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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI BAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM TA| CHINH 2014

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2014

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Thi trwdng chirng khoan (TTCK) Viét Nam ndm 2014 phaét trién theo chiéu hwéng tang trwdng,
mé&c du xen k& trong ndm co6 nhirng yéu tb vi mé bét loi anh hwdng dén sy phat trién ctia TTCK
nhw tinh hinh Bién Déng, gia dau québc té& giam manh va mot sé diéu chinh cta chinh sach tién
té. Nhwng nhin chung xét vé tdc do tang chi sd, mirc dd 6n dinh va khéi lwong giao dich, TTCK
di&n bién kha quan khi chi sé VN-Index d4 1ap dinh sau gan 6 nam (640,75 diém) va chi s HNX-
Index cling da 1ap dinh sau ding 3 ndm (92,99 diém).

V6&i chuyén dong twong ddi tich cwe clia TTCK trong nam cuing véi sy tin twdng cla cb dong,
d&c biét 1a cb déng 1&n va cb déng chién lwoc ciing nhw nd lwc khéng nglring cda tap thé HSC
da dem dén cho HSC két qua kinh doanh kha quan so v&i cac cong ty cung nganh. Cu thé, loi
nhuan sau thué ndm 2014 dat 376 ty ddng, tang 33% so v&i ndm 2013 va dat 110% so voi ké
hoach ma Dai hdi dong cb dong (DHDCD) thwdng nién nam tai chinh 2013 théng qua.

Mé&c du thj phan méi gi¢i ndm 2014 chwa dat nhu ké hoach dé ra nhwng HSC ludn tw tin voi
chién lwgc phat trién bén viing ctia minh. Thi phan méi gi¢i Khéi Khach hang C4 nhan gidm nhe
xubng 7,4% tr mirc 7,5% nam 2013, trong khi d6 Khdi Khach hang T chirc c6 phan sut giam,
chi dat 3,0%, th4p hon so v&i ké hoach 1a 4,1% do dd I6n giao dich khéi nwéc ngoai so véi tbng
thi trwérng chi dat 10%, thap hon murc ky vong dau nam dwa ra |a 14%.

Bén canh cac khéi kinh doanh cét 16i, HSC van chu trong dén cac khéi kinh doanh khac dé dat
dwoc sw phat trién toan dién. Noi troi trong nam nay la B6 phan Ty doanh véi doanh thu dat 135
ty, tang 60% so v&i nam 2013.

Nhan thiére quan tri cdng ty tét khéng nhitng mang lai loi ich cho Céng ty ma con c6 thé anh
hwéng tich cwc dén kha nang sinh I&i va hiéu qua hoat déng clia Céng ty,song song viéc day
manh hoat déng kinh doanh dé dat va vuot ké hoach BPHDCD thwdng nién nam tai chinh 2013
théng qua, HSC ludn tich cuc xay dung céng ty theo mé hinh quén tri cong ty tét pha hop véi
thong 1& qubc t&. N6 lyc cai thién quan tri cong ty dwoc tap trung thwc hién tir dwdi 1én, tir ban



than ca nhan mdi nhan vién dén tirng thanh vién Ho6i ddng quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat
(BKS). Khéng dirng lai & viéc tuan tha tét cac quy dinh cla phap luat hién hanh, HSC da va
dang trién khai hién thwc dw an cai thién quy trinh nghiép vu kinh doanh; giam sat va quan ly
chat ché hoat déng quén tri rdi ro; thanh 1ap B6 phan Kiém toan ndi bo tién hanh kiém toan tirng
bdé phan kinh doanh xuyén subt trong hoat déng ctia Céng ty; cung cap théng tin day du, chat
lwong va minh bach ddng thoi thuwe hién trach nhiém doanh nghiép déi véi xa hdi va cong dong.

Nang cao chét lwong va da dang héa san pham, dich vu ludn dwgc HSC quan tam. N&m bét xu
hwéng phat trién nhivng sdn phdm phai sinh trong twong lai, dau tién 1a chiing chi quy ETF cda
Quy hoan dbi danh muc ETF VFMVN30 trong ndm 2014, HSC tién phong tham gia giao dich
chivng chi quy ETF véi vai trd 1a mét trong nhivng thanh vién 1ap quy dau tién, tham gia méi gisi
giao dich va la thanh vién tao Iap thi trwdng...Bén canh dé, HSC ciling dang tich cwc nghién clru
va chudn bj hé théng cdng nghé théng tin cho cac sé&n pham phai sinh méi sé duogc trién khai
trén thi trwong trong thoi gian téi. Trong ndm 2014, HSC da nghién clru va dau ndm 2015 da
cho ra mat &ng dung giao dich tryc tuyén trén may tinh bang iPad véi tén goi HSC Trade Pro
véi cac tinh ndng toan dién, dé& s dung, tbc dd cao va xuyén subt giip nha dau tw thuc hién
lénh giao dich nhanh va d& dang hon. Bau nam 2015, HSC ciing da trién khai phién ban website
ma&i véi giao dién ty (’ng nhdm cap nhat xu hwéng thé gidi trong viéc str dung céc thiét bj dién
t&r s6 théng minh nhw smartphone, laptop va may tinh bang; qua d6 thé hién cam két ctia HSC
khéng ngirng hd trg, cung cip théng tin mét cach nhanh chéng va tién loi nhat dén khach hang

va dbi tac.

Bén canh viéc phat trién kinh doanh va quan tri cong ty, HSC con nhan thic rd trach nhiém cla
minh trong viéc tham gia déng gép dé xay dwng va phat trién méi trwdng con ngudi va xa hoi
Viét Nam, d&c biét 1a nd lwc wom mam cho thé hé lanh dao twong lai. Nam 2014, HSC ky két
Bién ban Ghi nhé hop tac chién lwoc véi Pai hoc Kinh té - Luat Tp.HCM véi tdng tri gia tai tro
lén dén 500 triéu ddng cho giai doan 5 nam tir 2014 dén 2019 va déng hanh va hé tro cho san
chirng khoan do FESE, m& ra nhiéu co hdi cho cac sinh vién tré tham gia vao TTCK trong
twong lai, ting cwdng lién két ch&t ché gitra doanh nghiép va trwéng hoc nham nang cao chét
lweng ngudn nhan lwc. HSC ciing da ddng hanh va hé tro td chirc sinh vién qubc té AIESEC va
nhiéu hoat ddng hwéng nghiép, phong trao sinh vién va Doan thanh nién & cac trwong Pai hoc
nhuw Bai hoc M& TP.HCM, Dai hoc Ngoai thwong.

Nhirng nd lwc va thanh qua dang tran trong nhu trén da dwoc ghi nhan béi nhiéu giai thwéng co
gia tri. Trong ndm 2014, HSC nhan dwoc danh hiéu “Nha Méi gidi tét nhat Viet Nam” va “Nha tw
van M&A tbt nhat Viet Nam” tai gidi thwéng “The Asset Triple A Country Awards 2014” do tap
chi The Asset binh chon, “Top 50 cong ty niém yét t6t nhat Viet Nam” do tap chi Forbes Viét

Nam binh chon va nhiéu giai thwéng, binh chon uy tin khac.



HOAT BPONG GIAM SAT CUA HOI BONG QUAN TR| POI VOI TONG GIAM BOC VA BAN
TONG GIAM DOC CONG TY
Trong ndm 2014, Hoi ddng quan tri d& thwc hién giam sat hoat dong cta Tdng Giam dbc
(TGD)/Ban Téng Giam dbc (Ban TGD) khi trién khai thwc hién Nghi quyét ctia PHPCD va HPQT
nhw sau:
1. Phwong phap giam sat
= HDQT két hop chat ché véi BKS ndm rd tinh hinh hoat dong cia cong ty dé tir dé co
nhirng kién nghi thiét thyc gidp TGB/Ban TGP hoan thanh tét nhiém vu DHDCD va
HDQT giao.
= Dinh ky dai dién cac tiéu ban bao cao tai cac cudc hop HDQT.
- Tiéu ban Quan trj rdi ro bao céo cac rii ro trong yéu dwoc phat hién trong quy dong
thodi dwa ra ké hoach hanh déng dé khac phuc va gidm thiéu rdi ro.
- Tiéu ban Kiém toan ndi bd bao cao cac cudc kiém toan da thwc hién trong quy, trong
doé néu cac phat hién kiém toan va giai phap khac phuc.
Qua d6 HDQT va BKS danh gia k& hoach hanh ddng ciing nhw cac gidi phap khac phuc
c6 phu hop véi thuc té chwa dé tir d6 dwa ra cac kién nghi mang tinh chét thuwc tién hon.
= HDQT ban hanh cac nghi quyét sau cac budi hop dinh ky va theo yéu cau dé théng qua
két qua hoat ddng kinh doanh tirng quy, nhan dinh tinh hinh thi trwdng dé tor do ra soat
lai ké hoach kinh doanh quy tiép theo va cac van dé khac thudc thAm quyén phé duyét
cla HDQT dé TGB/Ban TGP c¢6 co s& trién khai thyc hién.
2. Két qua giam sat
N&m 2014 c6 thé néi la mot nam twong dbi kha quan déi véi HSC ca vé két qua kinh doanh
|&n quan tri céng ty.
= Doanh thu, Igi nhuan
DPVT: triéu dbng

Chi tiéu Nim 2014 Nam 2013 %thay Kéhoach % hoan thanh

doi nam 2014 ké hoach 2014
Doanh thu 831.135 634.760 31% 744.761 112%
Loi nhuan trwdc thué 481.447 375.428 28% 437.810 110%
Loi nhuan sau thué 376.152 282.174 33% 341.492 110%

* Quan tri cdng ty
- Thanh lap Tiéu ban Kiém toan néi bd, thdng qua Nguyén téc hoat dong va Diéu Ié
Kiém toan ndi bd.
- Tang cudng hoat dong quan tri rdi ro théng qua viéc trién khai Dy an cai tién quy trinh
nghiép vu kinh doanh.
3. Kétluan
Can clr Diéu I&, nhitng quy ché va quy dinh da ban hanh, HDQT giao quyén cho Ban TGD
quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Céng ty déng th&i té chire thuc hién cac
quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phwong hwéng hoat dong ctia HDQT va BHDCD giao



cho. Théng qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao cao dinh ky mdi quy vé két qua hoat
doéng kinh doanh, tinh hinh hoat déng Céng ty va cac bao céo dot xuat khi c6 yéu cau,
HDQT danh gia TGb/Ban TGP da thwc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao theo dung
quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 1& Cong ty, quyét dinh cia DPHDCD va HDQT dbng
thoi thwe hién cac quyén va nhiém vu dwoc giao mét cach trung thuwc, can trong dadm bao lgi
ich hop phap téi da clia Céng ty va cb déng. Theo d6 Ban TGD da vwot chi tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2014 do BHDCD phé duyét. Bdng thoi ciing thwe hién tot viec xay dung
moi trwdng kinh doanh dwa trén nén tang phat trién bén virng, nang cao cong tac quan tri

Cong ty, nang cao vai trd quan tri va kiém soat rdi ro.

CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2015 dwoc dw bao 1a ndm van con khé khan ddi véi nén kinh té néi chung nhwng van cé

co hdi phat trién cho TTCK. L&i suét thap, lam phat gidm, dy bdo GDP tang trwéng va chinh

sach diéu hanh dwoc cai thién [a nhirng tin hiéu t6t cho TTCK trong nam 2015. Nam 2015 dwoc

xem la ndm cudi cung trong 16 trinh cd phan héa cac doanh nghiép nha nwéc sé gép phan tao

thém ngudn cung chat lwong va dang ké cho TTCK khi cac doanh nghiép 1&n nay niém yét trén

san giao dich chirng khoan. Va ciing phai ké dén sy da dang héa cac san phdm phai sinh sé&

g6p phan tang thanh khoan cho TTCK trong ndm 2015 nay. Véi nhitng dy doan trén va dé tiép

tuc nang cao hiéu qua trong viéc st dung vén clia cd dong va nha dau tw ciing nhw duy tri vi tri

la mét trong nhitng cdng ty chirng khoan hang dau Viét Nam, HDQT Cong ty sé tap trung vao

cac huwdng hoat dong trong nam 2015 nhw sau:

=  Xay dung ké hoach chién luvgc phat trién kinh doanh 5 n&m cho giai doan 2015 — 2020;

= Clng cb va day manh phat trién cac mang kinh doanh cbt 16i théng qua viéc gia tang mang
lwéi hoat ddng va da dang héa san phdm — dich vu;

= Nang cao cdng tac quan tri cong ty dong thdi nang cao vai trd quén tri va kiém soat rdi ro
trong quan tri tai chinh, ké toan kiém toan, quan ly rdi ro doanh nghiép théng qua viéc nang
cao nang lwc ctia cac Tiéu ban trwc thuoc HDQT;

= Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat déng cla doanh nghiép, nang cao vai trd cta
thanh vién HDQT déc lap;

=  Tap trung chuén hoa hé théng quy trinh nghiép vu cia Céng ty phu hop véi tinh hinh hoat
dong kinh doanh va quy dinh cla phap luat, dac biét Ia an toan thdng tin, quan tri radi ro,
kiém soat ndi bd, kiém toan ndi bo, cho vay ky quy...:

= Nang cao hiéu qua st dung vén théng qua viéc tiép tuc phat huy thé manh cla nhitng san
phdm va dich vu hién c6 déng thoi nghién clru va phat trién cac sdn phdm dich vu méi phi
hop v&i théng 1é va chudn muc quéc té dé dap wng kip thdi nhu cau cla khach hang;

= Nghién ctru trién khai cac s&n pham phai sinh d& m& rong dw dia phat trién trong thoi gian
Sap toi;

= DAy manh phét trién, nang cao gia tri doanh nghiép trén nén tang phat trién bén virng théng

qua tham gia xay dwng chién lwoc phat trién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép (CSR);



I.
A.

Don dbc trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan lyc ké thiva & cép lanh dao diéu hanh
doanh nghiép,

Téi da héa quyén lgi clia cd déng, can ddi thich hop véi viéc diéu hanh cong ty,

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014
HOI DONG QUAN TRI

1.

Gi&i thiéu Hoi déng quan tri

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Biéu 1&é HSC, HPQT la co quan quan ly cia Coéng
ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh thuc hién cac quyén va nghia vu cla
Cong ty khong thudc thdm quyén ctia DPHDCD. Trong nam 2014, HDQT HSC da duy tri hoat
doéng theo quy dinh tai Diéu & va Quy ché quén tri Cong ty véi s6 thanh vién HDQT la bay
(07) thanh vién, trong dé co hai (02) thanh vién ddc lap, ba (03) thanh vién khdng tham gia
diéu hanh va hai (02) thanh vién tham gia diéu hanh.Thanh vién doc lap gém Ong D& Hung
Viét (Chu tich HDQT) va Ong Pham Nghiém Xuan B&c (Uy vién HDQT). Hai (02) trong ba
(03) thanh vién khéng tham gia diéu hanh |a cac dai dién vén ctia Cong ty Dau tw Tai chinh
Nha nwéc TP.HS Chi Minh (HFIC), c¢d déng Ién nha nwéc s& hiru 29,47% vén diéu le, la
Ong Nguyén Thanh Liém (Phé Cha tich HDQT) va Ong Hoang Binh Thang (Uy vién HDQT).
Ong Lé Anh Minh (Phé Cha tich HDQT) la ngudi dai dién vén ctia Dragon Capital Markets
Limited (DC), DC la ¢b déng I&n nuwéc ngoai chiém 30,87% vén diéu 1é clia HSC.Hai (02)
thanh vién con lai tham gia diéu hanh Ia Ong Johan Nyvene (Téng Giam dbc) va Ong Trinh
Hoai Giang (Ph6 Téng Giam Déc).

CAc tiéu ban thudc Hoéi dong quan tri

Nh&m nang cao hiéu qua quan tri cong ty theo quy dinh hién hanh ciing nhu theo tiéu chuén
qudc t&, HDQT thanh Iap hai (02) tiéu ban tryc thudc HDQT, nhiém vu cta cac tiéu ban I3 tw
van va gilp viéc cho HDQT trong viéc duy tri va tang cwong hoat dong kiém soat ndi bd
Cong ty, bao gbm:

Tiéu ban Quan tri rai ro

Tiéu ban Quan trj rdi ro do Ong Lé Anh Minh lam chi nhiém. Hai thanh vién con lai déu |a

cac thanh vién HDQT doc lap, chi tiét nhu sau:

STT Hovatén Chtrc vu
01 Lé Anh Minh Phé Chda tich HDQT - Chu nhiém Tiéu ban
02 Db Hung Viét Chu tich HPQT - Thanh vién Tiéu ban
03 Pham Nghiém Xuan Bac Thanh vién HPQT - Thanh vién Tiéu ban

Tiéu ban Kiém toan ndi bo

Tiéu ban Kiém toan noi bd do Ong D6 Hung Viét 1am chd nhiém. Hai thanh vién con lai la
Ong Hoang Pinh Théng — thanh vién HDQT khéng diéu hanh va Ba Dang Nguyét Minh —
thanh vién BKS, chi tiét nhw sau:

STT Hovatén Chtrc vu
01 D6 Hung Viét Chu tich HPQT - Chu nhiém Tiéu ban
02 Hoang Dinh Thang Thanh vién HPQT - Thanh vién Tiéu ban
03 bang Nguyét Minh Thanh vién BKS - Thanh vién Tiéu ban




3.

Hoat déng ctia Hoi déng quan tri

Theo Diéu lé Cong ty, trong ndm 2014, HDQT duy tri viéc hop dinh ky méi quy mét (01) lan
nhdm ban bac, thdo luan va théng nhéat cac quyét dinh thudc thdm quyén quyét dinh cla
HDQT dé kip thei dua ra nhivng chi dao trong diéu hanh hoat dong kinh doanh Céng ty phu
hop véi bién dong cua thi treong, theo d6 HDQT da t6 chirc mwdi mot (11) cude hop trong
dé co bay (07) cudc hop tap trung va bén (04) cudc hop bang hinh thire 14y y kién bang van
ban. Tai cac cudc hop nay, HDQT théng qua két qué hoat dong kinh doanh tirng quy, nhan
dinh tinh hinh thi trwéng dé tir d6 ra soat lai k& hoach kinh doanh quy tiép theo va phé duyét
cac van dé khac thudc thdm quyén cia HDQT. Cac thanh viéen HDQT tich cwc tham gia,
dong gop y kién va bidu quyét théng qua cac quyét dinh khi hon mét phan hai (1/2) téng sb
thanh vién HDQT tham dw chép thuan. Tt ca cac cudc hop tap trung clia HDQT déu cé sy
tham gia ctia Trwdng Ban Kiém soat (BKS) va/hodc Thanh vién BKS véi tw cach quan sat

vién. Cu thé cac cudc hop ciia HDQT nhuv sau:

Cac cudc hop cuia Hoi ddong quan tri trong nam 2014

STT Thanh vién HDQT Chirc vu S6bubéi  Tylé Ly do khdng
hop tham dw
tham dw
Bi bénh,
01  Ong D& Hung Viét Chu tich 10/11 90% dy quyén
02 Ong Lé Anh Minh Phé Cha tich 11/11 100%
Ban cong tac,
03  Ong Nguyén Thanh Liém Pho Chu tich 10/11 90% Gy quyén
04  Ong Pham Nghiém Xuan Bac Thanh vién 11/11 100%
Ban céng tac,
05 Ong Hoang Binh Thang Thanh vién 10/11 90% Gy quyén
06  Ong Johan Nyvene Thanh vién 11/11 100%
07  Ong Trinh Hoai Giang Thanh vién 11/11 100%

Cac néi dung da dwoc thong qua tai cac Nghi quyét ciia HDQT

Phién S6 Nghi quyét Sé thanh NGi dung
hop vién tham
dw
- B&o céo két qua hoat dong kinh doanh
Phién 1 01/2014/NQ-HBQT 6/7 “
15/01/2014 Q Quansat ~ Mam2013.
vién: BKS - Duw doan ké hoach kinh doanh nam 2014.

- Théng qua Sb tay Quan trj rii ro Cong ty.

- BA&o céo hoat dong quan tri rdi ro, thong
qua viéc thanh lap B6 phan Kiém toan noi
bd va chon don vi tw vidn Céng ty TNHH
KPMG Viét Nam thyc hién co ché déng
kiém toan noi bd.

- Théng qua viéc thanh lap Tiéu ban kiém
toan ndi bd trwc thuéc Hoi ddng quan tri.

- Théng qua lich hop Hai ddng quan tri trong
nam 2014




Phién
hop

Phién 2
21/02/2014

S6 Nghij quyét

02/2014/NQ-HBQT
Lay y kien
bang van ban

Sé thanh
vién tham
dw

No6i dung

Théng qua thdi gian, dia diém va nodi dung
chwong trinh Dai héi c6 dong thuwdng nién
nam tai chinh 2013 va cac néi dung chinh
trong cac t& trinh sé trinh Pai hoi dong cb

dong thwdng nién nam tai chinh 2013.

Phién 3
28/02/2014

03/2014/NQ-HBQT
Lay y kien
bang van ban

Théng qua viéc vay von va han murc tin
dung tai Ngan hang TMCP Phat trién
TP.H6 Chi Minh (HDBank) va Ngan hang
TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam
(BIDV).

Phién 4
21/03/2014

04/2014/NQ-HDPQT

5/7
Quan sat
vién: BKS

Dy doan ké hoach kinh doanh nam 2014
chinh stra lan 1.

Théng qua ty 1& cb tirc dot 2 nam 2013.
Théng nhét trinh Dai hdi déng cbd déng
thwong nién nam 2013 vé viéc diéu chinh
ty 1& s& hiru clia nha dau tw nuwédc ngoai.
Théng qua cac néi dung trong hop déng
vay vén va han miec tin dung tai Ngan
hang TMCP Phat trién TP.H& Chi Minh
(HDBank).

Diéu chinh tbng gia tri giao dich cho vay ky
quy.

Phién 5
08/05/2014

05/2014/NQ-HPQT

717
Quan sat
vién: BKS

Théng qua viéc Ngan hang TMCP Ngoai
Thwong Viét Nam — Chi nhanh TP. H6 Chi
Minh c&p han miec tin dung ngén han cho

Cong ty.

Phién 6
30/05/2014

06/2014/NQ-HBQT
Lay y kien
bang van ban

Théng qua viéc chon céng ty kiém toan
cho nam tai chinh 2014.

Phién 7
02/07/2014

07/2014/NQ-HBQT

717
Quan sat
vién: BKS

Bao cao két qué hoat déng kinh doanh 6
thang dau nam 2014.

Dy doan ké hoach kinh doanh 6 thang cubi
nam 2014.

Théng qua chd trwong mé phong giao dich

tai cac tinh/thanh trén ca nuwéc.

Phién 8
03/10/2014

08/2014/NQ-HBQT

717
Quan sat
vién: BKS

Bao cao két qué hoat déng kinh doanh 9
thang dau nam 2014.

Chép thuan nguyén téc cac khoan dau tw
vao hé thdng cong nghé théng tin ctia nam
2015 dbi v&i cac khoan dau tw nho, con

cac khoan dau tw I&6n hon khi thuc hién




Sé thanh
vién tham
dw

No6i dung

phai trinh Hoi dong quan tri dé dwoc thong
qua.

Théng qua Nguyén téc hoat déng cla Tiéu
ban Kiém toan va Diéu & Kiém toan ndi
bo.

Théng qua cac ndi dung trong hop déng
vay v&i Ngan hang TMCP Hang Hai Viét
Nam.

Théng nhat Dragon Capital Markets
Limited thwc hién dich vu tw van cho HSC
phu hgp v&i cac nghiép vu kinh doanh cua

HSC da dwoc cap phép.

Théng qua viéc thanh 1ap Phong giao dich
Nguyé&n Van Trdi tai Phong sb 2, Tang trét,
Toa nha CentrePoint, s6 106 dwéong
Nguyén Van Tréi, Phwdng 8, Quan Phu
Nhuan, thanh phé H6 Chi Minh.

717
Quan sat
vién: BKS

Théng qua viéc thanh lap phong giao dich
Lang Ha tai Téng 6, Toa nha Vinaconex,
sb6 34 dwong Lang Ha, Phuong Lang Ha,
Quan béng Pa, thanh phb Ha Noi.

Phién S6 Nghij quyét
hop

Phién 9 09/2014/NQ-HBQT

17/10/2014 L&y y kién
bang van ban

Phién 10 10/2014/NQ-HBQT
01/12/2014

Phién 11 11/2014/NQ-HBQT
22/12/2014

717
Quan sat
vién: BKS

Théng qua két qua kinh doanh wéc tinh
nam 2014 clia Cong ty.

Ghi nhan du doan ké hoach kinh doanh
nam 2015 clia Cong ty.

Théng qua ké hoach chi phu cip hoan
thanh cdng viéc nam 2014.

Théng qua cac han mic trong giao dich
cho vay ky quy.

Théng qua ty 1&, phwong thirc thanh toan
va thdi gian thanh toan tam tng cb tirc dot
1 nam 2014.

Quyét dinh da dwoc ban hanh trong nam 2014

STT  Sé Quyét dinh

01 01/2014/Qb-HBQT

Ngay

16/06/2014

Noi dung

Clr can bd di cong tac nwéc ngoai.

Hoat déng ctia thanh vién Héi dong quan tri doc lap, khéng diéu hanh

Hién tai co cAu thanh vién HDQT ctia HSC dam bdo s can dbi gitra cac thanh vién kiém

diéu hanh va cac thanh vién khéng diéu hanh, trong d6 c6 mét phan ba (1/3) téng sb thanh



vién HDQT la thanh vién doc lap. Tinh “ddc lap” cha cac thanh vién tuan tha theo dung quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty. Viéc tuan tha dang quy dinh nay gidp HPQT c6 thé dwa ra cac
quyét dinh mot cach khach quan va doc 1ap.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh hau hét déu la cac thanh vién trong cac Tiéu ban
triee thuéc HBQT, do vay ngoai nhiém vu chung ctia HDQT, cac thanh vién nay con dam
trach cac cong viéc dwoc giao tai Tiéu ban minh tham gia.

Hoat déng cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Tiéu ban Quan tri rai ro

Tiéu ban Quan tri rdi ro hd tro gidam sat (i) co cAu quan tri rii ro cong ty, (i) cac quy ché va
hwéng dan quan tri va danh gia cac loai rdi ro, (iii) mirc d6 chdp nhan rdi ro (iv) nguén vén,
kha nang thanh khoan va viéc huy déng vén cla cong ty va (v) hiéu qué hoat déng cla
Giam dbc Quan tri rii ro.

Dinh ky hang quy, B6 phan Quan tri ri ro sé g&i bao cao danh sach cac rii ro quan trong
dwoc nhan dién trong quy cung véi ké hoach hanh déng va két qua giam sat dén Tiéu ban
Quan tri rti ro.

Dinh ky hang thang, Ban Diéu hanh Quan tri rii ro sé g&i bao cao cac giao dich thuc hién
trong thang dén Tiéu ban Quan tri rdi ro.

Tiéu ban Quan trj rdi ro hop khi phai phé duyét cac giao dich trong gi¢i han thdm quyén cla
minh.

Tiéu ban Kiém toan ndi bo

Tiéu ban Kiém toan néi bdo dwoc thanh lap vao dau ndm 2014 da hoan thién Nguyén tic
hoat dong va Diéu lé cua Tiéu ban trinh HDQT théng qua.

Hién tai, Tiéu ban Kiém toan noi bd van tiép tuc thwc hién ddng kiém toan noi bod véi don vi
tw van Cong ty TNHH KPMG Viét Nam cho giai doan ba ndm tlr ndm 2014 dén hét nam
2016. Trong thoi gian nay, B6 phan Kiém toan noi bd ciing nhw Tiéu ban Kiém toan ndi bd
dwoc don vi tw van dao tao, huén luyén, xay dwng ké hoach kiém toan ndi bo va thuc hién
déng kiém toan ndi bd thwong nién, ban nién hodc trén c& s& theo yéu cau. Sau giai doan
déng kiém toan ndi bo nay tirc ttr sau nam 2016, HSC sé co B6 phan Kiém toan ndi bo doc
lap bao céo truc tiép cho Tiéu ban Kiém toan néi bo tric thudc HDQT.

T& d4u Thang 9 nam 2014, B6 phan Kiém toan ndi bo da bat diu thwc hién hai cudc kiém
toan nodi bd gébm kiém toan quy trinh cho vay ky quy va quy trinh méi giéi khach hang ca
nhan va két thic 1an lwot Thang 11 ndm 2014 va Thang 1 nam 2015. B6 phan Kiém toan
ndi bd da gdi danh sach cac phat hién kiém toan cuing cac giai phap dén TGP, Tiéu ban
Kiém toan ndi bo sau khi trao ddi va lay y kién phan hdi cling nhw gidi phap tir trudng cac
bd phan cé cac phat hién kiém toan.

Chu tich HDQT khéng kiém Téng Giam déc

Sy tach biét gitba Cha tich HDQT va TGP thé hién sy phan chia trach nhiém rd rang gilra
Chu tich HDQT va TGD dé dam béo tinh déc lap cia HDQT va Ban Diéu hanh. Sy tach biét



nay cling ddm bao sw phan chia quyén han, ting trach nhiém va nang cao tinh déc lap

trong viéc ra quyét dinh ctia HDQT.

Chu tich HDQT la thanh vién HDQT doc 1ap va tirng 1a Giam déc Cong ty t&r nhitng ngay

thanh 1ap va duwgc bd nhiém vao HPQT tir nam 2007 (nhiém ky 1) dén nay (nhiém ky 111).

7. B nhiém thanh vién Hoi déng quan tri
Viéc lya chon va bd nhiém thanh vién méi vao HDQT dwoc thwe hién theo dung quy trinh
chinh thirc dwoc néu rd rang va minh bach trong Diéu 1& va Quy ché quén tri Cong ty.

Trong trwéng hop co sy thay déi thanh vien HDQT gitra nhiém ky, HDQT sé thuc hién tha

tuc dé cr va bd nhiém thanh vién HDQT tam thoi theo ding cac quy dinh trong Diéu 1é va

Quy ché quan tri Céng ty va sau dé sé trinh DHCD phé chuan chinh thic trong cudc hop

DHCD gan nhét.

Trong ndm 2014, HSC khéng c6 sy thay dbi co' cdu HDQT.

8. Swtham gia cua cac thanh vién Héi ddong quan tri trong chwong trinh quan tri céong ty
Tét ca cac thanh vién HDQT déu da tham gia day da cac chwong trinh vé quan tri cong ty
va c6 ching chi dao tao vé quan tri cdng ty, ngoai trr Ong Pham Nghiém Xuan Bac chuwa
c6 diéu kién thuan loi tham gia chwong trinh nay.

9. Panh gia chung vé hoat dong ctia HPQT
Nang cao chat lwgng quan tri cong ty phu hop véi quy dinh hién hanh va théng 1& quéc té,
trong nam 2014, HDQT d4 c6 nhiéu nd lwc dé hoan thién ban than cai thién nang lwc quan
tri v& chét va lwong, cu thé:
= HDQT duy tri hoat déng thwdng xuyén phi hop véi quy dinh tai Diéu & Cong ty, dam

bao yéu cau vé sb lvong cudc hop ciling nhw sb thanh vién tham dw dé dap (ng tinh
phap ly va hiéu qua cudc hop.

= HDQT thyc hién tét vai trd ctia minh, theo d6 vai trd ctia thanh vién doc lap va thanh vién
khong diéu hanh dwoc thé hién ré dam bao téi da quyén loi ciia cb dong thiéu sé.

= HDQT giam sat viéc thwc hién cac quyét dinh ciia HPQT va Nghj quyét PHDCD.

= HDQT dinh hwéng va giam sat viéc trién khai cac dw an quan trong cla coéng ty nhw
quan ly rti ro, kiém toan noi bd, cai thién quy trinh nghiép vu kinh doanh.

* Thanh lap céac tiéu ban truc thuoc HDQT, ddo bado theo dung yéu ciu hoat dong cla
cong ty chirng khoan. CAc tiéu ban déu da hoan thanh Nguyén tic hoat dong va biéu lé
cla tiéu ban, tir d6 duy tri hoat dong theo ding quy dinh dé ra. Dinh ky cac tiéu ban déu
bao céo két qua lam viéc dén HDQT. Mbi thanh vién tiéu ban déu chi dong va tich cuc

thwe thi trach nhiém cia minh va cé nhixng déng gép thiét thuc.

B. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQ7ICH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT
1. Thu lao Héi déng quan tri va Ban Kiém soat
Quy hoat dong cia HDQT va BKS nam 2014 ctia HSC dwgc DHDCD thwong nién nam tai

chinh 2014 théng qua vai ty 1& 1a mot (01) phan trdm (%) loi nhuan sau thué.
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Viéc chi trad thu lao hang quy cho cac thanh vién HDQT va BKS tuan tha theo dinh mirc tai
Nghi quyét s6 12/2011/NQ-HDQT ngay 21/12/2011 ctia HDQT théng qua thil lao ciia HDQT

va BKS.
Mtrc chi tra thu lao déi véi thanh vién Hoi déng quan tri trong nam 2014
DVT: dong
STT Ho tén Chtrc vu Chuyén Kiém Mtrc thu lao
trach diéu theo thang
hanh (sau thué)
01  Ong Do Hung Viét Chd tich N Hwéng lvong
02 Ong Lé Anh Minh Pho Chu tich 10.000.000
03  Ong Nguyén Thanh Liém Phé Cha tich 10.000.000
04  Ong Pham Nghiém Xuan Bac Thanh vién 10.000.000
05 Ong Hoang Binh Thang Thanh vién 10.000.000
06  Ong Johan Nyvene Thanh vién N Hwéng lvong
07  Ong Trinh Hoai Giang Thanh vién N Hwéng lvong
Mtrc chi tra thu lao déi véi thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2014
DVT: dong
STT Ho tén Chtrc vu Chuyén Kiém Mtrc thu lao
trach diéu theo thang
hanh (sau thué)
01 Ong Vo6 Van Chau Trwdng ban 10.000.000
02 Ong PBoan Van Hinh Thanh vién 6.000.000
03 Ba Bang Nguyét Minh Thanh vién 6.000.000

Dwa vao dinh mdc thd lao néu trén va dwa vao sé thanh vien HDQT va BKS thuc té tai tirng
thoi diém cu thé, tinh hinh chi tra thu lao va chi phi hoat déng clia thanh vién HDQT va BKS

cu thé nhw sau:

Thu lao Hoi dong quan tri

- Téng s6 Thanh vién HDQT: 07 thanh vién
(trong d6 c6 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém diéu hanh huéng lwong)

- Téng thu lao: 559.999.992 dbng (da bao gém thué thu nhap cé nhéan)

Thu lao Ban Kiém soat

- Téng sb Thanh vién BKS : 03 thanh vién

- Téng thu lao: 322.666.664 ddng (da bao gém thué thu nhap cé nhéan)
Bang chi tra thu lao va chi phi hoat dong caa HDQT va BKS nam 2014

STT Néi dung Sé tién
(déng)
Quy hoat ddng clia HDQT & BKS tén dau ndm 2014 211.345.155
Quy hoat dong cua HDQT & BKS nam 2014
(trich 1% lgi nhudn sau thué nam 2013) 2.821.743.107
01 Thu lao HDQT & BKS nam 2014 882.666.656
02 Chi phi hoat dong khac 1.564.190.358

Quy hoat doéng clia HDQT & BKS nam 2014 chwa st dung

586.231.248
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Ché do tién thwéng ctia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat

Ngoai ché dé thu lao cho thanh vién HDQT va BKS néu trén, cac thanh vién HDQT doc lap,
khong diéu hanh va BKS khéng nhan bt c& khoan tién thuéng tr Quy khen thuéng cla
Coéng ty.

Ché do6 dai ngoé khac déi véi thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat

Hién tai cac ché do chi phi (ché do st dung 6 t6 clia cong ty; ché dd thanh toan chi phi dién
thoai thyc té phat sinh; ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac loai hinh bao hiém
khac; ché do kham strc khde dinh ky...) va cac dai ngd khac dwoc quy dinh trong cac quy
ché noi bd Cong ty chi ap dung cho Cha tich HDQT chuyén trach. Cac thanh viéen HDQT va
BKS con lai chi huéng ché do cong tac phi (néu cd).

Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo

Giao dich ¢6 phiéu o .

Trong nam 2014, HSC c6 céc giao dich cb phiéu HCM, cu thé nhw sau:

STT Ngwéithwe Quan hé Sb6 co phiéus® So cb phiéu s& Ly do ting,
hién giao v&i co hiru dau ky hivu cubi ky giam (mua, ban,
dich doéng noi chuyén déi,
bo thudng...)
Sé6cé Ty Sé cd Ty
phiéu & phiéu &
] Giam 250.540 cp
01 Pham Uy vién 663.175 0,52 412.635 0,32 do da giao dich
Nghiém Xuan HBQT ban tlr ngay
Bac 05/03/2014 dén
ngay 25/03/2014

Giam 20.005 cp do
da giao dich ban
412.635 0,32 392.630 0,31 tw ngay
28/04/2014 dén
ngay 15/05/2014
Giam 32.630 cp do
da giao dich ban
392.630 0,31 360.000 0,28 t ngay
13/06/2014 dén
ngay 11/07/2014
Tang 100.000 cp

02 Céngtych Té chire do dé giao dich
phan Cong cé lién 631.672 0,49  731.672 0,57 mua tlr ngay
Hwéng quan dén 05/03/2014 dén

Ong ngay 25/03/2014
Pham Tang 20.000 cp do
Nghiém da giao dich mua
Xuan Bac 731.672 0,57 751.672 0,59 twr ngay
28/04/2014 dén
ngay 14/05/2014
bang ky mua

100.000 cp twr
ngay 13/06/2014
dén ngay

751.672 0,59 751.672 0,59 11/07/2014 nhwng
khdng giao dich
mua do gi4 cb
phiéu chwa phu
hop
Giam 100.00 cp do
da giao dich ban
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751.672 059  651.672 0,51 tw ngay

14/08/2014 dén
ngay 12/09/2014
Uy vién Giam 280.970 cp
04  Trinh Hoai HBQT 404.635 0,31 123.665 0,09 do da giao dich
Giang kiém Pho ban vao ngay
Téng 21/03/2014

Giam dbc

Giam 100.000 cp
B do da giao dich
05 D6 HungViét  Chutich 117.968 0,09 17.968 0,01 ban tlr ngay

HBQT 17/09/2014 dén
ngay 02/10/2014
Giao dich khac
STT Bén lién quan Méi quan No6i dung thwc hién Gi4 tri
hé (dong)
01  Cong ty TNHH Dragon C6 déng Phi tw van cac nghiép vu

Capital Markets Limited (DC) chién luvoc kinh doanh ctia HSC 10.710.271.469

KE HOACH CO TU'C NAM 2014

Tai DHCD thwéng nién nam tai chinh 2013, DPHCD da théng qua ty 1& ¢b tirc nam 2014 khoang
12% (twong dwong 1.200 ddng/cd phiéu).

Cong ty da thwc hién tam (ng cb tlrc dot 1 nam 2014 bang tién méat voi ty 1& 1a 5% (twong
duong 500 déng/cé phiéu) va da thanh toan cho cb déng vao ngay 29/01/2014 dung theo tién do
da théng bao cho cb dong tai Nghi quyét s6 11/2014/NQ-HDPQT ngay 19/12/2014 cia HPQT
Coéng ty HSC.

Trén co s& dam bdo ngudn thu nhap tlr dau tw vén va véi mong mudn dam bao tbi da loi ich
cla cb déng HSC, HDQT sé trinh DHCD tai DHCD thwdng nién nam tai chinh 2014 xem xét
chép thuan ty 1& cb tirc dot 2 ndm 2014 bang tién mat véi ty 1& cao hon ké hoach DHCD da phé
duyét

Trén day la Bao c4o hoat ddng ndm 2014 cGa Hoéi ddng quan tri Cong ty Cb phan Chirng khoan
TP.HO Chi Minh.Thay m&t HDQT xin chan thanh cdm on Quy cb déng, khach hang, dbi tac va
toan thé can bd cdng nhan vién Cong ty da va dang nd lwc sat canh cling HSC buwéc tiép nhivng
chang duwdng phia trwéc.

Tran trong.
TM HQI BONG QUAN TRI
CHU TICH
‘;’J?T‘;"‘CC")[\IG]; O l
(o  COPHAN \
~CHUNG KHOAN /+)|
Somaigit)
Noi nhéan: o
- Nhwtrén e ~ < _
- Luu Vp.HBQT PO HUNG VIET
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