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Mellékletek
I. Az ,Uzleti terv részletez8” excel munkalapjai [Terv 1. Osszefoglalé; Terv 2a) Tervezési
iranyelvek; Terv 2b) Iranyelv eltérések; Terv 3. Koltségvetési forrasok; Terv 4.
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|. Vezetoi osszefoglalo

I.1. A Tarsasag 2022. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a miikodési-, jogszabalyi

kornyezet fobb jellemzoi

2022-2021

(eFt)

2021.12.31. Terv

2021.12.31. Vérhat6

2022.12.31. Terv

Valtozas

Valtozas (%)

Ertékesités netto arbevétele

0

0

0]

0

0,0%

Egyéb bevételek

474747

487 188

638 267

151 079

31,0%

Anyagjellegii raforditasok

212 280

204 640

260 801

56 161

27,4%

Személyi jelleg(i raforditasok

253718

260 140

362 733

102 593

39,4%

Ertékcsdkkenési leiras

8749

9 967

9967

0

0,0%

Egyéb raforditasok

0

12 374

4670

-7704

-62,3%

Adozas elétti eredmény

0

0

0

0

0,0%

Adoézott eredmény

0

0

0

0

0,0%

Mérlegféosszeg

78 174

255 257

132 551

-122 706

-48,1%

Sajat toke

12 985

12 985

12 985

0

0,0%

Atlag létszam (f6)

22,0

23,4

33,0]

10

41,0%

Beruhazasok 6sszege

885

0

-885

-100,0%

Ertékesités netté arbevétele: a Tarsasagra nézve nem relevans

Egyéb bevételek: a Tarsasdg 512.045e Ft szakmai feladatellatasra nyujtott tamogatassal
szamol, ezen feliil az egyéb bevételek kozott szerepel a ,,Kulturalis Ordkség a Tobbvallasu
Hattérrégiokban” (tovabbiakban: KOTH) targyGi szakmai feladatellatasért 2021.12.01-
2023.09.30 kozotti idészakra igényelt 162.000e Ft 6sszegbdl a 2022-es évre vonatkozdan
111.489% Ft, a DOTO HHU alkalmazas halasztott bevételekbdl torténd feloldasa 8.333e Ft,
maganadomany kifizetés céljaval a halasztott bevételekbdl feloldasra keriilé 3.400e Ft,
valamint 2022-es évre tervezetten kapott maganadomany 3.000¢ Ft 6sszegben.

Anyagijellegii raforditasok: Anyagkoltségek Osszesen 14.090e Ft, melybdl a legjelentdsebb
az lizemanyag koltség (7.040e Ft, négy bérelt személygépkocsi), valamint a szakkonyv,
szaklap (5.030e Ft a KOTH projekttel kapcsolatban). Igénybevett szolgdltatisok értéke
280.533¢ Ft, melybdl fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi ktg-ek 1.000e Ft; bérleti
dijak 28.560e Ft (ebbol 11.498e Ft a bérelt gépjarmiivek kdlcsonzési dija ill. 14.190e Ft
ingatlan bérleti dij); javitasi, karbantartasi koltségek 600e Ft; hirdetés, reklam, propaganda
koltségek 4.500e Ft; oktatds és tovabbképzés koltséger 1.500 Ft; utazasi és kikiildetési
koltségek 50.960e Ft (foleg kiilfoldi kikiildetések); szakértdi dijak, iigyvédi dijak 75.760e Ft
(konyvvizsgald, belso ellendr, konyvelés €s bérszamfejtés, ligyvéd, kozjegyzo, iktatérendszer,
konyvviteli rendszer, szakértdi tanacsadas, forditas, kozbeszerzEs, restauralasi szakértés a
KOTH projekthez dija); ingatlan {izemeltetéssel kapcsolatos koltségek 1.144e Ft (rezsikoltség,
ill. tiz- és munkavédelem); egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei: 116.509¢ Ft (fobb
tételek: IT szolgaltatasok (NISZ Zrt., DreamApply OU) 39.160e Ft, rendezvények koltségei
(OKEF ill. KOTH projekt) 20.716¢e Ft, biztonsagi szolgaltatas 12.576e Ft, Egyéb szolgdltatdsok
Osszesen 2.500e Ft.

Személyi jellegii raforditasok: Bérkoltség 291.530e Ft; Személyi jellegli egyéb kifizetések
26.287e Ft; Bérjarulékok 44.916e Ft.
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Ertékesokkenési leiras: osszege tartalmazza a DOTO HHU alkalmazas értékcsokkenését
(8.333¢ Ft), valamint néhany sajat beszerzésii targyi eszkoz értékcsokkenését (1.634e Ft).

Egyéb raforditasok: jellemzden birsagok, kartéritések, ki nem emelt egyéb raforditasok,
maganadomanyok kifizetései tartoznak ide, 2022-ben 4.670e Ft-tal tervez a Tarsasag.

Adézas elotti eredmény: a Tarsasag 0 Ft ad6zas elotti eredménnyel tervez.
Adézott eredmény: a Tarsasag 0 Ft adozott eredménnyel tervez.

Mérlegfoosszeg: 132.551e Ft Osszeggel tervez a Tarsasag. Mivel a 2022-ben rendelkezésre
bocsatott, 2022. évi szakmai feladatellatasra nytjtott timogatast 2022. december 31-ig fel kell
haszndlnia, ezért ez érdemben nem befolyéasolja a mérlegfédsszeget, viszont a KOTH projekt
kapcsan szakmai feladatellatasra varhatéan a pénzeszkozok kozott megjelend, 2022-ben fel
nem hasznalt 50.511e Ft megnoveli a mérlegfédsszeget.

Sajat toke: jegyzett toke 5.000¢e Ft, tOketartalék 7.985¢ Ft.
Atlag létszam (f6): 33 f6 éves atlaglétszammal tervez a Tarsasag.

Beruhazasok osszege: a Tarsasag nem tervez beruhazassal 2022-ben.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. a Magyar Allam nevében, mint alapité részvényes a
Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), az egyesiilési
jogrol, a kdzhasznl jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol
sz616 2011. évi CLXXV. tv. (a tovabbiakban: Civil tv.) és az allami vagyonr6l sz6l6 2007. évi
CVL torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 29.§ (3) bekezdése rendelkezéseinek megfelelden a
nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter (a tovabbiakban: miniszter) 4altal a
Vtv. 20.§ (8) bekezdése alapjan kiadott 113/2018. (XII.28.) RJIGY sz. hatdrozat I. pontja
alapjan kozhasznll nonprofit zartkorlien miikodo részvénytarsasagot hozott 1étre. A Tarsasag a
Magyar Allam tulajdondban 1évé egyszemélyes, zartkoriien miikodé részvénytarsasig. A
Hungary Helps Programrol sz6l6 2018. évi CXX. térvény (a tovabbiakban: HHP tv.) 4. § (3)
bekezdése alapjan a Tarsasig felett a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét a Miniszterelnokség (székhelye: 1055 Budapest, Kossuth Lajos
tér 2-4., PIR torzsszam: 775290, statisztikai szadmjel: 15775292-8411-311-01, addszam:
15775292-1-41) gyakorolja. A Miniszterelnokség Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol
sz616 14/2018. (VIL. 3.) MvM utasitas 1. melléklet 32.§ p) pontja, valamint 4. fliggelék IIL
Gazdasagi tarsasdgok 14. pontja alapjan a Miniszterelnokség, mint a tulajdonosi jogok
gyakorloja nevében a Miniszterelnokség kozigazgatasi allamtitkara (a tovéabbiakban:
tulajdonosi jogok gyakorldja vagy Alapitd) jar el.

A szakmai irdnyitdsért felelés politikai vezetdi feladatokat az Uldozott Keresztények
megsegitéséért ¢és a Hungary Helps Program megvalositasaért felelds allamtitkar
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(tovabbiakban: szakmai vezetd) latja el. A HHP tv. 4. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasag
kozfeladatként latja el a Hungary Helps Program (tovabbiakban: HHP) keretében odaitélt
koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol szold 2011. évi
CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) szerinti kezeld szervi feladatokat. Az adomanyokat
kizarolag a Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

A Tarsasag alaptékéje: 5.000.000,- Ft, azaz 6tmillié forint, amely 100%-ban pénzbeli vagyoni
hozzajarulasbol all. Az Alapitd a pénzbeli vagyoni hozzéjarulast a Tarsasag cégbirosagi
bejegyzési kérelmének benyljtasaig teljes egészében rendelkezésre bocsatotta. A Tarsasag 5
db, azaz 6t darab 1.000.000,- Ft, azaz egymillié forint névértékii és 14.831.399,- Ft, azaz
tizennégymillio-nyolcszazharmincegyezer-haromszazkilencvenkilenc forint kibocsatasi értéki
»A” sorozat dematerializalt torzsrészvényt bocsatott ki. Az Osszes részvény névértéke
egyiittesen 5.000.000,- Ft, azaz 6tmilli6 forint, a kibocsatasi értéke egyiittesen 74.156.995,- Ft,
azaz hetvennégymillio-egyszazotvenhatezer-Kilencszazkilencvenét forint. A részvények
kibocsatasi értékének 100 %-at, azaz 74.156.995,- Ft-ot az Alapitdé az Alapszabaly 5.2.
pontjaban foglaltak szerint bocsatotta a Tarsasag rendelkezésére. A 2019-ben keletkezett
61.172.451,- Ft, azaz hatvanegymillio-szazhetvenkétezer-négyszazotvenegy  forint
eredménytartalékban nyilvantartott veszteség kivezetésére a tOketartalék terhére 2021-ben
keriilt sor. Ezzel a sajat  toke 12.984.544.- Ft, azaz  tizenkétmillio-
kilencszaznyolcvannégyezer-6tszdznegyvennégy forint dsszegre valtozott.

A Térsasagnal kozgylilés nem mikodik. A kozgytilés hataskorébe tartozo kérdésekben az
Alapito irdsban hataroz és a dontés a Vezérigazgatoval vald kozléssel valik hatdlyossa. A
Tarsasagnal igazgatdsag megvalasztasara nem keriil sor, az igazgatdsag jogait a Ptk. 3:283. §-
a alapjan vezetd tisztségviselOként a Vezérigazgatd gyakorolja.

A Téarsasagnal 3 tagl Felligyeldbizottsag miikodik. A Felligyeldbizottsag tagjait az Alapitd
jeloli ki/valasztja meg, megbizatasuk hatarozatlan idétartamra szol. A Feliigyeldbizottsag
feladata, hogy az Alapitd részére az ligyvezetést a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol
ellendrizze. A Felligyelobizottsag koteles az ligyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl és
tizletpolitikdjarol szolo — a Vezérigazgatd altal legalabb harom (3) havonta elkészitett —
jelentést megtargyalni. A Felligyelobizottsdg kiemelt feladata tovabba annak folyamatos
figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag miikodése megfelel-e az Alapszabalyban rogzitett
eldirasoknak és feladatoknak.

A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a
Tarsasagon keresztiil a sziikséget szenvedd, {iildoztetésnek kitett vagy humanitarius
katasztr6fak sujtotta teriileten €16 embereket és kozosségeket megsegitse, a helyben
megmaradasukat el6segitse, a szabad vallasgyakorlas védelmét elémozditd projekteket
tdmogassa, kiilonos tekintettel az 1ildozott keresztény és mas vallasi kisebbségek, tovabba
veszélyeztetett kozosségek értékmegdrzésére.
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A Tarsasag a jogszabalyban meghatarozott feladatit kormanyzati szinten megfogalmazott
iranyelvekre (https://nefe.kormany.hu/nemzetkozi-humanitarius-segitsegnyujtas), a
nemzetkdzi humanitarius jogra, a nemzetkdzi emberi jogi egyezményekre €s a nemzetkozi

menekiiltjogra, valamint a négy f6 humanitarius alapelvre (emberiesség, semlegesség,
partatlansag ¢és fiiggetlenség) tamaszkodva és azok figyelembe vételével hajtja végre.

Tervezett kiemelt projektek, események:
- Projektellendrzésekhez helyszini koordinator igénybevétele Afrikaban;
- Iroda koltoztetése bérelt ingatlanba (2022. szeptember 1-jétél);
- Kulturalis Ordkség a Tobbvallast Hattérrégiokban projekt elinditasa;
- Alap allomanyi létszam 26 fore, teljes allomanyi 1étszam 33 fére ndvekszik (KOTH
projekt allomanya +7 {6t jelent)

1.2. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatisa

Szakmai feladatellatassal kapcsolatos milkodési koltségek:
A Hungary Helps Program végrehajtdsa sordn a Tarsasdg mitkddése lehetdvé teszi, hogy a

természeti és civilizacios katasztrofak okozta Osszetett veszélyhelyzetek, illetve humanitarius
valsdgok esetén targyi €s pénzbeli adoményokon, tdmogatdsokon keresztiil megvaldsuld
gyorssegéllyel kozvetlen, azonnali, és helyben érvényesiild segitség jusson el a bajbajutottak
részére. Ez a gyorssegély valsaghelyzetekben révid idon beliil képes hozzajarulni emberi
¢letek megmentéséhez és a szenvedés azonnali enyhitéséhez. A Térsasdg az adomanyokat
gyors ¢€s atlathatd adminisztraciés kornyezetben ¢€és moddon juttatja el oda, ahol ezek
felhasznalasara a legnagyobb sziikség van.

A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Téarsasag kozfeladatként latja el a HHP keretében
odaitélt koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol sz6l6 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezeld szervi feladatokat. Ezen feladatok a kovetkezdk: a
nemzetkdzi humanitarius segitségnytjtasi projektek, adomanyok, tdmogatdsi szerzOdések
elokészitése, a kozvetlen, gyors és hatékony segitségnyljtas biztositdsa; a tdmogatasi
szerz6dések megkotése, adomanyozo levelek kiadasa az 1ildozott keresztények és mas vallési
kisebbségek valamint humanitarius katasztrofdk aldozatai szamara tdmogatasok kifizetése; a
projektek nyomon kovetése, megvalosulasanak ellendrzése, beszamoltatas, jelentéstétel és
elemzés az atlathatosag és hatékonysag biztositdsa érdekében. Az adoményokat kizardlag a
Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

Az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak (a tovabbiakban: OKF vagy Oszténdijprogram)
Magyarorszag Kormanya altal az ildozott keresztény valldsi kisebbségek iranti szolidaritas
politikaja jegyében alapitott Osztondijprogram. A programot a 120/2017. (VI.1) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) hivta életre, miikodtetéséért a Miniszterelnokség —
az Uldozott Keresztények Megsegitéséért és a Hungary Helps Program Megvaldsitasaért
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Felel6s Allamtitkarsag — felel, a program megvalésitasa 2020. augusztus 4. napig a Tempus
Kozalapitvany kozremiikodésével zajlott.

Az ,, Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii észtondijprogramrol és a
felsooktatasban részt vevé hallgatok juttatdasairol és az dltaluk fizetendo egyes téritésekrol
szolo 51/2007. (II1. 26.) Korm. rendelet modositasdarol szolo 120/2017. (V1. 1.) Korm. rendelet
modositasarol  sz616  365/2020. (VIL28.) szami Korményrendelet, valamint az
., Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii program Tempus Kozalapitvany és a
Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasdag kozotti dtadas-
atveteli eljarasaval kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol sz616 1450/2020. (VII. 28.) szamu
Kormanyhatarozata alapjan az Osztondijprogramot jogutddlassal, a Korm. rendelet 2. §
alapjan 2020. augusztus 5-t61 a Tarsasag kezeli.

A HHP tv. 2. § (9) bekezdése alapjan a HHP tv. 2. § (1) bekezdésben meghatarozott célok
elérése érdekében a Térsasdg a nemzetkdézi humanitdrius segitségnyljtasra biztositando
forrasokat koordinalja, ebben a feladatkdrében péalyazatot nyujt be a felsorolt eurdpai unios
fejlesztési szervezetekhez:

a) az Eurdpai Bizottsag Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem Foigazgatosaga (DG

ECHO),

b) az Eurdpai Bizottsag Nemzetkozi Fejlesztési Foigazgatosaga (DG INTPA),

c) az EU Sziikséghelyzeti Vagyonkezel6 Alapjai,

d) az Eurdpai Unio kiilkapcsolati pénziigyi eszkozei.

A HHP tv.-ben eldirt kotelezettségnek eleget téve, a Tarsasdgnak sziikséges 1épéseket tennie
annak érdekében, hogy minél hamarabb bekapcsolodhasson az eurdpai unids koltségvetési

crer

unios szintll 1athatdésaganak noveléséhez, kapcsolatrendszerének bovitéséhez.

A szakmai feladatok ellatasdhoz sziikséges miikodési koltségek fedezete érdekében a Tarsasag
tdmogatasi igényt nydjt be a Miniszterelnokség felé. A tdmogatasi iddszak: 2022. januar 1.-
2022. december 31.

Igénylésre tervezett Osszeg a szaktarcaval tortént egyeztetés alapjan: 512.045 e Ft, a kifizetés
tervezett datuma 2022. februar honap.

Kulturalis Orokség a Tobbvallasi Hattérrésiokban projekt elinditisiaval kapcsolatos
szakmai feladat lebonvyolitasi Koltségei:

A Tarsasag a kulturalis orokség a tobbvallasu hattérrégiokban projekt elinditasaval
kapcsolatos szakmai feladat keretében olyan torténeti régio tudomanyos és politikai elemz6
bemutatasara vallalkozik, ahol a muszlim migraciés nyomds miatt vagy politikai és haborus
okokbol a keresztény 6rokség megdrzését veszEely fenyegeti. A projekt célja egy részletes €s
alapos kutatasi anyag elkészitése 18 honap alatt, magyar és nemzetkdzi szakemberek,
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valamint a helyi keresztény kozosségek vezetdinek bevondsaval. A kutatas két régio esetében
tartalmazza a keresztény kulturalis 6rokség /épitett 6rokség, valamint miitargyak, mukincsek,
irasos dokumentumok (levéltari, kéziratos) azaz ing6 kulturalis javak/ felmérését, allapotanak
szakmai leirasat és konkrét allasfoglalast tartalmaz feltjitdsukra, megdrzésiikre vonatkozoan.

A fenti vallalas mellett, illetve annak érdekében, a Tarsasag a projekt keretében a sajat
szervezeti strukturajan beliil, egyik igazgatdésaganak részeként, nagyfoku szakmai onallosag
biztositasa mellett, vallalja egy 6nall6 tudomanyos kutatokdzpont létrehozasat, amelyben
részben foallasu, részben megbizasi szerzddéssel dolgozd magyarorszagi ¢és nemzetkozi
szakemberek latjak el feladataikat €s valositjak meg a szakmai program elemeit.

A fenti feladatok megvaldsitasdhoz szilikséges forras fedezetét az 1665/2021 (IX. 29.) szamu
Korm. hatdrozat biztositja. A Téarsasag a fenti feladatok elvégzéséhez kapcsoldddan felmeriild
koltségek téritése érdekében és a rendelkezésre allo forras terhére, 162.000 e Ft Osszegii
tamogatasi igényt nyujtott be a Miniszterelndkség felé, a timogatas dsszege az Uzleti Terv
készitésének idépontjdban még nem érkezett meg a Tarsasag bankszamlajara.

A tamogatasi id6szak: 2022. december 1.- 2023. szeptember 30.

1.3. A tervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A tervezési iranyelvekben foglalt alapelvek érvényesitése az alabbiak szerint tortént meg:

Realitas:

A 2022. évi iizleti terv elkésziilésekor mar rendelkezésre alltak a 2021. évi varhato adatok,
ami biztos alapot jelentett a tervezéshez. Ezen kiviil kialakult a 2022. évi HR struktura terve
illetve a végrehajtando szakmai feladatok kore is.

Teljes koriiség:
A 2021. évi luzleti terv elfogaddsakor mar ismertek voltak, hogy a Tarsasag miikodésének

keretében mely szakmai feladatokat fogja végrehajtani (kezeldszervi feladatok,
Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii program, valamint eurdpai unios
forrasszerzési feladatok). Ezeket a feladatokat a Tarsasag a 2022-es iizleti év soran is folytatja,
a kapcsolodo koltségek fedezete a szakmai feladatellatasra nyujtott tdmogatdsdban jelenik
meg.

A Tarsasag szamara 0j feladatként jelentkezett, hogy 2021. december 1-t61 a Kulturalis
Orokség a Tobbvallast Hattérrégiokban elinditdsa targya szakmai feladat végrehajtoja lesz.
Ezen feladat ellatasa rendelkezik kiegészitd forrasigénnyel, melyet a szakmai iranyito
varhatéan még 2021-ben a Tarsasag rendelkezésére bocsat.
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Vilagossag:

A Tarsasag a 2021. évi lizleti tervét tobb korben egyeztette a Tulajdonos munkaszervezetével
(Tarsasagfeliigyeleti Foosztaly), a szakmai iranyitéval (az 1ildozott keresztények
megsegitéséért és a Hungary Helps Program megvalésitasaért felelos allamtitkar), és az
elfogadas soran véleményezte a Tarsasag Feliigyelobizottsaga. A felmeriild kérdéseket
tisztaztuk, hogy a harom érintett szerepld elé a vilagossag elvének megfeleld iizleti terv
keriilhessen. A 2022. évi lizleti terv egyeztetése soran is fentiek szerint jar el a Tarsasag.

Fokuszalt tartalom:

A Téarsasag feladata a humanitarius és a nemzetkozi fejlesztési tdmogataskezelés, ami egy
kozigazgatdsban bevett, jol behatarolt, kompakt tevékenység, ami a kozigazgatasban a
nemzetkozi fejlesztési tamogataskezelés tekintetében viszonylag jol behatarolt tevékenységet
jelentett, azonban a Hungary Helps Program életre hivasa és ezzel egylitt a humanitarius
tdmogatds bevezetése az amugy is széles spektrumu, de jol koriilhatdrolt tevékenységet
differencialt szintre emelte. A Kklasszikus fejlesztési tevékenységt6l, amely tovabbra is a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium hataskorébe tartozik, elvalt a humanitdrius tAmogatési
¢s humanitarius fejlesztési tevékenység, amely utobbi tekintetében kell megfogalmazni azokat
a hatarokat, amelyek elvalasztjak a klasszikus fejlesztési tevékenységt6l. Ez természetesen
nem egyszeri, hiszen szdmos olyan tdmogatas valdosul meg, amely, amennyiben a tdmogatas
koriilményeit nem vizsgalnank, tlinhetne klasszikus fejlesztési tevékenységnek, azonban a jol
definialt hatart ott tudjuk megallapitani, ahol a fejlesztési tevékenység egy a HHP tv.-ben
meghatarozott — tarsadalmi csoportot ért — hatrany negativ hatasainak mérséklését szolgalja.
Magyarorszag Kormanya altal a 244/2017 (VIIL. 28.) Korm. rendelettel életre hivott és a HHP
tv.-el részleteiben szabalyozott Hungary Helps Program, és a HHP tv. alkalmazasanak tovabbi
kiteljesitését jelenti az Osztondijprogram végrehajtasa, amely szintén valaszt igyekszik adni a
HHP alapvetéseként felvetett humanitarius kihivasokra a HHP tv. végrehajtasa soran kitlizott
alapelvek mentén, ahogyan a kulturdlis orokség a tobbvallasu hattérrégiokban projekt
elinditasa targy 0j szakmai feladat, amely az értékmegdrzésre koncentral. Az iizleti terv is
ennek a logikdnak megfeleléen késziilt. Célja, hogy bemutassa ezt a sziik korii tevékenységet,
a kapcsolodo eréforrasokkal és raforditasokkal egylitt, és zsindrmértéket jelentsen a Tarsasag
szamara a tevékenysége végzésében. A 2021. évi és a 2022. évi lizleti terv is megfelel ennek
az alapelvnek.

Megalapozottsag:
A 2021. évi iizleti terv elkészitésekor ismert volt a Tarsasadg legtobb szerzddése és a HR

struktaira, igy a bérek és a dologi koltségek megalapozottan keriiltek megtervezésre. A
tevékenység sziik korlisége miatt 1ényeges koltségnoveld tényezd felmeriilése nem volt
varhatd. A 2022. évi lizleti tervbe betervezésre keriilt az 0j szakmai feladat a Kulturalis
Orokség a Tobbvallasa Hattérrégiokban targyaban.

Mivel a 2021. évi iizleti terv eredetileg is ugy késziilt, hogy a realitas, a teljes korliség, a

vilagossag, a fokuszalt tartalom és a megalapozottsag kritériumait figyelembe vette, ezek
tovabbi érvényesitése érdekében kiegészitd intézkedésre nem volt sziikség.
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A 2022. évi lzleti terv ugyanezen elvek mentén készilt, igy a Tarsasag tovabbi intézkedés
bevezetését nem tervezi.

A tulajdonosi joggyakorlé lzleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

ATarsasag az adott ATarsasag megadta az

Atulajdonosi joggyakorl6 lizleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezési
iranyelvei, elvarasai teljes koriien megfelelt/ iranyelvtdl torténé
nem felelt meg eltérés részletes indokait

1. Premisszakészlet

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegii raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4.4. Teljesitménydsztonzok, teliesitményértékeléshez kotott juttatdsok

5. Mikddési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorl6 elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felel6sségvallalas

ANANANANAENANANENENENANANANAN

10. Tarsasag specifikus elvarasok

Il. A Tarsasag atfogo bemutatasa

11.1. A Tarsasag miikodési kornyezete

Magyarorszagnak a magyar emberek biztonsdganak védelmében hozza kell jarulnia az
Eurdpara nehezedd migracidos nyomds csokkentéséhez, a helyben torténd segitségnyujtassal
vald megelézéshez. Ugyancsak hozzd kell jarulnia az egyetemes keresztény kultura
megorzéséhez, amely egyben a keresztény identitds egyik zdloga. Ezen humanitérius
segitségnyujtas terén tanusitott joszolgalati elvek Osszességét foglalja magaba a magyar
emberek szolidaritasanak kifejezéseképpen Magyarorszag legjelentdsebb humanitarius
segitségnyujtasi programja, a HHP.

A Tarsasagot a HHP tv. hozta létre és a torvény 4-6. §-a hatarozza meg a tulajdonosi
szerkezetet, az alapvetd szervezeti felépitést, valamint az alapvetd feladatait. A Téarsasag
miikddésének alapvetd célja és rendeltetése a Magyarorszag humanitarius politikdjanak
egyuttal a magyar kormany allaspontjanak érvényesitése, miszerint a segitséget kell odavinni,
ahol a baj van, nem pedig a bajt Europaba hozni. Az adomanyokkal, tdmogatasokkal azt kell
lehetévé tenni, hogy a veszélyeztetett csoportok, kiillondsen az iildozott keresztények,
szll6foldjiikon boldogulhassanak. A Tarsasag a HHP végrehajtasa soran a Magyarorszag altal
nyQjtott humanitarius és nemzetk6zi humanitarius és humanitarius fejlesztési tdmogatasokat
kezeli.
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Tamogataskezelési feladatok ellatasa:

,»Magyarorszag képessé valt arra, hogy az eddigieknél nagyobb mértékben vegye ki a részét a
valsagteriiletek, a migracios kibocsajtdé orszagok és fejlodd orszagok stabilizalasat szolgalo
humanitéarius segitségnytjtasbol és nemzetkdzi fejlesztéspolitikabol. A Magyarorszag altal
foganatositott nemzetk6zi humanitarius politikanak Osszhangban kell lennie a magyar
Kormany altaldnos prioritasaival ¢és elveivel, ezért a magyar Kormany nemzetkozi
tevékenységének az emberi méltdosag €s emberi jogok egyetemes védelme mellett szolgalnia
kell a keresztény kultira, azaz a magyarsag értékalapjainak védelmét, valamint a keresztény
kultarkorhoz tartozo veszélyeztetett kozosségek megsegitését.”

A Térsasag megalakulasa és miikddése lehetdvé tette, hogy Magyarorszag a természeti €s
civilizacids katasztrofak okozta Osszetett humanitarius veszélyhelyzetek, illetve valsagok
esetén targyi ¢és pénzbeli adoméanyozassal vagy tamogatassal - a sziikséghez mérten, és kello
id6ben - segitséget nyujtson a bajbajutottak részére. A gyorssegély valsaghelyzetekben révid
idén beliil képes hozzédjarulni emberi ¢€letek megmentéséhez és a szenvedés azonnali
enyhitéséhez. A Tarsasag az adoményokat gyors €s atlathato mddon juttatja el oda, ahol ezek
felhasznalasara a legnagyobb sziikség van.

A HHP kiszélesitett alapelveinek gyakorlati megvaldsitasat a HHP tv. hivatott biztositani a
kovetkezOk szerint: a humanitarius valsagok 1étének, kivaltdé okainak és természetének
feltarasa és megnevezése, a kdzvetlen €s helyben torténd segitségnyujtas modellje, valamint a
humanitarius valsaggal fenyegetett kzosségek helyben valdo maradasa tdmogatasanak az elve
a prevencid révén. A torvény biztositja, hogy Magyarorszag a nemzetkdzi szintéren
meghatarozoan hozzéjaruljon a migraciot is eldidézo folyamatok megsziintetésében a helyben
torténd azonnali segitségnyujtassal.

A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Tarsasag kozfeladatként latja el a HHP keretében
odaitélt koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol szold 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezeld szervi feladatokat. Ezen feladatok a kdvetkezdk: a
nemzetkdzi humanitarius segitségnytjtasi projektek, adomanyok, tdmogatdsi szerzOdések
elokészitése, a kozvetlen, gyors és hatékony segitségnyljtas biztositdsa; a tdmogatasi
szerz6dések megkotése, adomanyozo levelek kiadasa az ildozott keresztények és mas vallési
kisebbségek valamint humanitarius katasztrofdk aldozatai szamara tdmogatasok kifizetése; a
projektek nyomon kovetése, megvalosuldsanak ellendrzése, beszamoltatds, jelentéstétel és
elemzés az atlathatosag és hatékonysag biztositdsa érdekében. Az adoményokat kizardlag a
Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

A tendencidzusan emelkedd projektszamok mellett a tdmogataskezelés hatékonysaganak
megorzése, illetve novelése érdekében a Tarsasdg mar 2020. évben sajat - a timogataskezelési
igényekre figyelemmel - folyamat-menedzsment szoftver fejlesztésér6l dontdtt, amelynek
keretében a DoTo rendszer fejlesztését kezdte meg. A rendszer fejlesztése azonban,
els6sorban human okokra visszavezethetéen nem valtotta be a hozz4 flizott reményeket, igy a
Tarsasdg 2021-ben mar a DoTo kivaltasar6l gondolkodott. Annak érdekében, hogy a
megfeleld tdmogataskezeldi platformot szerezze be, a Tarsasdg kiilonbozd fejlesztokkel
egyeztetett, és egy fejlesztd céggel elvi megallapodast kotott a lehetséges egyiittmiikodésrol.
Ennek jegyében megrendelt egy kérelem-palyazat kezeld feliiletet, amely a tdmogatas iranti
kérelmeket meghatarozott elvek mentén rendszerezi és segitséget nyujt mind a tdmogatéast
kér6k mind a tamogatast kezel6k szamara. A tesztelés és éles hasznalat tapasztalatainak
értekelését kovetden a Tarsasdg tervezi egy ugynevezett Integralt Folyamat Menedzsment
Rendszer kialakitasat (IFMR) amely mar magaba foglalja az eldbb emlitett kérelem-kezel6i
feliiletet is.
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Ugyancsak az emelkedd projektszamok mentén - a hatékony nyomon kovetés és ellendrzés
érdekében - hatarozta el a Tarsasag helyi projektmenedzser alkalmazasat és helyi projektiroda
létrehozasat. A helyi projektmenedzseri rendszer tekintetében a fokozatossag €és Ovatossag
elveire figyelemmel elsdsorban — jo kontrollrendszer kiépitése mellett - megbizasi jogviszony
keretében a projektek alakulasara tekintettel kozel-keleti és szub-szaharai afrikai szakemberrel
kereste a kapcsolatot. 2021. évben a kozel-keleti projektek ellendrzése tekintetében kotott
szerzOdést, mig az afrikai célteriiletek vonatkozasdban szerzddés eldkészitésének fazisaban
tart. A Tarsasag a 2022. évre tervezi a helyi projektmenedzseri rendszer megszilarditasat,
illetve tovabbfejlesztését a 2021. év tapasztalatai alapjan.

A Térsasag az eldzetes elhatarozdsanak megfeleléen a kihelyezett iroda kialakitdsdhoz
sziikséges elOkészitd Iépéseket - mint példaul irodahelyiség megszerzése szivességi
irodahasznalati szerz6dés alapjan - megtette. A 2022. évben meg kell hatarozni, hogy az iroda
mikddtetése milyen jogi keretek kozott torténhet. A kordbbi tervekhez képest az
irodahelyiséget Jordanidban, Ammanban — a Latin Vikaridtussal kotott ingyenes hasznalati
szerz6déssel — biztositja, amit jelenleg a kozel-keleti helyi projektmenedzser hasznalhat
irodaként, de nem a Tarsasag hivatalosan bejegyzett helyiségeként.

A Tarsasag szakmai feladatainak ellatasa érdekében nemzetkéozi humanitarius
segitséonvujtasra és a fejlesztési egvuttmilkodésre biztositandé europai unids
forrasszerzési lehetoségek megvalositasanak tAmogatasa:

A HHP tv. 2. § (9) bekezdése értelmében a Tarsasag feladatai kozé tartozik a nemzetkozi
humanitarius segitségnyujtasra és a fejlesztési egyiittmiikodésre biztositandd forrasok
bevonasa a HHP tv. 2. § (1) bekezdésben meghatarozott feladatai elérése érdekében. A HHP
tv.-ben eldirt kotelezettségnek eleget téve a Tarsasag megkezdte a felkésziilést az eurdpai
unids, €s mas nemzetkozi forrdsok lehivasara, az ahhoz sziikséges szervezeti feltételek
kialakitasaval. 2019 novembere Ota a Tarsasag kiemelt feladatai kozé tartozik eurdpai unids
szintll 1athatosadganak novelése, kapcsolatrendszerének bovitése, és a szervezeti akkreditacios
folyamatok elinditasa.

A palyazashoz sziikséges, elvégzendd feladatok kozott elsé helyen szerepel az Eurdpai Unid
(a tovabbiakban: EU) pénziigyi szabélyzata szerinti pilléralapu értékelés elinditasa, amely
lehetdvé teszi, hogy az Eurdpai Bizottsag koltségvetési forrasok felhasznéalasaval bizzon meg
korményzati- és nemzetkozi szervezeteket. A Tarsasdg tagdllami ligynokségként torténd
akkreditacioja lehetdséget biztosit Magyarorszag altal eddig fel nem hasznélt eurdpai unios
forrascsoportok elérésére.

A 2021-ben ellatott szakmai feladatok folytatdsaként a Tarsasag kiilondsen az alabbi
feladatokat végzi el:

1. A Tarsasag szervezeti akkreditaciojat (pilléralapt értékelés) el6készitd atvilagitas és az
ahhoz kapcsolodo tanacsadas soran felmertild belsd szervezetfejlesztési feladatok;

2. ECHO partnerség megszerzése: a 2021. évben megkezdett csatlakozasi folyamatokat
elérelathatéan 2022. évben is folytatni kell;

3. Nemzetkozi kapcsolatépitést eldsegitd rendezvények, workshopok szervezése, kiemelt
figyelemmel a V4 tagallamok humanitarius és fejlesztési szervezeteire;

4. A Tarsasag szakmai tevékenységét dsszefoglald éves szakmai beszamolo szerkesztése
¢és kiadasa;
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5. A Tarsasag sikeres palyazasat elosegito szakmai képzések szervezése €s lebonyolitasa;

6. Nemzetkozi partnerekkel, az EU-s intézményekkel vald kapcsolattartas, személyes
megbeszélések megszervezése, ennek keretében kiilondsen:

a. kapcsolatfelvétel EU - szinti fejlesztési és humanitarius ligynokségekkel,
kilonos  tekintettel a V4  tagallamok {igynokségeivel kialakitando
egylttmikodésre,

b. kapcsolatfelvétel és egylittmiikodés kialakitasa 3. allamok fejlesztési — és
humanitarius tigyndkségeivel, nemzetkozi szervezetekkel.

7. Palyazatokon vald részvétel, mint az

a. Erasmus+ program: A Tarsasag az Erasmus+ felnottképzés kategoriaban tervez
palyazatot benyujtani, amelynek célja az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak
elnevezésli program 0Osztondijasaival foglalkozd mentorok, oktatok, onkéntesek
képzése, akik a kiilonb6z6 jo gyakorlatok, modszertan kidolgozésaval segitik a
koncepcid kidolgozéasa, amely kiilonosen a kevésbé fejlett orszdgokba és/vagy
valsagteriiletekre visszatérd didkok szdmara nyljt segitséget. A specidlis
modszertan kidolgozasa javithatja az oktatok és mas felndttképzési személyek
kompetencidit, lehetévé téve szamukra a fejlddd orszdgokba visszatérd hallgatok
képzését, a civil szerepvallalasuk ¢és gazdasagi részvételik megkezdéséhez,
fenntarthat6 modon.

b. ESC palyazatok (az Osztondijprogrammal &sszefiiggésben): A Tarsasag
Osztondijprogramja kozel-keleti és afrikai fiatalok szamara nyujt tdmogatast
valamely magyarorszagi felsGoktatasi intézményben folytatott tanulmanyaikhoz. A
2020/21-es tanévben a program keretében 14 kiilonb6z6 egyetemen kozel 200 6
szamara biztositott tanulmanyi 6sztondijat.

A program célja, hogy a sériilékeny kozdsségekbdl szarmazd fiataloknak olyan
tudast biztositson, amivel tanulményaik befejezése utan, hazdjukba visszatérve
jelentds szerepet tolthetnek be a kozdsségeik megerdsitésében és Ujjaépitésében,
igy a fejlodés elémozditoi lehetnek. A Térsasadg nagy hangsulyt helyez arra, hogy
az Osztondijasokat aktiv haldzatba kapcsolja. Ez elsésorban kozdsségépitd
események révén torténik, amelyek lehetdséget nyljtanak a didkoknak az 6sztondij
program tobbi kedvezményezettjével valo egylittes cselekvésre, és segitik Oket
abban, hogy a magyarorszagi tarsadalom életében részt tudjanak venni a
mindennapok soran.

A résztvevd Onkéntesek az Osztondijasok mindennapos adminisztrativ
ligyintézésében, valamint az  Osztondijasok  kozdsségbe  szervezésének
elémozditasaban fognak segitséget nydjtani, ami az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
alapelveihez kapcsolodik, és kozvetiti a szolidaritas gondolatat a tarsadalom tagjai
felé. Az Onkéntesek tevékenységének fontos hozadéka, hogy hozzdjarul a
tolerancia ¢és a sokszinliség érvényesiiléséhez, tovabba a kulturdlis kiilonbségek
csokkentéséhez, valamint eldsegiti az Osztondijas didkok integralddasat a magyar
tarsadalomba a magyarorszagi tartozkodasuk idejére.

c. NDICI: A Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egylittmiikodési Eszkoz
(NDICI) célkitiizéseivel osszhangban, a Tarsasag kozvetlen unids palyazat utjan
megvalositani  tervezett tevékenységével a migraci6 ¢és a kényszerll
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lakohelyelhagyas kivaltd okainak a helyben vald kezelését, a stabilitds €s a béke
eldmozditasat, valamint a konfliktusok megelozését kivanja megcélozni,
hozzajarulva ezaltal a helyi kozosségek védelméhez, ellendlld képességiik
novelésé¢hez.

A tervezett palyazat célja egyrészt a lakohelyiiket elhagyni kényszeriilt személyek,
belsé menekiiltek és befogadd kozosségeik tamogatasa a munkaerdpiachoz, a
tisztességes munkahelyhez, az oktatdshoz €s az alapvetd szolgéltatasokhoz vald
hozzaférés biztositasa révén.

Hivatkozasul a Tanacs 2021. janius 21-i ilésén jovahagyott ,,A kulturalis 6rokség
uniés  megkozelitése  konfliktusokban és  valsagokban” cimii  tandcsi
kovetkeztetésekre, a Tarsasag lehetséges célként jeloli meg tovabba a kulturalis
orokségvédelemre iranyuld tevékenysége(ke)t is. A Tanacs a kdvetkeztetésekben
kimondja: a tolerancia, a kulturak- és a vallasok kozotti parbeszéd révén a
kulturalis o6rokségvédelem kulcsszerepet tolthet be a béke, a demokracia és a
fenntarthat6 fejlédés eldmozditdsdban, tovabba jelzi, hogy a kulturdlis 6rokség
védelmét be kell épiteni az EU Kkiilsd tevékenységének teriileteibe és a megfeleld
pénziigyi eszkozokbe, igy példaul a Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi
Egyiittmiikodési Eszkozbe.

A tervezett tevékenység elsddleges célteriilete a kozel-keleti orszagok,
kiilondsképpen Libanon, Jordania, Sziria, Irak valamint Nyugat Balkan.

8. Részvétel nemzetkdzi konferenciakon, kiallitasokon.

Mindezen feladatok megvaldsitasdhoz az alabbi kiegészitd feladatok elvégzésérdl is
gondoskodni kell, amelyek tobbletkoltséget jelentenek a Tarsasdg szdmara, mely
koltségeket a feladatokkal egyiitt az alabbiakban részleteziink:

a) Személyi juttatasok biztositasa:

Az eurdpai unios forrasszerzési feladatok ellatasahoz kapcsoldddan a tdmogatasbol
tervezziik finanszirozni az ezzel foglalkoz6 munkatdrsak bérkoltségét és egyéb
személyi juttatasait (Cafeteria, Budapest bérlet, munkéba jaras koltségtéritése) tovabba
az azok utdn fizetendé munkaadokat terheld jarulékokat.

b) Kikiildetések finanszirozasa:

Tekintettel a munkakor jellegére, fontos a személyes kapcsolattartds az eurdpai unios
intézményekkel mind Briisszelben, mind pedig az afrikai és kozel-keleti
partnerorszdgokban, mely feladat a pandémias helyzet figyelembevételével keriil
megtervezesre.

c) Pilléres Ertékelés elvégzése:

Az EU Pénziigyi Szabalyzata (EU Financial Regulation) lehetévé teszi, hogy az
Eurdpai Bizottsag koltségvetési forrdsok felhasznalasaval bizzon meg kormanyzati- és
nemzetk6zi szervezeteket. Az erre jogosult szervezet rendszereinek, szabdlyainak és
eljarasainak biztositaniuk kell az EU pénziigyi érdekeinek védelmét. Az a szervezet
lehet jogosult az eurdpai unids forrasok ilyen modu felhasznaldsara, amely atesett az
ugynevezett Pillér alapu értékelésen.

A Pilléralapu értékelést erre akkreditalt, kiilsé konyvvizsgald cégnek kell elvégeznie.
A Térsasag vonatkozasaban az akkreditalt cég altal torténd ezen értékelés
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elvégzésének koltségét a tamogatasbol kivanjuk fedezni. Erre azonban varhatéan csak
a 2023-as évben kertilhet sor.

d) Egyéb tanacsadoi-, kapcsolatrendszer bovitését tamogatéo feladatok
finanszirozasa:

A tamogatasbol tervezziikk fedezni az eurdpai unids forrasszerzéshez sziikséges
szervezeti akkreditacids folyamatok soran felmeriilo egyéb tanacsadoi szolgaltatasok
igénybevételének, tovabba a kapcsolatrendszer bovitését szolgald eseményeken vald
részvételnek (Practitioners’ Network regisztracios dij, tagsagi dij) a koltségeit.

e) Konyvelési tevékenység finanszirozasa:

A pilléres értékeléshez sziikséges IFRS (International Financial Reporting Standards)
szerint is le kell konyvelni a Tarsasag forgalmat, igy a timogatasbol tervezziik fizetni
az ezzel kapcsolatban felmertild koltséget.

f) Forditas finanszirozasa:

A Dbelsé szabdlyzatok, szerzddések leforditdsa angol nyelvre szilikséges az
akkreditdcios folyamat sordn. A Tarsasdg tagallami {igynokségként torténd
akkreditacioja lehetdséget biztosit Magyarorszag altal eddig fel nem hasznalt eurdpai
unios forrascsoportok elérésére.

g) Kapcsolatépités:

A fentiekhez kapcsoldoddan szintén fontos feladat a haldzatépités, a szakpolitikai
kapcsolatépités, kiallitasokon vald részvétel, amelynek keretében a Térsasdg szamara
lehetdség nyilik a szélesebb korli szakmai, politikai kapcsolatépitésre. Az itt
megismert cégek, emberek szakmai halézatok tagjai a jelentdsebb eurdpai unids
tagallami humanitarius tigynokségeknek, amelyek a Térsasag jovobeni konzorciumi
partnerei lehetnek.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

Az, Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii dsztondijprogramrol és a
felsGoktatasban részt vevd hallgatok juttatasairdl és az dltaluk fizetendS egyes téritésekrdl
52016 51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet modositasarol szolo 120/2017. (V1. 1.) Korm. rendelet
modositasarol  sz016  365/2020. (VIL28.) szami Kormanyrendelet, valamint az
., Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii program Tempus Kozalapitvany és a
Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zartkoriien MiikodS Részvénytdrsasdag kozotti dtadds-
atveteli eljarasaval kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol sz616 1450/2020. (VIL. 28.) szamu
Kormanyhatarozata alapjan az Osztdndijprogramot jogutédlassal, a Korm. rendelet 2. §
alapjan 2020. augusztus 5-t6l a Tarsasag kezeli.

A Hungary Helps Program kiszélesitett alapelveinek gyakorlati megvalositasat a HHP tv.
hivatott biztositani a kdvetkezdk szerint: a humanitarius valsagok l1étének, kivaltd okainak és
természetének feltardsa €s megnevezése, a kozvetlen és helyben torténd segitségnyujtas
modellje, valamint a humanitarius valsaggal fenyegetett k6zosségek helyben valé maradasa
tamogatasanak az elve a prevencio révén.

Az Osztondijprogram célja, hogy a mindségi felsdoktatas, valamint lehetéség szerinti szakmai
gyakorlat biztositasaval, a hallgatoi- €s alumni kdzdsség épitésével hozzdjaruljon ahhoz, hogy
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a magyarsag értékalapjanak is részét jelentd keresztény kultura a jové nemzedékében éljen
tovabb, €s a megszerzett tudast a hallgatok kozosségiik €s sziilofoldjiik javara forditsak.

Az Osztondijprogram végrehajtasat a Tarsasag Program Management Igazgatosag szervezeti
egysége végzi, az ezzel kapcsolatban felmertilt feladatok:

a) a palyazati felhivas, valamint az Osztondijprogram miikodési szabalyzatanak
elkészitése;

b) a palyazati eljaras lefolytatasa, ennek keretében:

Dream Apply online palyaztatd rendszer mukodtetése, fenntartasa; fejlesztési
igények jelzése az illetékes fejlesztoknek. A palyaztatd rendszer fenntartisa
érdekében a befejezett jelentkezési adatoknak megfelelden bérleti dijat kell fizetni,
a timogatas terhére bérleti és lizingdijként kivanjuk igénybe venni;

informacios honlap feltoltése tartalommal, a honlap kezelése;

beérkezd jelentkezOk Osszesitése, a palydzatok technikai ellendrzésének
lefolytatésa;

az érvényes palydzatok megkiildése az Miniszterelnokség szdmara;

érvényes egyhdzi ajanlolevéllel rendelkezd, és — sziikség esetén — az egyhazi
partnerek altal jelolt palyadzatok tovabbitdsa felvételi eljardsra a megjelolt
felsoktatasi intézményeknek;

palyazok, és intézmények értesitése a tamogatoi dontésrdl, illetve az elutasitasrol;
szerz6déskotés a programban résztvevd felsdoktatasi intézményekkel;

hallgatoi kérelmek (hosszabbitds, sziineteltetés, szakvaltds, intézményvaltas)
jovahagyasa vagy indoklassal torténd elutasitésa;

hallgatoi beszdmolok dsszesitése;
felsdoktatasi intézmények beszdmolojanak dsszesitése;
0sztondij lezarasa;

monitoring latogatasok a programban részt vevo felsdoktatasi intézményekben.

C) az Osztondijprogram részét képezd egyéb programok megszervezése és lebonyolitasa,
amelynek keretében:

rendezvényszervezés kiilsés rendezvényszervezd cégen keresztiil, a Nemzeti
Kommunikéacios Hivatal bevonasaval;

o 2021/2022 tanévzaro6 rendezvény,
o 2022/2023 tanévnyito rendezvény,
o pasztoracios rendezvények 0sztondijasok részére évente 2-3 alkalommal,

o koordinatori talalkozok évente 2-3 alkalommal.

A rendezvényeket kizarolag az aktudlis pandémids szabalyok betartdsa mellett tervezziik
megvalositani, budapesti helyszineken;

European Solidarity Corps (ESC) palyézati forras felhasznalasaval onkéntesek
bevonasa (ESC-6nkéntesek) az Osztondijprogramban résztvevd hallgatok
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mindennapjainak adminisztrativ tamogatasara ¢és kozosségiik épitésébe. Ez a
megvalositand6 onkéntes tevékenység illeszkedik az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
alapelveihez, népszerisiti a szolidaritas eszméjét, erdsiti a kohéziot, a demokraciat,
az europai identitdst és az allampolgari aktivitast, eldsegiti a tolerancia, a
tarsadalmi részvétel, az emberi jogok és a sokszinliség érvényesiilését, valamint
hozzajarul a meglévo kulturalis kiilonbségek okozta kihivasok kezeléséhez;

e az Osztondijprogramban résztvevé hallgatok rendezvényeinkhez kapcsolodd
utaztatasa, lehetdség szerinti teljes ellatasa;

e mikro (ad hoc, kozosségerdsitd) rendezvények szervezése az ESC-Onkéntesek
bevonasaval;

d) az Osztondijprogram végrehajtasahoz kapcsolodd emelt szintli szakmai tudas
megszerzés¢hez sziikséges képzés és tovabbképzés, mint példaul az Erasmus+
palyazat keretében elsajatithaté modszertani képzés;

e) kapcsolattartas az  Osztondijprogramban részt vevé magyar felsGoktatasi
intézményekkel;

f) kapcsolatépités és fenntartids az Osztdndijprogramban résztvevd hallgatok szadmdra
szakmai gyakorlati hely biztositasa érdekében;

g) DreamApply rendszerrel kapcsolatos képzés biztositasa intézményi koordinatorok
szdmara (nincs kozvetlen koltségvonzata, a Tarsasadg munkavallaléi végzik a képzést);
tekintettel arra, hogy az intézményi koordinatoroknak is ismerni kell a DreamApply
feliiletét, mert a jelentkezdk felvételije utan itt kell rogziteni az irdsbeli véleményiiket,
eldre tajékozodniuk kell a jelentkezdkrdl és azt ezen a feliileten tehetik meg;

h) kapcsolattartas az Osztondijprogram irant érdeklddékkel, a jelentkezékkel és a
programba bekeriilt 6sztondijasokkal;

i) kiadvanyok az Osztondijasok és a koordinatorok részére (reklam és propaganda
kiadasok). A kiadvanyok tervezetten ingyenesek lesznek és az Osztondijprogram
bemutatdsa, indulasa, célja, eredményei, sikerei, kordbbi tapasztalatai, didkok
személyes véleményei lesznek benne. Felmeriild koltségek: kiadvanyszerkesztés,
grafikai munka, legyartas, tervezés, nyomdai munka;

Kulturalis Orokség a Tobbvallasii Hattérrégiokban projekt elinditasaval kapcsolatos
szakmai feladat

Ahogyan utaltunk ra, a Hungary Helps Program kiszélesitett alapelveinek gyakorlati
megvaldsitasat a HHP tv. hivatott biztositani a kdvetkezdk szerint: a humanitarius valsagok
1étének, kivaltdé okainak ¢€s természetének feltdrasa és megnevezése, a kozvetlen €és helyben
torténd segitségnyujtds modellje, valamint a humanitarius valsadggal fenyegetett kozosségek
helyben valé maraddsa tdimogatasanak az elve, a prevencio révén.

A helyben valé maradds tamogatasdnak masik eszkdze a valsaggal fenyegetett kdzosségek
értekmegOrzése, kulturdlis identitdsuk erdsitése. Kiilondsen jelentds szerepet jatszik az
értékmegorzés a keresztény kozosségek esetében, amelyek kiilondsképpen kitettek a vallési
indittatasu iildoztetésnek. Ez a koriilmény kiilondsen sériilékennyé teszi ezeket a csoportokat,
¢s arra sarkalja, hogy elhagyjdk 0si, és az egyetemes kereszténység szempontjabol is
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szimbolikus értékii életterilket. Abban az esetben azonban, ha a wvallasi és kulturalis
meggyodzodeésiiket is kifejezni tudd, a kozosséget Osszetartd identitast kifejezd kulturalis
értékeket (legyenek azok épiiletek, szent helyek, vagy akar irdsos emlékek) sikeriil helyben
megorizni, helyreallitani, allagat megOrizni, nagyban hozzéajarulhat a valsagnak Kkitett
csoportok helyben megtartasahoz, és lelki ellendlld képességiik megdrzéséhez. Mindezen
célok eléréséhez sziikséges egy olyan regiszter kialakitasa, amely lehetévé teszi ezeknek az
értékeknek az 0sszegytiijtését, nyilvantartasat €s nyomon kovetését.

Fentiekre tekintettel, a Tarsasag a kulturalis 6rokség a tobbvallasu hattérrégiokban projekt
elinditasaval kapcsolatos szakmai feladat keretében olyan torténeti régié tudomanyos és
politikai elemzd bemutatasara vallalkozik, ahol a muszlim migracidés nyomas miatt vagy
politikai és haborus okokbol a keresztény 6rokség megorzését veszEly fenyegeti. A projekt
célja egy részletes €s alapos kutatdsi anyag elkészitése 18 honap alatt, magyar és nemzetkozi
szakemberek, valamint a helyi keresztény kozdsségek vezetdinek bevondsaval. A kutatds két
régio esetében tartalmazza a keresztény kulturalis Orokség /épitett Orokség, valamint
mitargyak, mikincsek, irasos dokumentumok (levéltari, kéziratos) azaz ing6 kulturalis javak/
felmérését, allapotanak szakmai leirdsat és konkrét allasfoglalast tartalmaz felujitasukra,
megOrzésiikre vonatkozoan (policy paper).

A projekt mddszertana alapjan az egyes kutatdsi régiokat érintéen egy-egy, az adott teriileten
kutatdsi tapasztalattal, illetve PhD fokozattal rendelkezd kutatdo keriil foglalkoztatdsra
megbizasi szerz6dés forméjaban, akinek a feladata a kutatasi forrdsanyag Osszegyiijtése. A
kutatok munkajat Budapesten angol szakot végzett (vagy kivaldo angol nyelvtudéssal
rendelkezd) kutatdsi asszisztens segitené, aki az Osszegylijtétt anyag angol nyelvil
rendezésében miikddne kozre.

A kulturalis 6rokség a tobbvallast hattérrégidkban projekt elinditasa szakmai feladat az alabbi
teriiletekre fokuszal:

I.  Keresztény kulturélis 6rokség felkutatdsa Hungary Helps célteriileteken

A fentebb megnevezett policy paper elkészitése mellett a 18 honapos projektben az alabbi
tevékenység elvégzésére keriil sor:

e Nyité workshop és zaré konferencia megszervezése és lebonyolitasa:

A nyité workshop a szakmai munka megtervezéséhez, nemzetkozi szakemberekkel és
szervezetekkel vald egyiittmiikodés megfogalmazasahoz teremt platformot. A nyitd
workshopon megvitatott és célul kitlizott kutatasi, modszertani és elvi gondolatok mentén
zajlik a 18 honapos projekt tevékenysége.

A zaré konferencian ismertetésre keriil a zardbeszamold és a projekt soran megvalosult
valamennyi kutatasi eredmény.

e Tudomanyos ¢és tudomanyosan népszerisité publikaciok megvalositasa:
Magyarorszagi ¢és vagy nemzetkozi kiadoval valo egyiittmiikddéssel legalabb,
lehet6ség szerint azonban tobb monografia, vagy tanulmanykotet keriil kiadasra a
projekt kutatdsanak targyaban, amelynek szerzdi, illetve szerkeszt6i a kutatési
projektben részt vevé munkatarsak és egyiittmiikodd személyek. Az ehhez sziikséges
publikaciok (konyvek, folyoiratok, online adatbazisok) részbeni beszerzését a projekt
finanszirozza;

e Online Kkiallitas: célja, hogy reprezentativ mddon bemutassa a veszélyeztetett
(keresztény) kulturalis 6rokség aktualis allapotat a kutatott régiokban;
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e Szakmai utak (kikiildetések): Kutatoutak, amelyek sordn a vizsgalt régiokban
mikodo, vagy a régiok vonatkozasdban hasonld szakmai tevékenységet végzo
szervezetekkel, intézményekkel és kutatokkal szakmai egylittmiikodésre és kutatasi
anyagok beszerzésére kertil sor;

e Nemzetkozi tamogatasi projekt kidolgozasa: a Tarsasag szervezetrendszerében
kialakitott Onallé kutatokdzpont, lehetdség szerint szoros egylittmiikodésben mas
nemzetkdzi intézménnyel vagy szervezettel egyiitt, az Eurdpai Unid alapjainak
egyikéhez a projekt céljainak hosszabbtava (megvalositdsi  idején  tali)
megvaldsitasdhoz és finanszirozasahoz egy nemzetkdzi tamogatasi projektet dolgoz ki.

A jelen szakmai programban foglalt feladatok megvalositdsa sziikséges a tdmogatasi cél
teljesitéséhez.

11.2. A Tarsasag 2022. évi miikodésének jogszabalyi keretei

Ld. még az [.2. A Tarsasag 2022. évi tervezett fo gazdasdgi mutatoszamai, a miikodési-,
jogszabalyi kornyezet fobb jellemzdi résznél a jogszabdlyi kornyezet fobb jellemzdi kifejtését.

Kiegészitések:

A Feliigyeldbizottsag elndke Boér Zoltan (Az Uldozott Keresztények Megsegitéséért és a
Hungary Helps Program Megvalositasaért Felelds Allamtitkarsag kabinetfonoke), a
FeliigyelObizottsag tagjai: dr. Dancs Ferenc (Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium helyettes
allamtitkara), dr. Szamosi Ferenc (Varkapitanysag Nonprofit Zrt. vezetd jogi eléadoja).

A Miniszterelndkséggel 2019. junius 26-an megkotott Kezeldszervi megallapodas értelmében
a Tarsasag, kezeld szervként jar el a tarca két koltségvetési sora tekintetében: 30/1/28/2
Intervenciés Tamogatasi Keret (AHT 367228); 30/1/28/3 Hungary Helps Program (AHT
378539). A megallapodas 1. szamu, 2021. januar 7-én aldirt modositdsa értelmében a
2005/2020. Korm. hatarozat alapjan 2021-ben a 30/01/28 Hungary Helps Programhoz
kapcsolodé tamogatasok (AHT: 367206) a fenti, 2020. évi fejezeti kezelésii eldiranyzatokat is
magaban foglalja.

A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a
Tarsasagon keresztiil a sziikséget szenvedd, {iildoztetésnek kitett vagy humanitarius
katasztr6fak sujtotta teriileten ¢€l6 embereket és kozosségeket megsegitse, a helyben
megmaradasukat eldsegitse, a szabad vallasgyakorlas védelmét eldmozditd projekteket
tdmogassa, kiilonos tekintettel az 1ildozott keresztény és mas vallasi kisebbségek, tovabba
veszélyeztetett kozosségek értékmegdrzésére.

11.3. A Tarsasag jovedelmezdéségének alakulasa

A 2021. évben a Téarsasag szamdra rendelkezésre allt olyan tdmogatas, amely a miikodési
koltségek forrasat jelenti, illetve egyes szakmai feladatok ellatasara a Tarsasag kiilon szakmai
tdmogatasban részesiilt. Ez lehetévé teszi, hogy a Tarsasag a 2021. évet pozitiv nulla
eredménnyel zarja. Jelen iizleti terv alapjan veszteség nélkiili gazdalkodas véarhato a 2022.
évre is.
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I11. Hozzajarulas a gazdasag ujrainditasahoz

e Bevételtermel6 képesség erdsitése
A Téarsasag esetében nem relevans.

o Folyamatszervezés racionalizalasa, ¢és  koltségcsokkentési  intézkedések
megvalositasa

Alapvetés, hogy a Tarsasag a bels6 folyamatait folyamatosan monitorozza, és sziikség esetén a
hatékonysag és az atlathatdsag jegyében fejleszti. Latvanyos racionalizalast hajtott végre a
tamogataskezelési teriiletén azzal, hogy a Tarsasag vezérigazgatdja kiadta a Hungary Helps
Ugynokség Nonprofit Zrt. TAmogataskezelési és adomanyozasi rendjérél sz6l6 16/2021. (X.
04.) szdmu VIG utasitast, amellyel nemcsak a tdmogataskezelési belsd folyamatokat, de a
lathatdsagi-, nyomon kovetési- és kontroll tevékenységeket is - a partnerek szadmara is
egyértelmii modon - szabalyozta a Tarsasag kiils6 - projekt - viszonyaiban.

¢ Beruhazasok felgyorsitasa

A Térsasag esetében nem relevans.

o Ugyfélkozponta szolgaltatasnyujtas
A Tarsasag esetében nem relevans.

o Digitalizacio
A pandémia visszatérd fennalldsa miatt a Tarsasag atallt a lehetd legtobb teriileten az online
miikddésre, ennek érdekében kisebb informatikai beszerzéseket folytatott le (kamera,
mikrofon stb.).

e Energiahatékonysag javitasa
A Térsasag esetében nem relevans.

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Tarsasag a 2019-2021. évekre rendelkezik stratégiai tervvel, melynek keretében
meghatarozta stratégiai céljait, alapelveit, valamint hosszu tavu jovoképét. A 2022-24. évekre
vonatkozd stratégiai tervet a Tarsasag FeliigyelSbizottsiga jovahagyta, az Uzleti Terv
készitésének idOpontjdban az Alapitd jovahagyasara var.

A Térsasag a HHP tv. alapjan, pontosan definialt és megfelelden lehatarolt kozfeladat
végrehajtasara jott 1étre. A HHP tv. a 2019. januar 1-1 hatalyba 1épése 6ta nem valtozott, igy a
Tarsasag stratégidja is dllandonak tekinthetd. Ennek kovetkeztében a 2019-2021. évi stratégiai
terv érvényessége a tovabbiakban is fennall, igy a 2022-2024. évi stratégia a korabbiakkal
nagymértékben megegyezik. Mindez kiszdmithatdsagot, kovetkezetességet és atlathatosagot
biztosit a Tarsasag mitkodéséhez, és kijeloli a menedzsment szamara kovetendd cselekvési
iranyokat.
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A Térsasag kozhasznu jogallasa, 100 szdzalé¢kos allami tulajdonban all6 nonprofit gazdasagi
tarsasag, amely biztositja, hogy gyorsan és hatékonyan jusson el a segitség az iildozott
keresztény €s mas vallasi kozosségekhez, valamint a humanitarius katasztrofak aldozataihoz.
A magyar kormény ¢és a Tarsasag allaspontja, hogy a segitséget kell odavinni ahol baj van,
nem pedig a bajt hozni Eurdpaba. A Tarsasag biztositja az 1ildozott keresztények és mas
vallasi kozosségek, valamint a humanitarius valsaghelyzetekben bajba jutott lakossagok
szamara juttatott segélyek felhasznalasanak hatékony €s naprakész ellenOrzését.

A Tarsasag kozfeladatként latja el a Program keretében odaitélt koltségvetési tdmogatasok,
adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény szerinti kezeld
szervi feladatokat, melyek a kovetkezok:

e a nemzetk6zi humanitarius segitségnyujtasi projektek tdmogatasa, adomanyok
megszervezeése, tamogatasi szerzodések elokészitése, a kdzvetlen, gyors és hatékony
segitségnyujtas érdekében,

e a tamogatasi szerzddések megkdtése, az adomanyozo levelek kidllitasa, valamint az
ildozott keresztények és mas vallasi kisebbségek, illetve a humanitérius vészhelyzetek
¢és természeti katasztrofak dldozatai szamadra torténd tamogatasok kifizetése,

e a projektek nyomon kovetése, megvaldsuldsuk ellendrzése, beszamoltatdsa,
jelentéstétel és elemzések biztositasa az atlathatosag és hatékonysag érdekében,

o részvétel a Kiilgazdasagi- ¢és Kiiliigyminisztérium 4altal koordinalt nemzetkozi
fejlesztéspolitika humanitarius-fejlesztési célok megvalositasaban.

Feladatkorébe tartozik tovabba a forrasbevonds, aminek érdekében hatékonyan részt kivan
venni a bilaterdlis és multilateralis tdmogatdsi projektek finanszirozésdban és
lebonyolitasaban, torténjen az akar kétoldall, akar V4-es, vagy akar europai unids keretben. A
Hungary Helps Program egyre novekvé nemzetkozi elismertsége és az ahhoz csatlakozni
kivanok egyre szélesedd kore miatt fontos, hogy a Tarsasag fogadja a kiilsé adomanyokat és
tdmogatasokat, valamint gondoskodjon azok projektalapti megvalositasarol.

A program keretében a Térsasag altal nyugjtott tdmogatasok felhasznalasat rendszeresen és a
helyszinen ellendrzi.

A Hungary Helps Program legfontosabb stratégiai céljai a kovetkezok:

e Sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofdk sujtotta
tertileten ¢l6 kozosségek megsegitése és helyben maradasuk fokozott tAmogatisa. A
keresztény kultarkorhoz tartozo veszélyeztetett kozosségek kiemelt védelme, valamint
a keresztény kultara és értékek megdrzésének eldsegitése.

e A természeti és civilizaciés katasztrofdk okozta humanitérius valsagok, illetve
komplex vészhelyzetek esetén az emberi életek megmentése €s a szenvedés enyhitése
az alapvetd életfeltételek helyredllitdiséhoz vald hozzajarulas, a hosszii tava
kovetkezmények és negativ hatdsok csokkentése, valamint a valsdghelyzetekre valo
felkésziilés tamogatasa altal.

e Az FEurépara nehezedd migracios nyomds csokkentése ¢és a nemzetkozi
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kényszermigracié megeldzése, a kivaltd okok negativ hatasainak moderalasaval. A
hazajukbol elmenekiilni kényszeriilt csaladok ¢és egyének otthonaikba vald
visszatérésének eldsegitése, kiilonos tekintettel a kozel-keleti és afrikai keresztény
kozosségek elvandorlasanak csokkentésére ¢€s sziilofoldjeikre vald hazatérésének
eldmozditasara.

Az emberi jogok és emberi méltésag egyetemes védelmének tdmogatisa, valamint a
hatranyos helyzetli és sériilékeny, illetve ildozott kozosségek érdekeinek érvényre
juttatasa hazankban és a nemzetkozi kozOsségben egyarant. A valldsszabadsag ¢és a
szabad vallasgyakorlas elomozditasa és erdsitése vilagszerte.

A valsagovezetek, a migraciés kibocsdjtd orszagok, ¢és a fejlodé orszagok
stabilizalasdhoz, illetve nemzetgazdasdgi meger0sddéséhez vald hozzajarulés,
valamint ezen orszagok ¢€s térségek nemzetkodzi biztonsaganak eldmozditasa.

Magyarorszag kiilgazdasagi tevékenységének ¢és erejének tamogatdsa. Erds és
gylimo6lcsdzd diplomaciai, gazdaséagi, civil és egyhdzi kapcsolatok kiépitéséhez valo
hozzédjarulas azon célkozosségekkel, amelyek eldsegitik a stratégia céljainak
megvaldsitasat, valamint Magyarorszag bilateralis kapcsolatépitése soran elonyt és
er6forrast jelenthetnek. A tdmogatashatékonysag 1j tipusi megkozelitése is
sziikségessé teszi a vallalati szféra fokozott bevonasat, valamint a gazdasag- és
kereskedelem-¢lénkit6 tevékenységekkel elérhetd szinergiakra valo torekvést.

Magyarorszag  nemzetk6zi  humanitirius  segitségnyudjtasi  tevékenységének
vonatkozasdban a hazai tarsadalmi tdmogatottsag ndvelése a humanitarius szemlélet, a
szolidaris feleldsségvallalds, valamint a keresztényi szolidaritas erdsitésén keresztiil.

A Tarsasag miikodését meghatarozo stratégiai alapelv, az un. ,,6 segitd elvrendszere” mentén
alakitja kétoldalti humanitarius politik4jat a Hungary Helps Program keretében:

A kozvetleniil és helyben segitéo elve: egyedi magyar kétoldali humanitarius
segitségnyujtasi modell (,,magyar modell”) megvaldsitasa, amelyet a kozvetlen és
helyben torténd segitségnyujtas, a kedvezményezett kozosségek helyi sziikségletei és
igényei altal megszabott, hozzajuk igazodo és szakmailag alaposan eldkészitett, célzott
tdmogataspolitika jellemez.

A barati segité elve: az érintett kdzosségek vezetdivel és tagjaival kiépitett és apolt
bizalmi és €16 kapcsolatokra alapozott tdmogataspolitika, amely lehetdvé teszi a valos
igényekre valod valaszadast, valamint Magyarorszag és a kedvezményezett kozdsség
kozti egyhazi, kulturélis, tarsadalmi és politikai kotelekek elmélyitését és hosszl tava
gyarapodasat.

A szolidaris segité elve: Magyarorszag az adottsagaihoz, gazdasagi és tarsadalmi
teherbird képességéhez mérten és azzal ardnyosan vesz részt a kétoldalti nemzetkozi
humanitarius tevékenységekben ¢s mindenkor megjeleniteni hivatott a nemzet
szolidaritasat ¢és daldozatvallalasat, valamint a globalis kihivasok kezelése iranti
elkotelezettségét €s tettrekészségét.

Az elkotelezett és uttoré segito elve: A projektalapt gyakorlatot felvalto
programalapll tdmogataspolitikai szemléletmod (Hungary Helps Program) lehetévé
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teszi az Osszetett, hatékonyabb ¢és fenntarthaté kétoldali humanitarius jelenlétet.
Ugyanakkor sziikséges szorosabb kapcsolatot kialakitani a humanitarius segélyezés, a
rehabilitacio és a fejlesztés kozott (Linking Relief, Rehabilitation and Development —
LRRD), amiben a jelen stratégiai tervet a Kiilgazdasagi- és Kiiliigyminisztérium altal
kidolgozasra keriild fejlesztési stratégiahoz is illeszteni kell.

e A becsiiletes és felelos segito elve: a nemzetkdzi humanitarius joggal, a nemzetkozi
menekiiltjoggal és a nemzetk6zi emberi jogi egyezményekkel, tovabba az Eurdpai
Humanitarius Konszenzus irdnyelveivel, valamint a Gazdasagi Egyiittmiikddési és
Fejlesztési Szervezet (OECD), Fejlesztési Egylittmiikodési Bizottsaga (DAC) és az
Europai Unio altal is elfogadott J6 Humanitarius Donortevékenység (GHD)
alapelveivel Osszhangban torténd, azok szellemiségét és rendelkezéseit megtartd és
erosito politika.

e A tudatos segitd elve: a globalis kihivasok irdnti feleldsségérzet és az értékalapu
nemzeti érdekérvényesités messzemend dsszeegyeztetése.

Tamogatasok forrasa

A sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofdk sujtotta teriileten
¢l6 emberek ¢és kozosségek megsegitésére forditott tdmogatas Osszege 2019. évben
megkozelitette az 5,4; 2020. évben a 4,4; 2021. év negyedik negyedév végéig pedig varhatdan
megkozeliti a 12,6 milliard forintot. Az el6z6 évekhez viszonyitott forrdsndvekedés
tendenciajat feltételezve, a novekedés ilitemét mérsékelve keriilt a Tarsasdg altal stratégiai
célként meghatdrozdsra a 2023. évig varhatd éves koltségvetési tdmogatasi forras. A 2021.
évre prognosztizalt, mintegy 290%-os koltségvetési forrasnovekedést a kovetkezd évekre 7%-
os ill. 10%-o0s novekedés kovet. A Tarsasag stratégiai tervei kozott kiemelt fokusszal szerepel
a humanitarius célra forditott koltségvetési forrasok kiilsé tdmogatids bevonasaval, illetve
palyazatok utjan torténd bdvitése.

Miikodési forrasok

A Térsasag fenntartdsa sordn felmeriild — igy kiilondsen az adomanyozasi és tdmogatési
programok  el6készitésével, lebonyolitdsaval, valamint azok nyilvantartasaval ¢és
ellendrzésével kapcsolatos személyi és targyi feltételek biztositdsdhoz sziikséges — miikodési
kiadasokat a Tarsasag elsddlegesen koltségvetési forrasbol finanszirozza.

A Tarsasag koltségvetését minden évben ugy kell meghatarozni, hogy a forras fedezze a
feladatok ellatasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek minden koltségét. A Térsasag
kiilonds szakmai feladatainak ellatdsdhoz hazai koltségvetési, eurdpai unids, vagy mas
szervezet altal nyujtott, feladat specifikus forrdsokat vonhat be. A szervezet értékteremtd és
tdmogatd folyamatainak kialakitdsdval, a gyakorlati tapasztalatok novelésével a Térsasag
olyan egyedi szakmai felkésziiltségre tesz szert, amely révén lehetdveé valik mas szervezet
altal kezdeményezett humanitarius tevékenység tdmogatasa, lebonyolitasa is.
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A Tarsasag nemzetkozi kapcsolatai

A Tharsasag bilateralis és multilateralis partnerségeket alakit ki, melyek hozzajarulhatnak a
kiilsé forrasbevonashoz, valamint lehetdséget teremtenek a kozos fellépésre a humanitarius
segitségnyujtas soran.

A HHP tv. értelmében a Tarsasag kiemelt célja eurdpai unids forrdsok bevondsa is, mivel
jogosult forrasra palyazni tobb unios fejlesztési szervezetnél, illetve alapnal, igy példaul az
Eurdopai Bizottsdg Humanitarius Segélyek ¢s Polgari Védelem Fodigazgatosagahoz (DG
ECHO) Eurépai Bizottsag Nemzetkozi Fejlesztési Foigazgatosagahoz (DG INTPA) a
humanitérius-fejlesztési nexus alapjan, az EU Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjaihoz
(EUTF) ugyanazon humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az Europai Unio kiilkapcsolati
pénziigyi eszkozei koziil pedig a Humanitarian Instrument-hez. A Tarsasag a HHP tv.-ben
nem nevesitett, mas eurdpai unids ¢és egyéb nemzetkozi tdmogatasokra is palyazik,
amennyiben azok Osszhangban vannak a Tarsasag céljaival. A Tarsasag torekszik a szoros,
allando kapcsolatra az eurdpai unids intézményekkel.

A Tarsasdg latja el az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak végrehajtasat. Az
Osztondijprogram keretében szaktuddst szerzett keresztény fiatalok fontos szerepléivé
valhatnak sajat kozosségiik erdsitésében, ujjacpitésében.

A Térsasag torekszik arra, hogy a projektek végrehajtasa soran minél szorosabban

egyiittmiikodjon a kedvezményezettekkel, amelyhez indokolt esetben helyszini munkatarsakat
vagy kirendeltséget is biztosithat.

V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2022. évi eredményterve

2022-2021

(eFt)

2021.12.31. Terv

2021.12.31. Vérhat6

2022.12.31. Terv

Valtozas

Valtozas (%)

Ertékesités netté arbevétele

0

0

0

0

0,0%

Aktivalt sajat telj. értéke

0

0

0

0

0,0%

Egyéb bevételek

474 747

487 188

638 267

151 079

31,0%

Anyagijellegii raforditasok

212280

204 640

260 801

56 161

27,4%

Személyi jellegli raforditasok

253718

260 140

362 733

102 593

39,4%

Ertékcsokkenési leiras

8749

9 967

9967

0

0,0%

Egyéb raforditasok

12374

4670

-7704

-62,3%

Uzemi tevékenység eredménye

67

96

29

43,3%

Pénziigyi miveletek bevételei

3

4

1

33,3%

Pénzligyi miiveletek raforditasai

70

100

30

42,9%

Pénziigyi miiveletek eredménye

-67

-96

-29

43,3%

Adozas elétti eredmény

0

0

0

0,0%

Adozott eredmény

olo|o|o|o|o]|o

0

0

0

0,0%|

V.1.1. Ertékesités netté arbevétele

A Térsasagra nézve nem relevans/nincs arbevétel.

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Tarsasagra nézve nem relevans/a Tarsasag nem tervez aktivalt sajat teljesitménnyel.
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V.1.3. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek 2022. évre tervezett 6sszegének részletes bemutatasa:

A Tarsasag 512.045e Ft szakmai feladatellatasra nyujtott tamogatassal szdmol, ezen feliil az
egyéb bevételek kozott szerepel a ,, Kulturalis Ordkség a Tobbvallasu Hattérrégiokban” targyu
szakmai feladatellatasért 2021.12.01-2023.09.30 kozotti iddszakra igényelt 162.000e Ft
Osszegb6l a 2022-es évre vonatkozdan 111.489e Ft, a DOTO HHU alkalmazas halasztott
bevételekbdl torténd feloldasa 8.333e Ft, maganadomaény kifizetés céljaval a halasztott
bevételekbdl feloldasra keriilé 3.400e Ft, valamint 2022-es évre tervezetten kapott
magéanadomany 3.000e Ft 6sszegben.

V.1.4. Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoltség
adatok E Ft-ban
} ) 2022. évi Terv
e 2021. évi Uzleti 2021. évi Varhaté 2022. évi Uzleti —’2021.’
terv terv varhato
eltérés
Anyagkoltségek 4330 4 062 14 090 10 028
Nyomtatvany, irodaszer 250 238 350 112
Uzemanyag 3600 3512 7040 3528
Egy éven beliil
elhasznalodo gyartdeszkoz, 200 140 250 110
berendezés, felszerelés
Egy éven beliil
elhasznalodo anyagi 200 110 1320 1210
eszkozok koltségei
Egyéb anyagkoltség 50 37 50 13
Takaritoszerek 20 25 50 25
Szakkonyv, szaklap 10 0 5030 5030

Az anyagkoltségek Bazistol valo jelentds eltéréseinek rovid, iizleti szemléletli magyardzata:

Uzemanyag: a 2021-as évben bérelt négy személygépkocsi terv szerinti futasteljesitménye a
terv alapjan 120e km-r6l 160e km-re valtozik (33%-os koltségnovekedés), illetve az
tizemanyagar tekintetében 1ényegesen magasabb arra lehet szamitani 2022-ben (tovabbi 67%-
os koltségnovekedés).

Egy éven beliil elhasznalédé anyagi eszkozok koltségei: a KOTH projekt kapcsan keriilt
tervezésre tobb kis értékil targyi eszkdz beszerzése, ez okozza az eltérést.

Szakkényv, szaklap: a Kulturalis Orokség a Tébbvallastu Hattérrégiokban projekt kapcsén,
terv szerint 5.000e Ft kapcsolodd kiadas keletkezik (kutatasi szakirodalom beszerzése) a
normal tigymeneten feldil.
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Igénybevett szolgaltatasok

adatok E Ft-ban

A - 2022. évi
, 2021 Vi | 5001, avi | 2922 €Y1 | Tery 2021,

Megnevezés Uzleti . . Uzleti . .

varhato varhato

terv terv ;s
eltérés

Igénybevett szolgaltatasok koltségei 206 650 | 198302| 280533 82 231
Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi ktg-ek 0 0 1000 1000
Bérleti dijak 13 668 13548 28 560 15012
Javitasi, karbantartasi ktg-ek 600 616 600 -16
Hirdetés, reklam, propaganda koltségek (Marketing és PR) 5100 3214 4500 1286
Oktatas és tovabbképzés koltségei 1000 1259 1500 241
Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkiil) 21700 20979 50 960 29 981
Szakért6i dijak, tigyvédi dijak 85004 73096 75 760 2 664
Ingatlan tizemeltetéssel kapcsolatos koltségek 144 144 1144 1 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok ktg-i 79434 85 446 80 187 31 063

Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi ktg-ek: a 2022. szeptember 1-jére tervezett
iroda koltoztetésre kertiilt a 2022. évi tervbe 0sszesen 1.000e Ft.

Bérleti dijak: A 2022. ¢évi terv négy személygépkocsi bérleti dijat (11.498e Ft, ebbdl
befolyasolhaté 254e Ft, amennyiben minden kareseményt esetén megallapithato lesz a kar
okozoja és a munkabérbdl levonasra keriilhet az egyébként Cascos javitas onrésze), négy VPS
egész éves bérlését (2.872¢ Ft), valamint a 2022. szeptember 1-jével tervezett irodakoltozes
miatt felmertlt bérleti dijat (14.190e Ft) tartalmazza.

A Tarsasag gépjarmiinek dija: A Térsasag szerzodése a gépjarmii bérlet és flottakezelési
szolgaltatasok nyujtasara 2021. november 30-an lejart a Mercarius Flottakezel6 Kft.-vel. A
folytatott le
lizingszolgaltatasra. Ennek eredményeképpen a Tarsasag 2021. december 1-t61 ismét a
Mercarius Flottakezeld Kft.-vel kotott szerzddést, valtozatlan havidij mellett, azonban
megnovelt szolgaltatasi tartalommal (négy személygépkocsira 0sszesen éves 160.000 km
futasteljesitmény az el6z6 évi 120.000 km-rel szemben).

szerzO0dés lejaratit megelézOen a Tarsasdg Uj beszerzési eljarast

Ingatlan bérleti dija a 2021. évi varhato értékben nem szerepel, ezért ezen a soron jelentds
koltségnovekedés varhatd. Az iroda koltozésére a tervezett személyi boviilés miatt van
sziikség.

Javitasi, karbantartasi koltségek: a 2021. évi iizleti tervben 600e Ft szerepelt, a varhato adat
616e Ft. Leginkabb a személygépkocsik karbantartasaval kapcsolatban felmeriil varhatéan
600e Ft koltség 2022-ben is.

Hirdetés, reklam, propaganda kéltségek (Marketing és PR): az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak elnevezésii program keretében 2021. évre betervezésre keriilt 5.100e
Ft koltség (varhato adat 3.214e Ft) amire tamogatasi szerzddés keretében forrast is kapott a
Tarsasag. A programot 2022-ben a szakmai feladatellatasra nyajtando tamogatas terhére kell
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folytatni, emiatt 4.500e¢ Ft koltséget tervez a Tarsasag, amelybdl 1.500e Ft befolyasolhato
amennyiben az ligyvezetés dontése alapjan kisebb méreti kampany lefolytatasara keriil sor.

Oktatas és tovabbképzés koltségei: 2021. évben csak a munkakori funkcidk betdltéséhez
elengedhetetlen képzéseket valositotta meg a Tarsasag, és ennek megfelelden tervezte meg a
2022. évi koltséget is (1.500e Ft).

Utazasi és Kkikiildetési koltségek: 2021. évben a pandémias helyzetbdl fakadd utazasi
korlatozasok miatt a kiilfoldi kikiildetések (projekt ellendrzési célzattal) egy része meghitsult,
emiatt ezen a soron koltségmegtakaritas varhato (a 21.700e Ft tervezettel szemben a varhato
20.979e Ft). 2022. évben a Tarsasag mar egész évre tervez kiilfoldi kikiildetésekkel, valamint
a KOTH projekt kapcsan szintén koltségnovekedés varhato. A tervezett 50.960e Ft koltségbol
15.360¢ Ft befolyasolhat6, amennyiben az iigyvezetés lemond a kiilfoldi kikiildetések egy
részErol.

A Tarsasag a helyi projektmenedzseri rendszer kialakitdsdnak korai fazisaban mar érzékelhetd
megtakaritasokat ért el a tervezett és végrehajtott kozel-keleti kikiildetések terén. Nemcsak
human erdforrassal tudott jobban gazdalkodni azaltal, hogy az 4llomanyban 1év6 kollégakat
nem kellett kikiildenie egyes projekthelyszinekre, de a helyi projektmenedzser — kdszonhetden
helyismeretének, ¢és tadmogataskezel6i tapasztalatainak — a sajat koltségeit is tudta
racionalizalni, dtcsoportositani és végsd soron megtakaritani.

Szakértoi dijak, iigyvédi dijak: a 2022. évi terv érték (75.760e Ft) nem tér el jelentGsen a
2021. évi varhato értéktol (73.096e Ft), viszont atstrukturalodas tapasztalhato. 2022. évi
tervben novekedésre szamit a Tarsasag a jogi szolgaltatasok dijanak tekintetében (2.077e Ft),
amely Osszeg befolyasolhatd a jogtanacsos munkatars kapacitasanak fliggvényében (4.000e
Ft). Tanacsadasi szolgaltatasok terén 2.826e Ft Osszegli megtakaritast prognosztizal a
Tarsasag, mivel varhatoan kedvezobb feltételekkel tud majd szerzodni (45.434e Ft). Az egyéb
tanacsadasi szolgaltatasok koltsége nem befolyasolhatd, mivel térvényben eldirt szakmai
feladatellatashoz sziikségesek. Forditasi szolgaltatasok terén szintén a 2021. évi varhatohoz
(700e Ft) képest 800¢ Ft Osszegii emelkedés szerepel a 2022. évi tervben (1.500e Ft), ami
befolyasolhatd, amennyiben angol nyelvii forditasra képes munkatars kapacitasa megengedi (-
750e Ft). (Koz)beszerzési szolgaltatas igénybevételére is szilkség lesz 2022. évben a 2021.
évhez hasonloan, ami a terv szerint 2.223¢ Ft koltséggel jar. Az allandd konyvvizsgalo dija
(2.210e Ft), a szamviteli, bérszamfejtési és kontrolling szolgaltatas dija (5.200e Ft), az
iktatorendszer fenntartasi koltsége varhatoan nem valtozik (635e Ft). A belsé ellenérzés dija
nd, mivel a szerzodott belsd ellendr aremelést hajtott végre (2021. évi varhato: 2.576e Ft,
2022. évi terv: 3.033e Ft). A helyszini koordinatorok kdoltsége 2022-ben kikeriil a tervbol,
mivel megbizasi szerzodéssel keriilnek foglalkoztatasra. Bekeriil a 2022-es tervbe viszont a
restauralasi szakértés koltsége 3.333e Ft sszegben, a KOTH projekt kapcsan.

Ingatlan iizemeltetéssel kapcsolatos koltségek: 2021. évben valtozatlan aron beszerzésre
keriilt a tliz- és munkavédelmi szolgaltatas, emiatt a 2022. évi tervben erre Ujra 144e Ft
koltséget tervez a Tarsasag. Emellett a KOTH projekt kapcsan rezsikdltségre lehet szamitani,
melynek terv szerinti dsszege 1.000 Ft (a KOTH projekt kapcsan alkalmazasra keriilé 1j
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munkatarsak kiilon irodahelyiségben keriilnek elhelyezésre a meglévo feladatellatast ellato
kollégaktol, ahol azonban varhatdan bérleti dij fizetése nem meriil fel).

Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei: A 2022. évi tervben a 2021. évi varhato
értékkel szemben tovabbi 5.259 Ft koltségesokkenéssel tervez a Tarsasag. A rendezvényekre
tervezett 20.716e Ft 716e Ft-tal haladja meg a 2021. évi tervet. Az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak program keretében, valamint az ecurdpai unids forrasszerzéssel
kapcsolatban tervez a Tarsasag rendezvénnyel. A terv szerinti Osszegb6l 5.000e Ft
befolyasolhat6, amennyiben az iligyvezetés bizonyos rendezvények torlésérél dont. Az
lizemorvosi szolgaltatasok koltsége a létszamnovekedés miatt novekszik a 2021. évi
varhatohoz (2.100e Ft) képest mintegy 900e Ft-tal (3.000e Ft), valamint a COVID PCR teszt
koltségei is a 2021. évi varhatohoz (700e Ft) képest 470e Ft-os novekedést eredményeznek
(1.170e Ft, ebbdl 500e Ft befolyasolhato a koltségek munkavallalokra terhelésével). A
szakkonyv, kozlony, Gjsag eldfizetés terv szerint 300e Ft-tal nd a varhaté adathoz képest,
azonban ez teljes egészében befolyasolhatd. Az utazasbiztonsdgi szolgéltatds koltsége 124e
Ft-tal (2021. évi varhat6: 12.700e Ft, 2022. évi terv: 12.576e Ft), a honlap-fejlesztésre szant
Osszeg pedig 500e Ft-tal (2021. évi varhatd: 2.000e Ft, 2022. évi terv: 1.500e Ft) csokken. Az
eurdpai uniés akkreditacidhoz sziikséges pilléres értékelést viszont 2022-ben nem tudja
elvégezni a Tarsasag, ezért ezen a soron 10.160e Ft megtakaritas jelentkezik.

Egyéb igénybevett szolgaltatasok/IT szolgaltatasok: a 2021. évi varhato koltséghez (35.842¢
Ft) képest a 2022. évi tervben 3.318e Ft-tal magasabb Osszeg szerepel. Ennek oka a
megndvekedett 1étszam miatt tervezetten megemelkedett dij a NISZ Zrt. felé.

Egyéb szolgaltatasok

Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek: a 2021. évi varhato értékhez (305e Ft)
képest a 2022. évi terv mintegy 45¢ Ft 6sszeggel valtozik (350e Ft).

Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak, bankkoltség: a 2021. évi varhato értékhez képest
(1.822e Ft) a 2022. évi terv mintegy 178e Ft 0sszeggel valtozik (2.000e Ft).

Kiilonféle tagdijak: a 2021. évi varhato és a 2022. évi terv kozott nincs Iényegi eltérés, a
jogtanacsos kamarai tagdijat jelenti (150e Ft).

Az osszes mikodési koltség szakmai feladatonkénti megoszlasa:

Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak: 53.647e Ft
Nemzetkozi humanitarius segitségnytjtasra és a fejlesztési egylittmiikdodésre biztositandod
eurdpai unios forrasszerzési lehetdségek megvalositasa: 51.760e Ft
KOTH projekt: 111.489¢ Ft
Tarsasag miikodési koltségei: 416.605¢e Ft
Osszesen: 633.501e Ft
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Eladott aruk beszerzési értéke

A Téarsasag esetében nem relevans.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

A Téarsasag esetében nem relevans.

V.1.5. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A Térsasag a 2020. évben konszolidalta a humanerdforras-gazdalkodasat, a 2021. évben pedig
mar egy letisztult, attekinthetdé ¢és a funkciondlis szempontokat tdmogatd szervezeti
struktiraval dolgozott. Ennek keretében a Tarsasag leegyszerlisitette a szervezeti felépitését
ugy, hogy 6sszesen harom szervezeti egysége maradt meg:
* Programmenedzsment Igazgatosag a szakmai feladatok ellatasara
* Gazdasagi- és Szolgaltatasi Igazgatdosdg a pénziigyi, szamviteli és informatikai
feladatok elvégzésére

* Vezérigazgatoi Titkarsag a koordinacios és jogi feladatok ellatasara

A Tarsasagnal ebben az iddszakban bérrendezésre is sor kertilt.

A 2021. év milkodése visszaigazolta az 0 struktira és bérpolitika hatékonysagat. A Téarsasag
rendkiviil alacsony fluktuacioval tud miikodni, minddssze harom {6 tdvozott a 2021. év soran,
kozos megegyezéssel (atlaglétszam tekintetében 2,5 ot jelent). A feladatat a Tarsasag a 2021.
évben megfeleld szinvonalon tudta ellatni, annak ellenére is, hogy a COVID-19 jarvany
tovabbra is befolydsolta a miikddést. A 2021. évben megvalosult munkaerd-felvételek
boviilléshez, illetve tartdosan tavollévé munkatarsak (kismamak) potlasahoz kapcsolodtak

(atlaglétszamra gyakorolt hatés 2,1 £6).

A 2022. évben a Téarsasadg 0j szakmai feladatot fog ellatni a 1784/2021. (XI. 5.) Korm.
hatérozat alapjan, kulturalis Orokség a tobbvallasti hattérrégiokban projekt elinditdsaval

kapcsolatban. Emiatt a Tarsasag eddigi szervezete bdviil, az alabbiak szerint:
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A 2021. éviben bevezetett teljesitményOsztonzd rendszert a 2022. évben is alkalmazza a
Tarsasag, az alabbiak szerint:

A Tarsasagnal egész éven ativeld teljesitményértékelési rendszer mukodik, amely év
végi teljesitménybér kifizetését teszi lehetové, jelentds kiilonbségek esetén
differencialtan. A teljesitmény-kritériumokat a Tarsasag altal elfogadott bels6 kontroll
kézikonyv tartalmazza. A teljesitménybér fedezete beépitésre keriil a Tarsasag
koltségvetésébe.

A Tarsasagnal az egyes szintekhez bérsavok keriilnek megéllapitasra, az aldbbiak
szerint:

o Beosztott munkatarsak: 500,000 - 650,000
o Kiemelt beosztott munkatarsak: 600,000 — 750,000
o Vezetdk: egyedi megallapodas alapjan

A bérsavtol pozitiv iranyu eltérés a jogtandcsos esetében lehetséges, figyelembe véve a
specialis piaci kortiilményeket.

A Térsasagnal a munkaidd rugalmas, de az ligyvezetés ajanlédsokat fogalmaz meg a
munkaiddre vonatkozdan. A rendszer eldnye, hogy tiloraval igy nem kell szamolni, a
munkavégzést pedig nem befolyasolja negativan, mert a tdmogataskezelési feladatok
ellatasa jol mérhetd.

Kritikus munkakorok a Tarsasagnal 2022. januar 1-t6l:

Programmenedzsment Igazgato:

Az igazgatd felel a projektmegvalositas teljes folyamatanak iranyitasért, ebbdl
adodoan érteni kell a projekt eldkészitéshez, megvaldsitashoz és a projektek
ellen6rzéséhez;

Az igazgat6 felel az eurdpai unios forrdsbevonas elokészitésével kapcsolatos feladatok
végrehajtasaért, valamint a kapcsolattartdsért az intézményekkel és a potencialis
projektpartnerekkel,

Felel tovabba az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak lebonyolitds4ért;

Az igazgatd feleldsségi teriiletéhez tartozik a kulturdlis orokség a tobbvallast
hattérrégiokban projekt elinditasaval, a kulturalis Orokségvédelmi kutatassal
kapcsolatos szakmai feladat feliigyelete;

Sziikséges, hogy rendelkezzen vezetdi ¢és projektmegvalositasi tapasztalattal,
gyakorlattal;

Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras;

Humanitarius, nemzetkdzi fejlesztési, vagy tamogatas-kezelési tapasztalattal kell
rendelkeznie.

Vezet6 projektmenedzser (eurdpai uniods forrasbevonas)

Ismernie kell az Eurépai Uni6 intézményrendszerét, és a Tarsasdg szempontjabol
fontos intézményekben személyes kapcsolati tékével kell rendelkeznie;
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e Ismernie kell a projektfejlesztési folyamatokat azon tamogatasi lehetéségek esetében,
melyek a Tarsasag szdmara rendelkezésre allnak;

e Hosszabb idejl briisszeli tartézkodas sziikséges az esetében;

e Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras;

e Képes koordinalni a teriiletén zajlé munkat.

Vezetd projektmenedzser (Osztdndijprogram Keresztény Fiataloknak)

e Ismernie kell az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak rendszerét, jogi hatterét, a
kapcsolodo szoftvert (DreamApply);

e Tapasztalatinak kell lennie az egyetemi Osztondijak vilagaban, az egyetemi
koordinatorokkal és vezetokkel valo targyalasokban;

e Képes koordinalni a teriiletén zajléo munkat;

e Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras;

A 2021. évtdl kezdve a beosztott munkakordket két csoportba osztjuk, ami lehetdvé teszi,
hogy egyes specialis tudassal rendelkezé kollégakat kiemeljiink (vezetd projektmenedzser).
Ez demonstralja a munkakor megbecsiilését, és anyagi elismerését is. Ezen kiviil a Téarsasag
alkalmaz huménerdforras szakértdt, akinek feladatkore személyes fejlesztd tevékenységet,
coachingot, tréninget tartalmaz. Ezek mind hozzajarulnak a kritikus munkaerd megtartasahoz
¢s fejlesztéséhez.

A Tarsasag huménerdforras gazdalkodasaban alapelv, hogy mindenkinek helyettesithetonek
kell lennie. Ez azt is jelenti, hogy az egyes munkakorok betdltéséhez sziikséges minden
tudasnak egyszerre tobb személynél is meg kell lennie a szervezeten belill. Ez nem jelenti azt,
hogy a kritikus munkakoroket betoltd személyek tapasztalatat sziikség esetén egyszerii lenne
poétolni, az lizletmenet folytonossagat azonban biztositani lehet.

Tobbletfeladatok a 2021. évhez képest, melyek a Tarsasag foglalkoztatotti 1étszamat
befolyasoljak:

Tamogatasi projektek szamanak novekedése:

A foglalkoztatott 1étszamot a Tarsasag ugy alakitotta, hogy a megnovekedett igényeket is el
lehessen latni. Fontos megallapitani, hogy a foglalkoztatottak szama és a kezelt timogatasok
Osszege kozott nincsen egyenes Osszefliggés, kizardlag a kezelt projektek szdma hatarozza
meg, hogy hany fével tudja a Tarsasag a tAmogataskezelési feladatot ellatni. A 2019. évben a
Tarsasag 25 tamogatast/adomanyt folyositott, ezzel szemben 2020-ban mar 52 darabot, 2021-
ben pedig varhatoan 104 darabot. Mivel 2021. év végéig Osszesen 48 darab projektet tudott a
Tarsasadg lezarni, igy csak a 2019 6ta megkezdett ¢és a korabbi iddszakrol kezelésre atvett
(0rokolt) emellett még aktiv projektek szdma 156. Az atlagos projektméret is csokkend
tendenciat mutat: 2019. évben a kezelt tamogatasi projektek Osszegének atlaga 198 millio
forint volt, 2020. évben mar csak 148 milli¢ forint, ami 2021. évre 127 millié forintra
csokkent. Mivel a tamogatasi projektek tobbsége hosszutavon, éveken atnytléan zajlik, a
tendencia pedig a csokkend méretli projektek iranydba mutat, a 2022-ben kifizetendd
adomanyok szdmaban is novekedés prognosztizalhatd, melyet nem kovet a projekt-lezarasok
szama.
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Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak:

Az ,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” megnevezésii program célja az
,Osztondijprogram  Keresztény Fiataloknak” elnevezésii  &sztondijprogramrél és a
felsdoktatasban részt vevd hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrol
sz016 51/2007. (IIL. 26.) Korm. rendelet mddositasardl szolo 120/2017. (VL. 1.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Korm. rendelet) 1. §-a értelmében, hogy lehetdséget biztositson felsdfokt
tanulmanyok folytatdsira Magyarorszag allamilag elismert felsOoktatasi intézményeiben
keresztény fiatalok szamara, akiknek szdrmazasi orszdgaban a keresztény kozosségek vallasi
ildoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve vagy a szabad vallasgyakorldsban korlatozast
szenvednek el, hogy ezaltal is hozzajaruljon a hazajukba visszatérd szakemberek tarsadalmi
megbecstiltségének ndovekedeéséhez.

A Téarsasag az 0sztondijprogram végrehajtasa soran a Korm. rendelet 2. § (2) bekezdése és a
4. §-a alapjan az 0Osztondijprogrammal kapcsolatos koordinéacids, kapcsolattartasi ¢€s
informacios feladatokat latja el 2020. augusztus 5. napjatol.

A 2021. év soran a feladatot a Tarsasadg szakmai tdmogatés igénybevételével latta el. A forrast
a Tarsasag 2021. december 31-ig hasznalhatja fel. A kozfeladat a tovabbiakban is megmarad,
melynek fedezete beépiil a 2022. évi miitkodési koltségvetésbe.

Eurdpai unios forrasbevonassal kapcsolatos feladatok

A Térsasag a HHP torvény 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikddésével
¢s az adomanyok, illetve tamogatasok nyujtdsaval kapcsolatos — a HHP torvényben
meghatarozott — kozfeladatot, mint szakmai feladatot kozhasznl szervként latja el. A térvény
eléirja a Tarsasag szamara az Europai Unios forrasbevonast is, mint feladatot, amely
végrehajtasat a Tarsasadg a szakmai iranyito altal jovahagyott kiegészitd forras rendelkezésre
allasatol, 2020. oktober 1-t6l tudta megkezdeni. A forrast a Tarsasag 2021. december 31-ig
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hasznalhatja fel. A kozfeladat a tovabbiakban is megmarad, melynek fedezete beépiil a 2022.
évi mikodési koltségvetésbe.

A HHP tdrvényben eldirt kdtelezettségnek eleget téve, az Ugyndkségnek sziikséges 1épéseket
tennie annak érdekében, hogy minél hamarabb bekapcsolodhasson az eurdpai unids

crcer

Ugynokség uniods szintii lathatosaganak néveléséhez, kapcsolatrendszerének bovitéséhez.

Kulturalis Orokség a Tobbvallasa Hattérrégiékban projekt

A Tarsasag a szakmai feladat ellatdsat a sajat szervezeti struktirdjan beliil, a Program
Management Igazgatosag részeként, nagyfoku szakmai 6nallosag biztositdsa mellett vallalja.
A feladat tartalmazza egy 6nallo6 tudomanyos kutatokézpont l1étrehozasat, amelyben részben
foallasa (7 £6), részben megbizasi szerzddéssel (3 f6) dolgozd magyarorszagi és nemzetkozi
szakemberek latjak el feladataikat és valdsitjdk meg a szakmai program elemeit.

Létszam- és bérgazdalkodasi feltételezések:

o 2022-re tervezett létszdm bemutatasa a Térsasag feladatainak, aktivitdsi szintjének
tilkrében: a Tarsasag 2022. évre 33 {0 atlaglétszammal tervez a 2021. évi 23,4 {6
varhat6 atlaglétszamhoz képest. Ennek indoka a Tarsasag feladatkorének bdviilése
(kulturalis 6rokség a tobbvallast hattérrégiokban projekt elinditasa), valamint az
alapfeladat (tamogataskezelés) jelentds bdviilése. Emiatt a tervezett személyi jellegli
raforditasok 0sszege a bazishoz viszonyitva 39,4 %-al né.

e Tervezett létszam bemutatisa a Tarsasag szamara relevans bontasban: Vezérigazgatoi
Titkarsag: 7 f6; Program Management Igazgatdsag: 21 {6 (ebbdl 8 f6 tamogatasi
projektekkel, 4 6 OKF programmal, 2 6 EU-s forrasszerzéssel, 7 6 az 0j szakmai
feladattal (KOTH projekt) kapcsolatos feladatokat 1atja el); Gazdasagi és Szolgaltatasi
Igazgatdsag: S 6.

e Kritikus munkaerd vonatkozasaban a bazis évi varhato zar6 1étszama 3 6, a 2022-es
tervezett atlaglétszama 3 6.

e A Tarsasagnal 2022-ben terv szerint nem lesz betdltetlen pozicio.

o Tervezett keresetfejlesztés: a tervezési irdnyelvekkel 0Osszhangban keriil sor
bérfejlesztésre a Tarsasagnal

e Egy havi prémium és teljesitménybér szerepel a 2022. évi tervben a 33 munkavallalo
részére.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2022-2021

(eF)

2021.12.31. Terv

2021.12.31. Varhaté

2022.12.31. Terv

Viltozas

Viltozas (%)

Bérkoltség

204 920

208 180

291530

83 350

40,0%

Személyi jellegli egyéb kifizetés

15 444

17934

26 287

8353

46,6%

Bérjarulékok

33 354

34026

44916

10 890

32,0%

Személyi jellegii raforditasok

253718

260 140

362733

102 593

39,4%

Zaro létszam (f6)

22

26

33

7

26,9%)

Atlag létszam (f6)

22,0

23,4

33,0

10

41,0%
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A Tarsasag a személyi jellegli raforditasok kozott a munkavallaloi béreket és azok jarulékat
szamolja el, ezen felill a munkavallalokhoz kd&thetd, Munkaiigyi szabalyzatban rogzitett,
munkaviszonyhoz id6aranyosan szamitott cafetéria juttatast, kiilfoldi,- és belfoldi kikiildetés
napidijat és a munkaba jaras, hazautazas jogszabalyban meghatarozott koltségeit fizeti meg,
az alabbiak szerint tervezve:

o Bérkoltség 291.530e Ft, ebbol
- allomanyba tartozok bérkoltsége 249.240e Ft
- prémium 2.500e Ft
- teljesitménybér 18.270e Ft
- megbizasi dijak 14.920e Ft
- tiszteletdijak (FB tagokhoz kapcsolddo) 6.600e Ft
o Személyi jellegii egyéb Kkifizetések 26.287¢e Ft, ebbdl
- munkéba jaras koltsége 5.960e Ft
- valasztott béren kiviili juttatas (SZEP kartya) 9.253e Ft
- betegszabadsag, tappénz 1.440e Ft
- munkaltatot terheld SZJA 1.389¢ Ft
- reprezentacids koltségek 4.300e Ft
- napidijak 3.795e Ft
- telefon ktg. 20% 150e Ft
e Bérjarulék 44.916e Ft, ebbdl
- szocialis hozzajarulési ado 41.316e Ft
- rehabilitacids hozzajarulés 3.600e Ft
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A Tarsasag 2022. évben az Mt. 208. § hatalya ala tartozé 2 f6 munkavallalo tekintetében 1
havi alapbérnek megfelelé prémiumot, illetve 31 f6 munkavallald esetében 1 havi alapbérnek
megfeleld egyszeri juttatast (teljesitménybért) tervez.

A szocialis hozzajarulasi adé megtakaritas varhato 6sszege 2022. évben 4.958e Ft lesz, melyet
a Tarsasag a kritikus munkaerd bérfejlesztésére kivan forditani (2022. januar 1-jétdl a brutto
bér és a béren kiviili juttatasok tekintetében a szocialis hozzajaruldsi ado 15,5%-r6l 13,0%-ra
valtozik).

A Tarsasag 33 f6s atlaglétszammal (26 6 a miikodési timogatas, 7 6 KOTH projekt szakmai
tamogatas keretében) tervez 2022-ben a 2021. évi varhato 23,4 fOvel szemben, ezen feliil

bérfejlesztést és egy havi teljesitménybért is tervez, mindezek jelentds Osszegli személyi
jellegti raforditas novekedést eredményeznek a bazisévhez viszonyitva.

A személyi jellegli raforditasok a Tarsasag egészét nézve a bérfejlesztés hatdsara éves szinten
11.323¢ Ft Osszeggel nének a bazisévhez képest (4,35%), viszont a kritikus munkaerd, ill.
nem Kritikus munkaer6 bérfejlesztésére a szocialis hozzajarulasi ado valtozas miatt 4.958e Ft
rendelkezésre all. Igy a személyi jellegii raforditasok 6.365e Ft osszeggel nének a bérfejlesztés
miatt a bazisévhez viszonyitva (2,45%).

A bérfejlesztés hatasa a kritikus munkaerd esetén a bazisévhez viszonyitva 2.034e Ft (0,78%),
melybdl 2.034e Ft a szocialis hozzajarulasi add valtozas miatt rendelkezésre all. Igy a
személyi jellegli raforditdsok Osszességében ezen bérfejlesztés miatt nem nének a bazisévhez
viszonyitva.

A bérfejlesztés hatasa a nem kritikus munkaerd esetén a bazisévhez viszonyitva a személyi
jellegli raforditasoknal 9.289%e Ft (3,57%) ndvekedést eredményez, melybdl 2.924¢ Ft a
szociélis hozzajarulasi adé véltozas miatt rendelkezésre all. igy a személyi jellegii raforditasok
Osszességében ezen bérfejlesztés miatt 6.365¢ Ft 0sszeggel ndnek a bazisévhez viszonyitva
(2,45%).

A bérjarulékok bazishoz képest 10.890e Ft GOsszeggel ndnek, mely a létszamndovekmény
okozta bérkoltség novekedés (7.290e Ft), valamint szintén a létszamndvekedés
eredményeképpen bevezetésre keriild rehabilitacids hozzéjarulas (3.600e Ft) kovetkezménye.

V.1.6. Ertékesokkenési leiras

A Tarsasag az értékcsokkenés meghatarozasanal az adomanyként kapott (50.000e Ft
értékben), majd 2020-ban 8.000e Ft értékben fejlesztett DOTO HHU alkalmazas éves
értekesokkenését (58.000e Ft értékii vagyoni értékii jog 12 havi értékcsokkenése linedris, 6 év
alatti leirast alkalmazva 2022. évre 9.667e Ft) valamint a konyvekben nyilvantartott irodai,
igazgatasi berendezések és felszerelések éves értékcsokkenését (300e Ft) vette figyelembe.
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V.1.7. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok legfoképpen a magdnadoményok kifizetéséhez kothetdek. A 2021. évi
varhato érték 12.374e Ft, a 2022. évi terv adat 4.670e Ft. Az eltérés oka, hogy a Tarsasag a
2019. évtdl kezdddden befolyt maganadomanyok nagy részét mar kifizette.

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek eredménye a Térsasdg gazdalkoddsa szempontjabol nem szamit
jelentds Osszeglinek, a 2021. évi varhatd értek -67e Ft, 2022. évre a Tarsasag -96e Ft
eredménnyel szamol a pénziigyi miiveletek tekintetében.

V.1.9. A Tarsasag adozas elétti eredménye

A Tarsasag eredményességét legnagyobb mértékben a személyi jellegli raforditasok és az
anyagjellegli raforditasok 0sszegének alakuldsa befolyasolja.

800000 —

600000 —+

400000 4

200000 +
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V.2. A Tarsasag 2022. évi mérlegterve
adatok E Ft-ban

Tétel megnevezése 2021 Terv ?021' , 2022.12.31
varhato Terv

BEFEKTETETT ESZKOZOK 37 224 52 307 42 340
IMMATERIALIS JAVAK 36 807 51 061 41 394
TARGYI ESZKOZOK 417 1246 946
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
FORGOESZKOZOK 40 950 202 950 90 211
KESZLETEK
KOVETELESEK
ERTEKPAPIROK
PENZESZKOZOK 40 950 202 950 90 211
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 78 174 255 257 132 551
SAJAT TOKE 12 985 12 985 12 985
CELTARTALEKOK
KOTELEZETTSEGEK 28 382 22 630 27 661
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 28 382 22 630 27 661
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 36 807 219 642 91 905
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 78 174 255 257 132511

Befektetett eszkozok/Immaterialis javak: a vagyoni értékli jogok kozott szerepel 58.000e
Ft-tal a DOTO HHU alkalmazas, amely 2020. junius 19-ével keriilt aktivalasra (50.000e Ft),
majd 2020. év végén fejlesztésre (8.000e Ft). Ettdl az idéponttdl kezdve szdmol el a Téarsasag
az alkalmazassal kapcsolatban értékcsokkenést (linedris, 6 év alatti leirast alkalmazva).

Befektetett eszkozok/Targyi eszkozok: 2020. évben 750e Ft, 2021. évben 885¢ Ft (varhato)
beruhazas valosult meg (irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések). A 2021. évi varhatd
€s a 2022. évi terv adatok az ezen a fokonyvi soron szerepld tételek értékcsokkenésének
figyelembevételével keriiltek megadasra.

Forgoeszkozok/Pénzeszkozok: A 2021. évi tervben a Térsasdg nem kalkulalt éven atnyuld
tamogatdssal. Azonban a KOTH projekt miatt befolyd pénzdsszeg valtoztatja a 2021. évi
varhato, és a 2022. évi terv értékeket, mivel éven atnyuld tdmogatids formajaban kapja a
Tarsasag (162.000e Ft, melybdl 2022. évre vonatkozoan vérhatéan felhasznalasra kertil
111.48%¢ Ft).

Sajat toke: a Tarsasag nem tervez a sajat toke valtozasaval.
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Kotelezettségek/RLK: a Téarsasag december 31-ig még ki nem fizetett, de targyévre
vonatkoz6 kotelezettségei.

Passziv idobeli elhatarolasok: a Tarsasag az éven atnyuld szakmai feladatellatasért kapott
tamogatasokat elhatarolja, valamint a halasztott bevételek kozott jelenik meg a DOTO HHU
alkalmazas még fel nem oldott értéke.

A Térsasagnal nincsenek mérlegen kiviili tételek.

A Téarsasagnak nincs devizakitettsége.

V.3. A Tarsasag 2022. évi beruhazasi terve

adatok E Ft-ban

2021. 2022.1. | 2022.11. | 2022. 111. | 2022. 1V.

viarhaté | negyedév | negyedév | negyedév | negyedév Osszesen

Megnevezés

BERUHAZASOK

Miikddéshez szorosan kapcesolodod
informatikai beruhazéasok

Miikddéshez szorosan kapcsolodo egyéb
beruhdzasok

Informatikai back office beruhazas

Gépjarmil

Miiszaki és irodai berendezések 885 0 0 0 0 0

Ingatlan

Butor

Egyéb

Osszesen 885 0 0 0 0 0

A Téarsasag 2022. évben nem tervez beruhazast. A bazisévben a beruhazasok Osszértéke
varhatéan nem haladja meg a 885e Ft-ot, mely a miikodéshez elengedhetetlen miiszaki és
irodai berendezések beszerzését takarja.

V.4. A Tarsasag 2022. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

A Tarsasag tervezett beszerzései a szakmai feladatellatast szolgaljak.
2022. évben varhatdan nem lesz kozbeszerzés.
A tervezett beszerzések és kozbeszerzések dsszértéke mintegy 135.578e Ft.

Beszerzési (kGzbeszerzési) terv bontasa:

Prioritas szerint
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Kiemelt fontossagu: tanicsadasi szolgaltatds (43.434e Ft); szoftverbérlet (OKF
programhoz 12.700e Ft); honlapfejlesztés (1.500e Ft); biztonsagi szolgaltatas (12.576e
Ft); ingatlan bérlés (15.190e Ft); konyvvizsgaloi szolgaltatas (2.210e Ft); szakmai
anyagok beszerzése KOTH projekthez (5.000e Ft); restauralasi szakértés KOTH
projekthez (5.000e Ft).

Nem kiemelt fontossagu: rendezvényszervezés (OKF évzaré: 6.858e Ft, OKF évnyito:
6.858¢ Ft, KOTH rendezvény: 4.000e Ft); tliz-és munkavédelem (160e Ft);
gépjarmiibérlet (11.220e Ft); VPS bérlet (2.872e Ft); reklam tevékenység (4.500e Ft);
oktatas (1.500e Ft).

Megvaldsulas valdsziniisége szerint

75% feletti: a beszerzési (kdzbeszerzési) tervben szerepld tételek mindegyike.

Cél szerint:

Alaptevékenységhez, szakmai feladatellatashoz sziikséges: tanicsadasi szolgéltatas;
biztonsagi szolgaltatds; ingatlan bérlés; szakmai anyagok beszerzése; restauraldsi
szakértés.

Informatikai back office: szoftverbérlet (OKF programhoz); VPS bérlet;
honlapfejlesztés.

Egyéb: rendezvényszervezés; tliz-¢s munkavédelem; gépjarmibérlet; reklam
tevékenység; oktatas, konyvvizsgaldi szolgaltatas.

V.5. A Tarsasag 2022. évi finanszirozasi és likviditas terve

eFt
700 000

600 000
500 000
400 000
300 000

200000 -

100 000
0

Likviditas grafikon - 2022

Hitelkeret - szerzédatt s 7216 pénzeszkoz allomany

Hitelkeret - rendelkezésre allé = = Zaro pénzeszkéz allomany - tisztitott
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A Tarsasag finanszirozasa 2022. évben eldre lathatolag problémamentes lesz, koszonhetden a
még varhatoan 2021. évben kapott éven atnyuld szakmai feladatellatas céljara kapott
tamogatasnak (KOTH projekt elinditdsara 162.000e Ft 2021. december 1-t61 2023.
szeptember 30-ig terjed6 id6szakra.

A Tarsasag biztonsagos miikodéséhez elengedhetetlen, hogy mintegy 512.045¢ Ft tamogatast
kapjon 2022. évre vonatkozdan, melyet a Tarsasag altal kezelt tamogatasok darabszamanak
ndvekedése, az OKF program végrehajtisanak feladata, valamint az eurdpai unids
forrasszerzés HHP torvényben eldirt feladata indokol.

Likviditasi terv
eFtban

2022. janudr | 2022. februar | 2022. mércius | 2022. dprilis | 2022. majus | 2022. junius | 2022.jdlius | 2022. [ 2022. [ 2022. oktéber | 2022. november | 2022. december |
Nyité 202 950‘ 147 797‘ 589 139‘ 542 555‘ 499 910 457 754‘ 410 612 367 971‘ 322 030 268 614‘ 220 555‘ 154 300

Bevételek®
Vevssk - HDS management fee (Corp.&IT
sz0lg.)

Visszatéritett tulajdoni atruhazasi lleték

Koltségvetésbl szarmazo bevetel 512 045|

Egyéb bevételek 250 250 250) 250) 250 250 250 250 250) 250) 250 250)

jogeim2

iogeim 3

jogeim 4

Beszirhato sorok

Eus forrds

Besazirhatt sorok

Hitel / lizing egyéb idegen forras

Besazirhatd sorok

Egyéb

Bevételek dsszesen 250 512 295| 250| 250| 250| 250| 250| 250| 250| 250) 250| 250)

Kiaddsok*
Sz2llitoi Kiadas (nem beruhazas) 32283 43 039)] 19 640) 16 496] 15 996] 21002 16 491] 19 791] 27256 21808 25163 30283
Beruhazasi szallitoi kiadas
|Szemelyi jellegi iadasok 11320 18088 15 330) 14 843 15 180) 15 180) 15 180) 15 180) 15 180) 15 180) 30233 16 438
| Ad6 jellegd kifizetések 11800 9826 11 863| 11 557] 11 220) 11 220) 11 220) 11 220) 11 220) 11 220) 11 220) 17 618|
Hitel /lizing egyéb idegen forrés torlesztés
Beszirhats sorok

Egyéb

Kiadasok sszesen 55 403| 70953 46 833| 42 896 42 396 47 402 42891 46191 53 656] 48 208] 66 616 64 339)

Zars pé 62 allomany (ho végi érték) 147797 589 139 542 556| 499 910) 457 764] 410 612| 367 971 322 030) 268 624] 220 666| 154 300| 90 211]

A teljes hitelkeret szerzodatt dsszege
(hé végi érték) 0] 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Hitelkeretbdl lehivott Bsszeg (h6 végi
érték)

Hitelkeretbd| még rendelkezésre allo
osszeg (h6 végi érték)
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V1. Gazdasagi elemzések

VI1.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutaték alakulasa

2021.12.31. | 2022.03.31. | 2022.06.30. | 2022.09.30. | 2022.12.31.

I 2022/2021,
Varhaté Terv Terv Terv Terv Boed 20 oz

Mutatoé rovid megnevezése |Mérték-egység | Szamitasi mod | Kiegészité magyarazat (szilkség esetén)

A Tarsasag Targyévi raforditas HHU-hoz beérkezett,
HHU-s projektek koltsége HUF analitikajabol  vagy 2022-ben beérkezé projektek 474 747 176 894 323701 485 853 669 823 141%
kézzel feltoltott|esetén (2019.04.19 utani)

Osszes HHU miikddésre forditott koltségeinek %
miikodési os aranyat mutatja meg az dsszes

% kéltség/Ossze |kezelt (kézponti kéltségvetésbdl 3,97% 4% 4% 4% 4% 101%
s kezelt szarmaz6 + sajat forrasgyjtésbol
adomany * 100 [szarmazo) adomanyra vetitve

Kezelt adomanyokra esé
miikodési koltség

Sajat
forrasgyijtés/O [Sajat forrasgy(ijtésiink aranya az 6sszes
sszes kiutalt [kiutalt adomanyra vetitve

adomany * 100

Sajét forrés arany % 0,03% 0,03% 0,07% 0,10% 0,14% 505%

Projekt ell.
Céla
Projekt kikiildetések % kikuldete'si“
koltség aranya koltségek/Oss
zes milkodési
koltség * 100

Projekt ellendrzési célu kiklldetések
koltségének aranyat mutatja meg az 4,3% 7% 8% 8% 7% 172%
oOsszes mikodési koltségre vetitve

Osszes
bérkoltség/Oss
zes mikodési
koltség * 100
Likvid
pénzeszk6zok/
Likviditasi gyorsrata # rovid lejaratd A Tarsasdg likviditadsanak egy mutatdja 9 13 10 6 3 36%
kotelezettsége
K

Az Osszes bérkoltség aranyat mutatja
meg az 6sszes milkodési koltségre 55% 48% 53% 53% 54% 99%
vetitve

Bérkoltség arany %

Kotelezettségv
dllalas datuma
Kedvezményez|Eves atlaga annak, hogy az UKHUAT-tol
Ugyintézési idétartam nap ett tdmogatasi [érkezd javaslatot kdvetéen hany napot
atlaga igénydokument tolt a Tarsasag adminisztraciéval a

acio kotelezettségvallalasig

bekiildésének
datuma

15 14 14 14 14 93%

HHU-s projektek koltsége: az Osszes miikddési koltséget tartalmazza, mely a Tarsasag
szakmai feladatellatasahoz sziikséges. A bazishoz viszonyitva a 2022. évi terv 41%-al
magasabb Osszeget tartalmaz, mivel a Tarsasdgnak n6 a szakmai feladatellatassal kapcsolatos
tevékenysége (KOTH projekt; tdmogatiskezelési feladat novekedése, OKF program, EU-s
forrasbevonasi feladat).

Kezelt adomanyokra es6 miikodési koltség: azt mutatja meg, hogy adott évben a kezelt
forrds Osszege hogyan ardnylik a Térsasag targyévi teljes mitkddési koltségéhez. Az Osszes
kezelt forrasba nem tartoznak bele azok a projektek, amelyek mar lezarasra kertiltek, azaz a
tovabbiakban nem igényelnek raforditast, emiatt a mutaté pontos képet ad a Térsasag
mikodésérol. Mivel a kezelt adomanyok Osszege jelentésen novekedett 2021. évben, ezért
varhatéan a 2022. évben megndvekedett mitkddési koltségek nem befolyasoljak jelentdsen
ennek a mutatonak az alakulasat (4%).

Sajat forras arany: sajat forrasgylijtés (maganadomdnyok) ardnya az Osszes kiutalt
adomanyra vetitve. A maganadomanyok Osszege varhatéan jelentésen nem fogja 2022-ben
meghaladni a 2021. évi vérhato értéket, viszont 2021. évben varhatdéan 0Osszesen kozel
12.600.000e Ft adomany kiutalasara keriil sor. 2022. évben ennél jelentdsen kisebb Gsszegli
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adomény kiutaldsara szamit a Tarsasag (2.200.000e Ft). Ez okozza a mutatészamban
bekovetkezd 405%-os ndvekedést.

Projekt Kkikiildetések koltség aramya: projekt ellendrzési célu (kilfoldi) kikiildetések
koltségének aranyat mutatja meg az Osszes mukodési koltségre vetitve. 2022. évben a
Tarsasag jelentdsen tobb kiilfoldi kikiildetést tervez megvaldsitani az alapfeladat ellatasaval
kapcsolatosan, illetve a KOTH projekt elinditasaval kapcsolatosan. Emiatt a mutato értéke
kozel 72%-al novekszik a bazishoz viszonyitva.

Bérkoltség arany: az Osszes személyi jellegli raforditds ardnyat mutatja meg az Osszes
miikodési koltségre vetitve. A személyi jellegli raforditdsok ardnya varhatéan nem valtozik
2022-ben a bazisévhez viszonyitva (minddssze egy szazalékponttal csokken, 54%-ra).

Likviditasi gyorsrata: megmutatja a pénzeszk6zok rovid lejarat kotelezettségekhez
viszonyitott ardnyat, mely a Térsasag fizetOképességének egy mérdszama. 1 feletti érték
esetén mar likvidnek szamit a Téarsasag. A 2022. évi terv adat (3) a 2021. évi varhatéhoz (9)
képest 64% csokkenést mutat. Ennek oka, hogy a varhatéan 2021. év végén a KOTH projekt
elinditdsanak szakmai tdmogatasa céljaval kapott 162.000e Ft-bol 2022. év soran
felhasznalasra keriil 111.489% Ft, illetve a 2022. évi miikodés céljara igényelt 512.045¢ Ft
tamogatas teljes egészében felhasznélasra keriil. Emiatt a likviditas 2022. év végéig varhatéan
csokken, azzal, hogy a Térsasag egész évben likvid marad.

Ugyintézési idétartam atlaga: éves atlaga annak, hogy az UKHUAT-t6l érkezd dontési
javaslatot kovetden hany napot tolt a Tarsasag adminisztracioval a kotelezettségvallalasig
(adomanylevél/tdmogatasi szerzOdés alairasdig). Ez alapjan kaphatunk képet a Tarsasag
ligyintézési sebességérdl. Ez az adat 2021. évben varhatéan 15 nap koril alakul, melyet a
Tarsasag 2022. évben 14 napra tervez csokkenteni.

V1.2. Erzékenységvizsgalatok

A pandémiaval kapcsolatos feltételezések és hatasok, valamint azoknak a Tarsasagra
gyakorolt hatasanak bemutatasa: a jarvany fokozza a Térsasdg szerepének fontossagat
(humanitarius segitségnyujtas), illetve a projektek ellendrzését is a jarvanyhelyzethez
szlikséges igazitani (helyszini projekt koordinatorok, biztonsagi szolgaltatas).

Piaci és szabalyozo6i kornyezet varhato alakulasa: a Tarsasag nem szamit valtozasra.

Vevok szama, fé6bb megrendelések, értékesitett mennyiség: nem relevans.

Versenytarsak stratégiaja: nem relevans.
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Miikodési koltségek: input anyagok/szolgaltatasok aranak varhaté alakuldsa: lényegi

valtozas nem varhato.
Rendelkezésre allo hitelallomany: nem relevans — nincs hitelallomany.

2021-rol athuzodo feladatok:
Kulturalis Orokség a Tobbvallast Hattérrégiokban projekt elinditasaval kapcsolatos szakmai
feladatellatas 2021. december 1-jét61 2023. szeptember 30-ig terjedd idOszakra.

V1.3. Kockazatok és esélyek

Az eurdpai unios forrasbevonassal kapcsolatos koltségek novekedése (kockazat)

A Tarsasdg a HHP torvény 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikodésével
¢s az adomanyok, illetve tamogatdsok nyujtdsdval kapcsolatos — a HHP térvényben
meghatarozott — kozfeladatot, mint szakmai feladatot k6zhasznli szervként latja el. A térvény
eldirja a Tarsasag szamara az Eurdpai Unids forrasbevonast is, mint feladatot.

A specialis miikddési teriilet miatt a feladat teljesitéséhez a Tarsasdgnak akkreditacios
folyamatokon kell keresztiilmennie, melyekhez sikeresen teljesitett pilléres értékelésre van
sziikség. Ehhez olyan feltételeket kell a Tarsasagnak teljesitenie, amelyek mibenléte csak
késdbb, a folyamat kdzben valhat pontosan ismertté. Ezzel a tevékenységgel a Tarsasag egy
olyan feladatot hajt végre, amelyben el6tte magyar allami tulajdont szervezet még nem
szerzett tapasztalatot. Ez azt jelenti, hogy a pilléres értékelésen torténd szereplés eredményét
prognosztizalni sem lehet, illetve ennek a teljes folyamatnak lehet olyan kdvetkezménye, hogy
elére nem latott koltségek jelentkeznek a 2022. év soran.

A tamogatasi helyszineken romlik a biztonsagi és egészségiigyi helyzet (kockazat)

A Tarsasag tevékenységét illetden tovabbra is €16 kockézatot jelent, hogy a tdmogatasok
célorszagai legtobbszor magasabb biztonsagi kockéazati régiokban helyezkednek el, vagy
maguk a célhelyek ilyen besorolasuak. Ezzel a koriilménnyel szinte egyiitt jar az is, hogy
ezeken a teriileteken a Covid-19 jarvany kezelése altalaban nem hatékony, a hullamszertien
érkezd jarvanycsucsok 4ltalaban teljes korlatozdsba fordulnak 4t, ami miatt a
tdmogataskezelési terveket és koltségvetést gyakran ujra kell tervezni.

A Tarsasag irodat nyit valamely tAmogatasi helyszinen (esély/kockazat)

A Hungary Helps Program végrehajtidsa soran a Téarsasdg — mar a 2021-es iizleti tervben
megfogalmazott - terve, hogy a tamogatasok folyositasa mellett helyszini jelenléttel is segitse
a projektek végrehajtasat. A potencidlis helyszinek koziil Nairobi (Kenya) és a kordbbi, bejruti
helyszinnel szemben Amman (Jorddnia) jon szamitasba, ahol a biztonsagi helyzet ezt
megengedi, a projektek szdma és mértéke pedig indokolja a jelenlétet. Ennek a fedezete a
2022. évi iizleti tervben nem szerepel, tekintettel arra, hogy bar a szakmai irdnyitoi szandék
megvan, szamos részlet még tisztdzatlan. A helyszini irodanyitds érdekében a Térsasag
jelentds 1épéseket tett, igy kiillondsen azzal, hogy biztositotta a jorddniai nyitas helyszinéiil
szolgélo helyiséget (szivességi irodahasznélati szerzddés keretében a Latin Vikariatussal),
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azonban egy meglehetdsen hosszi és a Tarsasag szamara ismeretlen jogrendszerben
lefolytatand6 regisztracios eljarast, ezt kovetden az Alapité dontése szerinti egyéb cégjogi
eljarasokat kell lefolytatnia ahhoz, hogy hivatalosan is irodat nyithasson. A jordéaniai eljaras
kimenetele mar az id6igény tekintetében is rendkiviil bizonytalan.

A kiilfoldi iroda nyitasa a Tarsasag szamara esélyt jelent, hiszen erdsiti vele a Hungary Helps
Programban betoltott szerepét, ezaltal Magyarorszag humanitarius és nemzetkozi fejlesztési
szerepvallalasat. Azonban $Zamos kockazatot rejt magaban
(politikai/gazdasagi/biztonsagi/egészségiigyi), amelyeket a késdbbiekben tisztazni sziikséges.

A Tarsasag eurdpai unios tamogatast nyer konzorciumi partnerként (esély)

Ahhoz, hogy a Tarsasag Onalldoan palydzzon eurdpai unids forrasokra, a Tarsasagnak
akkreditacios folyamatokon kell keresztiilmennie, melyekhez sikeresen teljesitett pilléres
értékelésre van sziikség. Az a lehetdség viszont ezek nélkiil is nyitott a Téarsasag elott, hogy
csatlakozzon valamely 1étez6 konzorciumhoz, és tarspalyazoként részt vegyen egy projekt
végrehajtasdban. Ebben az esetben a Tarsasagnak nincs lehetdsége sajat programot
végrehajtani, viszont konzorciumi partnerként részfeladatokat kap, és ezek végrehajtasahoz
forrashoz jut.

A 2021. évben megkezdddott a kapcsolatfelvétel tobb olyan szervezettel, akik alkalmasak
arra, hogy olyan konzorciumokat vezessenek, melyekhez a Tarsasag csatlakozhat. Ezen
targyalasok eredményeképpen a Tarsasag kapott felkérést konzorciumi részvételre. A
projektek konkrét részleteirdl, a Tarsasag szerepérdl, valamint a palyazat beadasarol a 2022.
évben sziiletik dontés.

A Tarsasag sikeres palyazaton vesz részt (esély)

A Tarsasag az Erasmus+ felndttképzés kategoridban tervez palyazatot benyujtani, amelynek
célja az Osztdndijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii program &sztondijasaival
foglalkoz6 mentorok, oktatok, oOnkéntesek képzése, akik a kiilonbozd jo gyakorlatok,
modszertan kidolgozéasaval segitik a hazatérd hallgatok re-integraciojat. A projekt
legfontosabb célja egy olyan képzési koncepcio kidolgozasa, amely kiilonosen a kevésbé
fejlett orszagokba és/vagy valsagteriiletekre visszatérd didkok szamdra nyUjt segitséget. A
specidlis modszertan kidolgozédsa javithatja az oktatok és mas felndttképzési személyek
kompetencidit, lehetdveé téve szamukra a fejlddd orszagokba visszatérd hallgatok képzését, a
civil szerepvallaldsuk és gazdasagi részvételik megkezdéséhez, fenntarthatd modon. A

palyazattal elérhetd forras kb. 500.000 euro.
A Térsasag tovabbra is érdekelt olyan palydzatokban, akar konzorciumi partnerként vald

részvételben, amely palydzat témdja illeszkedik a tarsasagi portfolidhoz, és amely
palyazatokkal elérhet6 forrdsok a Tarsasag célkitlizéseinek eldsegitésére felhasznalhatok.
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Adézas News Adézas elétti et

Kockazatok/esélyek rovid megnevezése, értelmezése % elétti eredmény

pénzigyi Esély megvalosulasa, illetve a kockazat elkeriilése,
pozicié hatasanak csokkentése érdekében tett intézkedések
(eFt)
2022. évi terv 0 0

pénziigyi
pozicié
(eFt)

eredmény

(eFt) (eFt)

A specialis mikodési teriilet miatt a feladat teljesitéséhez a
Tarsasagnak akkreditacios folyamatokon kell keresztiilmennie,
melyekhez sikeresen teljesitett pilléres értékelésre van sziikség.
Ennek a teljes folyamatnak lehet olyan kévetkezménye, hogy
W Az eurdpai uniés forrasbevonassal kapcsolatos kdltségek névekedése 50% - 10 000,0 8 000,0 elére nem latott koltségek jelentkeznek a 2022. év soran. - 5 000,0 4000,0
AZ ir itas koltsé kilén ta asi szerzédéssel tervezi
finanszirozni a Tarsasag, amennyiben lehetéség nyilik a feladat
VA Tarsasdg irodat nyit valamely tamogatasi helyszinen 50% - 200 000,0 160 000,0 végrehaijtasara. - 100 000,0 80 000,0
A Tarsasag tevékenységét illetéen tovabbra is él6 kockazatot
jelent, hogy a ta a célorszagai ol o
biztonsagi kockazatu régidkban helyezkednek el, vagy maguk a
célhelyek ilyen besorolastak. Ezzel a kérilménnyel szinte egyutt
jar azis, hogy ezeken a teriileteken a Covid-19 jarvany kezelése
altalaban nem hatékony, a hullamszer(ien érkezo jarvanycsucsok
altalaban teljes korlatozasba fordulnak at, ami miatt a
4 a ési terveket és koltsé ést gyakran Ujra kell

¥ Atamogatési helyszineken romlik a biztonsagi és egészséguigyi helyzet 50% - 30 000,0 24 000,0 tervezni. - 15 000,0 12 000,0
ATa & Gsége van tarspalyazoként részt venni egy
A A Tarsasag eurdpai uniés tamogatast nyer konzorciumi partnerként 50% 288 000,0 - 230 400,0 konzorciumhoz valé a projekt vég jtasaban. 144 000,0 - 115 200,0

A Tarsasag az Erasmus+ felnéttképzés kategériaban tervez
palyazatot benyujtani, amelynek célja az Oszténdijprogram
I US

ény Fiataloknak ésli program &
foglalkozo mentorok, oktatok, 6nkéntesek képzése, akik a
kiilénbdz6 jo madszertan ki asaval segitik a
hazatéré hallgatok a reintegraciojat.
A A Tarsasag sikeres palyazaton vesz részt 50% 180 000,0 - 144 000,0 A palyazattal elérhet6 forras kb 500 000 euro. 90 000,0 - 72 000,0
a é osziniisé aly hatasa 114 000,0 - 91 200,0
2022. évi terv korrigalva a a ély aly asa 114 000,0 - 91200,0

VII. Kozéptava kitekintés

A Tarsasag 2019-ben, majd 2021. év végén elfogadott stratégiai céljai 2022-ben, és az azt
kovetd években is érvényesek, igy a kozéptavu kitekintés alapjat add 2023-as és 2024-es
adatok is illeszkednek ehhez a stratégidhoz. A célok alapjan a Tarsasag szerepe, hogy
Magyarorszag humanitérius és nemzetkozi fejlesztési ligynoksége, tamogataskezeldje legyen.
Ezt a tevékenységet a Tarsasag magas szakmai szinvonalon, az aktudlis id6szak igényeihez
igazodva latja el, és ez a szemlélet hatarozza meg a koltségek és a bevételek alakuldsat.

A stratégidban megfogalmazasra keriilt, hogy a Térsasdg ,kiemelt célja Eurdpai Unids
forrasok bevondsa is, hiszen jogosult forrdsra péalyazni tobb unids fejlesztési szervezetnél,
illetve alapnal, igy példaul az Eurdpai Bizottsag Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem
Féigazgatosagahoz (DG ECHO) ¢és az Eurdpai Bizottsdg Nemzetkozi Fejlesztési
Féigazgatosagahoz (DG INTPA) a humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az EU
Sziikséghelyzeti Vagyonkezel Alapjaihoz (EUTF) ugyanazon humanitarius-fejlesztési nexus
alapjan, az Eurdpai Uni6 kiilkapcsolati pénziigyi eszkozei koziil pedig a Humanitarian
Instrument-hez.” Ennek keretében a Tarsasagnak lehetdsége nyilik a kezelt forras mértékét
jelentdsen novelni. Ennek célja az, hogy a forrdsok a Kedvezményezettekhez eljussanak,
ugyanakkor a tdmogatds pozitivan hat a Tarsasdg bevételére is. Ez a hatas a kozéptava
kitekintésben eldszor 2023-ban jelenik meg (ennél korabban is lehetséges, de a bekovetkezési
esélye joval kisebb).

47



A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. 2022. évi iizleti terve

Megnevesés 202 virhats | gctiion | iekintes | Kitekinté

Ertékesités nett6 arbevétele 0 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 487 188 638 267 680 000 750 000

ebbdl miikodési/szakmai tamogatas 340 000 512 045 530 000 600 000
Anyagjellegii raforditasok 204 640 260 801 330033 344 033
Személyi jellegili raforditasok 260 140 362 733 335000 388 000
Ertékcsokkenési leirds 9967 9967 9967 9967
Egyéb raforditasok 12 374 4670 5000 8 000
Adoézas elotti eredmény 0 0 0 0
Befektetett eszk6zok 52 307 42 340 31727 22 060
Forgoeszkozok 202 950 90 211 142 339 162 639
Aktiv idébeli elhatarolasok 0 0 0 0
Eszkozok dsszesen 255 257 132 551 174712 185 045
Sajat toke 12 985 12 985 12 985 12 985
Céltartalékok 0 0 0 0
Kotelezettségek 22 630 27 661 30 000 30 000
Passziv idébeli elhatarolasok 219 642 91 905 131 727 142 060
Forrasok ésszesen 255 257 132 551 174 712 185 045

VII1I. Tarsadalmi felelésségvallalas

A Tarsasag a HHP tv. 1. § (2) bekezdése alapjan a HHP miikddésével és az adomanyok,
illetve tdmogatasok nyujtasaval kapcsolatos — a HHP tv.-ben meghatarozott — kozfeladatot,

mint szakmai feladatot kozhasznu szervként latja el.

A HHP Magyarorszag humanitarius és nemzetkozi fejlesztési tevékenységét Osszefogod
kormanyzati kezdeményezés. Célja a hagyomanyos humanitdrius modellektdl eltéréen a
segitségnyujtads kozvetlen eljuttatasa a raszoruloknak, lehetdség szerint nagy nemzetkozi
szervezetek bevonasa nélkiil, valamint a segitségnyujtds modjanak a rdszorulok mindenkori
igényéhez valé alakitasa. A HHP kiemelten gondoskodik az ild6zott keresztény kozosségek
¢s mas hatranyos megkiilonboztetést és iildoztetést szenvedd vallasi és/vagy etnikai csoportok
megsegitésérol, amely az emberi méltosagukban és a vallasszabadsaghoz valo jogukban
csorbat szenvedd, pszicholdgiailag és gyakran fizikai erdszakkal fenyegetett és 1ildozott
kozosségek sziil6foldjiikon torténd megmaradasat szolgdlja, illetve az oda torténd visszatérés

¢s az ehhez sziikséges feltételek megteremtését segiti elo.

A HHP jelentds részt vesz ki tovabba a természeti katasztrofdk miatt bekdvetkezett
sziikséghelyzetekben torténd gyors és hatékony segitségnytjtasban, ugy, mint foldrengések,
arvizek, illetve a szarazsag és vizhiany. A fent felsoroltak mellett a HHP — mint keretprogram
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— részét képezi minden humanitarius célu segitségnyujtas, pénz- vagy targyadomany, illetve
egyéb humanitarius természetli akcio, amelyet a magyar kormany vagy a kozponti

kozigazgatas barmely szerve kezdeményez, illetve bonyolit le.

A Téarsasag kiemelt célja, hogy mas kozhaszni és civil szervezetekkel is erOsitse az
egylttmikodést. Ennek érdekében az elmult években mar tobb olyan eseményt szervezett (pl.
nemzetkdzi online konferencia, palyazat ir6i képzés) ahol a kapcsolatot a fent nevezett
szervezetekkel erdsitette a kozos célok megvalositasa érdekében, és tervezi ennek folytatasat a
2022-es évben is.
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