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|. Vezetoi osszefoglalo

I.1. A Tarsasag 2023. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a miikodési-, jogszabalyi

kornyezet fobb jellemzoi

2023-2022

(eR)

2022.12.31. Terv

2022.12.31. Varhaté

2023.12.31. Terv

Valtozas

Valtozas (%)

Ertékesités nett6 arbevétele

0

0

0

0,0%

Egyéb bevételek

638 267

534 181

601 369

12,6%)

Anyagijellegii raforditasok

260801

208 228

268 326

28,9%)

Személyi jellegii raforditasok

362733

306 134

297 543

-2,8%

Ertékcsokkenési leiras

9967

15953

13 860

-13,1%

Egyéb raforditasok

4670

3855

21630

461,1%

Adoézas elétti eredmény

0

0

0

0,0%

Adoézott eredmény

0

0

0

0,0%

Mérlegf6osszeg

132551

199 622

127 410

-36,2%

Sajat toke

12 985

12985

12 985

0,0%

Atlag létszam (f6)

33,0

23,1

23,4

1,3%

Beruhazasok 6sszege

4971

0

-4 971

-100,0%

Ertékesités netté arbevétele: a Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. (tovabbiakban:
Tarsasag) esetében nem relevans

Egyéb bevételek: a Tarsasdg 512.000e Ft szakmai feladatellatasra nyujtott tamogatassal
szamol. Ezen feliill az egyéb bevételek kozott szerepel a ,,Hungary Helps Ugynokség
Nonprofit Zrt.-nek az Ukrajnaban vald jelenlét biztositasa” (a tovabbiakban: UKR) targyu
szakmai feladatellatasért 2022.04.28-2024.06.30. kozotti idoszakra igényelt 100.000e Ft
Osszegbdl a 2023-es évre vonatkozdan 60.151e Ft. Itt jelenik meg a Miniszterelnokség altal ,,a
Szomszédsagi, Fejlesztési ¢és Nemzetkozi  Egylittmiikodési Eszkoz  palyazatanak
elokészitésére” (a tovabbiakban: Szomszédsagi) 2021.12.07-2024.12.31. kozotti idGszakra
nygjtott 5.000e Ft tamogatasbol 2023-ban felhasznalni tervezett 5.000e Ft. Ebben szerepel
még az Eurépai Szolidaritdsi Testiilet program ,Onkéntes projektek” megvaldsitasara a
Tempus Kozalapitvanytol 2022.01.01-2023.12.31. kozotti idészakra elnyert 29.360 Eur6 (a
tovabbiakban: ESC1) valamint a 2022.12.01-2024.11.30. kozotti iddszakra elnyert 19.849
Eurd (a tovabbiakban: ESC2) tamogatasokbodl felhasznalni tervezett, Gsszesen 8.718e Ft.
Ezeken feliil megjelenik a DOTO HHU alkalmazéas halasztott bevételekbdl torténéd feloldasa
9.000e Ft, maganadomany kifizetés céljaval a halasztott bevételekbdl feloldasra keriilé 3.500e
Ft, valamint 2023-as évre tervezetten kapott maganadomany 3.000¢ Ft 6sszegben.

Anyagijellegii raforditasok: Anyagkoltségek Osszesen 16.120e Ft, melybdl a legjelentdsebb
az lizemanyag koltség (8.960e Ft, négy bérelt személygépkocsi), valamint az energia dijak
(4.610e Ft, bérelt irodaval kapcsolatban). Igénybevett szolgaltatasok értéke 244.406e Ft.
Ebbol fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi koltségek 4.420e Ft (UKR projekt).
Bérleti dijak 59.797e Ft (ebbdl 13.761e Ft a bérelt gépjarmiivek kdlcsonzési dija, 42.864e Ft
ingatlan bérleti dij, 2.872e Ft VPS bérlése, 300e Ft butorbérlés). Javitasi, karbantartisi
koltségek 750e Ft. Hirdetés, reklam, propaganda koltségek 3.610e Ft. Oktatas és tovabbképzés
koltségei 2.500 Ft. Utazasi és kikiildetési koltségek 38.897e Ft (foleg kiilfoldi kikiildetések).
Szakértoi dijak, tigyvédi dijak 65.510e Ft (konyvvizsgéld, belsd ellendr, tigyvéd, kozjegyzo,
iktatorendszer, konyvviteli rendszer, szakértdi tanacsadas, forditas, kozbeszerzés). Ingatlan
tizemeltetéssel kapcsolatos koltségek 6.925e Ft (bérelt ingatlanhoz kapcsoldodoan). Egyéb
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igénybevett szolgaltatasok koltségei: 61.997e Ft (fébb tételek: IT szolgaltatasok (NISZ Zrt.,
DreamApply OU, Imago Media srl) 32.943e Ft, rendezvények koltségei (OKF, ESC, EU
projektek, egyéb céges rendezvények) 20.500e Ft). Egyéb szolgdltatasok 6sszesen 7.800e Ft.

Személyi jellegii raforditasok: Bérkoltség 241.660e Ft; Személyi jellegli egyéb kifizetések
26.043e Ft; Bérjarulékok 29.840e Ft.

Ertékesokkenési leiras: osszege (13.860e Ft) tartalmazza a DOTO HHU alkalmazas és a
palyaztatasi szoftver értékcsokkenését, valamint néhany sajat beszerzési targyi eszkoz (pl.
butorok) értékcsokkenését.

Egyéb raforditasok: jellemzden birsagok, kartéritések, ki nem emelt egyéb raforditasok,
maganadomanyok kifizetései tartoznak ide. 2023-ban 1.630e Ft maganadomany kifizetésével
tervez a Tarsasag, ezen feliil a Tarsasdg Ukrajndban vald jelenlétének biztositasa kapcsan
szakmai feladatellatdsért kapott tdmogatasbol a kozremiikodd szervezetnek tdmogatési
szerzOdéssel atadott 20.000e Ft szerepel itt.

Adozas elotti eredmény: a Tarsasag 0 Ft adozas eldtti eredménnyel tervez.
Adézott eredmény: a Tarsasag 0 Ft adozott eredménnyel tervez.

Meérlegfoosszeg: 127.410e Ft Osszeggel tervez a Tarsasag. Mivel a 2023-ban rendelkezésre
bocsatott, 2023. évi szakmai feladatellatasra nyujtott tamogatast 2023. december 31-ig fel kell
hasznalni, ezért az érdemben nem befolyasolja a mérlegfédsszeget.

Sajat toke: jegyzett téke 5.000¢e Ft, toketartalék 7.985e Ft.
Atlag létszam (f6): 23,4 f6 éves atlaglétszammal tervez a Tarsasag.
Beruhazasok osszege: a Tarsasag nem tervez beruhazassal 2023-ban.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. a Magyar Allam nevében, mint alapité részvényes a
Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), az egyesiilési
jogrol, a kozhasznl jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol
sz616 2011. évi CLXXV. tv. (a tovabbiakban: Civil tv.) és az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi
CVL torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 29.§ (3) bekezdése rendelkezéseinek megfelelden a
nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter (a tovabbiakban: miniszter) altal a
Vtv. 20.§ (8) bekezdése alapjan kiadott 113/2018. (XI1.28.) RIGY sz. hatarozat 1. pontja
alapjan kézhasznu nonprofit zartkdriien miikddo részvénytarsasagot hozott létre. A Hungary
Helps Ugyndkség Nonprofit Zartkdriien Miikodé Részvénytirsasag (a tovabbiakban:
Tarsasdg) a Magyar Allam tulajdonaban 1év6 egyszemélyes, zartkoriien miikodd
részvénytarsasag.
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A Hungary Helps Programrol szolo 2018. évi CXX. torvény (a tovabbiakban: HHP tv.) 4. §
(3) bekezdése alapjan a Tarsasag felett a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét az el6z0 évektdl eltéréen a Miniszterelnokség helyett a
Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium (székhelye: 1027 Budapest, Bem rakpart 47., PIR
torzsszam: 311344, statisztikai szamjel:15311344-8411-311-01, addszam: 15311344-1-41)
gyakorolja. A Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium (tovabbiakban: KKM) Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatarol szold 8/2022. (VIL. 28.) KKM utasitas 4. fliggelék 1. 9. pontja
alapjan a Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium, mint a tulajdonosi jogok gyakorloja nevében
az 1ldozott keresztényeket segitd programokért felelds allamtitkar (a tovabbiakban:
tulajdonosi jogok gyakorloja, Tulajdonos vagy Alapitd) jar el. A szakmai iranyitasért felelés
politikai vezetdi feladatokat az 1ildozott keresztényeket segité programokért felelds allamtitkar
(tovabbiakban: szakmai vezetd) latja el. A HHP tv. 4. § (1) bekezdése alapjan a Térsasag
kozfeladatként latja el a Hungary Helps Program (tovdbbiakban: HHP) keretében odaitélt
koltségvetési tdmogatasok, adomanyok tekintetében az allamhéztartasrol szolé 2011. évi
CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) szerinti kezel szervi feladatokat. Az adoméanyokat
kizardlag a Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

A Téarsasag alaptokéje: 5.000.000,- Ft, azaz 6tmillio Forint, amely 100%-ban pénzbeli vagyoni
hozzéjarulasbol all. Az Alapitd a pénzbeli vagyoni hozzajaruldst a Tarsasag cégbirdsagi
bejegyzési kérelmének benyujtasaig teljes egészében rendelkezésre bocsatotta. A Tarsasag 5
db, azaz 6t darab 1.000.000,- Ft, azaz egymilli6 Forint névértékli és 14.831.399,- Ft, azaz
tizennégymillio-nyolcszazharmincegyezer-haromszazkilencvenkilenc ~ Forint  kibocsétési
értékll ,,A” sorozatll dematerializalt torzsrészvényt bocsatott ki. Az dsszes részvény névértéke
egyiittesen 5.000.000,- Ft, azaz 6tmillié Forint, a kibocsatasi értéke egylittesen 74.156.995.,-
Ft, azaz hetvennégymillid-egyszazotvenhatezer-kilencszazkilencvenét Forint. A részvények
kibocsatasi értékének 100 %-at, azaz 74.156.995,- Ft-ot az Alapitd6 az Alapszabaly 5.2.
pontjaban foglaltak szerint bocsatotta a Tarsasag rendelkezésére. A 2019-ben keletkezett
61.172.451,- Ft, azaz hatvanegymillio-szazhetvenkétezer-négyszazotvenegy  Forint
eredménytartalékban nyilvantartott veszteségnek a tOketartalék terhére torténd kivezetésére
2021-ben keriilt sor. Ezzel a sajat toke 12.984.544,- Ft, azaz tizenkétmillio-
kilencszaznyolcvannégyezer-6tszaznegyvennégy Forint dsszegre valtozott.

A Tarsasagnal kozgyiilés nem miikodik. A kdzgyiilés hataskorébe tartozd kérdésekben az
Alapitd irasban hatdroz és a dontés a Vezérigazgatoval vald kozléssel valik hatalyossa. A
Tarsasagnal igazgatosag megvalasztdsara nem keriil sor, az igazgatdsag jogait a Ptk. 3:283. §.
alapjan vezetd tisztségviseloként a Vezérigazgatod gyakorolja.

A Téarsasagnal 3 tagl Felligyelobizottsdg miikodik. A Felligyeldbizottsag tagjait az Alapitd
jeloli ki/vélasztja meg, megbizatdsuk hatdrozatlan id6tartamra szol. A Feliigyeldbizottsag
feladata, hogy az Alapitd részére az ligyvezetést a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol
ellendrizze. A Felligyelobizottsag koteles az ligyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl és
tizletpolitikdjarol szold6 — a Vezérigazgato altal legalabb harom (3) havonta elkészitett —
jelentést megtargyalni. A Feliigyel6bizottsag kiemelt feladata az Alapszabaly altal részletezett
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eldirasok ¢€s feladatok megfeleld teljesitésének, tovabba a Tarsasag szabalyos miikodésének
folyamatos feliigyelete.

A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a
Tarsasagon keresztiil a sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius
katasztrofak sujtotta teriileten ¢€l6 embereket ¢€s kozosségeket megsegitse, a helyben
megmaradasukat eldsegitse, a szabad vallasgyakorlas védelmét eldmozdité projekteket
tamogassa, kiilonos tekintettel az 1ildozott keresztény €s mas vallasi kisebbségek, tovabba
veszélyeztetett kozosségek értékmegdrzésére.

A Tarsasag a jogszabalyban meghatdrozott feladatat kormanyzati szinten megfogalmazott
iranyelvekre, a nemzetkdzi humanitarius jogra, a nemzetkdzi emberi jogi egyezményekre €s a
nemzetkdzi menekiiltjogra, valamint a négy {6 humanitarius alapelvre (emberiesség,
semlegesség, partatlansag ¢€s fiiggetlenség) tamaszkodva, és azok figyelembe vételével hajtja
végre.

Tervezett kiemelt projektek, események:

- Alap allomanyi statisztikai 1étszam kiboviilt feladatellatas miatt 1 fével 23,375 fore
novekszik;

- A Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. Ukrajnédban valé jelenlétének biztositasa
folytatodik (1243/2022. (1V.28.) kormanyhatarozat alapjan);

- HHP t6rvény modositasa;

- Eurdpai Unid pilléralapu értékelésének elinditasa,

- Nemzetkozi Fejlesztési Egyiittmiikodés (tovabbiakban: NEFE) projektek atvétele.

1.2. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatisa

Szakmai feladatellatassal kapcsolatos miikodési és szakmai koltségek:

A Hungary Helps Program végrehajtasa sordn a Tarsasdg milkddése lehetéveé teszi, hogy a
természeti és civilizacios katasztrofdk okozta Gsszetett veszélyhelyzetek, illetve humanitarius
valsagok esetén targyi és pénzbeli adomanyokon, tdmogatdsokon keresztiil megvaldsuld
gyorssegéllyel kozvetlen, azonnali és helyben érvényesiild segitség jusson el a bajbajutottak
részére. Ez a gyorssegély valsaghelyzetekben rovid idon beliil képes hozzajarulni emberi
¢letek megmentéséhez és a szenvedés azonnali enyhitéséhez. A Térsasdg az adomanyokat
gyors ¢s atlathatd adminisztracios kornyezetben €és moddon juttatja el oda, ahol ezek
felhasznaldsara a legnagyobb sziikség van.

A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Téarsasag kozfeladatként latja el a HHP keretében
odaitélt koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol sz6l6 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezeld szervi feladatokat. Ezen feladatok a kdvetkezdk: a
nemzetkdzi humanitarius segitségnytjtasi projektek, adomanyok, tdmogatasi szerzddések
elokészitése, a kozvetlen, gyors és hatékony segitségnyujtas biztositdsa; a tdmogatasi
szerz6dések megkotése, adomanyozo levelek kiadasa az 1ildozott keresztények és mas vallasi
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kisebbségek, valamint humanitarius katasztrofak aldozatai szdmara tamogatasok kifizetése; a
projektek nyomon kovetése, megvaldsuldsanak ellendrzése, beszamoltatas, jelentéstétel és
elemzés az atlathatosdg ¢és hatékonysag biztositasa érdekében. Az adomanyokat,
tamogatasokat kizarolag a Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

Az Osztdndijprogram Keresztény Fiataloknak (a tovabbiakban: OKF vagy Osztondijprogram)
Magyarorszag Kormanya altal az iild6zott keresztény vallasi kisebbségek iranti szolidarités
politikaja jegyében alapitott Gsztondijprogram. A programot a 120/2017. (VI.1) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) hivta életre, miikodtetéséért a Kiilgazdasagi és
Kiiligyminisztérium Az Ulddzott Keresztényeket Segité Programokért Felelés
Allamtitkarsaga felel, a program megvalositisa 2020. augusztus 4. napig a Tempus
Koézalapitvany kozremitkddésével zajlott.

Az, Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii dsztondijprogramrél és a
felsooktatasban részt vevo hallgatok juttatdasairdl és az dltaluk fizetendo egyes téritésekrol
szolo 51/2007. (I1l. 26.) Korm. rendelet modositasardl szolo 120/2017. (VI. 1.) Korm. rendelet
modositasarol  sz616 365/2020. (VIL28.) szami Kormanyrendelet, valamint az
., Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii program Tempus Kozalapitvany és a
Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zdrtkériien Miikéds Részvénytarsasag kozotti dtadds-
arvételi eljarasaval kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol sz616 1450/2020. (VIL. 28.) szamu
Kormanyhatérozata alapjan az Osztondijprogramot jogutédlassal, a Korm. rendelet 2. §
alapjan 2020. augusztus 5-t6l a Tarsasag kezeli.

A HHP tv. 2. § (9) bekezdése alapjan a HHP tv. 2. § (1) bekezdésben meghatirozott célok
elérése érdekében a Térsasdg a nemzetkdzi humanitirius segitségnytjtasra biztositandd
forrasokat koordindlja, ebben a feladatkorében palyazatot nyujt be a felsorolt eurdpai unios
fejlesztési szervezetekhez:

a) az Eurdpai Bizottsag Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem Foigazgatosaga (DG

ECHO),

b) az Eurdpai Bizottsag Nemzetkozi Fejlesztési Foigazgatosaga (DG INTPA),

c) az EU Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjai,

d) az Europai Unio kiilkapcsolati pénziigyi eszkozei.

A HHP torvényben eléirt kotelezettségnek eleget téve a Tarsasagnak sziikséges lépéseket
tennie annak érdekében, hogy minél hamarabb bekapcsolddhasson az eurdpai unids

crer

eurdpai unios szintll lathatésaganak noveléséhez, kapcsolatrendszerének bovitéséhez.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges miitkodési koltségek fedezete érdekében a Tarsasag
tamogatasi igényt nyujtott be a Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium felé. A tamogatasi
idoészak: 2023. januar 1. - 2023. augusztus 31. A megitélt tamogatas 0sszege 340.000 E Ft, a
kifizetés 2023. aprilisdban megtortént.
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A 2023. szeptember 1. - 2023. december 31. idGszak tekintetében igénylésre tervezett 6sszeg a
szaktarcaval tortént egyeztetés alapjan: 172.000 E Ft, a kifizetés tervezett datuma 2023.
harmadik negyedév.

A Hungary Helps Ugyniokség Nonprofit Zartkorien Miikodé Részvénytirsasagnak az
Ukrajnaban valo jelenlét biztositasaval kapcsolatos szakmai feladat lebonyolitasi
koltségei:

A Tarsasag az 1243/2022. (IV.28.) kormanyhatarozat 2. illetve 3. b) szakaszaban
meghatarozottak teljesitését vallalta, az alabbi f6 célokkal:

1. A Terraplakat maganvallalkozason (Ukrajndban bejegyzett jogi személy), mint kozvetitd
partneren keresztiil torténé, megbizassal lehetdvé tett projektellendrzés két, folyamatosan
a helyszinen tartozkodo képviseld bevonasaval, az alabbi célkitlizésekkel:

a. Az 1119/2022. (IIl. 5.) kormanyhatdrozat alapjan, Karpataljan megvaldsulo
tamogatasok ellendrzése;

b. Tovabbi Hungary Helps Program keretében megvalosuldé humanitarius adomanyok
felhasznalasanak ellendrzése;

c. Kapcsolattartas a teriileti kozigazgatasi egységekkel, helyi egyhazi és civil
szervezetek munkatarsaival, kozosségi vezetokkel a segélyezési igények felmérése,
valamint hatékony €s 6sszehangolt teljesitése érdekében;

2. A Tarsasadg kozponti iroddja részérdl folyamatos kapcsolattartds, valamint rendszeres
kikiildetések keretében Ukrajnéban terepi koordinacios feladatok ellatasara.

3. Az Ukrajndban kialakult humanitarius vészhelyzetben felmeriild tadmogatasi igények
esetén az Ukrajndban és Karpataljan dolgoz6 magyarorszagi és helyi segélyszervezetek
adomannyal torténd eseti timogatasi lehetdségeinek felmérése, a megvalositas tamogatasa.

4. Humanitarius segélyezési tevékenységek dsszehangolasa.

Magyarorszag Kormanya az 1119/2022 (IIl. 5.) szamu hatdrozataban egyetértett az ukrajnai
konfliktus 4ltal érintett karpataljai, valamint Ukrajna mas régidibol Karpataljara menekiilt
emberek magyarorszagi és karpataljai segélyszervezeteken keresztiil torténd megsegitésével.
A Kiilgazdasagi ¢s Kiilligyminisztérium iranyitdsa alatt valésul meg Magyarorszag
torténetének legnagyobb humanitarius akcioja, amely keretében Magyarorszag humanitarius,
szocialis és gazdasagi értelemben is tamogatja Ukrajnat és azon beliil Karpataljat. E timogatas
jelentés része a Hungary Helps Program keretében, a Hungary Helps Ugyndkség
tamogataskezelésével zajlik, 6sszhangban a Hungary Helps Programrol sz616 2018. évi CXX.
torvény 2. § (1) bekezdésével, mely a Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. tdmogatasi
tevékenységével Osszefliggésben jeloli meg a sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy
humanitarius katasztrofak suajtotta teriileten €16 emberek ¢és kozosségek megsegitését, a
helyben megmaradasuk tamogatasat. Jelenleg tiz projekt megvaldsitdsa van folyamatban
Kéarpatalja teriiletén, Osszesen mintegy 1,5 milliard forint értékii kezelt tamogatassal.
Magyarorszag Kormanya az 1243/2022. (IV.28.) szamu hatarozataban tovabba egyetértett a
Hungary Helps Ugyndkség Ukrajnaban valo jelenlétének biztositisaval, melynek célja ,,a
humanitarius segitségnytjtassal kapcsolatos helyszini igények felmérése, a helyi ¢és
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nemzetkdzi partnerek, valamint a magyar allami szervek segélyezési tevékenységének
Osszehangolasa, tovabba logisztikai segitségnyujtas az adomanyok megfeleld kezeléséhez.”

A fenti feladatok ellatasahoz a Tarsasag a Terraplakat Ukrajnaban bejegyzett jogi személlyel
informalisan 2022 folyaman mar tobb alkalommal is eredményesen egyiittmiikddott, a
Terraplakat munkatarsai Onkéntes alapon segitették a Tarsasig munkatarsait a fenti
korményhatarozatok eredményes végrehajtasdban. Az egylittmiikodés keretében, az
1243/2022. (IV.28.) szamt kormanyhatarozatban megszabott feladatkor és tobbletforras
alapjan a Terraplakat két munkatarsa a helyszinen vallalja a Téarsasag Szakmai képviseletét,
kiilonos tekintettel a tamogatasok felhasznalasanak ellendrzésére, az elhuzodd haborus
konfliktus alakuldsa sordn valtozo igények folyamatos monitorozasara, valamint az adaptiv
modon torténd segitségnyujtas lehetdségeinek felmérésére. A fenti célok megvaldsitasara két,
a Terraplakat alkalmazasdban 4ll6 munkatars rendszeresitett egyiittmiikodésére keriil sor a
Tarsasag kdzponti munkatarsainak iranyitasaval, az alabbiak szerint:

A Terraplakat Ukrajnaban bejegyzett jogi személy - mint kozvetité partner - a Tarsasaggal
megkotott tdmogatasi szerzOdés keretében projektellendrzést folytat két, folyamatosan a
helyszinen tartozkodé munkatarsaval, az 1119/2022. (lll. 5.) szamt kormanyhatarozat alapjan
a Karpataljan megvaldsuld tamogatdsok ellendrzésére, tovabbi Hungary Helps Program
keretében megvaldsuld humanitarius adoméanyok felhasznalasanak ellendrzésére, valamint az
1243/2022. (IV.28.) szami kormanyhatarozat alapjan folyamatos kapcsolatot tart fenn a
tertileti kozigazgatasi egységekkel, helyi egyhdzi és civil szervezetek munkatarsaival,
kozosségi vezetokkel a segélyezési igények felmérésére, a segélyezés hatékony ¢és
Osszehangolt teljesitése érdekében.

A projekt keretében az alabbi tevékenységek valdsulnak meg:

1. Projektellen6rz6 munkavégzés biztositasahoz sziikséges alkalmazotti kor megteremtése,
személyi jellegli koltségek finanszirozdsa, amelybdl a kozremiikodd szervezet
foglalkoztatottai Ukrajna teriiletén folytatnak alland6 tevékenységet valamint a Hungary
Helps Ugyndkség alkalmazisdban 4llok Magyarorszdgon irodai és a magyar allami
szervekkel kapcsolatos feladatokat latnak el, tovabbéa rendszeres kikiildetések keretében
Ukrajnaban terepi koordinacids latogatasokat tesznek.

2. A tevékenységhez kapcsolodo feladatok ellatasa érdekében, a felmeriilés igénye szerinti
szlikséges személyi és dologi hattér megteremtése a munkatarsak, a kozremiikodo
szervezet €s az egylittmiikodo partnerek szamara.

3. A helyszini koordinacids tevékenység ellatasa (utazasok és taldlkozok a térségben jelen
1évé magyar és nemzetkozi segélyezési szervezetekkel, valamint a helyi, egyhazakkal,
civil szervezetekkel és egyéb a humanitarius feladatok ellatdsaban tevékenykedd
intézményekkel).

4. Logisztikai és jogi segitségnytjtas az Ukrajnaban tevékenykedd segélyszervezeteknek, a
Magyarorszagrol segélyt eljuttatni kivand helyi és nemzetkdzi szervezeteknek, valamint a
magyar allam szerveinek.
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5. A Magyar Allam képviselSinek latogatasainak szakmai szempontbol torténd eldkészitése.

A fenti feladatok megvalositasahoz sziikséges forras fedezetét a 1243/2022 (IV. 28.)
kormanyhatarozat 2. illetve 3. b) szakaszaban meghatarozottak biztositottak. A Térsasag a
fenti feladatok elvégzéséhez kapcsoloddan felmeriild koltségek téritése érdekében és a
rendelkezésre allo forras terhére 100.000 E Ft Gsszegli tamogatasi igényt nyujtott be a
Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium felé, a tamogatas Osszege 2022. november 30-an
érkezett meg a Tarsasadg bankszamlajara.

A tdmogatasi idészak: 2022. aprilis 28. - 2024. junius 30.

1.3. A tervezési iranyelveknek valéo megfelelés bemutatiasa

A tervezési iranyelvekben foglalt alapelvek érvényesitése az alabbiak szerint tortént meg:

Realitas:

A 2023. évi lzleti terv elkészitése soran mar rendelkezésre alltak a 2022. évi véarhato adatok,
ami biztos alapot jelentett a tervezéshez. Ezen kiviil kialakult a 2023. évi HR struktira terve,
illetve a végrehajtand6 szakmai feladatok kore is.

Teljeskoriiség:
A 2022. évi tzleti terv elfogadasakor mar ismertek voltak, hogy a Tarsasdg miikodésének

keret¢ében mely szakmai feladatokat fogja végrehajtani (kezeldszervi feladatok,
Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii program, valamint eurdpai unids
forrasszerzési feladatok). Ezeket a feladatokat a Tarsasag a 2023-as iizleti év soran is folytatja,
a kapcsolodo koltségek fedezete a szakmai feladatellatasra nyujtott tdmogatasaban jelenik
meg.

A Tarsasag szamara 11j feladatként jelentkezett, hogy 2022. aprilis 28-at6l az Ukrajnaban vald
jelenlét biztositasaval kapcsolatos Szakmai feladat végrehajtoja. Ezen feladat ellatasa
rendelkezett kiegészit6 forrasigénnyel, melyet a tulajdonosi jogok gyakorloja még 2022-ben a
Tarsasag rendelkezésére bocsatott.

Vilagossag:

A Tarsasag a 2022. évi izleti tervét tobb korben egyeztette az akkori Tulajdonos
(Miniszterelnokség) munkaszervezetével (Tarsasagfeliigyeleti FoOosztaly), a szakmai
iranyitoval (az 1ildozott keresztények megsegitéséért €s a Hungary Helps Program
megvalodsitasaért felelds allamtitkar), és az elfogadas soran véleményezte a Tarsasag
Feliigyel6bizottsaga is. A felmeriil6 kérdéseket tisztaztuk, hogy a harom érintett szerepl clé a
vilagossag elvének megfeleld iizleti terv keriilhessen. A 2023. évi lizleti terv egyeztetése soran
is fentiek szerint jar el a Tarsasag az idOkézben mar megvaltozott szereplokkel. Az 1j
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Tulajdonos (Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium) iizleti terv egyeztetésével megbizott
munkaszervezete a Koltségvetési Foosztaly, a szakmai iranyitd pedig az ildozott
keresztényeket segitd programokért felelds allamtitkar.

Fokuszalt tartalom:

A Téarsasag feladata a humanitarius és a nemzetkozi fejlesztési tdmogataskezelés, ami egy
kozigazgatasban bevett, jol behatarolt, kompakt tevékenység, amely a nemzetkozi fejlesztési
tamogataskezelés tekintetében viszonylag jol behatarolt tevékenységet jelentett. A Hungary
Helps Program ¢letre hivasa €s ezzel egylitt a humanitarius tamogatas bevezetése az amugy is
sz€les spektrumu, de jol koriilhatarolt tevékenységet azonban egy differencialt szintre emelte.
A klasszikus fejlesztési tevékenységtdl, amely korabban is a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium hataskorébe tartozott, elvalt a humanitarius tAmogatasi és humanitarius
fejlesztési tevékenység, amely utobbi tekintetében kell megfogalmazni azokat a hatédrokat,
amelyek elvélasztjak a klasszikus fejlesztési tevékenységtol. Ez természetesen nem egyszert,
hiszen szamos olyan tamogatéds valosul meg, amely - amennyiben a tdmogatas koriilményeit
nem vizsgalnank — akar klasszikus fejlesztési tevékenységnek is tlinhetne, azonban a jol
definialt hatart ott tudjuk megallapitani, ahol a fejlesztési tevékenység egy, a HHP térvényben
meghatarozott — tarsadalmi csoportot ért — hatrany negativ hatasainak mérséklését szolgélja.
Magyarorszag Kormdanya altal a 244/2017 (VIIL. 28.) Korm. rendelettel életre hivott és a HHP
torvénnyel részleteiben szabélyozott Hungary Helps Program, valamint a HHP tv.
alkalmazéasanak tovabbi kiteljesitését jelenti az Osztdndijprogram végrehajtasa, amely szintén
valaszt igyekszik adni a HHP alapvetéseként felvetett humanitarius kihivasokra a HHP tv.
végrehajtasa soran kitlizott alapelvek mentén, ahogyan az Ukrajndban valé jelenlét
biztositasaval kapcsolatos 0ij szakmai feladat is. Az {lizleti terv is ennek a logikanak
megfelelden késziilt. Célja, hogy bemutassa ezt a sziik korli tevékenységet, a kapcsolodo
eréforrasokkal és raforditdsokkal egyiitt, hogy zsinormértéket jelentsen a Tarsasag szamara a
tevékenysége végzésében. A 2022. évi és a 2023. évi lzleti terv is megfelel ennek az
alapelvnek.

Megalapozottsag:
A 2022. évi iizleti terv elkészitésekor ismert volt a Tarsasag legtobb szerzddése és a HR

struktira, igy a bérek és a dologi koltségek megalapozottan keriiltek megtervezésre. A
tevékenység sziikkorlisége miatt lényeges koltségnoveld tényezd felmeriilése nem volt
varhato. A 2023. évi lizleti tervbe betervezésre keriilt az Ukrajndban valo jelenlét
biztositasaval kapcsolatos 1) szakmai feladat.

Mivel a 2022. évi lizleti terv eredetileg is ugy késziilt, hogy a realitas, a teljeskorliség, a
vilagossag, a fokuszalt tartalom és a megalapozottsag kritériumait figyelembe vette, ezek

tovabbi érvényesitése érdekében kiegészitd intézkedésre nem volt sziikség.

A 2023. évi lizleti terv ugyanezen elvek mentén késziilt, igy a Tarsasag tovabbi intézkedés
bevezetését nem tervezi.
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A tulajdonosi joggyakorlé lzleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

ATarsasag az adott ATarsasag megadta az

A tulajdonosi joggyakorl6 lizleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezési
iranyelvei, elvarasai teljes koriien megfelelt/ iranyelvtdl torténé
nem felelt meg eltérés részletes indokait

1. Premisszakészlet

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jelleg(i raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4 4. Teljesitménydsztonzok, teliesitményértékeléshez kotott juttatasok

5. Mikddési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorlo elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas

ANANANANANANANENENANANANANAN

10. Tarsasag specifikus elvarasok

Il. A Tarsasag atfogo bemutatasa

11.1. A Tarsasag miikodési kornyezete

A Térsasag létrejottének €s miikodésének célja, a Hungary Helps Program végrehajtasa, a
természeti €s civilizacidos katasztrofdk okozta humanitarius valsagok, illetve komplex
vészhelyzetek esetén az emberi életek megmentése €s a szenvedés enyhitése az alapvetd
¢letfeltételek helyreallitasahoz vald hozzdjarulas, a hosszi tavi kovetkezmények €s negativ
hatasok csokkentése, valamint a valsaghelyzetekre vald felkésziilés tamogatasa altal. Kiemelt
célja a humanitarius-fejlesztési-béke nexus erGsitése, melynek Kkeretében a Kkitlizott
nemzetkdzi humanitarius €s fejlesztési célok értékalapt, konzisztens és hossztavon
fenntarthatd modon jarulnak hozza a sériilékeny régiok és kozosségek stabilitdsanak
ersitéséhez. A Tarsasag tevékenységét Magyarorszag Alaptorvényéhez, valamint a
vonatkozo hazai és nemzetk6zi jogszabalyi kornyezethez igazodva végzi, mindezt mas
nemzetek kultirdjat és hagyomanyait tiszteletben tartva. Célja az Eurdpat nagymértékben
érintd migraciés nyomas mérsékléséhez nélkiilozhetetlen, a helyben maraddst 6sztonzo
segitségnyujtas, ezaltal a magyar emberek biztonsdganak védelme. A Tarsasag tovabba
miikodésén keresztiil jarul hozza az egyetemes keresztény hagyomanyok és értékek
megorzésehez, kiilondsen a valsagrégidkban, a veszélyeztetett kozosségek tamogatasaval. A
Hungary Helps Program Magyarorszag legmeghatarozobb humanitdrius tdmogatast nyujto
programja, amely a helyi vallasi szervezetekkel egylittmiikodve gyors és hatékony segitséget
biztosit a leginkabb arra raszorul¢ teriileteken, valsagdvezetekben.
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A Tarsasagot a HHP térvény hivta €letre, egyuttal meghatarozva a tulajdonosi szerkezetet, az
alapvetd szervezeti felépitését, a feladatait, valamint a célkitlizéseit. Alapvetd céljai kozott
keriilt megfogalmazasra kiilonb6z0 humanitarius €s fejlesztési projektek lebonyolitasanak
lehetoveé tétele, szervezése, adomanygyljtés, védtelen, kiszolgaltatott élethelyzetben 1évo
emberek, krizishelyzetek aldozatainak tamogatasa, segitése, kiemelten, de nem kizarélag az
ildozott vallasi csoportokra fokuszalva. A nemzetkozi fellépés hatékonysaganak novelése
érdekében torekszik a hasonlo célokat magukénak valld szervezetekkel szakmai kapcsolatok
¢és egylittmikodések kialakitasara.

A Térsasag muikodésének alapvetd célja ¢és rendeltetése Magyarorszag humanitarius
politikajanak, valamint a Magyar Kormany allaspontjanak érvényesitése, miszerint a
segitséget kell odavinni, ahol a baj van, nem pedig a bajt Europaba hozni. Az adomanyokkal,
tamogatasokkal azt kell lehetdvé tenni, hogy a veszélyeztetett csoportok - kiilondsen az
ildozott keresztények — sajat sziildfoldjiikon boldogulhassanak.

Tamogataskezelési feladatok ellatasa:

Magyarorszag képessé valt arra, hogy az eddigieknél nagyobb mértékben vegye ki a részét a
valsagteriiletek, a migracioés kibocsato, illetve fejlédé orszagok stabilizalasat szolgald
humanitarius segitségnyljtasbol és nemzetkozi fejlesztéspolitikabol. A Magyarorszag altal
foganatositott nemzetk6zi humanitarius politikdnak Osszhangban kell lennie a Magyar
Kormény 4ltaldnos prioritdsaival és elveivel, ezért a Magyar Kormany nemzetkozi
tevékenységének az emberi méltosag és emberi jogok egyetemes védelme mellett szolgalnia
kell a keresztény kultira, azaz a magyarsag értékalapjainak védelmét, valamint a keresztény
kultarkorhoz tartozé veszélyeztetett kozosségek megsegitését.

A Tarsasdg megalakuladsa és miikddése lehetdvé tette, hogy Magyarorszdg a természeti €s
civilizaciés katasztrofak okozta Osszetett humanitérius veszélyhelyzetek, illetve valsdgok
esetén targyi és pénzbeli adomanyozassal vagy tdmogatassal - a sziikséghez mérten, kelld
id6ben - segitséget nydjtson a bajbajutottak részére. A gyorssegély valsaghelyzetekben rovid
1dén beliil képes hozzajarulni emberi életek megmentéséhez és koriilményeik azonnali
javitasahoz. A Tarsasag az adomanyokat gyors és atlathaté modon juttatja el oda, ahol ezek
felhasznaldsara a legnagyobb sziikség van.

A HHP alapelveinek gyakorlatban torténé megvalositasat a HHP tv. biztositja a kovetkezdk
szerint: a humanitarius valsagok létének, kivaltd okainak és természetének feltdrasa és
megnevezése, a kozvetlen és helyben torténd segitségnyujtds modellje, valamint a
humanitarius valsaggal fenyegetett kozosségek helyben valé megmaradasanak tdmogatasanak
az elve a prevencié révén. A torvényi kornyezet lehetévé teszi, hogy Magyarorszag a
nemzetkdzi szintéren meghatdrozéan hozzédjaruljon a migraciot is el6idézé folyamatok
megsziintetéséhez a helyben torténd azonnali segitségnyujtassal.

A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Téarsasag kozfeladatként latja el a HHP keretében
odaitélt koltségvetési tamogatadsok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol szo6l6 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezeld szervi feladatokat, amelyek a kdvetk6zok:
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e a nemzetk6zi humanitarius segitségnyujtasi projektek, adomdnyok, tamogatasi
szerzOdések elokészitése, a kozvetlen, gyors €s hatékony segitségnyujtas biztositasa;

e a tamogatasi szerzodések megkdtése, adomanyoz6 levelek kiadasa, az iildozott
keresztények és mas vallasi kisebbségek valamint humanitarius katasztrofak aldozatai
szamara adomanyok és tamogatasok kifizetése, illetve targyi adomanyként torténd
kijuttatésa;

e a projektek nyomon kovetése, megvaldsulasanak ellenérzése, beszamoltatas,
jelentéstétel €s elemzés az atlathatdsag és hatékonysag biztositasa érdekében.

Az adomanyokat és tamogatasokat kizarolag a Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a
kedvezményezetteknek. A Térsasdg a tdmogatasi programok kommunikacios feladataibol a
2023. évben a korabbiaknal nagyobb részt vallal.

A tendencidzusan emelkedd projektszdmok mellett a tdmogataskezelés hatékonysaganak
megorzése, illetve novelése érdekében a Tarsasag mar 2020. évben sajat folyamat-
menedzsment szoftver fejlesztésérdl dontott, amelynek keretében a DoTo rendszer fejlesztését
kezdte meg. A rendszer fejlesztése azonban nem valtotta be a hozza flizott reményeket, a
DoTo tulajdonosi szerkezete valtozott, és az 10j tulajdonos nem kivant a tovabbi
fejlesztésekben részt venni, csak olyan aron, ami a Téarsasag szdmara nem volt elfogadhato,
igy a Tarsasadg 2021-ben mar a DoTo rendszer lecserélésén gondolkodott. Ezt aldtdmasztotta
az is, hogy a 2023. évben stratégiai célként megjelend, az eurdpai unids kozvetlen
forrasbevonast lehetévé tevd pilléralapu értékelés megkezdésének feltétele egy integralt
palyazatkezelési feliillet miikodtetése, melyre a DoTo rendszer — felépitése miatt — alapjaiban
nem volt alkalmazhatd. Annak érdekében, hogy a megfeleld tamogatas- és palyazatkezel6i
platformot szerezze be, a Tarsasag kiilonbozo fejlesztokkel egyeztetett, és végiil az Imago
Media srl. fejleszté céggel kotott megallapodast. Ennek jegyében megrendelt egy 1j
tdmogatas- és palyazatkezeld feliiletet. Az 0 feliilet fejlesztése tobb 1épcsdben torténik, célja a
tamogatas iranti kérelmek meghatarozott elvek mentén torténd rendszerezése, emellett pedig
egy komplex palydzatkezeld rendszer létrehozasa, amely a kiirt palydzati felhivasoktol €s az
ezekre benyujtott palyazati anyagoktol kezdve a kedvezményezettekkel kotendd tdmogatasi
szerzddéseken keresztiil a szakmai beszamolok és pénziigyi elszamolasok benyujtasaig és
ellendrzéséig az egyes palydzatok, illetve projektek teljes folyamatat végig koveti. A tesztelés
¢s ¢les hasznalat tapasztalatainak értékelését kovetden a Tarsasdg egy Integralt Folyamat
Menedzsment Rendszer (IFMR) kialakitasaval folytatta a feliilet fejlesztését, amely mar
magaba foglalja az elébb emlitett kérelem-kezeldi feliiletet is. Az alapfejlesztések 2022.
augusztus végére megtorténtek, ugyanakkor a rendszer finomhangoldsa, az eurdpai unids
palyazatkezelési standardoknak vald megfeleltetése, valamint a feliilet tesztelése tovabbi
javitasokat és fejlesztéseket igényel, melyek koltségként jelennek meg a 2023-as évben. Cél a
rendszer 2023. év elso felében valo €lesitése és hasznalatba helyezése.

Ugyancsak az emelkedd projektszamok mentén - a hatékony nyomon kovetés és ellendrzés
érdekében - hatarozta el a Tarsasag helyi projektmenedzser alkalmazésat és helyi projektiroda
1étrehozasat. A helyi projektmenedzseri rendszer tekintetében a fokozatossag és Ovatossag
elveire figyelemmel elsésorban — jo kontrollrendszer kiépitése mellett - megbizasi jogviszony
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keretében a projektek alakulasara tekintettel, kozel-keleti szakemberrel kereste a kapcsolatot.
2022. marciusatol a kozel-keleti helyi projektmenedzser ammani munkavégzéssel a Tarsasag
Program Management Igazgatdsaganak allanddé munkaszerzddéssel bird tagja lett. A Tarsasag
a 2023. évre tervezi a helyi projektmenedzseri rendszer megszilarditasat egy allandé és a helyi
(jordaniai) hatosagok elott is megfelelden bejegyzett €s regisztralt iroda megnyitasaval.

A Tarsasag az elbzetes elhatarozasanak megfeleléen megkezdte a kihelyezett iroda
kialakitasahoz sziikséges elOkészitd 1épéseket - mint példaul irodahelyiség megszerzése
szivességi irodahasznalati szerzddés alapjan (Latin Vikariatus, Jordania, Amman). A 2022.
évben egyeztetésre keriiltek az iroda megnyitasahoz sziikséges jogi és proceduralis feltételek.
2023 ¢év elején a sziikséges dokumentumok forditasa, hitelesitése €és a bejegyzési eljaras
megkezdése jelenik meg kiemelt feladatként.

A Tarsasag szakmai feladatainak ellatasa érdekében nemzetkézi humanitarius

segitséonvujtasra és a fejlesztési egvittmikodésre biztositandé europai unids
forrasszerzési lehetoségek megvalositasanak tAmogatasa:

A HHP tv. 2. § (9) bekezdése értelmében a Tarsasag feladatai kozé tartozik a nemzetkozi
humanitarius segitségnyujtasra és a fejlesztési egyiittmiikddésre biztositandd forrasok
bevonasa a HHP tv. 2. § (1) bekezdésben meghatarozott feladatai elérése érdekében. A HHP
torvényben eldirt kotelezettségnek eleget téve a Tarsasdg megkezdte a felkésziilést az eurdpai
unids, €s mas nemzetkozi forrdsok lehivasara, az ahhoz sziikséges szervezeti feltételek
kialakitasaval. 2019. novembere Ota a Téarsasag kiemelt feladatai koz¢ tartozik eurdpai unids
szintll lathatosagadnak novelése, kapcsolatrendszerének bdvitése, a szervezeti akkreditacios
folyamatok elinditasa.

A palyazashoz sziikséges elvégzendd feladatok kozott elsd helyen szerepel az Eurdpai Unid (a
tovabbiakban: EU) pénziigyi szabalyzata szerinti pilléralapu értékelés elinditasa, amely
lehetdvé teszi, hogy az Eurdpai Bizottsag koltségvetési forrasok felhasznéalésaval bizzon meg
korményzati- és nemzetkozi szervezeteket. A Tarsasag tagdllami ligynokségként torténd
akkreditacioja lehetdséget biztosit Magyarorszag altal eddig fel nem hasznélt eurdpai unios
forrascsoportok elérésére.

A Térsasag 2022. év folyaman elkészitette a pilléres értékelés megkezdéséhez sziikséges
eljarasrendet, illetve eldrelépéseket tett az egyes részletszabalyok kidolgozéasadban. A Térsasag
atesett egy komplex szervezeti atvilagitdson (GAP elemzés, PWC), melynek megallapitésait
szilkséges a bels6 miikodési folyamatokban implementalnia. A sziikséges koltségvetési
forrasok, illetve jogszabalyi kornyezet megteremtését kovetden sor keriilhet a pilléres
értekelés részét képzO konkrét palyazati felhivas kidolgozasara és kiirasara, valamint a
palyazatok befogadéasara és elbirdldsara. Ezt kovetden egy éves monitoring iddszak kertil
meghatdrozasra, ahol az értékelést végzd szervezet a mintaprojekt megvaldsitasan keresztiil,
folyamatéban is megvizsgélja a Tarsasag miikodésének megfeleldségét.

A 2021-ben ¢és 2022-ben ellatott szakmai feladatok folytatasaként a Térsasag kiillondsen az
alabbi feladatokat tervezi elvégezni:
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1. A Tarsasag szervezeti akkreditaciojat (pilléralapu értékelés) elokészitd szabalyzatok
teljes korii harmonizalasa, a sziikséges bels6 rendszer- és szervezetfejlesztési feladatok
elvégzése.

2. Eurodpai partnerségi €s konzorciumépitési lehetdségek feltérképezése a nemzetkozi és
unios lathatosag novelése érdekében (pl.: Team Europe kezdeményezések nyomon
kovetése, ESC programban torténd részvétel kibovitése)

3. Nemzetkozi kapcsolatépitést eldsegitd rendezvények, workshopok szervezése

4. A Tarsasag szakmai tevékenységét 0sszefoglalod éves szakmai beszamolo szerkesztése
és kiadasa;
5. A Tarsasag sikeres palyazasat el0segité szakmai képzések szervezése és lebonyolitasa;

6. Nemzetkozi partnerekkel, az EU-s intézményekkel valdo kapcsolattartas, személyes
megbeszélések megszervezése, ennek keretében kiilondsen:

a. kapcsolatfelvétel EU - szintli fejlesztési és humanitarius tigynokségekkel,

b. kapcsolatfelvétel és egyiittmiikodés kialakitasa 3. allamok fejlesztési — és
humanitarius ligynokségeivel, nemzetkozi szervezetekkel.

7. Palyéazatokon val6 részvétel, mint az:

a. Erasmus+ program: A Tarsasdg az Erasmus+ felndttképzés kategoridban tervez
pélyazatot benyujtani, amelynek célja az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak
elnevezésli program Osztondijasaival foglalkozd mentorok, oktatok, onkéntesek
képzése, akik a kiilonboz6 jo gyakorlatok, modszertan kidolgozasaval segitik a
koncepcio kidolgozasa, amely kiilondsen a kevésbé fejlett orszagokba és/vagy
valsagteriiletekre visszatéré didkok szdmara nyhjt segitséget. A specidlis
modszertan kidolgozasa javithatja az oktatok és mas felndttképzési személyek
kompetencidit, lehetévé téve szdmukra a fejl6ddé orszdgokba visszatérd hallgatok
képzését, a civil szerepvallalasuk ¢és gazdasagi részvételiik megkezdéséhez,
fenntarthat6 modon.

b. Creative Europe program: A 2023. évben a Tarsasag varhatdan részt vesz az
Eurodpai Bizottsag ,,Kreativ Eurdpa” (Creative Europe) elnevezésli programjaban.
A projekt a Hungary Helps Ugynokség koszovoi partnerszervezetének, a Jahjaga
Alapitvany tevékenységére épiil, akik tobbek kozt bantalmazott ndket timogatnak
munkalehetdség biztositasaval. A Kreativ Eurdpa program az Eurdpai Bizottsag
kulturdlis és audiovizualis dgazatoknak tdmogatast nyujté vezérprogramja, amely
lehetdséget adhat arra, hogy a Jahjaga Alapitvany kreativ tevékenységét tovabbi
szakértok  bevonasaval  kiszélesitsiik és  erdsitsik. A projektjavaslat
alapkoncepciojaként a divatot és designt, mint eszkozt alkalmaznank a tarsadalmi
problémak tudatositdsdra és a marginalizalt csoportok — mint példaul a

crer
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c. ESC palyazatok (az Osztondijprogrammal Osszefiiggésben): A Tarsasag
Osztondijprogramja kozel-keleti és afrikai fiatalok szaméra nyujt tdmogatast
valamely magyarorszagi felsdoktatasi intézményben folytatott tanulméanyaikhoz. A
2021/22-es tanévben a program keretében 16 kiilonb6zé egyetemen kozel 200 £6
szamara biztositott tanulmanyi 6sztondijat. A program célja, hogy a sériilékeny
kozosségekbdl szarmazo fiataloknak olyan tudast biztositson, amivel tanulmanyaik
befejezése utdn, hazdjukba visszatérve jelentds szerepet tolthetnek be a
kozosségeik megerdsitésében és ujjaépitésében, igy a fejlodés eldmozditoi
lehetnek. A Tarsasag nagy hangsulyt helyez arra, hogy az 6sztondijasokat aktiv
halozatba kapcsolja. Ez elsésorban kozOsségépitd események révén torténik,
amelyek lehetdséget nyujtanak a didkoknak az 0Osztondij program tobbi
kedvezményezettjével valo egylittes cselekvésre, és segitik Oket abban, hogy a
magyarorszagi tdrsadalom életében részt tudjanak venni a mindennapok sordn. A
résztvevd  Onkéntesek az  Osztondijasok  mindennapos  adminisztrativ
igyintézésében, valamint az  Osztondijasok kozdsségbe szervezésének
elémozditasaban fognak segitséget nydjtani, ami az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
alapelveihez kapcsolodik, és kozvetiti a szolidaritads gondolatat a tarsadalom tagjai
fele. Az oOnkéntesek tevékenységének fontos hozadéka, hogy hozzajarul a
tolerancia ¢és a soksziniiség érvényesiilésé¢hez, tovabba a kulturalis kiilonbségek
csOkkentéséhez, valamint eldsegiti az 0sztondijas didkok integraloddsat a magyar
tarsadalomba a magyarorszagi tartozkodasuk idejére. A Tarsasag 2022-ben
palyazatot nyugjtott be az ESC humanitarius onkéntességi programagaban torténd
részvételre, melynek célja, hogy hazai és eurdpai unids tagallamok fiataljainak
onkéntes programot biztositson humanitarius tevékenység végzése céljabol. A
Tarsasag a vallalt onkéntes program végrehajtasat megkezdte, melyet 2023-ban is
folytat.

d. NDICI: A Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egylittmiikodési Eszkoz
(NDICD) célkitlizéseivel osszhangban, a Tarsasag kozvetlen unids palyazat utjan
megvalositani  tervezett tevékenységével a migracid6 ¢és a kényszerll
lakohelyelhagyas kivalté okainak a helyben vald kezelését, a stabilitas és a béke
elémozditasat, valamint a konfliktusok megel6zését kivanja megcélozni,
hozzajarulva ezéltal a helyi kozosségek védelméhez, ellenalld képességiik
noveléséhez. A tervezett pdalydzat célja egyrészt a lakohelyiliket elhagyni
kényszeriilt személyek, bels6 menekiiltek és befogado kdzosségeik tamogatasa a
munkaerdpiachoz, a tisztességes munkahelyhez, az oktatashoz és az alapvetd
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés biztositasa révén.

8. Részvétel nemzetkozi konferenciakon, kiallitasokon.

Mindezen feladatok megvaldsitdsdhoz az aldbbi kiegészitd feladatok elvégzésérdl is
gondoskodni kell, amelyek tobbletkdltséget jelentenek a Térsasdg szamara, mely
koltségeket a feladatokkal egylitt az alabbiakban részleteziink:
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a) Személyi juttatasok biztositasa:

Az eurOpai unios forrasszerzési feladatok ellatdsahoz kapcsoldddan a tamogatasbol
tervezziik finanszirozni az ezzel foglalkoz6 munkatarsak bérkoltségét és egyéb
személyi juttatdsait (Cafeteria, Budapest bérlet, munkédba jaras koltségtéritése),
tovabba az azok utan fizetendé munkaadodkat terheld jarulékokat.

b) Kikiildetések finanszirozasa:

Tekintettel a munkakor jellegére, fontos a személyes kapcsolattartds az eurdpai unios
intézményekkel mind Briisszelben, mind pedig az afrikai és kozel-keleti
partnerorszagokban, mely feladat a pandémias helyzet figyelembevételével kertil
megtervezésre. Amennyiben a szakmai irdnyitd szandékanak megfeleléen a Tarsasag
atveszi a nemzetkozi fejlesztési projektek kezelését, a kikiildetésekkel érintett régiok
kore a projektek megvaldsulasi helyszineinek megfelelden jelentsen boviil.

c) Pilléres Ertékelés elvégzése:

Az EU Pénziigyi Szabalyzata (EU Financial Regulation) lehetdvé teszi, hogy az
Eurodpai Bizottsag koltségvetési forrdsok felhasznalasaval bizzon meg kormanyzati- és
nemzetkozi szervezeteket. Az erre jogosult szervezet rendszereinek, szabalyainak és
eljarasainak biztositaniuk kell az EU pénziigyi érdekeinek védelmét. Az a szervezet
lehet jogosult az eurdpai unids forrasok ilyen modu felhasznalasara, amely atesett az
ugynevezett Pillér alapu értékelésen.

A Pilléralapu értékelést erre akkreditalt, kiils¢ konyvvizsgdlo cégnek kell elvégeznie.
A Tarsasag vonatkozasdban az akkreditalt cég 4ltal torténd ezen értékelés
elvégzésének koltségét tamogatasbol kivanjuk fedezni. Erre azonban varhatéan csak a
2024-es évben keriilhet sor.

d) Egyéb tanacsadéi-, kapcsolatrendszer bdévitését tamogaté feladatok
finanszirozasa:

A tamogatdsbol tervezziik fedezni az eurdpai unids forrasszerzéshez sziikséges
szervezeti akkreditacios folyamatok soran felmeriild egyéb tanacsadoi szolgaltatasok
igénybevételének, tovabba a kapcsolatrendszer bovitését szolgald eseményeken vald
részvételnek (Practitioners’ Network regisztracios dij, tagsagi dij) koltségeit.

e) Konyvelési tevékenység finanszirozasa:

A pilléres értékeléshez sziikséges IFRS (International Financial Reporting Standards)
szerint is le kell konyvelni a Tarsasag forgalmat, igy a tamogatasbol tervezziik fizetni
az ezzel kapcsolatban felmeriild koltséget.

f) Forditas finanszirozasa:

A Dbels6é szabalyzatok, szerzddések leforditdsa angol nyelvre sziikséges az
akkreditacios folyamat soran. A Tarsasdg tagdllami {ligynokségként torténd
akkreditacioja lehetdséget biztosit Magyarorszag altal eddig fel nem hasznalt eurdpai
uniods forrascsoportok elérésére.
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g) Kapcsolatépités:

A fentiekhez kapcsoldoddan szintén fontos feladat a haldzatépités, a szakpolitikai
kapcsolatépités, kiallitasokon vald részvétel, amelynek keretében a Tarsasag szamara
lehetéség nyilik a szélesebb korti szakmai, politikai kapcsolatépitésre. Az itt
megismert cégek, emberek szakmai halozatok tagjai a jelentdésebb eurdpai unios
tagallami humanitarius tigynokségeknek, amelyek a Tarsasag jovébeni konzorciumi
partnerei lehetnek.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

Az ,, Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii osztondijprogramrdl és a
felsooktatasban részt vevo hallgatok juttatasairdl és az dltaluk fizetendo egyes téritésekrol
szolo 51/2007. (I1l. 26.) Korm. rendelet modositasardl szolo 120/2017. (VI. 1.) Korm. rendelet
modositasarol  sz616 365/2020. (VIL28.) szami Kormanyrendelet, valamint az
., Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii program Tempus Kozalapitvany és a
Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zdrtkériien Miikéds Részvénytarsasag kozotti dtadds-
arvételi eljarasaval kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol sz616 1450/2020. (VIL. 28.) szamu
Kormanyhatérozata alapjan az Osztondijprogramot jogutédlassal, a Korm. rendelet 2. §
alapjan 2020. augusztus 5-t6l a Téarsasag kezeli.

Az Osztondijprogram célja, hogy a mindségi felsdoktatas, valamint lehetdség szerinti szakmai
gyakorlat biztositasaval, a hallgatoi- és alumni kdzosség épitésével hozzdjaruljon ahhoz, hogy
a magyarsag értékalapjanak is részét jelentd keresztény kultira a jové nemzedékében éljen
tovabb, és a megszerzett tudast a hallgatok kozosségiik és sziil6foldjiik javara forditsak.

Az Osztondijprogram végrehajtasat a Tarsasag Program Management Igazgatdsag szervezeti
egysége végzi, az ezzel kapcsolatban felmeriilt feladatok:

a) a palyazati felhivas, valamint az 0sztondijprogram mikodési szabalyzatanak
elkészitése;

b) a palyazati eljaras lefolytatasa, ennek keretében:

e Dream Apply online palydztatd rendszer mikodtetése, fenntartisa; fejlesztési
igények jelzése az illetékes fejlesztOknek. A palyaztatd rendszer fenntartisa
érdekében a befejezett jelentkezési adatoknak megfeleléen bérleti dijat kell fizetni,
a tamogatas terhére bérleti és lizingdijként kivanjuk igénybe venni;

e informacids honlap feltdltése tartalommal, a honlap kezelése;

o beérkezd jelentkezOk Osszesitése, a palydzatok technikai ellendrzésének
lefolytatasa;

e az érvényes palyazatok megkiildése Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium szamara;

e ¢rvényes egyhazi ajanlolevéllel rendelkezd, és — sziikség esetén — az egyhazi
partnerek altal jelolt palyazatok tovabbitasa felvételi eljarasra a megjeldlt
felsdoktatasi intézményeknek;
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palyazok, és intézmények értesitése a timogatoi dontésrol, illetve az elutasitasrol;
szerzOdéskotés a programban résztvevo felsdoktatasi intézményekkel;

hallgat6i kérelmek (hosszabbitas, sziineteltetés, szakvaltds, intézményvaltas)
jovahagyasa vagy indoklassal torténd elutasitasa;

hallgat6i beszamolok Gsszesitése;
felsdoktatasi intézmények beszamolojanak Osszesitése;
0sztondij lezarasa;

monitoring latogatasok a programban részt vevo fels6oktatasi intézményekben.

C) az osztondijprogram részét képezd egyéb programok megszervezése és lebonyolitasa,

amelynek keretében:

rendezvényszervezés kiilsds rendezvényszervezd cégen keresztiil, a Nemzeti
Kommunikacids Hivatal bevonasaval;

o 2022/2023 tanévzard rendezvény,
o 2023/2024 tanévnyitod rendezvény,
o pasztoracios rendezvények dsztondijasok részére évente 2-3 alkalommal,

o koordinatori taldlkozdk évente 2-3 alkalommal.

A rendezvényeket kizarolag az aktudlis pandémids szabalyok betartisa mellett tervezziik

megvalositani, budapesti helyszineken;

European Solidarity Corps (ESC) palyéazati forras felhaszndldsaval onkéntesek
bevonasa (ESC-6nkéntesek) az Osztondijprogramban résztvevd hallgatok
mindennapjainak adminisztrativ tamogatasara és kozosségik épitésébe. Ez a
megvalositandd 6nkéntes tevékenység illeszkedik az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
alapelveihez, népszeriisiti a szolidaritas eszméjét, erdsiti a kohéziot, a demokraciat,
az eurOpai identitast és az allampolgari aktivitast, el@segiti a tolerancia, a
tarsadalmi részvétel, az emberi jogok és a sokszinliség érvényestilését, valamint
hozzéjarul a meglévo kulturdlis kiillonbségek okozta kihivasok kezeléséhez;

az Osztondijprogramban résztvevd hallgatok rendezvényeinkhez kapcsolodo
utaztatdsa, lehetdség szerinti teljes ellatasa;

mikro (ad hoc, kozosségerdsitd) rendezvények szervezése az ESC-Onkéntesek
bevonasaval;

d) az Osztondijprogram végrehajtasahoz kapcsolodd emelt szintli szakmai tudas

megszerzéséhez sziikséges képzés és tovabbképzés, mint példaul az Erasmus+

palyazat keretében elsajatithatd modszertani képzés;

e) kapcsolattartdas az  Osztondijprogramban részt vevd magyar felsGoktatasi

intézményekkel,
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f)

9)

h)

kapcsolatépités és fenntartas az Osztondijprogramban résztvevd hallgatok szamara
szakmai gyakorlati hely biztositasa érdekében;

a DreamApply rendszerrel kapcsolatos képzés biztositasa intézményi koordinatorok
szamara (nincs kozvetlen koltségvonzata, a Tarsasag munkavallalol végzik a képzést);
tekintettel arra, hogy az intézményi koordinatoroknak is ismerni kell a DreamApply
feltiletét, mert a jelentkezok felvételije utan itt kell régziteni az irasbeli véleményiiket,
eldre tajekozodniuk kell a jelentkezokrol és azt ezen a feliileten tehetik meg;

kapcsolattartds az 0Osztondijprogram irant érdeklodokkel, a jelentkezOkkel és a
programba bekertilt 6sztondijasokkal;

kiadvanyok az Osztondijasok ¢és a koordinatorok részére (reklam és propaganda
kiadasok). A kiadvanyok tervezetten ingyenesek lesznek és az Gsztondijprogram
bemutatdsa, indulasa, célja, eredményei, sikerei, kordbbi tapasztalatai, didkok
személyes véleményei lesznek benne. Felmeriild koltségek: kiadvanyszerkesztés,
grafikai munka, legyartas, tervezés, nyomdai munka;

A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. ukrajnai jelenlétének és szakmai
tevékenységének bemutatasa

Magyarorszag Kormanya a 1119/2022 (IIl. 5.) szdmu hatdrozataval egyetértett az ukrajnai

konfliktus altal sujtott karpataljai, valamint a Karpataljara Ukrajna mas régioibol menekiilt

emberek magyarorszagi segélyszervezetek karpataljai humanitarius tevékenységének

tdmogatasan keresztiil torténd megsegitésével, melyre tekintettel az alabbi kedvezményezett

szervezetek részesiiltek adoméanyban:

1.

©ooNO Ok WD

Katolikus Karitasz — Caritas Hungarica (100.000 E Ft)

Baptista Szeretetszolgalat (100.000 E Ft)

Magyar Maltai Szeretetszolgalat (200.000 E Ft)

Magyar Okumenikus Segélyszervezet (200.000 E Ft)

Munkacsi Gordgkatolikus Egyhazmegye (120.000 E Ft)

Jézus Tarsasaga Magyarorszagi Rendtartomanya (100.000 E Ft)

Magyar Reformatus Szeretetszolgalat (350.000 Ft)

Pro Populo Carpathico Nonprofit Kft. (150.000 E Ft)

Foldkelte Kulturalis Kornyezetvédelmi Egyesiilet (20.000 E Ft) — Forrasbiztositas az
1243/2022 (IV. 28) sz. Korm. hatdrozat alapjan

10. Pro Populo Carpathico Nonprofit Kft. (200.000 Ft) — Forrasbiztositas az 1243/2022

(IV. 28) sz. Korm. hatdrozat alapjan

A fenti adoméanyokon kiviil a Magyar Okumenikus Segélyszervezet tovabbi tdmogatisban

részesiilt a HHP keretében, az alabbi célkitlizések megvalositasara:

1.

Online Oktatasi Kozpont kialakitasa, valamint hordozhaté szamitégépek, laptopok
biztositasa az ukrajnai kdzoktatasban résztvevok szamara Karpatalja, Lemberg, Ivano-
Frankivsk és Zaporizzsja megyékben. A vonatkozo tamogatasi szerzddés 2022.
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2.

3.

oktober 6-an alairasra keriilt, az eszk6zO0k beszerzése megtortént. A projekt 2022
novemberében megvalosult, a forrasbiztositas megtortént (88.143 E Ft).

Befogadd kozpont kialakitasa bels0 menekiiltek részére Karpataljan, melynek
keretében Beregszaszon, az ukrajnai belsé menekiiltek elhelyezésére szolgald ingatlan
bdvitése €s feljitasa (az eldzetes tervek szerint 5 apartman kialakitasa 25 f0 részére)
valosul meg, 5 éves fenntartassal (100.000 E Ft — a forrasbiztositas megtortént).
Herszon varos részére torténd, eszkdzbeszerzésre iranyuld projekt (100.000 E Ft)

Az ukrajnai tdmogatasok felhasznaldsat a Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasag) munkatarsai rendszeres id6kozonként tett kikiildetések keretében is

nyomon kovetik, tovabba kidolgozasra keriilt egy allando helyszini képviselet ellatdsarol sz616

szakmai program is, 6sszhangban a Térsasadg ukrajnai jelenlétének biztositasarol és szakmai
feladatok ellatasarol szol6 1243/2022. (IV.28.) sz. Korm. hatarozattal. A Tarsasag karpataljai
képviseletérdl szolo koncepcidterv €s a kapcsoldodo koltségvetés jovahagyasra keriilt.

A projekt keretében az alabbi tevékenységek valdosulnak meg:

1.

Projektellen6rz6  munkavégzés  biztositdsdhoz  sziikséges  alkalmazotti  kor
megteremtése, személyi jellegli koltségek finanszirozdsa, amelybdl a kozremiikodd
szervezet foglalkoztatottai Ukrajna teriiletén folytatnak alland6 tevékenységet valamint
a Hungary Helps Ugynokség alkalmazasaban allok Magyarorszagon irodai és a magyar
allami szervekkel kapcsolatos feladatokat latnak el, tovabba rendszeres kikiildetések
keretében Ukrajnaban terepi koordinacids latogatasokat tesznek.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok ellatdsa érdekében, a felmertilés igénye
szerinti sziikséges személyi és dologi hattér megteremtése a munkatirsak, a
kozremiikodo szervezet €s az egylittmiikodo partnerek szamara.

A helyszini koordinacios tevékenység ellatasa (utazasok és taldlkozok a térségben
jelen 1évé magyar és nemzetkozi segélyezési szervezetekkel, valamint a helyi,
egyhazakkal, civil szervezetekkel és egyéb a humanitarius feladatok ellatasaban
tevékenykedd intézményekkel).

Logisztikai és jogi segitségnyutjtas az Ukrajnaban tevékenykedd segélyszervezeteknek,
a Magyarorszagrol segélyt eljuttatni kivano helyi és nemzetkdzi szervezeteknek,
valamint a magyar allam szerveinek.

A Magyar Allam képviseldinek latogatisainak szakmai szempontbél —torténd
elokészitése.

A Téarsasag koordinacidjaval megvalosuld fontosabb humanitarius tevékenységek 2022-ben:

1.

A Téarsasag kozremiikodik a Roads of Success amerikai segélyszervezet részérdl
Ukrajna szamdra felajanlott humanitarius készletek eljuttatdsaban, koordinacids
segitséget nyujtva a vamiigyintézésben és a szallitisban. Az adoméanyok a Baptista
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Szeretetszolgalat beregszaszi raktaraba keriilnek kiszallitasra. Az adomany Osszege
35.500 E Ft (88.745 dollar).

2. A beregszaszi Bethlen Gabor Gimnazium magyarorszagi maganadomanyozon keresztiil
375 E Ft ¢értékl targyi segélyadomanyban (bojler, porszivd, irodaszerek, é€s
takaritoszerek) részesiilt, az iskolaban elszallasolt tobb mint 80 bels6-ukrajnai
menekiilt életkoriilményeinek javitasdhoz. Az adomanyt a Tarsasdg munkatérsai
szallitottak ki az iskolaba, 2022. janius 1-jén.

3. Orvostechnikai eszk6zok kiszallitasa Ukrajna Egészségiigyi Minisztériuma részére: Az
adomanyozasarol szolo 1257/2022. (V. 13.) sz. Korm. hatarozat szerinti, az EMMI altal
adomanyként felajanlott vérvételi zsakok a Tarsasag és az az OKF koézremiikodésével,
az Eurdpai Unids humanitirius koordindcidos mechanizmuson keresztiil kertiltek
kiszallitasra Ukrajnéba.

4. Gyogyszerek és orvostechnikai eszk6zok szallitdsa a Karpataljai Megyei Kozigazgatas
Egészségiigyi Foosztaly Specidlis Egészségligyi Ellatast Biztositdo Osztalya részére: Az
adomanyozasardl szold 1250/2022. (IV.29.) Korm. hatarozat kapcsan az EMMI altal
biztositott szallitmany 75 kg gydgyszert, 45 kg kotszert, 5 raklapnyi elsdsegély dobozt,
tovabba volumetrikus ¢s fecskendds infuzios pumpakat és dokkolokat tartalmazott.
Osszesitve 3464.5 kg salya, 30 db raklapnyi gyogyszer és orvosi eszkodz keriilt
kiszallitasra 2022. majus 4-én, melynek Osszértéke 210.048 E Ft. A gydgyszerek
kiszallitasanak el6készitését, a partnerek kozti egyeztetést, valamint a logisztikai hattér
megszervezését a Tarsasdg végezte, a széllitisban a Magyar Okumenikus
Segélyszervezet, mint a Tarsasag stratégiai partnere nyujtott segitséget.

5. Folyamatos segitségnyujtas a felmeriild igények alapjan, a Jezsuita Rendtartomannyal
egyiittmiikodésben.

A Téarsasag 2023-ban is kiemelt célként kezeli az ukrajnai habort aldozatainak humanitarius
megsegitését, a lerombolt infrastruktira 0jjaépitését, a belsd menekiilt lakossag hazatérési
feltételeinek megteremtését. Ehhez a Térsasag két s helyszini munkatérsi korének megfeleld
feladatellatasat biztositani kell, 6sszhangban a vonatkozo rendelkezésekkel.

11.2. A Tarsasag 2023. évi miikodésének jogszabalyi keretei

Ld. még az [.2. A Tarsasag 2023. évi tervezett fo gazdasagi mutatoszamai, a miikodési-,
Jjogszabalyi kornyezet fobb jellemzoi résznél a jogszabalyi kornyezet fobb jellemzdi kifejtését.

Kiegészitések:

A Feliigyelobizottsag elndke dr. Pacsay-Tomassich Orsolya. A Feliigyelobizottsag tagjai: dr.
Palvolgyi Akos Matyas, dr. Szamosi Ferenc.

A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériummal 2022. augusztus 31-én megkotott Kezeldszervi

megallapodas értelmében a Tarsasag kezeld szervként jar el a tarca 18/07/10/00/00 Hungary
Helps Programokhoz kapcsolodd tamogatasok (AHT: 367206) sora tekintetében.
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A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a
Tarsasagon keresztiil a sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius
katasztrofak sujtotta teriileten ¢€l6 embereket ¢€s kozosségeket megsegitse, a helyben
megmaradasukat eldsegitse, a szabad vallasgyakorlas védelmét eldmozdité projekteket
tamogassa, kiilonos tekintettel az 1ildozott keresztény és mas vallasi kisebbségek, tovabba
veszélyeztetett kozosségek értékmegdrzésére.

11.3. A Tarsasag jovedelmezoségének alakulasa

A 2022. évben a Tarsasag szamara rendelkezésre allt olyan tdmogatas, amely a miikodési
koltségek forrasat jelenti, illetve egyes szakmai feladatok ellatasara a Téarsasag kiilon szakmai
tdmogatasban részesiilt. Ez lehetdvé teszi, hogy a Tarsasdg a 2022. évet pozitiv nulla
eredménnyel zarja. Jelen lizleti terv alapjan veszteség nélkiili gazdalkodas varhato a 2023.
évre is.

I11. Hozzajarulas a gazdasag ujrainditasahoz

o Bevételtermelo képesség erdsitése
A Térsasag esetében nem relevans.

e Folyamatszervezés  racionalizalasa, ¢és  koltségcsokkentési  intézkedések
megvalodsitasa

Alapvetés, hogy a Tarsasag a belsd folyamatait folyamatosan monitorozza, és sziikség esetén a
hatékonysag és az atlathatosag jegyében fejleszti. Latvanyos racionalizalast hajtott végre a
tdmogataskezelés teriiletén azzal, hogy a Tarsasag vezérigazgatdja kiadta a Hungary Helps
Ugynodkség Nonprofit Zrt. TAmogataskezelési és adomanyozasi rendjérdl sz616 16/2021. (X.
04.) szamu VIG utasitast, amellyel nemcsak a tdmogataskezelési belsd folyamatokat, de a
lathatosagi-, nyomon kovetési- és kontroll tevékenységeket is - a partnerek szamara is
egyértelmii moédon - szabalyozta a Tarsasag kiils6 - projekt - viszonyaiban. 2022. évben a
Tarsasag véglegesitette a Belsé Kontroll Kézikonyvét, annak nyomvonalait, valamint a
kapcsolodo kockazatkezelési tablazatokat. Ennek szabalyzatként torténd kiadasa 2023-ban
torténik meg. Az egyes szakteriiletek eljarasrendjét szintén 2023-ban fogja a Tarsasag
vezérigazgatoja kiadni, mellyel a folyamatok racionalizalésa terén var eredményeket.

A Tarsasag 2023-ban nem tervez 13. havi teljesitménybér kifizetéssel, mellyel 29.344 E Ft
megtakaritast ér el. Ezen feliil tobb szerzddés tekintetében sikeriilt racionalizalast elérni a

teljesitések atiitemezésével.

e Beruhazasok felgyorsitasa

A Téarsasag esetében nem relevans.
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o Ugyfélkozponti szolgaltatasnytijtas
A Téarsasag esetében nem relevans.

o Digitalizacio
A pandémia visszatérd fenndllasa miatt a Tarsasag atallt a lehetd legtobb teriileten az online
mikddésre, ennek érdekében kisebb informatikai beszerzéseket folytatott le (kamera,
mikrofon stb.). A Tarsasag munkatarsai adott esetben képesek online modon is elvégezni a
feladataik dontd toObbségét.

e Energiahatékonysag javitasa
A Tarsasag esetében nem relevans.

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Tarsasag a 2022-2024. évekre rendelkezik stratégiai tervvel, melynek keretében
meghatarozta stratégiai céljait, alapelveit, valamint hosszu tavu jovoképét. A 2022-24. évekre
vonatkoz6 stratégiai tervet a Tarsasag FelligyelObizottsaga és az Alapitd jovahagyta. Fontos
megemliteni, hogy amennyiben 2023-ban a HHP tv. moédosul, a Tarsasagnak ennek

crer

A Térsasag a HHP tv. alapjan, pontosan definialt és megfelelden lehatarolt kozfeladat
végrehajtasara jott 1étre. A HHP tv. a 2019. januar 1-jei hatalyba 1épése 6ta nem valtozott, igy
a Tarsasag stratégiaja is allandonak tekinthet6. Amellett, hogy a 2019-2021. évi stratégiai terv
legtobb pontjanak érvényessége a tovabbiakban is fennall, a 2022-2024. évi iddészak
forrasok nagyobb ardnyll bevonasahoz sziikséges akkreditacidé megszerzése jelenik meg 1j
stratégiai célként. A korabbi stratégiai célok megtartasa kiszamithatdsagot, kovetkezetességet
¢s atlathatosagot biztosit a Tarsasdg miikodéséhez. Az EU-s akkreditacio (,pilléralapu
értékelés”) megszerzésének célkitlizése pedig vildgosan kijeloli a cégvezetés ¢€s a
menedzsment szamara a kovetendd cselekvési irdnyokat.

A fentiekkel Osszhangban, valamint figyelemmel arra, hogy a Tarsasag feletti szakmai €s
tulajdonosi joggyakorlat 2022. nyaran a Miniszterelnokségt6l atkeriilt a kiilgazdasagi és
kiiliigyminiszterhez, a Tarsasag célja, hogy tevékenységeit atfogdan, a magyar kiilpolitika és
kiilgazdasag szempontjaival konzisztens mdodon valositsa meg, tovabba, hogy a humanitarius
politika mellett a nemzetkozi fejlesztési jellegli projekteket is kezelje.

Ennek érdekében Tarsasag 2022-ben stratégiai Iépéseket tett a megfeleld jogszabalyi
kornyezet kialakitasara. Ennek legfontosabb eleme a Hungary Helps Programrol szolo 2018.
évi CXX. tv. illetve a Nemzetkozi Fejlesztési Egylittmikodésrél és a Nemzetkozi
Humanitarius Segitségnytjtasrol sz6l6 2014. évi XC. torvény egységes, nemzetkdzi szinten is
hatékony és modellértékii 6sszekapcesolasa, mely folyamat varhatoan 2023. tavaszan zarul le.
A folyamat eredményeképpen lehetévé valik a magyar humanitarius- és fejlesztéspolitika
egységes megvalosuldsa és a NEFE projektek kezelésének Tarsasag altal torténd atvétele. Ez
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az 1j feladatkor megkoveteli a Program Management Igazgatosag bovitését.

A Térsasag kozhasznu jogallasa, 100 szdzalékos allami tulajdonban allé6 nonprofit gazdasagi
tarsasag, amely biztositja, hogy gyorsan és hatékonyan jusson el a segitség az 1ildozott
keresztény és mas vallasi k6zosségekhez, valamint a humanitarius katasztrofak aldozataihoz.
A Magyar Kormany és a Tarsasag allaspontja, hogy a segitséget kell odavinni, ahol baj van,
nem pedig a bajt hozni Eurdpaba. A Tarsasag biztositja az 1ildozott keresztények és mas
vallasi kozosségek, valamint a humanitarius valsaghelyzetekben bajba jutott lakossagok
szamara juttatott segélyek felhasznalasanak hatékony €s naprakész ellenOrzését.

A Tarsasag kozfeladatként latja el a Hungary Helps Program keretében odaitélt koltségvetési
tdmogatasok, adomanyok tekintetében az allamhéztartasrol szold 2011. évi CXCV. térvény
szerinti kezeld szervi feladatokat, melyek a kdvetkezok:

e a nemzetkdzi humanitirius segitségnyljtasi projektek tamogatdsa, adomanyok
megszervezése, tamogatasi szerzddések eldkészitése, a kdzvetlen, gyors €s hatékony
segitségnyujtas érdekében,

e a tamogatasi szerzddések megkdtése, az adomanyozo levelek kidllitdsa, valamint az
ildozott keresztények és més valldsi kisebbségek, illetve a humanitérius vészhelyzetek
¢és természeti katasztrofak dldozatai szamadra torténd tamogatasok kifizetése,

e a projektek nyomon kovetése, megvaldsuldsuk ellendrzése, beszamoltatdsa,
jelentéstétel és elemzések biztositasa az atlathatosag és hatékonysag érdekében,

e részvétel a Kiilgazdasagi- és Kiiliigyminisztérium altal koordinalt nemzetkozi
fejlesztéspolitika humanitarius-fejlesztési célok megvalositasaban.

Feladatkorébe tartozik tovabba a forrasbevonas, aminek érdekében hatékonyan részt kivan
venni a bilaterdlis és multilateralis tdmogatdsi projektek finanszirozésdban és
lebonyolitasaban, torténjen az akar kétoldall, akar V4-es, vagy akar eurdpai unids keretben. A
Hungary Helps Program egyre novekvé nemzetkozi elismertsége és az ahhoz csatlakozni
kivanok egyre szélesedd kore miatt fontos, hogy a Tarsasag fogadja a kiilsé adomanyokat és
tdmogatasokat, valamint gondoskodjon azok projektalapti megvalositasarol.

A program keretében a Térsasag altal nyudjtott tamogatasok felhasznalasat rendszeresen és a
helyszinen ellendrzi.

A Hungary Helps Program legfontosabb stratégiai céljai a kovetkezok:

o A természeti és civilizdciés katasztrofdk okozta humanitarius valsadgok, illetve
komplex vészhelyzetek esetén az emberi életek megmentése és a szenvedés enyhitése
az alapvetd életfeltételek helyredllitdiséhoz valdé hozzajarulas, a hosszii tava
kovetkezmények és negativ hatdsok csokkentése, valamint a valsdghelyzetekre valo
felkésziilés tamogatasa altal. A humanitarius-fejlesztési-béke nexus erdsitése, melynek
keretében nemzetkdzi humanitarius és fejlesztési célok értékalapt, konzisztens és
hossztavon fenntarthatdo modon jarulnak hozza a sériilékeny régiok és kozosségek
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stabilitasanak erOsitéséhez.

Sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztréfak sujtotta
teriileten ¢l16 kozosségek megsegitése €és helyben maradasuk fokozott tdimogatasa. A
keresztény kulturkorhoz tartozo veszélyeztetett kozosségek kiemelt védelme, valamint
a keresztény kultura ¢és értékek megdrzésének eldsegitése.

A nemzetkdzi fejlesztéspolitika (NEFE) projektjeinek jovobeni kezelése.

A Hungary Helps Program megvalositisdhoz nemzetk6zi és eurdpai unids forrasok
lehivésa.

Az Europara nehezeddé migraciés nyomas csokkentése ¢és a nemzetkdzi
kényszermigracid megeldzése, a kivaltd okok negativ hatdsainak moderaldsédval. A
hazajukbol elmenekiilni kényszeriilt csaladok ¢és egyének otthonaikba valo
visszatérésének eldsegitése, kiilonods tekintettel a kozel-keleti és afrikai keresztény
kozosségek elvandorlasanak csokkentésére és sziilofoldjeikre vald hazatérésének
elémozditasara.

Az emberi jogok és emberi méltosag egyetemes védelmének tamogatdsa, valamint a
hatranyos helyzetli és sériilékeny, illetve iildozott kozosségek érdekeinek érvényre
juttatasa hazankban és a nemzetkozi kozosségben egyarant. A vallasszabadsag és a
szabad vallasgyakorlas eldmozditasa és erdsitése vilagszerte.

A vaélsagovezetek, a migraciés kibocsdjté orszdgok, ¢és a fejlodé orszagok
stabilizaldsdhoz, illetve nemzetgazdasdgi megerdsddéséhez vald hozzajarulas,
valamint ezen orszagok és térségek nemzetkdzi biztonsdganak eldmozditésa.

Magyarorszag kiilgazdasagi tevékenységének és erejének tamogatasa. Erds és
gyiimolcs6z6 diplomdciai, gazdasagi, civil és egyhazi kapcsolatok kiépitéséhez valo
hozzajarulas azon célkozosségekkel, amelyek eldsegitik a stratégia céljainak
megvalositasat, valamint Magyarorszag bilateralis kapcsolatépitése soran eldnyt és
er6forrast jelenthetnek. A tdmogatashatékonysag 1j tipusi megkozelitése is
sziikségessé teszi a vallalati szféra fokozott bevonasat, valamint a gazdasag- és
kereskedelem-¢élénkito tevékenységekkel elérhetd szinergiakra valo torekvést.

Magyarorszag  nemzetkdzi  humanitarius  segitségnyqjtasi  tevékenységének
vonatkozédsaban a hazai tarsadalmi tdmogatottsag ndvelése a humanitarius szemlélet, a
szolidaris feleldsségvallalas, valamint a keresztényi szolidaritas erdsitésén keresztiil.

A Tarsasag mukodését meghatarozo stratégiai alapelv, az un. ,,6 segitd elvrendszere” mentén
g g g pelv, » g

alakitja kétoldalti humanitarius politik4jat a Hungary Helps Program keretében:

A Kkozvetleniil és helyben segité elve: egyedi magyar kétoldald humanitarius
segitségnyujtasi modell (,,magyar modell”) megvaldsitasa, amelyet a kozvetlen és
helyben torténd segitségnyujtas, a kedvezményezett kozosségek helyi sziikségletei és
igényei altal megszabott, hozzajuk igazodod és szakmailag alaposan eldkészitett, célzott
tamogataspolitika jellemez.
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e A barati segito elve: az érintett kozosségek vezetdivel €s tagjaival kiépitett és apolt
bizalmi és €16 kapcsolatokra alapozott timogataspolitika, amely lehetové teszi a valos
igényekre vald valaszadast, valamint Magyarorszag és a kedvezményezett kozosség
kozti egyhazi, kulturalis, tdrsadalmi és politikai kotelékek elmélyitését és hosszu tavu
gyarapodasat.

e A szolidaris segité elve: Magyarorszag adottsdgaihoz, gazdasagi ¢és tarsadalmi
teherbird képességéhez mérten és azzal aranyosan vesz részt a kétoldali nemzetkozi
humanitarius tevékenységekben ¢s mindenkor megjeleniteni hivatott a nemzet
szolidaritasat, valamint a globalis kihivasok kezelése iranti elkotelezettségét és
tettrekészségét.

o Az elkotelezett és uttoré segité elve: A projektalapu gyakorlatot felvalto
programalapil tdmogataspolitikai szemléletmdd (Hungary Helps Program) lehetéveé
teszi az Osszetett, hatékonyabb ¢és fenntarthatdé kétoldali humanitarius jelenlétet.
Ugyanakkor sziikséges szorosabb kapcsolatot kialakitani a humanitarius segélyezés, a
rehabilitacio és a fejlesztés kozott (Linking Relief, Rehabilitation and Development —
LRRD), amiben a jelen stratégiai tervet a Kiilgazdasagi- és Kiilligyminisztérium altal
kidolgozasra kertiil6 fejlesztési stratégidhoz is illeszteni kell.

e A becsiiletes és felelos segitd elve: a nemzetkozi humanitérius joggal, a nemzetkozi
menekiiltjoggal és a nemzetkdzi emberi jogi egyezményekkel, tovabba az Eurdpai
Humanitarius Konszenzus iranyelveivel, valamint a Gazdasagi Egyiittmiikodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD), Fejlesztési Egylittmiikodési Bizottsaga (DAC) és az
Eurépai Uni6 éaltal is elfogadott J6 Humanitarius Donortevékenység (GHD)
alapelveivel Osszhangban torténd, azok szellemiségét és rendelkezéseit megtartd és
erdsitd politika.

e A tudatos segitd elve: a globalis kihivasok iranti feleldsségérzet és az értékalapu
nemzeti érdekérvényesités messzemend dsszeegyeztetése.

Tamogatasok forrasa

A sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofak sujtotta teriileten
¢l6 emberek ¢és kozOsségek megsegitésére forditott tdmogatds Osszege 2019. évben
megkozelitette az 5,4; 2020. évben a 4,4; 2021. évben a 12,4; 2022. negyedik negyedév végéig
pedig a 9,3 milliard forintot. Az el6z6 évekhez viszonyitott forrasndvekedés tendenciajat
feltételezve, a novekedés litemét mérsékelve keriilt a Térsasadg altal stratégiai célként
meghatdrozasra a 2023. év végéig varhato éves koltségvetési tamogatasi forras. A 2021. évre
prognosztizalt, mintegy 290%-os koltségvetési forrasnovekedést a kovetkezé évekre a
stratégiai terv szerint 2022. évben 7%-0s, ill. 2023. évben 10%-o0s novekedés kovet. A 2022.
¢évi varhatd adat a valosagban 25%-o0s csokkenést mutat. A Tarsasag stratégiai tervei kozott
kiemelt fokusszal szerepel a humanitarius célra forditott koltségvetési forrasok kiilsd
tdmogatds bevonasaval, illetve palyazatok tjan torténd bdvitése.
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Miikodési forrasok

A Tarsasag fenntartdsa soran felmeriildé — igy kiilonosen az adomdnyozasi €s tdmogatasi
programok elokészitésével, lebonyolitasaval, valamint azok nyilvantartasaval ¢és
ellendrzésével kapcsolatos személyi €s targyi feltételek biztositasdhoz sziikséges — miikodési
kiadasokat a Tarsasag elsddlegesen koltségvetési forrasbol finanszirozza.

A Tarsasag koltségvetését minden évben ugy kell meghatarozni, hogy a forras fedezze a
feladatok ellatasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek minden koltségét. A Tarsasag
kiilonos szakmai feladatainak ellatdsdhoz hazai koltségvetési, eurdpai unids, vagy mas
szervezet altal nyujtott, feladat-specifikus forrdsokat vonhat be. A szervezet értékteremtd és
tamogatd folyamatainak kialakitdsaval, a gyakorlati tapasztalatok novelésével a Tarsasag
olyan egyedi szakmai felkésziiltségre tesz szert, amely révén lehetdvé valik mas szervezet
altal kezdeményezett humanitérius tevékenység tAmogatasa, lebonyolitasa is.

A Tarsasag nemzetkozi kapcsolatai

A Tarsasag bilateralis és multilateralis partnerségeket alakit ki, melyek hozzajarulhatnak a
kiils6 forrasbevonashoz ¢és lehetdséget teremtenek a kozds fellépésre a humanitarius
segitségnyljtas soran.

A HHP tv. értelmében a Tarsasag kiemelt célja eurdpai unios forrasok bevonasa, mivel
jogosult forrasra palyazni tobb unids fejlesztési szervezetnél, illetve alapnal, igy példaul az
Eurépai Bizottsdg Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem Foigazgatosagdhoz (DG
ECHO) Eurépai Bizottsdg Nemzetkozi Fejlesztési Fdigazgatosagahoz (DG INTPA) a
humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az EU Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjaihoz
(EUTF) ugyanazon humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az Eurdpai Unid kiilkapcsolati
pénziigyi eszkozei koziil pedig a Humanitarian Instrument-hez. A Tarsasag a HHP tv.-ben
nem nevesitett, mas eurdpai unidés ¢és egyéb nemzetkozi tamogatdsokra is palyazik,
amennyiben azok Osszhangban vannak a Tarsasag céljaival. A Tarsasag torekszik a szoros,
allando6 kapcsolatra az eurdpai unids intézményekkel.

A Téarsasag latja el az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak végrehajtasat. Az
Osztondijprogram keretében szaktudast szerzett keresztény fiatalok fontos szerepldivé
valhatnak sajat kozosséglik erdsitésében, ujjaépitésében.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a projektek végrehajtdsa soran szorosan egyiittmiikodjon a
kedvezményezettekkel, amelyhez indokolt esetben helyszini munkatarsakat vagy
kirendeltséget is biztosithat.
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V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2023. évi eredményterve

2023-2022
(eFt) 2022.12.31. Terv 2022.12.31. Varhato 2023.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 0 0 0 0 0,0%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 638 267 534 181 601 369 67 188 12,6%)
Anyagijellegii raforditasok 260 801 208 228 268 326 60 098 28,9%)
Személyi jelleg(i raforditasok 362 733 306 134 297 543 -8 591 -2,8%
Ertékcsokkenési leiras 9 967 15953 13 860 -2 093 -13,1%
Egyéb raforditasok 4670 3 855 21630 17 775 461,1%
Uzemi tevékenység eredménye 96 11 10 -1 -9,1%)
Pénziigyi miiveletek bevételei 4 4 5 1 25,0%
Pénziigyi miveletek raforditasai 100 15 15 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye -96 -11 -10 1 -9,1%
Adoézas elétti eredmény 0 0 0 0 0,0%!
Adoézott eredmény 0 0 0 0 0,0%!

V.1.1. Ertékesités netté arbevétele

A Térsasdgra nézve nem relevans/nincs arbevétel.

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Tarsasagra nézve nem relevans/a Tarsasag nem tervez aktivalt sajat teljesitménnyel.

V.1.3. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek 2023. évre tervezett 6sszegének részletes bemutatasa:

A Térsasag 512.000 E Ft szakmai feladatellatasra nyujtott tamogatassal szamol. Ezen feliil az
egyéb bevételek kozott szerepel a ,Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt.-nek az
Ukrajnaban valo jelenlét biztositdsa” (a tovabbiakban: UKR) targy szakmai feladatellatasért
2022.04.28-2024.06.30 kozotti idészakra igényelt 100.000 E Ft 6sszegbdl a 2023-es évre
vonatkozoan 60.151 E Ft. Itt jelenik meg a Miniszterelnokség altal ,,a Szomszédsagi,
Fejlesztési ¢és Nemzetkozi Egyiittmikodési Eszkoz palyazatanak elokészitésére” (a
tovabbiakban: Szomszédsagi) 2021.12.07-2024.12.31 kozotti iddszakra nyujtott 5.000 E Ft
tamogatasbol 2023-ban felhasznalni tervezett 5.000 E Ft. Ebben szerepel még az Eurdpai
Szolidaritasi Testiilet program ,,Onkéntes projektek” megvaldsitasara a Tempus
Kozalapitvanytol 2022.01.01. - 2023.12.31 kozotti idGszakra elnyert 29.360 EUR (a
tovabbiakban: ESC1) valamint a 2022.12.01. - 2024.11.30. kozotti idészakra elnyert 19.849
EUR (a tovabbiakban: ESC2) tamogatasokbol felhasznalni tervezett, dsszesen 8.718 E Ft.
Ezeken feliil megjelenik a DOTO HHU alkalmazés halasztott bevételekbél torténd felolddsa
9.000 E Ft, maganadomany kifizetés céljaval a halasztott bevételekbdl feloldésra keriil6 3.500
E Ft, valamint 2023-as évre tervezetten kapott maganadomany 3.000 E Ft 6sszegben.
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V.1.4. Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoltség
adatok E Ft-ban
) ) 2023. évi Terv
Megnevezés A2 :; ‘:VUZletl 2022. évi varhaté A, ;‘:VUZletl \7{5*?131%(.')
eltérés
Anyagkoltségek 14 090 8 445 18 070 9625
Nyomtatvany, irodaszer 350 347 500 153
Uzemanyag 7 040 5926 8 960 3034
Takaritoszerek 50 133 300 167
Energia dijak 0 1539 5610 4071
Szakkonyv, szaklap 5030 0 500 500
Egy éven beliil
elhasznalodd gyartdeszkoz, 250 236 500 264
berendezés, felszerelés
Egy éven beliil
elhasznalodo anyagi 1320 234 1500 1266
eszk6zok koltségei
Egyéb anyagkoltség 50 30 200 170

A 2023. évi tervezett anyagkoltségek bazistdl (2022. évi varhatd) valo jelentds eltéréseinek
rovid, lizleti szemléletli magyarazata:

Uzemanyag: a bérelt négy személygépkocsi egybeszamitott futasteljesitménye a terv alapjan a
2022. évi varhat6 120e km-rél 2023. évben 160e km-re valtozik (33%-os koltségnovekedés),
illetve az izemanyagar tekintetében 1ényegesen magasabb arra lehet szamitani 2023-ban, mint
a 2022. évi atlag (tovabbi 18,2%-o0s koltségnovekedés). A tervezetten felmeriild 8.960 E Ft
koltségbol 1.524 E Ft befolyasolhato kevesebb személygépkocsi hasznalattal.

Energia dijak: a Tarsasdg 2022. oktober 1-je1 koltdozéséhez kapcsolodoan megjelennek a
Tarsasag koltségei kozott a koziizemi dijak, melyet az el6z6 években nem kellett fizetnie. A
tervezett 5.610 E Ft koltségbdl 1.110 E Ft befolyasolhatd, amennyiben a téli idészakban
alacsonyabb filitési hdmérsékletet allit be a vezetdség.

Egy éven beliil elhasznalodo anyagi eszkozok koltségei: a Tarsasag 2022. oktober 1-jei
koltozéséhez kapcsolodoan keriilt tervezésre tobb kis értékii targyi eszkoz beszerzése, ez
okozza az eltérést. A tervezetten felmeriilo 1.500 E Ft koltségbdl 250 E Ft befolyasolhato.

Igénybevett szolgaltatasok
adatok E Ft-ban

L - 2023. évi
: 2022. &1 | 5000, evi | 2923 81| rery 2022,

Megnevezés Uzleti , , Uzleti , ,

varhato varhato

terv terv ;o y

eltérés
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 244211 | 187375| 294583 107 208
Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi ktg-ek 1000 1025 4 420 3395
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o o 2023. évi
, 2022. &1 | 200, gyi | 2923 &1 | Tery ~ 2022,

Megnevezés Uzleti . , Uzleti , .

varhato varhato

terv terv P
eltérés

Bérleti dijak 28 560 26 356 59 797 33441
Javitasi, karbantartasi ktg-ek 600 1106 750 -356
Hirdetés, reklam, propaganda koltségek (Marketing és PR) 4500 1588 3610 2022
Oktatés és tovabbképzés koltségei 1500 1921 2500 579
Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkiil) 50 960 17 408 38 897 21 489
Szakért6i dijak, tigyvédi dijak 75760 97 307 65510 -31797
Ingatlan lizemeltetéssel kapcsolatos koltségek 1144 1087 6 925 5848
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok ktg-ei 80 187 39577 61 997 22 420

Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi ktg-ek: az UKR projekttel kapcsolatosan
kertilt a 2023. évi tervbe Osszesen 4.420 E Ft, ebbdl befolyasolhatd 1.420 E Ft, amennyiben a
vezetdség kevesebb Ukrajnaba irdnyuld szallitasrol dont.

Bérleti dijak: a 2023. évi terv négy személygépkocsi bérleti dijat (13.761 E Ft), négy VPS
egész éves bérlését (2.872 E Ft), irodabérleti dijat (40.464 E Ft), ESC projekthez kapcsolddo
lakasbérleti dijat (2.400 E Ft) tartalmaz. Ezeken feliil az UKR projekt miatt esetlegesen
felmeriild raktarbérleti dij (1.524 E Ft, befolyasolhato), valamint butorok bérleti dija (300 E
Ft, befolyasolhato) is itt jelenik meg.

A Tarsasadg gépjarmiiveinek dija: A Tarsasag szerzddése a gépjarmii bérlet és flottakezelési
szolgaltatasok nyujtasara 2022. november 30-an lejart a Mercarius Flottakezel6 Kft.-vel. A
szerzOdés lejaratat megeldzéen a Tarsasag 1) beszerzési eljarast folytatott le a
lizingszolgaltatasra. Ennek eredményeképpen a Tarsasag 2022. december 1-jét6l ismét a
Mercarius Flottakezeld Kft.-vel kotott szerzodést, de a megvaltozott piaci kornyezet miatt
magasabb havidij mellett.

Ingatlan bérleti dija a 2022. évi varhato értékben még csak 3 havi értékkel szerepel, ezért ezen
a soron jelentds koltségnovekedés tapasztalhato a 2023. évi tervben.

Lakasbérleti dij fizetése a 2023. év soran az ESC programban résztvevd Onkéntesek szdmara
sziikséges, mely Osszeg (12 honap, Osszesen 2.400 E Ft) ugyanakkor az ESC palyazat
keretében biztositott forrasok terhére elszamolhato koltség.

Javitasi, karbantartasi koltségek: a 2022. évi iizleti tervben 600 E Ft szerepelt, a varhato
adat 1.106 E Ft. Leginkabb a személygépkocsik karbantartasaval kapcsolatban felmeriil
varhatoan 750 E Ft koltség 2023-ban is.

Hirdetés, reklam, propaganda koltségek (Marketing és PR): a Tarsasag leginkabb a
Hungary Helps Program valamint az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii
program keretében hajt végre kommunikéicios és egyéb marketing feladatokat. 2022. évre
betervezésre keriilt 4.500 E Ft koltség (varhato adat 1.588 E Ft) amit koltségtakarékossagi
okokbol nem koltott el a Tarsasag teljes egészében. 2023. évben 3.610 E Ft koltséget tervez a
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Tarsasag, amelybdl 610 E Ft befolydsolhatdo amennyiben az ligyvezetés dontése alapjan kisebb
méretli kampanyok lefolytatasara kertil sor.

Oktatas és tovabbképzés koltségei: a 2022. évben csak a munkakori funkciok magas szintii
betoltéséhez elengedhetetlen képzéseket valositotta meg a Tarsasdg (nyelvi, adatvédelmi
szakért6i, konyvel6i, egyéb tovabbképzések stb.). A Tarsasag munkatarsainak oktatassal
torténd fejlesztése irant tovabbra is elkotelezett a vezetdség. Ennek megfelelden a 2023. évi
tervben a nyelvi képzések mellett kommunikacio-fejlesztési, menedzsment, gazdasagi jellegii
¢és informatikai tovabbképzések is szerepet kaphatnak (2.500 E Ft, melybdl 500 E Ft
befolyasolhato).

Utazasi és Kkikiildetési koltségek: 2022. évben a jarvanyiigyi helyzetbdl fakadodan illetve
munkaerdhidny miatt a kiilfoldi kikiildetések (projekt ellendrzési célzattal) egy része elmaradt,
valamint a KOTH projekt meghitsult, emiatt ezen a soron koltségmegtakaritas varhato (az
50.960 E Ft tervezettel szemben a varhato 17.408 E Ft). 2023. évben a Tarsasag egész évre
tervez kiilfoldi kikiildetésekkel, emellett a szakértéi utak valamint az UKR projekt kapcséan és
a NEFE projektek Tarsasag altal torténd varhatod atvétele miatt szintén koltségnovekedés
varhato. A 2023. évre tervezett 38.897 E Ft koltségbdl 7.480 E Ft befolyasolhatd, amennyiben
az ligyvezetés lemond a kiilfoldi kikiildetések egy részérol.

A Tarsasag a helyi projektmenedzseri rendszer kialakitdsdnak korai fazisaban mar érzékelhetd
megtakaritasokat ért el a tervezett és végrehajtott kozel-keleti kikiildetések terén. Nemcsak
human erdforrassal tudott jobban gazdalkodni azéltal, hogy az allomanyban 1évé kollégakat
nem kellett kikiildenie egyes projekthelyszinekre, de a helyi projektmenedzser - koszonhetéen
helyismeretének, és tamogataskezeldi tapasztalatainak - a sajat koltségeit is tudta
racionalizalni, atcsoportositani és végsd soron megtakaritani.

2022. évben a kiilfoldi kikiildetések megfeleld litemben, a tervezettek szerint valosultak meg,
Osszhangban a fut6 projektek késziiltségi fokaval. Projektellendrzései céllal elsésorban afrikai
(Nigéria, Etiopia), kozel-keleti (Irak, Sziria, Libanon, Izrael, Palesztina, Jordania), valamint
dél-eurdpai (Bosznia-Hercegovina, Olaszorszag) helyszineken tortént latogatas.

Ezen kiviil, nem tervezett feladatként jelent meg a 2022 év elején kirobband orosz-ukran
habor: Magyarorszdg Kormanya a 1119/2022 (IIl. 5.) szdmu hatdrozataval egyetértett az
ukrajnai konfliktus altal sujtott karpataljai, valamint a Karpataljara Ukrajna mas régioibol
menekiilt  emberek = magyarorszagi  segélyszervezetek  karpataljai  humanitarius
tevékenységének tamogatasan keresztil torténd megsegitésével. 2022-ben az ukrajnai
tdmogatasokat a Tarsasdg munkatarsai rendszeres idokozonkeént tett kikiildetések keretében
kovették nyomon, tovabba kidolgozasra keriilt egy allandd helyszini képviselet ellatasarol
sz6l6 szakmai program is, 0sszhangban a Tarsasag ukrajnai jelenlétének biztositasarol és
szakmai feladatok ellatasarol szolo 1243/2022. (IV.28.) sz. Korm. hatarozattal. Az ukrajnai
tamogatasok kezelése, valamint a koordinacids szerepkor ellatasa 2023-ban is kiemelt
feladatot jelent majd a Téarsasag szdmara.

Az ukrajnai kiemelt jelenlét mellet 2023-ban vérhatéan a korabbi éveknél nagyobb
intenzitassal keriil sor helyszini kikiildetésekre. Ezt a projektek statusza mellett a NEFE
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teriiletbe tartozo projektek varhato atvétele is indokolja. A 2023-ra tervezett kikiildetések
vazlatos attekintését a Tarsasag éves kikiildetési terv keretében rogziti, ezzel is segitve a
megalapozott tervezést. Ugyanakkor a Tarsasdg feladatainak jellegébdl fakaddan
el6fordulhatnak olyan elére nem tervezett helyzetek (valsaghelyzetek, egyes projektekkel
kapcsolatban hirtelen fellép6 és azonnali intézkedést igénylé problémak) melyek rendkiviili
kikiildetéseket indokolnak.

A Tarsasag egyes tamogatasi teriileteken kiilsé szakértOk bevondsat kezdeményezi a
projekthelyszinekre torténé kiutazas, és ott szakért6i allapotfelmérés céljabol, melyhez a
Tarsasag 5.000 E Ft koltséggel szamol.

Szakértoi dijak, iigyvédi dijak: a 2023. évi terv érték (65.510 E Ft) jelentésen eltér a 2022.
évi varhato értékt6l (97.307 E Ft), emellett némi atstrukturalodas is tapasztalhato.

2023. évi tervben novekedésre szamit a Tarsasag konyvvizsgaloi szolgaltatas (953 E Ft —
befolyasolhatd, egy tervezett, valasztott témaji konyvvizsgalat koltségét tartalmazza). A jogi
szolgéltatdsok dijanak tekintetében nem szamol emelkedéssel, az Gsszeg befolyasolhatd a
jogtanacsos munkatars kapacitasanak fliggvényében (4.000 E Ft).

Tanécsadasi szolgaltatasok terén 38.616 E Ft 6sszegli megtakaritdst prognosztizal a Tarsasag,
mivel varhatoan kedvezdébb feltételekkel és idében eltolodva tud majd szerzédni (39.800 E Ft,
amibdl 1.700 E Ft befolyasolhatd). A tanacsadasi szolgaltatasok koltségének nagy része nem
befolyasolhatd, mivel térvényben eldirt szakmai feladatellatashoz sziikségesek. Az eurdpai
unids forrdsbevonas eldsegitéséhez a Tarsasag 2023-ban hatékonysag-novelési céllal
teljesitményalapu szerzOdést tervez kotni nemzetkdzi tanacsadd szervezettel, melynek
eldiranyzott koltsége 64.770 E Ft, ebbdl 2023. évben felmeriild koltség 38.100 E Ft.

Forditasi szolgaltatdsok terén a 2022. évi varhatohoz (260 E Ft) képest 2.252 E Ft Osszegii
emelkedés szerepel (a tervezett jordaniai irodanyitas miatt) a 2023. évi tervben (2.512 E Ft),

ami részben befolyasolhatd, amennyiben angol nyelvii forditasra képes munkatars kapacitasa
megengedi (-762 E Ft).

(Koz)beszerzési szolgaltatas igénybevételére is sziikség lesz (Eurdpai Unios pilléres értékelés
¢€s az utazasszervezési szolgaltatas tervezett kozbeszerzése miatt) 2023. évben a 2022. évvel
ellentétben, ami a terv szerint 3.493E Ft koltséggel jar, melybdl 1.270 E Ft befolyasolhato a
beszerzésért felelds munkatarsak leterheltségének fiiggvényében.

Az alland6 konyvvizsgald dija (2.286 E Ft) és az iktatorendszer fenntartasi koltsége varhatoan
nem valtozik (635 E Ft).

A szamviteli, bérszamfejtési €s kontrolling szolgéltatas dija kikeriil az iizleti tervbdl, mivel a
feladatot munkatars foglalkoztatasaval oldotta meg a Tarsasag.

A belso ellendrzés dija nd, mivel a szerzddott belsd ellendr az inflaciora hivatkozva aremelést
hajtott végre (2022. évi varhatd: 3.033 E Ft, 2022. évi terv: 3.639 E Ft).

A helyszini koordinator (Jordania) kdltsége ezen a helyen mar nem szerepel a tervben, mivel
megbizasi szerzodéssel majd késébb munkaszerzédéssel keriilt foglalkoztatasra 2022-ben.
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Ingatlan iizemeltetéssel kapcsolatos koltségek: a 2022. évi varhato 1.087 E Ft koltséggel
szemben a 2023. évi tervben 6.925 E Ft szerepel. A 2022-ben csak 4 honapra felmertiil6, iroda
bérléshez kapcsolodd tlizemeltetési dij 2023-ban mar egész évben terheli a Téarsasagot,
emellett takaritasi szolgaltatast is igénybe kell vennie.

A Tarsasag jordaniai (Amman) székhelyli fidktelepe varhatoan 2023-ban bejegyzésre kertil.
Jollehet az iroda koltségei a szivességi hasznalati konstrukcid miatt minimalisak, a bejegyzési
folyamat koltségei (forditas, hitelesités, szakértéi dijak) tovabba a javitds, karbantartas,
kommunikacio és PR anyagok koltségei mellett egyes nem vart kiadasok is megjelenhetnek.

Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei: a 2023. évi tervben (61.997 E Ft) a 2022. évi
varhat6 értékkel (39.577 E Ft) szemben 22.420 E Ft koltségnovekedéssel tervez a Tarsasag.

A rendezvényekre tervezett 20.500 E Ft 14.259e Ft-tal haladja meg a 2022. évi varhato értéket
(6.241 E Ft). Tobb tervezett rendezvény elmaradt a 2022-es évben. Az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak program keretében (évzar6 és évnyitd rendezvény, dsszesen 13.000 E
Ft), az eurdpai unids forrasszerzéssel (5.000 E Ft, fedezete a Szomszédsagi tamogatas),
valamint egyéb kisebb programokkal kapcsolatban (pl. kardcsonyi csapatépitd, ESC projekt,
Osszesen 2.500 E Ft) tervez a Tarsasag 2023-ban rendezvénnyel. A terv szerinti 6sszegbdl
3.500 E Ft befolyasolhatd, amennyiben az iigyvezetés bizonyos rendezvények torlésérdl dont,
vagy kedvezdbb aron tudja azokat megvaldsitani.

IT szolgaltatasok soron a 2022. évi varhatd koltséghez (26.394 E Ft) képest a 2023. évi
tervben 6.549 E Ft-tal magasabb Osszeg (32.943 E Ft) szerepel. Ennek oka a Tarsasag
megnovekedett 1étszdma miatt tervezetten megemelkedett dij a NISZ Zrt. fel¢, amellett, hogy
a NISZ Zrt. egyébként is arat emelt 2022-ben, valamint a Téarsasag koltoztetését sem fejezte be
id6ben az 10j székhelyre, ami tovabbi koltséget jelent (Gsszesen 16.914 E Ft). Mivel a Tarsasag
NISZ kotelezett, az ) és régi munkavallalok eszkozeit a NISZ Zrt. biztositja. Viszont a
meglévd, mar elavult eszkozallomany lecserélésére is sziikség lehet, ami szintén szerepel a
tervezett Osszegben (3.000 E Ft). Elobbiek mellett a Tarsasag a pilléralapt értékelésének
elinditasahoz a palyaztatasi feliilet tovabbfejlesztése (vonatkozo unids standardoknak torténd
megfeleltetés, a feliilet tesztelése és ilizembe helyezése) is sziikséges, mely tovabbi forrast
igényel (3.415 E Ft). Ezen a soron jelenik meg az OKF programhoz kapcsoléddan az
Osztondijasok jelentkezésére szolgdld szoftverszolgaltatds is, mely esetben egy 0j csomag
konstrukcio keretében sikertilt elérni, hogy a dij ne emelkedjen szamottevden (9.614 E Ft). Az
IT szolgaltatdsok soron 2.000 E Ft a befolyasolhatd koltség, de csak stlyos lemondésok aran
lehetséges.

Az ilizemorvosi szolgaltatasok koltsége a létszamnovekedés miatt novekszik a 2022. évi
varhatéhoz (2.175 E Ft) képest mintegy 450 E Ft-tal (2.625 E Ft, ebbdl 375 E Ft
befolyasolhato). COVID PCR teszt koltségei kozott 880e Ft megtakaritas jelentkezik, mivel
2023-ban nem tervezi a Tarsasag finanszirozni a munkatarsak tesztelését.

Posta, telefax és egyéb telekommunikacios koltségek soron a 2022. évi varhatohoz (1.692¢ Ft)
képest a 2023. évi terv (1.381 E Ft) 311 E Ft megtakaritas jelezhet, amennyiben a Tarsasag
tovabbra sem fizet eld vezetékes telefon szolgéltatasra a NISZ Zrt.-nél.
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A szakkonyv, kozlony, Gjsag eldfizetés terv szerint 300 E Ft-tal nd a varhato adathoz képest
(Oe Ft), azonban ez teljes egészében befolyasolhato.

Thz- és munkavédelmi képviselet szolgaltatdst 2022. évben emelt aron sikeriilt csak
beszerezni, emiatt a 2023. évi tervben erre a 2022. évi 144 E Ft varhato helyett 198 E Ft
koltséget tervez a Tarsasag.

Az utazasbiztonsagi szolgaltatas koltsége kikeriilt a 2023. évre vonatkozo tervbdl, mivel a
Tarsasag 2023. évre nem igényli azt.

A honlap-fejlesztésre szant 6sszeg 1.500 E Ft-tal n6 (2022. évi varhato: 0 Ft, 2023. évi terv:
1.500 E Ft).

Az eurdpai uniés akkreditaciohoz sziikséges pilléres értékelést 2023-ban varhatéan csak
beszerezni tudja a Tarsasag, ezért ezen a soron 2023. évre nem tervez koltséget.

Filmkészités, fotdzas soron 2023. évre szintén nem tervez koltséget a Tarsasdg, ezért itt a
2022. évi varhato értékhez (405 E Ft) képest megtakaritas jelentkezik (-405 E Ft).

Fénymasolés, nyomdai koltséget soron a Téarsasag a 2023. évi szakmai kiadvéanyaira, egyéb
nyomdai koltségeire 2.300 E Ft-ot tervez, mely 1.044 E Ft-tal mulja feliil a 2022. évi varhato
értéket (1.256 E Ft). Ebbdl befolyasolhaté 500 E Ft, amennyiben az ligyvezetés ugy dont,
hogy mégsem adja ki az egyébként sziikségesnek itélt szakmai kiadvanyok egy részét.

Egyéb szolgaltatasok

Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek: a 2022. évi varhato értékhez (0 Ft) képest
a 2023. évi terv mintegy 1.000 E Ft Osszeggel valtozik (1.000 E Ft), mivel a jordéaniai
irodanyitas kapcsan koltségek mertilhetnek fel.

Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak, bankkoltség: a 2022. évi varhaté értékhez (2.287
E Ft) képest a 2023. évi terv mintegy 213 E Ft Osszeggel valtozik (2.500 E Ft), a banki
forgalom novekedésére szamitva.

Biztositasi dijak: a 2023. évi terv 1.000 E Ft 6sszegben tartalmaz biztositasi dijat a jordaniai
irodanyitas és az utazdsokkal kapcsolatos biztositasi dijak miatt.

Koltségként elszamolandé adok, termékdij, jarulék: a 2022. évi varhato értékhez (10.000
E Ft) képest a 2023. évi terv mintegy 7.000 E Ft 6sszeg megtakaritast feltételez ezen a soron
(3.000 E Ft), mivel 2022-ben a Tarsasag forditott adofizetési kotelezettségét visszamendleg
teljesitette.

Kiilonféle tagdijak: a 2022. évi varhato (121 E Ft) és a 2023. évi terv kozott nincs 1ényegi
eltérés, csak annyiban, hogy egy helyett két jogtanacsos kamarai tagdijat jelenti (300 E Ft).
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Az 0sszes miikodési koltség szakmai feladatonkénti megoszlasa:

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak: 52.570 E Ft
Nemzetk6zi humanitarius segitségnyujtasra és a fejlesztési egyiittmikodésre biztositando
eurdpai unios forrasszerzési lehetéségek megvalositasa: 95417 E Ft
UKR szakmai projekt: 40.151 E Ft
Tarsasag mukodési koltségei: 391.591 E Ft
Osszesen: 579.729 E Ft

Eladott aruk beszerzési értéke
A Tarsasag esetében nem relevans.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
A Tarsasag esetében nem relevans.

V.1.5. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A Tarsasag a 2023. januar 1. napjatdl az alabbi letisztult, attekinthetd és a funkcionalis
szempontokat tamogatd szervezeti struktGraval dolgozik. A  Tarsasag 2022-ben
leegyszertisitette a szervezeti felépitését ugy, hogy Osszesen harom szervezeti egysége maradt
meg:
e Program Management Igazgatosag a szakmai feladatok ellatasara,
e Gazdasagi- és Szolgaltatdsi Igazgatdsdg a pénziigyi, szdmviteli és informatikai
feladatok elvégzésére;

e Vezérigazgatoi Titkdrsag a koordinacids és adminisztrativ feladatok ellatasara.

A Tarsasag altal alkalmazott bérpolitika a munkavallalok megtartasara épiil és a bérfesziiltség
elkeriilését is célozza, ennek keretében minden évben sor kertil feliilvizsgalatra, és vezetoi
dontés fiiggvényében torténhet bérrendezés vagy korrekceio.

A 2022. év miikddése visszaigazolta az 0 struktira és bérpolitika hatékonysagat. A Tarsasag
viszonylag alacsony fluktuacioval tudott m{ikddni, annak ellenére, hogy a tulajdonosvaltas és
az orszaggyllési valasztasok eldtti és utdni varakozasok a munkavallalokban nagyfoku
bizonytalansagot okoztak. A tdvozé munkatarsak kozos megegyezéssel hagytak el a
Tarsasagot (atlaglétszamra gyakorolt hatas -6,4 f6).

A feladatat a Tarsasag a 2022. évben megfeleld szinvonalon tudta ellatni, annak ellenére is,
hogy a COVID-19 jarvany valamint a tulajdonosvaltas is befolyasolta a mikodést. A 2022,
évben megvalosult munkaerd-felvételek a tavozd munkavéllalok potlasdhoz, bdviiléshez,
illetve tartésan tavollévé munkatarsak (kismamak) potlasahoz kapcsolodtak (atlaglétszamra
gyakorolt hatés 5,7 £6).
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A 2023. évben a boviilo feladatkorok (NEFE teriilet tdimogataskezelése, jordaniai irodanyitas)
valamint az 0j szakmai feladat (UKR projekt) miatt a Tarsasag eddigi szervezete Kis
meértékben boviil, amit az alabbi szervezeti abra mutat be:
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1. 4bra: A Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. szervezeti abraja
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A 2021. évben bevezetett teljesitményértékelé rendszert 2023. évben is alkalmazza a
Tarsasag, az alabbiak szerint:

A Tarsasagnal egész éven ativeld teljesitményértékelési rendszer miikddik, amely év
végi teljesitménybér Kkifizetését teszi lehetdvé, jelentds kiilonbségek esetén
differencialtan. A teljesitmény-kritériumokat a Tarsasag altal elfogadott bels6 kontroll
kézikonyv tartalmazza. A teljesitménybér fedezete 2023. évben nem keriil beépitésre a
Tarsasag koltségvetésébe, igy teljesitmény-alapu egyszeri kifizetésre csak abban az
esetben keriilhet sor, ha nincs érvényben ezzel ellentétes jogszabaly vagy utasitds, a
Tarsasag év végéig megfeleld tartalékot képez, és a tulajdonos az intézkedést
jovéahagyja.
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A Térsasagnadl a munkaidé rugalmas, a munkarend kotetlen, de az iligyvezetés
ajanlasokat fogalmaz meg a munkaidére vonatkozdan. A rendszer elénye, hogy
taloraval igy nem kell szdmolni, a munkavégzést pedig nem befolyasolja negativan,
mert a tamogataskezelési feladatok ellatasa jol mérheto.

Kritikus munkakorok a Tarsasagnal 2023. januar 1-tél:

Program Management Igazgato:

Az igazgatd felel a projektmegvaldsitas teljes folyamatanak irdnyitasért, ebbdl
adddoan értenie kell a projekt eldkészitéshez, megvaldsitashoz ¢és a projektek
ellenOrzéséhez;

Az igazgato felel az eurdpai unios forrasbevonas elékészitésével kapcsolatos feladatok
végrehajtasaért, valamint a kapcsolattartasért az intézményekkel és a potencialis
projektpartnerekkel,

Felel tovabba az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak lebonyolitds4ért;

Az igazgatd felelOsségi teriilet¢hez tartozik az ukrajnai jelenlét biztositasaval
kapcsolatos szakmai feladat feliigyelete (UKR projekt);

Sziikséges, hogy rendelkezzen vezetdi és projektmegvalositasi tapasztalattal,
gyakorlattal;

Angol nyelv targyalési szintli ismerete elvaras;

Humanitérius, nemzetkdzi fejlesztési, vagy tdmogatds-kezelési tapasztalattal kell
rendelkeznie.

Vezet6 projektmenedzser (eurdpai uniods forrasbevonas)

Ismernie kell az Eurdpai Uni6 intézményrendszerét, és a Tarsasdg szempontjabol
fontos intézményekben személyes kapcsolati tékével kell rendelkeznie;

Ismernie kell a projektfejlesztési folyamatokat azon tamogatasi lehetdségek esetében,
melyek a Tarsasag szdmara rendelkezésre allnak;

Hosszabb idejii briisszeli tartozkodas sziikséges az esetében;

Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras;

Képes koordinalni a teriiletén zajlo munkat.

Vezetd projektmenedzser (Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak)

Ismernie kell az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak rendszerét, jogi hatterét, a
kapcsolodo szoftvert (DreamApply);

Tapasztalatanak kell lennie az egyetemi Osztondijak vilagdban, az egyetemi
koordinatorokkal és vezetdkkel valo targyalasokban;

Képes koordindlni a teriiletén zajlé6 munkat;

Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras;
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A 2021. évtdl kezdve a beosztott munkakoroket két csoportba osztja a Tarsasag, ami lehetové
teszi, hogy egyes specidlis tudadssal rendelkezé kollégakat kiemeljiink (vezetd
projektmenedzser). Ez demonstralja a munkakor megbecsiilését, €s anyagi elismerését is.
Ezen kiviil a Tarsasag alkalmaz humanerdforras szakértot, akinek feladatkére személyes
fejlesztd tevékenységet, coachingot, tréninget tartalmaz. Ezek mind hozzajarulnak a kritikus
munkaerd megtartasahoz és fejlesztéséhez.

A Tarsasag humanerdforras gazdalkoddsaban alapelv, hogy mindenkinek helyettesithetonek
kell lennie. Ez azt is jelenti, hogy az egyes munkakorok betoltéséhez sziikséges minden
tudasnak egyszerre tobb személynél is meg kell lennie a szervezeten beliil. Ez nem jelenti azt,
hogy a kritikus munkakoroket betoltd személyek tapasztalatat sziikség esetén egyszerli lenne
potolni, az lizletmenet folytonossagat azonban biztositani lehet.

Tobbletfeladatok a 2022. évhez képest, melyek a Tarsasag foglalkoztatotti létszamat
befolyasoljak:

Tamogatasi projektek szamanak novekedése:

A foglalkoztatottak 1étszamat a Tarsasag gy alakitotta, hogy a megndvekedett igényeket is el
lehessen latni. Fontos megdllapitani, hogy a foglalkoztatottak szdma és a kezelt tamogatdsok
Osszege kozott nincsen egyenes Osszefliggés, kizardlag a kezelt projektek szdma hatarozza
meg, hogy hany fével tudja a Tarsasag a timogataskezelési feladatot ellatni. A 2019. évben a
Tarsasag 25 tamogatast/adomanyt folyositott, ezzel szemben 2020-ban mar 52 darabot, 2021-
ben 104 darabot, 2022-ben pedig 91 darabot. Mivel 2022. év végéig Gsszesen 102 darab
projektet tudott a Tarsasag lezarni, igy csak a 2019 ota megkezdett és a korabbi idészakrol
kezelésre atvett (6rokolt), emellett még aktiv projektek szama 193. Az atlagos projektméret is
csokkend tendenciat mutat. 2019. évben a kezelt tamogatasi projektek dsszegének atlaga 198
millié forint volt, 2020. évben 148 millid forint, 2021. évben mar csak 127 millié forint, ami
2022. évre 120 milli6 forintra csokkent. Mivel a tdmogatési projektek tobbsége hosszutavon,
éveken atnyuloan zajlik, a tendencia pedig a csokkend méretli projektek irdnyaba mutat, a
2023-ban  kifizetendd adomanyok illetve tamogatasok szamaban is nodvekedés
prognosztizalhatd, melyet nem kdvet a projekt-lezardsok szama. A kezelt projektek szamanak
novekedését befolyasolja az Alapitdé azon szandéka, hogy a korabban a KKM altal kezelt
nemzetkozi fejlesztési projekteket is a Tarsasag kezelje a tovabbiakban.
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Az 10j projektekkel kapcsolatos menedzsment-jellegli feladatok elsdsorban év elején jelentenek
kiemelt feladatot az illetékes kollégdknak, mig az ¢év tobbi részében a projektek
megvalosulasanak ellendrzése. A projektek novekvd szdma miatt egy 0j munkatars felvétele
sziikséges a tamogataskezelési teriiletre. 2023-ban varhatdo tovabba a NEFE teriiletek
integracidja, mely egyben szamos projekt kezelésének atvételét is jelenti. Ezen projektek
kezelése specialis tapasztalatot igényel, melyhez szintén sziikséges az el6bb emlitett plusz
munkatars alkalmazasa. A Tarsasag a 2023. évben tervezi asszisztens gyakornokok
foglalkoztatasat is.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak:

Az ,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” megnevezési program célja az
,Osztondijprogram  Keresztény Fiataloknak” elnevezésli  &sztondijprogramrél  és  a
felsdoktatasban részt vevd hallgatok juttatdsairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrol
sz016 51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet moédositasarol szolo 120/2017. (VI 1.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Korm. rendelet) 1. §-a értelmében, hogy lehetdséget biztositson felséfokt
tanulmanyok folytatdsdra Magyarorszag allamilag elismert felsfoktatasi intézményeiben
keresztény fiatalok szdmara, akiknek szarmazasi orszagaban a keresztény kozosségek vallasi
iildoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve vagy a szabad vallasgyakorlasban korlatozast
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szenvednek el, hogy ezaltal is hozzajaruljon a hazajukba visszatérd szakemberek tarsadalmi
megbecsiiltségének ndvekedéséhez.

A Tarsasag az 0sztondijprogram végrehajtasa soran a Korm. rendelet 2. § (2) bekezdése és a
4. §-a alapjan az 0Osztondijprogrammal kapcsolatos koordinacids, kapcsolattartasi és
informacios feladatokat latja el 2020. augusztus 5. napjatol.

A 2022. év soran a feladatot a Tarsasag szakmai tamogatas igénybevételével latta el. A
kozfeladat a tovabbiakban is megmarad, melynek fedezete beépiil a 2023. évi mukodési
koltségvetésbe.

Eurdpai unios forrasbevonassal kapcsolatos feladatok

A Tarsasdg a HHP torvény 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikodésével
¢s az adomanyok, illetve tamogatdsok nyujtdsdval kapcsolatos — a HHP toérvényben
meghatarozott — kozfeladatot, mint szakmai feladatot kozhasznli szervként latja el. A térvény
eldirja a Tarsasdg szamara az Eurdpai Unids forrasbevondst is, mint feladatot, amely
végrehajtasat a Tarsasag 2020. oktdber 1-tdl tudta megkezdeni. A kozfeladat a tovabbiakban
is megmarad, melynek fedezete beépiil a 2023. évi mitkodési koltségvetésbe.

A HHP torvényben eldirt kotelezettségnek eleget téve, a Tarsasagnak sziikséges 1épéseket
tennie annak érdekében, hogy minél hamarabb bekapcsolédhasson az eurdpai unids

crer

Ugynodkség unios szintii lathatosaganak ndveléséhez, kapcsolatrendszerének bévitéséhez.

A Tarsasag Ukrajnaban valo jelenlétének biztositasa projekt

Az ukrajnai tdmogatasok felhasznalasat a Tarsasag munkatarsai rendszeres idokozonként tett
kikiildetések keretében nyomon kovetik, tovabba kidolgozasra keriilt egy alland6 helyszini
képviselet ellatasardl szolo szakmai program is, Osszhangban a Térsasag ukrajnai jelenlétének
biztositasar6l és szakmai feladatok ellatasarol szolo 1243/2022. (1V.28.) sz. Korm.
hatarozattal. A Tarsasag karpataljai képviseletérdl szo6ldo koncepcidterv és a kapcsolddod
koltségvetés jovahagyasra kertilt, a feladatellatas 2024. nyardig tart.

Létszam- és bérgazdalkodasi feltételezések:

o A 2023-ra tervezett 1étszam bemutatdsa a Tarsasag feladatainak, aktivitasi szintjének
tiikrében: a Térsasag 2023. évre 23,4 {6 atlaglétszdmmal tervez a 2022. évi 23,1 {6
varhato atlaglétszamhoz képest. Ennek indoka a Tarsasag feladatkorének bdviilése (a
Tarsasag Ukrajnaban valo jelenlétének biztositasa projekt elinditasa), valamint az
alapfeladat (tdmogataskezelés) jelentds boviilése a NEFE tdmogatasok atvétele miatt.
Ezen kiviil a Tarsasag jordaniai irodanyitasa kapcsan felmeriild feladatok is indokoljak
a boviilést. Ennek ellenére a tervezett személyi jellegli raforditasok dsszege a bazishoz
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viszonyitva 2,8 %-kal csokken, mivel a Tarsasag nem tervez teljesitménybér
kifizetéssel 2023-ban.

Tervezett 1étszdm bemutatdsa a Tarsasag szamara relevans bontasban: Vezérigazgatoi
Titkarsag: 3,5 f6; Jogi Szakteriilet: 3 f6; Program Management Igazgatosag: 10,9 {6
(ebbdl 7,9 f6 tamogatisi projektekkel, 3 f6 OKF programmal, 2 f& EU-s
feladatokat latja el); Gazdasagi ¢és Szolgaltatasi

Kritikus munkaerd vonatkozasaban a bazis évi varhatd zard 1étszam 3 f6, a 2023-as

A Tarsasagnal 2023-ban terv szerint nem lesz bet6ltetlen pozicio.

a tervezési iranyelvekkel 0Osszhangban keriil sor

[ ]
forrasszerzéssel kapcsolatos
Igazgatosag: 6 0.
[ ]
tervezett atlaglétszama 3 f0.
[ ]
e Tervezett keresetfejlesztés:
bérfejlesztésre a Tarsasagnal.
[ ]

A 2022. évvel ellentétben az egy havi prémium és teljesitménybér nem szerepel a
2023. évi tervben a 23,4 munkavallalo részére.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2023-2022

(eFt) 2022.12.31. Terv 2022.12.31. Varhaté 2023.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Bérkoltség 291530 251251 241 660 -9 591 -3,8%)
Személyi jellegli egyéb kifizetés 26 287 21595 26 043 4448 20,6%
Bérjarulékok 44916 33288 29 840 -3 448 -10,4%
Személyi jellegii raforditasok 362733 306 134 297 543 -8 591 -2,8%!

Zaro létszam (f6)

33

25

26

1

2,5%

Atlag létszam (f6)

33,0

23,1
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0

1,3%
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Személyi jellegi raforditasok - Levezetés

— L —
48244 5752 63119 -12741 6102 289016 5424 17628 10859 29344 4160 207543
2022, évivarhats Ures pozicick 2022 Béremelés 2022 Kilépések 2022 Megbizasi Ujmegbizasi  Komigalt 2022 évi Béremelés 2023  Béremelés 2023  Létszambévilés  Teljesitménybér  Napidij ntvekedés 2023, év Tery
szerzddesek szerzidések 2022 varhata Kritikus munkaers Mem Kritikus 2023 megvanas 2023 023
megsziinése 2022 munkaer§
’ .. a r ry F4 s Iy . r r L £
Személyi jelleg(i raforditasok Atlagos llomanyi létszam Brutto atlagkereset
P
(Ft/ho)

Bérjdrulékok

Bazis 2023. éviterv Bdzis 2023. éviterv

Bazis 2023. éviterv HBazis W2023. éviterv HBazis 2023 éviterv

A Téarsasag a személyi jellegli raforditasok kozott a munkavallaloi béreket és azok jarulékat

szamolja el, ezen feliil a munkavallalokhoz kothetd, Munkaligyi szabalyzatban rogzitett,

munkaviszonyhoz idéardnyosan szamitott cafetéria juttatast, kiilfoldi- és belfoldi kikiildetés

napidijat és a munkéba jaras, hazautazas jogszabalyban meghatarozott koltségeit fizeti meg,

az alabbiak szerint tervezve:

241.660 E Ft, ebbdl
226.180 E Ft

Bérkoltség
- allomanyba tartozok bérkoltsége
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- prémium OEFt
- teljesitménybér OEFt
- megbizasi dijak 10.680 E Ft
- tiszteletdijak (FB tagokhoz kapcsolodo) 4.800 E Ft
e Személyi jellegii egyéb kifizetések 26.043 E Ft, ebbdl
- munkaba jaras koltsége 4.080 E Ft
- valasztott béren kiviili juttatas (SZEP kartya) 6.860 E Ft
- betegszabadsag, tappénz 740 E Ft
- munkaltatot terheld SZJA 2.159 E Ft
- reprezentacios koltségek 4372 EFt
- napidijak 6.632 E Ft
- telefon ktg. 20% 1.200 E Ft
e Bérjarulék 29.840 E Ft

A Téarsasadg 2023. évben az Mt. 208. § hatédlya alé tartozd 2 f6 munkavallalé tekintetében 1
havi alapbérnek megfeleld prémiummal, illetve 21,4 f6 munkavallalo esetében 1 havi
alapbérnek megfelel6 egyszeri juttatassal (teljesitménybért) nem tervez.

A Tarsasag 23,4 {6s atlaglétszdmmal tervez 2023-ban a 2022. évi varhato 23,1 fével szemben,
ezen feliil bérfejlesztést is tervez, ennek ellenére 8.591 E Ft Osszegli személyi jellegii
raforditds csokkenés varhato a bazisévhez viszonyitva (-2,8%). Ennek oka alapvetéen a
teljesitménybér és a prémium kifizetésének elmaradasa, valamint a 2022. évi kilépések és
megbizasi szerzddés megsziintetések eredménye.

A bazishoz képest 2022. évi hatasként ndvekményt okoz az iires poziciok 2022. évi feltoltése
(48.244 E Ft, 15,76%)), a 2022. évkozi béremelések (5.752 E Ft, 1,88%), valamint 0j
megbizasi szerzédések kotése (6.102 E Ft, 1,99%). 2022. évi hatasként csokkenést okoz az
évkozi kilépok miatt felmeriild koltségmegtakaritas (63.119 E Ft, -20,62%), valamint
megbizasi szerzodések évkozi megsziinése (12.741e Ft, -4,16%).

A személyi jellegli raforditasok a Térsasag egészét nézve a 2023. évi tervezett bérfejlesztés
hatasara éves szinten 23.052 E Ft 6sszeggel nének a bazisévhez képest (7,54%).

A bérfejlesztés hatasa a kritikus munkaerd esetén a bazisévhez viszonyitva 5.424e Ft (1,78%).

A bérfejlesztés hatdsa a nem kritikus munkaerd esetén a bazisévhez viszonyitva a személyi
jellegti raforditasoknal 17.628 E Ft (5,76%) novekedést eredményez.

A 2023. évi tervezett létszdmbdvités hatasa a bazishoz képest 10.659 E Ft koltségnovekményt
(3,48%) eredményez, emellett a ndovekvd kikiildetések miatt a napidijak 2023. évi tervezett
értéke is mintegy 4.160 E Ft ndvekedést (1,36%) jelent.

A teljesitménybér és a prémium 2023. évben torténd visszatartdsa a bazishoz képest 29.344 E
Ft koltségesokkenést (-9,59%) eredményez a személyi jellegli raforditasoknal.

A bérjarulékok bazishoz képest 3.448 E Ft 0sszeggel csokkennek (-10,4%), mely szintén a
teljesitménybér és prémium kifizetés elmaradasanak kovetkezménye.

46



A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. 2023. évi iizleti terve

V.1.6. Ertékcsokkenési leiras

A Tarsasag az értékcsokkenés meghatarozasanal az adomanyként kapott (50.000 E Ft
értékben), majd 2020-ban 10.160 E Ft értékben fejlesztett DOTO HHU alkalmazis éves
értékcsokkenését (linearis, 6 év alatti leirast alkalmazva) valamint a konyvekben nyilvantartott
irodai, igazgatasi berendezések és felszerclések éves értékcsokkenését (300 E Ft) vette
figyelembe. Ugyanigy jar el a Tarsasag a 2020. december 15-én aktivalt FIKSZ iktato
alkalmazassal (3.347 E Ft), illetve a varhatéan 2023-ban aktivalasra keriild palyaztatasi
rendszer (Imago Media srl, 13.500 E Ft) illetve honlapfejlesztés (1.500 E Ft) tekintetében.

V.1.7. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok legféképpen a magdnadoményok kifizetéséhez, valamint tovabbadott
tamogatasokhoz kothetdek. A 2022. évi varhat6 érték 3.855 E Ft, a 2023. évi terv adat 21.630
E Ft. Az eltérés oka, hogy a Téarsasdg az UKR projekt megvaldsitdsdba bevont kozremitkdo
részére 20.000 E Ft tamogatast tervez kifizetni 2023-ban.

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek eredménye a Térsasdg gazdilkoddsa szempontjabol nem szamit
jelentds Osszeglinek, a 2022. évi varhatd érték -11 E Ft, 2023. évre a Tarsasag -10 E Ft
eredménnyel szamol a pénziigyi miiveletek tekintetében.

V.1.9. A Tarsasag adozas elétti eredménye

A Tarsasag eredményességét legnagyobb mértékben a személyi jellegli raforditasok és az
anyagjellegii raforditasok 6sszegének alakuldsa befolyasolja, melyet az alabbi abra személtet.

2. abra: A Tarsasag adozas eldtti eredményének levezetése (adatok E Ft-ban)
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V.2. A Tarsasag 2023. évi mérlegterve
adatok E Ft-ban

Tétel megnevezése 2022. Terv 2022. varhato 2021:_3;::\2/'31
BEFEKTETETT ESZKOZOK 42 340 45 499 29 546
IMMATERIALIS JAVAK 41 394 44 448 28 795
TARGYI ESZKOZOK 946 1051 751
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
FORGOESZKOZOK 90 211 154 123 97 864
KESZLETEK
KOVETELESEK 10 982 12 000
ERTEKPAPIROK
PENZESZKOZOK 90 211 143 141 85 864
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 132 551 199 622 127 410
SAJAT TOKE 12 985 12 985 12 985
CELTARTALEKOK
KOTELEZETTSEGEK 27 661 29 934 30 000
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 27 661 29 934 30 000
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 91 905 156 703 84 425
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 132511 199 622 127 410

Befektetett eszkozok/Immaterialis javak: a vagyoni értékii jogok kozott szerepel 60.160 E
Ft-tal a DOTO HHU alkalmazas, amely 2020. junius 19-ével keriilt aktivalasra (50.000 E Ft),
majd 2020. év végén fejlesztésre (10.160 E Ft). Ett6l az idOponttol kezdve szamol el a
Tarsasag az alkalmazassal kapcsolatban értékcsokkenést (linearis, 6 ¢év alatti leirdst
alkalmazva). Ugyanigy jar el a Tarsasag a 2020. december 15-én aktivalt FIKSZ iktatd
alkalmazassal (3.347 E Ft), illetve a varhatéan 2023-ban aktivalasra keriild palyaztatasi
rendszer (Imago Media srl, 13.500¢e Ft) illetve honlapfejlesztés (1.500 E Ft) tekintetében.

Befektetett eszkozok/Targyi eszkozok: 2020. évben 750 E Ft, 2021. évben 885 E Ft, 2022.
évben 4.971 E Ft (varhatd) beruhazas valosult meg (irodai, igazgatasi berendezések ¢&s
felszerelések; butorok). A 2022. évi varhato és a 2023. évi terv adatok az ezen a fokonyvi
soron szerepld tételek értékcsokkenésének figyelembevételével keriiltek megadasra.

Forgoeszkozok/Pénzeszkozok: A 2022. évi tervben a Tarsasdg kalkulalt éven atnyulo
tamogatassal (KOTH projekt, 162.000 E Ft). Azonban a KOTH projekt nem valdsult meg,
viszont elindult az UKR projekt, ez utobbi miatt befolyd pénzdsszeg valtoztatja a 2022. évi
varhato, és a 2023. évi terv értékeket, mivel éven atnyuld tdmogatds formajaban kapta a
Tarsasag (100.000 E Ft, melybdl 2023. évre vonatkozdan varhatéan felhasznalasra keriil
60.151 E Ft).
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Sajat toke: a Tarsasag nem tervez a sajat toke valtozasaval.

Kotelezettségek/RLK: a Tarsasag december 31-ig még ki nem fizetett, de targyévre
vonatkoz6 kotelezettségei.

Passziv idébeli elhatarolasok: a Tarsasag az éven atnyuld szakmai feladatellatasért kapott
tamogatasokat elhatarolja, valamint a halasztott bevételek kozott jelenik meg az adomanyként

kapott DOTO HHU alkalmazas még fel nem oldott értéke.

A Térsasagnal nincsenek mérlegen kiviili tételek.

V.3. A Tarsasag 2023. évi beruhazasi terve

adatok E Ft-ban

Megnevezés

2022.
varhato

2023. 1.
negyedév

2023. 11.
negyedév

2023. 111.
negyedév

2023. 1V.
negyedév

Osszesen

BERUHAZASOK

Miikddéshez szorosan kapcesolodod
informatikai beruhazéasok

Miikddéshez szorosan kapcsolodo egyéb
beruhdzasok

Informatikai back office beruhazas

Gépjarmit

Miiszaki és irodai berendezések 160 0 0 0 0 0

Ingatlan

Butor 4811

Egyéb

Osszesen 4971 0 0 0 0 0

A Téarsasag 2023. évben nem tervez beruhazéast. A bazisévben a beruhazasok Osszértéke
varhatéan nem haladja meg a 4 971 E Ft-ot, mely a miikddéshez elengedhetetlen miiszaki és
irodai berendezések beszerzését takarja.

V.4. A Tarsasag 2023. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

A Tarsasag tervezett beszerzései a szakmai feladatellatast szolgaljak.
2023. évben varhatoan két kozbeszerzés lesz teriileten:
- Utazasszervezési szolgaltatas nyujtasa (becsiilt érték: 37.457 E Ft),

- valamint Eurépai Unids pilléres értékelés elvégzése (becsiilt érték: 25.000 E Ft)

A tervezett beszerzések és kozbeszerzések dsszértéke mintegy 189.979 E Ft, ebbdl varhatoan
2023-ban 115.897 E Ft pénziigyi teljesitése valosul meg.
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Beszerzési (kozbeszerzési) terv bontasa:

Prioritas szerint

Kiemelt fontossagu: tanacsadasi szolgaltatds (64.770 E Ft); szoftverbérlet (OKF
programhoz 9.614 E Ft); honlapfejlesztés (1.500 E Ft); konyvvizsgaldi szolgaltatas
(950 E Ft); utazasszervezési szolgaltatas nyujtasa (37.457 E Ft); Europai Unids
pilléres értékelés elvégzése (25.000 E Ft); szamviteli szoftver bérlése (300 E Ft);
szoftverfejlesztés tamogatas palyaztatashoz (3.415 E Ft).

Nem kiemelt fontossagu: rendezvényszervezés (OKF évzard: 6.500 E Ft, OKF
évnyité: 6.500 E Ft, EU-s forrasbevonashoz kapcsolodo: 5.000 E Ft, ESC-hez
kapcsolodo: 1.500 E Ft, kardcsonyi csapatépité: 1.000 E Ft). Ezen kiviil: tiiz-és
munkavédelem (198 E Ft); gépjarmiibérlet (13.800 E Ft); VPS bérlet (2.872 E Ft);
reklam tevékenység (3.610 E Ft); oktatas (2.500 E Ft).

Megvaldsulés valdsziniisége szerint

75% feletti: a beszerzési (kozbeszerzési) tervben szerepld tételek mindegyike.

Cél szerint:

Alaptevékenységhez, szakmai feladatellatashoz sziikséges: tanicsaddsi szolgéltatas;
utazasszervezési szolgaltatas nyljtasa; Eurdpai Unios pilléres értékelés elvégzése.
Informatikai  back office: szoftverbérlet (OKF programhoz); VPS bérlet;
honlapfejlesztés, szamviteli szoftver bérlése, szoftverfejlesztés tamogatas
palyaztatashoz.

Egyéb: rendezvényszervezés; tliz-és munkavédelem; gépjarmiibérlet; reklam
tevékenység; oktatas, konyvvizsgaldi szolgaltatas.

V.5. A Tarsasag 2023. évi finanszirozasi és likviditas terve

eFt
350 000
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250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
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Likviditas grafikon - 2023

Hitelkeret - szerzédott 7 3r6 pénzeszkoz allomany

Hitelkeret - rendelkezésre allé = = Zaré pénzeszkdz allomany - tisztitott

A ‘larsasag biztonsagos milkodesehez elengeanetetien, nogy mintegy 512.U0U E Ft tamogatast

kapjon

2023. évre vonatkozoan, melyet a Tarsasag altal kezelt timogatasok darabszdmanak

novekedése, a NEFE tdmogataskezelés feladata, az OKF program végrehajtasanak feladata,

valamint az europai unios forrasszerzés HHP torvényben eléirt feladata indokol.
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Likviditasi terv

e Ft-ban

2023 januér | 2023. februar | 2023. mércius | 2023. aprilis | 2023. majus | 2023. jinius | 2023. julius | 2023

[ 2023.

[2023. oktéber [ 2023. november | 2023. december |

Nyit6 pénzeszkazallomany

143 141

| 87499]

52124

Bevetelek®

16 639 308 158 261 498|

199 628]

149977]

99989]

220617]

175 lel 129 Gﬂ

Vevsk

Visszatéritett tulajdoni atruhazasi illeték

Kolts égvetésbsl szarmazo bevstel

340 000

172 000|

Egyéb bevételek

250|

250|

250)

250

250

250|

250 250)

Beszirhato sorok

Eu-s forras

Beszirhatd sorok

Hitel / lizing egyéb idegen forras

Beszirhatd sorok

Egyéb

Bevételek Gsszesen

250|

340 250]

250|

172 250|

250|

250|

Kiaddsok*

Szallitoi kiadas (nem beruhazas)

14435

13 849

13552 26 955 25 134]

24 936

25125

25462]

26438

20 880

20997 18891

Beruhazasi szallitoi kiadas

Személyi jellegti kiadasok

12622

12 846

12 846 12 846 12 846

22 846

14 846

14846

14 846

14 846

14846 14846|

Ado jellegii kifizetések

8835)

8930|

8930] 8930) 8930)

13 930)

9930)

9930}

9930|

9930|

9930} 9930|

Hitel /1izing egyéb idegen forras torlesztés

Beszurhato sorok

Egyéb

20000

407]

408|

408|

407|

Kiadasok 6sszesen

55 892

35 625

35735 48731 46910

62 120|

49 901

51622

45 656

45 773 44074

2416 pé 62 sllomany (h6 végi

érté| 87499

16 639 308 158| 261 498)|

199 628

220617,

175211

129 688 85 864

(h6 végi érték)

A teljes hitelkeret szerzédbtt osszege

érték)

Hitelkeretbdl lehivott dsszeg (h6 végi

sszeg (h6 végi érték)

Hitelkeretbdl még rendelkezésre allo

V1. Gazdasagi elemzések

V1.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatok alakulasa

Mutaté révid megnevezése

Mérték-egység

i mod

it6 magyarazat ég esetén)

2022.12.31.

Vérhato

2023.03.31. Terv

2023.06.30. Terv

2023.09.30. Terv

2023.12.31. Terv | Index (2023/2022)

HHU-s projektek kéltsége

A Tarsasag
analitikajabol
kézzel feltdltott

Targyévi raforditas HHU-h6z beérkezett,
vagy 2023-ban beérkez6 projektek
esetén (2019.04.19 utani)

530 315

144 418

281 938

429 667

579 729 109%

Kezelt adoméanyokra es6é
miikodési koltség

%

Osszes
miikodési
kéltség/Ossze
s kezelt
adomany * 100

HHU miikédésre forditott kéltségeinek %
os aranyat mutatja meg az ésszes
kezelt (kézponti koltségvetésbdl
szarmazo + sajat forrasgyijtésbol
szarmaz06) adomanyra \etitve

3,97%

4%

4%

4%

101%

Sajat forras arany

%

Sajat
forrasgyjtés/O
sszes kiutalt

adomany * 100

Sajat forrasgy(ijtés aranya az 6sszes
kiutalt adomanyra vetitve

0,03%

0,05%

0,07%

0,09%

0,12% 406%

Projekt kikildetések
kéltség aranya

Projekt ell.
Célu
kikiildetési
koltségek/Oss
zes miikodési
koltség * 100

Projekt ellenérzési célu kikildetések
koltségének aranyat mutatja meg az
oOsszes mUkodési koltségre vetitve

3,1%

7%

7%

7%

7% 228%

Bérkoltség arany

%

Osszes
bérkéltség/Oss
zes miikodési
koéltség * 100

Az Osszes bérkoltség aranyat mutatja
meg az 6sszes miikodési kéltségre
vetitve

58%

52%

52%

52%

51% 89%

Likviditasi gyorsrata

Likvid
pénzeszkozok/
rovid lejarata
kotelezettsége
k

A Tarsasdg likviditasanak egy mutatoja

10

3 60%

Ugyintézési idétartam
atlaga

nap

Kotelezettségv
dllalés datuma
Kedvezményez
ett tamogatasi
igénydokument|
4cio
bekildésének
datuma

Eves atlaga annak, hogy a szakmai
iranyit6 allamtitkarsagtol érkez6
javaslatot kovetéen hany napot tolt a
Tarsasag adminisztracioval a
kotelezettseégvallalasig

19

18

18

18

18 93%

HHU-s projektek
szakmai feladatellatasdhoz sziikséges. A bazishoz viszonyitva a 2023. évi terv 9%-al
magasabb Osszeget tartalmaz, mivel a Tarsasagnak n6 a szakmai feladatellatassal kapcsolatos

koltsége: az Osszes mukodési koltséget tartalmazza, mely a Tarsasag
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tevékenysége (UKR projekt; tdmogataskezelési feladat ndvekedése, OKF program, EU-s
forrasbevonasi feladat, NEFE feladat).

Kezelt adomanyokra es6 miikodési koltség: azt mutatja meg, hogy adott évben a kezelt
forras Osszege hogyan aranylik a Térsasag targyévi teljes mikodési koltségéhez. Az Osszes
kezelt forrasba nem tartoznak bele azok a projektek, amelyek mar lezarasra kertiltek, azaz a
tovabbiakban nem igényelnek raforditast, emiatt a mutatdé pontos képet ad a Tarsasag
miikédésérol. Mivel a kezelt adomanyok Osszege jelentésen novekedett 2022. évben, ezért
varhatéan a 2023. évben megnodvekedett miikddési koltségek nem befolyasoljak jelentdsen
ennek a mutatonak az alakuldsat (4%).

Sajat forras arany: sajat forrasgylijtés (maganadomdnyok) ardnya az Osszes kiutalt
adomanyra vetitve. A maganadomanyok Osszege varhatéan jelentésen nem fogja 2023-ban
meghaladni a 2022. évi varhat6 értéket, viszont 2022. évben Gsszesen kozel 9.261.500e Ft
adomany, ill. tamogatas kiutalasara kertilt sor. 2023. évben ennél jelentésen kisebb Osszegii
adomany és tamogatas Kiutalasara szamit a Tarsasag (2.580.000e Ft). Ez okozza a
mutatészamban bekovetkezd 306%-0s novekedést.

Projekt kikiildetések koltség aramya: projekt ellendrzési célu (kiilfoldi) kikiildetések
koltségének ardnyat mutatja meg az Osszes milkddési koltségre vetitve. 2023. évben a
Tarsasag jelentdsen tobb kiilfoldi kikiildetést tervez megvalositani az alapfeladat ellatasaval
kapcsolatosan, illetve az UKR projekttel kapcsolatosan. Emiatt a mutato értéke kozel 128%-al
novekszik a bazishoz viszonyitva.

Bérkoltség arany: az Osszes személyi jellegli raforditds aranyat mutatja meg az OsszeS
miikddési koltségre vetitve. A személyi jellegli raforditadsok ardnya véarhatéan nem valtozik
jelentdsen 2023-ban a bazisévhez viszonyitva (mintegy 7 szazalékponttal csokken, 58%-rol
51%-ra).

Likviditasi gyorsrata: megmutatja a pénzeszk6zok rovid lejarati kotelezettségekhez
viszonyitott aranyat, mely a Tarsasadg fizetoképességének egy mérdszama. 1 feletti érték
esetén mar likvidnek szamit a Tarsasag. A 2023. évi terv adat (3) a 2022. évi varhatohoz (5)
képest 40% csokkenést mutat. Ennek oka, hogy a 2022. év soran az UKR projekt szakmai
tdmogatasa céljaval kapott 100.000e Ft-bol 2023. év soran felhasznalasra keriil 60.151e Ft,
illetve a 2023. évi mikodés céljara igényelt 512.000e Ft tamogatas teljes egészében
felhasznalasra keriil. Emiatt a likviditas 2023. év végéig varhatdan csokken, azzal, hogy a
Tarsasag egész évben likvid marad.

Ugyintézési id6tartam atlaga: éves atlaga annak, hogy az szakmai iranyito allamtitkarsagtol

érkezé dontési javaslatot kovetéen hany napot tolt a Tarsasdg adminisztracioval a
kotelezettségvallaldsig (adomanylevél/tamogatasi szerzddés alairasaig). Ez alapjan kaphatunk
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képet a Tarsasag tigyintézési sebességérdl. Ez az adat 2022. évben varhatéan 19 nap koriil
alakul, melyet a Tarsasag 2023. évben 18 napra tervez csokkenteni.

VI1.2. Erzékenységvizsgalatok

A pandémiaval kapcsolatos feltételezések és hatasok, valamint azoknak a Tarsasagra
gyakorolt hatasanak bemutatdsa: a jarvany fokozza a Tarsasag szerepének fontossagat
(humanitarius segitségnyujtas), illetve a projektek ellenérzését is a jarvanyhelyzethez
sziikséges igazitani (helyszini projekt koordinatorok).

Piaci és szabalyozo6i kornyezet varhaté alakuldsa: a Tarsasag nem szamit valtozasra a
szabalyozoi kornyezetben. A piaci kornyezetben a devizdban fizetendd bérleti dij miatt a
Tarsasag devizakockazata megnd, azonban ezzel a kockdzattal a Tarsasag a 2023. évi lizleti
tervében szamolt.

Vevok szama, f6bb megrendelések, értékesitett mennyiség: nem relevans.
Versenytarsak stratégiaja: nem relevans.

Miikodési koltségek: input anyagok/szolgaltatasok aranak varhaté alakulasa: 1ényegi
valtozds nem vérhatd, azonban az inflaci6 miatt év kozbeni varatlan koltségnovekedés
eléfordulhat. Ezzel a kockézattal a Tarsasag a 2023. évi lizleti tervében szamolt.

Rendelkezésre allo hitelallomany: nem relevans — nincs hitelallomany.

2022-r6l athuzodo feladatok:
A Tarsasag ukrajnai jelenlétének biztositasaval kapcsolatos szakmai feladatellatas 2022.
aprilis 28-t61 2024. junius 30-ig terjedd iddszakra.

V1.3. Kockazatok és esélyek

Az eurdpai unios forrasbevonassal kapcsolatos koltségek novekedése (kockazat)

A Tarsasdg a HHP torvény 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikodésével
¢s az adomanyok, illetve tdmogatdsok nyujtasaval kapcsolatos — a HHP torvényben
meghatarozott — kozfeladatot, mint szakmai feladatot kdzhaszna szervként latja el. A torvény
eldirja a Tarsasag szamara az Eurdpai Unids forrasbevonast is, mint feladatot.

A specidlis miikodési teriilet miatt a feladat teljesitéséhez a Téarsasdgnak akkreditacios
folyamatokon kell keresztiilmennie (un. pilléres értékelés). Ezzel a tevékenységgel a Tarsasag
egy olyan feladatot hajt végre, amelyben el6tte magyar allami tulajdont szervezet még nem
szerzett tapasztalatot. Ez azt jelenti, hogy a pilléres értékelésen torténd szereplés eredményét
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teljes pontossaggal prognosztizalni nem lehet, illetve ennek a teljes folyamatnak lehet olyan
kovetkezménye, hogy elére nem latott koltségek jelentkeznek a 2023. év soran.

A tamogatasi helyszineken romlik a biztonsagi és egészségiigyi helyzet (kockazat)

A Tarsasag tevékenységét illetden tovabbra is €l0 kockézatot jelent, hogy a tdmogatasok
célorszagai legtobbszOr magasabb biztonsagi kockazatu régiokban helyezkednek el, vagy
maguk a célhelyek ilyen besoroldsuak. Ezzel a koriilménnyel szinte egylitt jar az is, hogy
ezeken a teriileteken a jarvanyok kezelése altalaban nem hatékony, a hullamszeriien érkez6
jarvanycsucsok altalaban teljes korlatozasba fordulnak at, ami miatt a tamogataskezelési
terveket és koltségvetést gyakran Ujra kell tervezni. Szintén kockézatot jelent a biztonsagi
helyzet véltozasa, mely mind a projekteket, mind az ezeket ellenérz6 munkatarsakat érintheti.

A Tarsasag irodat nyit jordaniai timogatasi helyszinen (esély/kockazat)

A Hungary Helps Program végrehajtasa soran a Tarsasag — dolgozik azon, hogy a
tamogatasok folydsitasa mellett helyszini jelenléttel is segitse a projektek végrehajtdsat. A
potencidlis helyszinek koziil Amman (Jordania) jon szamitasba, ahol a biztonsagi helyzet ezt
megengedi, a projektek szama és mértéke pedig indokolja a jelenlétet. A helyszini irodanyitas
érdekében a Tarsasag 2022-ben jelentds 1épéseket tett, azonban egy meglehetdsen hosszl és a
Tarsasadg szdmara ismeretlen jogrendszerben lefolytatando regisztracios eljarast, ezt kdvetden
az Alapito dontése szerinti egyéb cégjogi eljarasokat kell lefolytatnia ahhoz, hogy hivatalosan
is irodat nyithasson. Ennek el6készitésére a 2023. évi lizleti terv megfelelé mennyiségli forrast
kiilonit el, mely fedezi a mar meglévo, szivességi iroda hasznalatan tal felmeriilé koltségeket
(pl. rendszeres Kiutazasok). A jordaniai eljaras kimenetele mar az id6igény tekintetében is
rendkiviil bizonytalan.

A kiilfoldi iroda nyitasa a Tarsasag szamara esélyt jelent, hiszen erdsiti vele a Hungary Helps
Programban betdltott szerepét, ezaltal Magyarorszag humanitarius és nemzetkozi fejlesztési
szerepvallalasat. Azonban SZamos kockézatot is rejt magaban
(politikai/gazdaséagi/biztonsagi/egészségligyl), amelyekre pénziigyi forrds bevonasa valhat
sziikségessé.

A Tarsasag europai unios tamogatast nyer konzorciumi partnerként (esély)

Ahhoz, hogy a Térsasag 6nalldan palydzzon eurdpai unids forrasokra, a Tarsasagnak a legtobb
esetben akkreditacios folyamatokon kell keresztiilmennie, melyekhez sikeresen teljesitett
pilléres értékelésre van sziikség. Egyes pdalyazattipusok esetén (pl. Kreativ Eurdpa)
megengedett az akkreditacid nélkiili részvétel is, mely kiemelt lehetdség a Tarsasag szamara.
Szintén nyitott a lehetéség, hogy a Tarsasag csatlakozzon valamely 1étezd palyazati
konzorciumhoz, és tarspalyazoként részt vegyen egy projekt végrehajtdsaban. Ebben az
esetben a Tarsasagnak nincs lehetdsége sajat programot végrehajtani, viszont konzorciumi
partnerként részfeladatokat kap, és ezek végrehajtasdhoz forrashoz jut.
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A 2022. évben folyamatosan zajlottak a kapcsolatfelvételek tobb olyan szervezettel, akik
alkalmasak arra, hogy olyan konzorciumokat vezessenek, melyekhez a Tarsasag csatlakozhat.
Ezt a tevékenységét a Tarsasag 2023-ban is kiemelten kezeli. .

A Tarsasag bilateralis partnerségi megallapodasokat kot (esély)

A Tarsasag 2023-ban szintén kiemelt lehetéségként kezeli azt, hogy a bilateralis
megallapodasok keretében a Tarsasdg mas kiilfoldi korményzati €s nem-kormanyzati
szereplokkel kozos tarsfinanszirozéassal valdsitson meg programokat. Ez, tal a Program
nemzetkozi lathatosdganak novelésén, a koltségvetésbdl fedezett szakmai kiadasokat
csOkkenti, hiszen az egyes célkitlizések mas orszdgokkal kozosen keriilnek finanszirozasra.
Az egyiittmiikodés jellegétdl fiiggden lehetdség nyilhat arra is, hogy az ilyen kooperaciok
egyes projektmegvaldsitassal kapcsolatos mitkddési kiadasokat is fedezzenek.

A Tarsasag sikeres palyazaton vesz részt (kockazat / esély)

A 2023. évben a Tarsasdg varhatéan részt vesz az Eurdpai Bizottsag ,.Kreativ Europa”
(Creative Europe) elnevezésii programjaban. A projekt a Hungary Helps Ugyndkség koszovoi
partnerszervezetének, a Jahjaga Alapitvany tevékenységére ¢épiil, akik tobbek kozt
bantalmazott ndket tdmogatnak munkalehetdség biztositasaval. A Kreativ Eurdpa program az
Eurdpai Bizottsag kulturalis és audiovizualis agazatoknak tdmogatast nyjtd vezérprogramja,
amely lehetdséget adhat arra, hogy a Jahjaga Alapitvany kreativ tevékenységét tovabbi
szakértok bevondsaval kiszélesitsiik és erdsitsiik. A projekt javaslat alapkoncepciojaként a
divatot és designt, mint eszkozt alkalmaznank a tarsadalmi problémék tudatositdsara és a
marginalizalt csoportok — mint példaul a bantalmazott nék — tarsadalmi és gazdasagi
kategoriaban az elnyerheté EU-s tamogatas maximalis 0sszege 200e EUR, amely a projekt
teljes koltségvetésének maximum 80%-a lehet. A koltségvetés fennmarado 20%-at dnerdbol
kell finansziroznia a konzorciumnak, amely a maximalis tdmogathatd 0sszeg megpalyazasa
esetén (200e EUR) legalabb 50e EUR-t jelent. (kb. 21.000e Ft).

A Tarsasag az Erasmust felndttképzés kategoriaban 2023-ban tervez palyazatot benyujtani,
amelynek egyik lehetséges célja az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii
program Osztondijasaival foglalkoz6 mentorok, oktatok, oOnkéntesek képzése, akik a
kiilonb6z6 jo gyakorlatok, modszertan kidolgozésaval segitik a hazatéré hallgatok re-
kiilondsen a kevésbé fejlett orszagokba és/vagy valsagteriiletekre visszatérd didkok szdmara
nyijt segitséget. A specidlis moddszertan kidolgozasa javithatja az oktatok és mas
felnottképzési személyek kompetencidit, lehetévé téve szdmukra a fejlédd orszagokba
visszatérd hallgatok képzését, a civil szerepvallalasuk ¢és gazdasagi részvételiik
megkezdéséhez, fenntarthatd médon. A palyazattal elérhetd forras kb. 500e EUR.

55



A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. 2023. évi iizleti terve

A Tarsasag tovabbra is érdekelt olyan palyazatokban, akar konzorciumi partnerként valo
részvételben, amely palyazat témaja illeszkedik a tarsasagi portfoélidhoz, ¢és amely
palyazatokkal elérhetd forrasok a Tarsasag célkitlizéseinek eldsegitésére felhasznalhatok. A
Tarsasag kiilondsen nagy figyelmet fordit az NDICI (Kozel-Kelet és keleti szomszédsagi
teriilet) 1illetve az IPA (Nyugat-Balkan) pénziigyi eszkozokre iranyuld palyazatok
benyujtasara. Nyertes palyazat esetén a felhasznalasra biztositott forras 0sszege akar az 1.000e
EUR értékhatart is meghaladhatja, amely jelentds esély a Tarsasag gazdalkodasa
szempontjabol. Ugyanakkor kockazatként jelenik meg két tényezo:
1. A Tarsasadg amiatt nem tud palyazatot benytjtani egyes kiirdsokra, mivel év kozben a
konzorciumi részvételhez sziikkséges Onrész finanszirozasa nem biztositott.
2. A Térsasag nem tudja megkezdeni 2023-ban a pilléres értékelési eljarast, ezaltal nem
fér hozza azokhoz az informacios csatornakhoz (pl.. EU Practitioners Network),
melyek lehetdvé teszik a palyazati felhivasok iddben torténd megismerését.

Varhato érték

Adézas RettS Adézas elétti fettd

Kockazatok/esélyek rovid megnevezése, értelmezése % elétti eredmény

pénzigyi Esély megvalésulasa, illetve a kockazat elkeriilése,
pozicié hatasanak csokkentése érdekében tett intézkedések
(eFt)
2023. évi terv 0 [

pénziigyi
pozicié
(eFt)

eredmény

(eFt) (eFt)

A specialis mikodési teriilet miatt a feladat teljesitéséhez a
Tarsasagnak akkreditacios folyamatokon kell keresztiilmennie
(un. pilléres értékelés). Ennek a teljes folyamatnak lehet olyan
kovetkezménye, hogy elére nem latott koltségek jelentkeznek a

W Az eurdpai uniés forrasbevonassal kapcsolatos kdltségek névekedése 50% - 10 000,0 8 000,0 2023. év soran. - 5 000,0 4.000,0
Amennyiben az irodanyitassal kapcsolatban elére nem vart
Oltseé j azokat klon ta asi szerzédéssel
VA Tarsasdg irodat nyit jordaniai tamogatasi helyszinen 50% - 200 000,0 160 000,0 tervezi finanszirozni a Tarsasag. - 100 000,0 80 000,0
A Téarsasag tevékenységét illetéen tovabbra is €6 kockazatot
jelent, hogy a célorszagai ol 6

biztonsagi kockazatu régidkban helyezkednek el, vagy maguk a
célhelyek ilyen besoroléstak. Ezzel a kériilménnyel szinte egyiitt
jar azis, hogy ezeken a teriileteken a jarvanyok kezelése
altalaban nem hatékony, a hullamszer(ien érkezo jarvanycsucsok
altalaban teljes korlatozasba fordulnak at, ami miatt a

ési terveket és koltsé ést gyakran Ujra kell
W Atamogatasi helyszineken romlik a biztonsagi és egészségiigyi helyzet 50% - 30 000,0 24 000,0 tervezni. - 15 000,0 12 000,0
Onerd biztositasa sziikséges lehet mind a benyujtani tervezett
NDICI, IPA, valamint Kreativ Eurépa programoknal. Ezeket a
VA Térsaség sikeres palyazaton vesz részt 50% - 215 000,0 172 000,0 Tarsasag csak kiilon ta i szerzédéssel képes bi i - 107 500,0 86 000,0
ATa 4 Gsége van tarspalyazoként részt venni egy
A A Tarsasag eurdpai uniés tamogatast nyer konzorciumi partnerként 50% 344 000,0 - 275200,0 konzorciumhoz valé a projekt vég jtasaban. 172 000,0 - 137 600,0

A Tarsasag bilateralis megallapodasok keretében mas kulfoldi
kormanyzati és nem-kormanyzati szereplokkel kozos
tarsfinanszirozassal valésithat meg programokat. Ez a
koltségvetésbol fedezett szakmai kiadasokat csokkentheti, hiszen
az egyes célkit(izések mas orszagokkal kézosen keriilnek
finanszirozasra. Az egyittmiikodés jellegétdl fliggden lehetdség
nyilhat arra is, hogy az ilyen kooperaciok egyes

pr is
A A Tarsasag bil alis partnerségi 4 4 kot 50% 100000,0 - 80000,0 fedezzenek. 50000,0 - 400000
A Tarsasag varhatoan részt vesz az Eurdpai Bizottsag ,Kreativ
Eurépa” (Creative Europe) elnevezésii programjaban. A megjelolt
palyazati kategoriaban az elnyerheté EU-s tmogatas maximalis
osszege 200e EUR. A Tarsasag az Erasmus+ felnGttképzés
oria 2023-ban tervez palya benyuijtani. A palya
elérhet6 forras kb. 500e EUR. A Tarsasag kilonosen nagy
figyelmet fordit az NDICI illetve az IPA pénziigyi eszkdzokre
iranyulé palyazatok benyujtasara. Nyertes palyazat esetén a

felhasznalasra biztositott forras Gsszege akar az 1.000e EUR

A\ A Tarsasag sikeres palyazaton vesz részt 50% 731 000,0 - 584 800,0 értékhatart is meghaladhatja. 365 500,0 - 292 400,0
A Tarsasag sikeres szerez meg eurépai unios,
A Téarsasag tovabbpalyaztathatoé forrashoz jut 50% 430 000,0 - 344 000,0 tovabbpalyaztathato forrasokat. 215 000,0 - 172 000,0
A Tarsasdg libanoni agrarprojektet indit kézoesn a DG NEAR-rel.
A Libanoni agrarprojekt indul 50% 645 000,0 - 472 000,0 322 500,0 - 236 000,0
4 é bsziniisé aly hatasa 8975000 - 696 000,0
2023. évi terv korrigalva a ly aly 897500,0 - 696 000,0

VIIl. Kozéptavu kitekintés

A Tarsasag 2019-ben, majd 2021. év végén elfogadott stratégiai céljai 2022-ben, 2023-ban és
az azt kovetd években is érvényesek, igy a kozéptavi kitekintés alapjat ado 2024-es és 2024-
0S adatok is illeszkednek ehhez a stratégiahoz. A célok alapjan a Tarsasag szerepe, hogy
Magyarorszag humanitérius és nemzetkozi fejlesztési ligynoksége, timogataskezeldje legyen.
Ezt a tevékenységet a Tarsasdg magas szakmai szinvonalon, az aktudlis iddszak igényeihez
igazodva latja el, és ez a szemlélet hatarozza meg a koltségek és a bevételek alakulasat.
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A stratégidban megfogalmazasra keriilt, hogy a Tarsasadg ,kiemelt célja Eurdopai Unids
forrasok bevonasa is, hiszen jogosult forrasra palydzni tobb unids fejlesztési szervezetnél,
illetve alapnal, igy példaul az Europai Bizottsag Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem
Foigazgatosagahoz (DG ECHO) ¢és az Eurdpai Bizottsdg Nemzetkozi Fejlesztési
Foigazgatosagahoz (DG INTPA) a humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az EU
Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjaihoz (EUTF) ugyanazon humanitarius-fejlesztési nexus
alapjan, az Europai Unio kiilkapcsolati pénziigyi eszkozei koziil pedig a Humanitarian
Instrument-hez.”

Ennek keretében a Tarsasagnak lehetdsége nyilik a kezelt forrds mértékét jelentésen ndvelni.
Ennek célja az, hogy a forrasok a Kedvezményezettekhez eljussanak, ugyanakkor a timogatas
pozitivan hat a Tarsasag bevételére is. Ez a hatas a kozéptava kitekintésben eldszor 2024-ben
jelenik meg (ennél kordbban is lehetséges, de a bekdvetkezési esélye joval kisebb).

e 20’22. é\:i ._2023.. évi 2.024.' éV,i 2.025.' éV,i
varhato Uzleti terv Kitekintés Kitekintés

Ertékesités netto arbevétele 0 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 534 181 601 369 750 000 820 000

ebbdl mitkodési/szakmai tamogatas 512 045 572 151 660 000 730 000
Anyagjellegii raforditasok 208 228 268 326 343 040 367 040
Személyi jellegii raforditasok 306 134 297 543 388 000 431 000
Ertékesokkenési leiras 15953 13 860 13 860 13 860
Egyéb raforditasok 3855 21 630 5000 8 000
Adozas elétti eredmény 0 0 0 0
Befektetett eszk6zok 45 499 29 546 15 686 1826
Forgbeszkozok 154 123 97 864 212 299 246 159
Aktiv idébeli elhatarolasok 0 0 0 0
Eszko6zok 6sszesen 199 622 127 410 227 985 247 985
Sajat toke 12 985 12 985 12 985 12 985
Céltartalékok 0 0 0 0
Kotelezettségek 29934 30000 30 000 30 000
Passziv id6beli elhatarolasok 156 703 84 425 185 000 205 000
Forrasok 6sszesen 199 622 127 410 227 985 247 985

VIII. Tarsadalmi felelésségvallalas

A Tarsasag a HHP tv. 1. § (2) bekezdése alapjan a HHP miikodésével és az adomanyok,
illetve tamogatasok nyujtasaval kapcsolatos — a HHP tv.-ben meghatarozott — kozfeladatot,
mint szakmai feladatot kozhasznt szervként latja el.
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A HHP Magyarorszdg humanitarius és nemzetkézi fejlesztési tevékenységét Osszefogd
korményzati kezdeményezés. Célja a hagyoméanyos humanitarius modellektdl eltéréen a
segitségnyujtas kozvetlen eljuttatasa a raszoruloknak, lehetds€ég szerint nagy nemzetkdzi
szervezetek bevonasa nélkiil, valamint a segitségnyujtds modjanak a raszorulok mindenkori
igényéhez valo alakitisa. A HHP kiemelten gondoskodik az iildozott keresztény kdzosségek
€s mas hatranyos megkiilonbdztetést és tildoztetést szenvedd vallasi és/vagy etnikai csoportok
megsegitésérol, amely az emberi méltosagukban és a vallasszabadsdghoz valo jogukban
csorbat szenvedd, pszichologiailag ¢€s gyakran fizikai erdszakkal fenyegetett €s iildozott
kozosségek sziilofoldjiikon torténd megmaradasat szolgalja, illetve az oda torténd visszatérés
¢s az ehhez sziikséges feltételek megteremtését segiti eld.

A HHP jelentds részt vesz ki tovabbd a természeti katasztrofadk miatt bekdvetkezett
sziikséghelyzetekben torténd gyors és hatékony segitségnytjtasban, ugy, mint foldrengések,
arvizek, illetve a szarazsag és vizhiany. A fent felsoroltak mellett a HHP — mint keretprogram
— rész¢t képezi minden humanitarius célu segitségnyujtas, pénz- vagy targyadomany, illetve
egyéb humanitarius természetli akcid, amelyet a Magyar Kormédny vagy a kozponti
kozigazgatds barmely szerve kezdeményez, illetve bonyolit le.

A Tarsasag kiemelt célja, hogy mas koézhasznu ¢€s civil szervezetekkel is erdsitse az
egyiittmiikodést. Ennek érdekében az elmult években mar tobb olyan eseményt szervezett (pl.
nemzetkozi online konferencia, palyazatirdi képzés), ahol a kapcsolatot a fent nevezett
szervezetekkel erdsitette a kozos célok megvalositasa érdekében, tovabba ennek folytatasat
tervezi a 2023-as évben is.
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