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l. Vezetoi osszefoglalo

1.1. Uzleti tervezéshez valasztott Bazisérték indoklasa

Az iizleti terv kialakitdsa soran a Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zartkoriien Miikodo

Részvénytarsasadg (a tovabbiakban: Tarsasag) Bazisként a 2020. évi varhatd értékeket vette

figyelembe.

Indoklas:

A Térsasag 2019. éprilis 14-¢én alakult, ezért csak a 2020. év tekinthetd teljes
tizleti évnek;

a 2020-ban
munkavallaloi szerz6déssel foglalkoztatottakkal 2021-ben is tervez a Tarsasag,

a Tarsasdg munkavallaléi 1étszama folyamatosan nott,

ugyanez érvényes a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatottakra;

a Tarsasag 2020-ban atvette az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak
programot a Tempus Kozalapitvanytol, mely feladatot 2021-ben is folytatni
fogja;

2020. év soran megkotésre kertiltek olyan 10j szolgaltatasi szerzodések, melyek

2021-ben is folytatodnak.

1.2. A Tarsasag 2021. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a milkodési-, jogszabalyi

kornyezet fobb jellemzoi

2021-2019 2021-2020
(eFt) 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 Viltozas Valtozas Viltozas Valtozas
. Tény . Varhaté . Terv (%) (%)

Ertékesités netté 0 0 0

arbevétele 0 0,0% 0 0,0%
Egyéb bevételek 50 497 332182 ATATAT| 424250| 840,1%| 142565 42,9%
Anyagijellegi

raforditasok 39818 128 607 212 280 172 462 433,1% 83673 65,1%
Személyi jellegii

raforditasok 71682 198678 253718 182 036 253,9% 55 040 27,7%
Ertékcsokkenési

leiras 132 4 808 8749 8617 | 6528,0% 3941 82,0%
Egyéb raforditasok 1 48 0 1| -100,0% -48| -100,0%
Adozas elétti

eredmény o1ir2 0 0| 61172| -100,0% 0|  00%
Adozott eredmény -61 172 0 0 61172 | -100,0% 0 0,0%
Mérlegféosszeg 235623 78 174 -157 449 -66,8%
Sajat téke 12 985 12 985 0 0,0%
Atlag létszam (f6) 6,9 17,5 22,0 15| 218,8% 5 25,7%
Beruhazasok

osszege 750 0 -750 | -100,0%
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2021-2019 2021-2020
(eR) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhato 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%) Valtozas Valtozas (%)

Ertékesités netto drbevétele 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Egyéb bevételek 50 497 332182 474747 424 250, 840,1%] 142 565 42,9%
Anyagjellegii raforditasok 39818 128 607 212280 172 462 4331% 83673 65.1%
Személyi jellegii raforditasok 71682 198 678 253718 182036 253,9%) 55 040 27,7%)
Ertékcsokkenési leiras 132 4808 8749 8617, 6528,0%] 3941 82,0%
Egyéb raforditasok 1 48 0 -1 -100,0% -48 -100,0%
Adézés eltti eredmény 61172 0 0 61172 -100,0% 0 0,0%

é 61172 0 0 61172 -100,0% 0 0,0%
Mérlegféésszeg [ERERERRGRRGRGGRGD 235 623 78 174f BRI EEE LR LR LR -157 449 -66,8%)
Sajattke mmmommamnoie 12 985 12985 iR R 0 0,0%)
Atlag létszam (f6) 6,9 175 22,0 15 218,8%) 5 25,7%)
Beruhdzasok 6sszege  [liiniiiiiiinon 750 of iiiiniiininnini IR R AR AR -750 -100,0%

Ertékesités netté arbevétele: a Tarsasagra nézve nem relevans

Egyéb bevételek: a Tarsasag 340.000e Ft miikddési timogatassal szamol, ezen feliil az egyéb
bevételek kozott szerepel a 2020-ban kapott éven tili tamogatidsok 2021. évben felhasznélni
tervezett Osszege 126.414e Ft értékben (,,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak”
megnevezeésti program megvalositasa 2020.08.05. - 2021.12.31. kozotti idoszakban: 76.000e
Ft illetve ,,A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. szakmai feladatainak ellatisa
érdekében nemzetk6zi humanitarius segitségnyijtasra ¢és a fejlesztési egyiittmiikodésre
biztositando eurdpai unids forrasszerzési lehetdségek megvalositdsanak tamogatasa™: 64.700e
Ft), valamint a DOTO HHU alkalmazas halasztott bevételekbél torténd felolddsa 8.333e Ft
Osszegben.

Anyagjellegii raforditasok: Anyagkoltségek 0sszesen 4.330e Ft, melybdl a legjelentdsebb az
lizemanyag koltség (3.600e Ft, négy bérelt személygépkocsi). Igénybevett szolgaltatdasok
ertéke 206.650e Ft, melybdl bérleti dijak 13.668e Ft (ebbdl 11.230e Ft a bérelt gépjarmiivel
kolcsonzeési dija); javitasi, karbantartasi koltségek 600e Ft; hirdetés, reklam, propaganda
koltségek 5.100e Ft; oktatds és tovabbképzés koltséger 1.000 Ft; utazasi és kikiildetési
koltségek 21.700e Ft (foleg kilfoldi kikiildetések); szakértdi dijak, tigyvédi dijak 85.004e Ft
(konyvvizsgald, belso ellendr, konyveélés €s bérszamfejtés, ligyvéd, kozjegyzo, iktatérendszer,
konyvviteli rendszer, szakértéi tandcsadas, forditas, kozbeszerzés, helyszini koordinatorok
szakértéi dija); ingatlan {izemeltetéssel kapcsolatos koltségek 144e Ft (tliz- ¢és
munkavédelem); egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei: 79.434e Ft (fobb tételek: 1T
szolgéltatisok (NISZ Zrt., DreamApply OU, DOTO fejlesztés) 36.841le Ft, biztonsagi
szolgaltatds 10.000e Ft, Europai unids akkreditacido 23.178e Ft). Egyéb szolgaltatdasok
0sszesen 1.300e Ft.

Személyi jellegii raforditasok: Bérkoltség 204.920e Ft; Személyi jelleglhi egyéb kifizetések
15.444e Ft; Bérjarulékok 33.354e Ft.

Ertékesokkenési leiras: Osszege tartalmazza a DOTO HHU alkalmazas értékcsokkenését
(8.333e Ft), valamint néhany sajat beszerzési targyi eszkoz értékcsokkenését.

Egyéb raforditasok: jellemzden birsdgok, kartéritések, ki nem emelt egyéb raforditdsok
tartoznak ide, 2021-ben 0 Ft-tal tervez a Tarsasag.

Adézas elotti eredmény: a Tarsasag 0 Ft ad6zas elotti eredménnyel tervez.

Adoézott eredmény: a Tarsasag 0 Ft adozott eredménnyel tervez.

Mérlegfoosszeg: 78.174e Ft O0sszeggel tervez a Tarsasag, mivel a 2020-ban rendelkezésre
bocsatott, éven tali tamogatasokat, valamint a 2021. évi miikodési tamogatast 2021. december
31-ig fel kell hasznalnia.

Sajat toke: jegyzett toke 5.000e Ft, tOketartalék 7.985¢ Ft.
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Atlag 1étszam (f6): 22 f6 éves atlaglétszammal tervez a Tarsasag.
Beruhazasok osszege: a Tarsasag nem tervez beruhazassal 2021-ben.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. a Magyar Allam nevében, mint alapitd részvényes a
Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), az egyesiilési
jogrol, a kdzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tdmogatasarol
sz016 2011. évi CLXXV. tv. (a tovabbiakban: Civil tv.) és az allami vagyonr6l szol6 2007. évi
CVI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 29.§ (3) bekezdése rendelkezéseinek megfeleléen a
nemzeti vagyon kezeléséért felel0s tarca nélkiili miniszter (a tovabbiakban: miniszter) altal a
Vtv. 20.§ (8) bekezdése alapjan kiadott 113/2018. (XIL.28.) RJGY sz. hatarozat I. pontja
alapjan kézhasznu nonprofit zartkdriien miikddo részvénytarsasagot hozott 1étre. A Tarsasag a
Magyar Allam tulajdonaban 1évé egyszemélyes, zartkoriien miikodd részvénytarsasag. A
Hungary Helps Programroél szol6 2018. évi CXX. térvény (a tovabbiakban: HHP tv.) 4. § (3)
bekezdése alapjan a Térsasag felett a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét a Miniszterelndkség (székhelye: 1055 Budapest, Kossuth Lajos
tér 2-4., PIR torzsszam: 775290, statisztikai szadmjel: 15775292-8411-311-01, addszam:
15775292-1-41) gyakorolja. A Miniszterelnokség Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol
sz0l6 14/2018. (VIL. 3.) MvM utasitas 1. melléklet 32.§ p) pontja, valamint 4. fiiggelék III.
Gazdasagi tarsasdgok 14. pontja alapjan a Miniszterelnokség, mint a tulajdonosi jogok
gyakorlgja nevében a Miniszterelnokség kozigazgatasi allamtitkara (a tovabbiakban:
tulajdonosi jogok gyakorldja vagy Alapitd) jar el.

A szakmai irdnyitdsért felelés politikai vezetdi feladatokat az Uldozott Keresztények
megsegitéséért ¢és a Hungary Helps Program megvalositasaért felelds allamtitkar
(tovabbiakban: szakmai vezetd) latja el. A HHP tv. 4. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasag
kozfeladatként latja el a Hungary Helps Program keretében odaitélt koltségvetési
tdmogatasok, adomanyok tekintetében az allamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (a
tovabbiakban: Aht.) szerinti kezel szervi feladatokat. Az adoméanyokat kizarélag a Téarsasag
kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

A Térsasag alaptékéje: 5.000.000,- Ft, azaz 6tmillié Forint, amely 100%-ban pénzbeli vagyoni
hozzajarulasbol all. Az Alapité a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag cégbirosagi
bejegyzési kérelmének benyujtasaig teljes egészében rendelkezésre bocsatotta. A Térsasag 5
db, azaz 6t darab 1.000.000,- Ft, azaz egymilli6 Forint névértékii és 14.831.399,- Ft, azaz
tizennégymillié-nyolcszazharmincegyezer-haromszéazkilencvenkilenc ~ Forint  kibocsétési
értékll ,,A” sorozatll dematerializalt torzsrészvényt bocsatott ki. Az 6sszes részvény névértéke
egyiittesen 5.000.000,- Ft, azaz Otmillié Forint, a kibocsatasi értéke egyiittesen 74.156.995,-
Ft, azaz Hetvennégymillid-egyszdzotvenhatezer-kilencszazkilencvenot Forint. A részvények
kibocsatasi értékének 100 %-at, azaz 74.156.995,- Ft-ot az Alapitd6 az Alapszabaly 5.2.
pontjaban foglaltak szerint bocsatotta a Tarsasag rendelkezésére.

A Tarsasagnal kozgyiilés nem miikodik. A kdzgytilés hatdskorébe tartozd kérdésekben az
Alapité irasban hataroz és a dontés a Vezérigazgatdval vald kozléssel valik hatalyossa. A
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Tarsasagnal igazgatdsag megvalasztasara nem keriil sor, az igazgatdsag jogait a Ptk. 3:283. §-
a alapjan vezet0 tisztségviseloként a Vezérigazgatod gyakorolja.

A Tarsasagnal 3 tagu Feliigyelobizottsag mukodik. A FeliigyelObizottsag tagjait az Alapito
jeloli ki/valasztja meg, megbizatasuk hatdrozatlan iddtartamra szo6l. A Feliigyelobizottsag
feladata, hogy az Alapitd részére az ligyvezetést a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol
ellendrizze. A Feliigyelobizottsag koteles az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és
tizletpolitikajarol szold6 — a Vezérigazgatd altal legalabb harom (3) havonta elkészitett —
jelentést megtargyalni. A Feliigyel6bizottsag kiemelt feladata tovabba annak folyamatos
figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag miikodése megfelel-e az Alapszabalyban rogzitett
eldirasoknak és feladatoknak.

A tulajdonosi elvardsokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a
Tarsasagon keresztiil a sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius
katasztr6fak sujtotta teriileten €16 embereket és kozosségeket megsegitse, a helyben
megmaradasukat eldsegitse, a szabad vallasgyakorlds védelmét eldmozdité projekteket
tdmogassa, kiilonds tekintettel az 1ildozott keresztény és mas valldsi kisebbségek, tovabba
veszélyeztetett kozosségek értékmegdrzésére.

Tarsasagunk a jogszabalyban meghatarozott feladatat korményzati szinten megfogalmazott
iranyelvekre (https://nefe.kormany.hu/nemzetkozi-humanitarius-segitsegnyujtas), a
nemzetkdzi humanitarius jogra, a nemzetkdzi emberi jogi egyezményekre és a nemzetkozi

menekiiltjogra, valamint a négy f6 humanitarius alapelvre (emberiesség, semlegesség,
partatlansag és fliggetlenség) tdmaszkodva €s azok figyelembe vételével hajtja végre.

Tervezett kiemelt projektek, események:
- Projektellendrzésekhez helyszini koordinatorok igénybevétele
- Biztonsagi szolgaltatas igénybevétele a projekt megvalositasi helyszineken torténd
ellendrzéseknél
- Eurodpai Unids akkreditacids folyamat elinditdsa (DG ECHO partner szervezeti statusz
megszerzése érdekében).

1.3. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatisa

Szakmai feladatellatassal kapcsolatos koltségek:

A Térsasag miikodése lehetdévé teszi, hogy a természeti és civilizacids katasztrofak okozta
Osszetett veszélyhelyzetek, illetve humanitarius valsdgok esetén gyorssegély adoméanyozasaval
segitséget nyjtson a bajbajutottak részére. A gyorssegély valsaghelyzetekben rovid idén beliil
képes hozzéjarulni emberi életek megmentéséhez és a szenvedés azonnali enyhitéséhez. A
Tarsasag az adomanyokat gyors és atlathaté modon juttatja el oda, ahol ezek felhasznaldséara a
legnagyobb sziikség van.


https://nefe.kormany.hu/nemzetkozi-humanitarius-segitsegnyujtas
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A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Tarsasag kozfeladatként latja el a HHP keretében
odaitélt koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol szold 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezel0 szervi feladatokat. Ezen feladatok a kovetkezok: a
nemzetkozi humanitarius segitségnyujtasi projektek, adomanyok, tdmogatési szerzodések
elOkészitése, a kozvetlen, gyors és hatékony segitségnyujtds biztositasa; a tamogatasi
szerzOdések megkotése, adomanyozo levelek kiadasa az 1ild6zott keresztények és mas vallasi
kisebbségek valamint humanitarius katasztrofak aldozatai szdmara tamogatasok kifizetése; a
projektek nyomon kovetése, megvaldsuldsanak ellendrzése, beszamoltatas, jelentéstétel és
elemzés az atlathatosdg €s hatékonysag biztositasa érdekében. Adomanyokat kizardlag a
Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

A mikodési koltségek fedezete érdekében a Tarsasag tamogatasi igényt nyajt be a
Miniszterelnokség felé. A tamogatasi idészak: 2021. januar 1.- 2021. december 31.
Igénylésre tervezett Osszeg a szaktarcaval tortént egyeztetés alapjan: 340.000.000 Ft, azaz
haromszaznegyvenmilli6 Forint, a kifizetés tervezett datuma 2020. marcius honap.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii program lebonvyolitasi koltségek:

Az Osztondijprogram  Keresztény Fiataloknak (a tovabbiakban: Osztondijprogram)
Magyarorszag Korménya altal az iildozott keresztény vallasi kisebbségek irdnti szolidaritas
politikdja jegyében alapitott Osztondijprogram. A programot a 120/2017. (VL.1) Korm.
rendelet hivta életre, miikodtetéséért a Miniszterelndkség — az Uldozott Keresztények
Megsegitéséért és a Hungary Helps Program Megvalositasaért Felelos Allamtitkarsag — felel,
a program megvalositasa 2020. augusztus 4. napig a Tempus Kozalapitvany
kozremiikodésével zajlott.

Az, Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii dsztondijprogramrél és a
felsooktatasban részt vevo hallgatok juttatasairdl és az dltaluk fizetendo egyes téritésekrdl
szolo 51/2007. (I11. 26.) Korm. rendelet modositasdarol szolo 120/2017. (V1. 1.) Korm. rendelet
modositasarol  sz6l6 365/2020. (VIL28.) szami Kormanyrendelet, valamint az
., Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii program Tempus Kozalapitvany és a
Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zartkériien Miikods Részvénytarsasag kozotti dtadas-
atveteli eljarasaval kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol sz616 1450/2020. (VIL. 28.) szamu
Korményhatdrozata alapjan az Osztondijprogramot jogutodlassal, a Korm. rendelet 2. §
alapjan 2020. augusztus 5-t6l a Tarsasag kezeli.

A Térsasag a fenti feladatok elvégzéséhez kapcsoldddan felmeriilé koltségek téritése
érdekében, 76.000.000 Ft, azaz hetvenhatmillio Forint, tdmogatasi igényt nyujtott be a
Miniszterelnokség felé, 2020. november 6-an, a forras 2020. november 30-an érkezett meg a
Tarsasag bankszamlajara.

A tamogatasi id6szak: 2020. augusztus 5.- 2021. december 31.
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A szakmai feliigyeletet ellato, az Uldozott Keresztények Megsegitéséért és a Hungary Helps
Program Megvalositasaért Felel6s Allamtitkarsag illetékes foosztalya elkészitette a Hungary
Helps Program keretében megvalosuld Osztdndijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésii
Osztondijprogram létszamkeretének bovitésérdl, valamint az ehhez sziikséges tobbletforras
biztositasarol szold eldterjesztést, melynek a Jogi Ugyekért Felelés Helyettes
Allamtitkarsaggal tortént egyeztetése, majd annak el8zetes kozigazgatasi egyeztetési korre
bocsatasa megtortént. Kormanydontés jelen Uzleti terv készitésekor még nem sziiletett.

A Tarsasag szakmai feladatainak ellatasa érdekében nemzetkozi humanitarius

segitséonvujtasra és a fejlesztési egvittmilkodésre biztositandéo europai unios
forrasszerzési lehetoségek megvalositasanak tamogatasa:

Magyarorszagnak a magyar emberek biztonsdganak védelmében hozza kell jarulnia az
Eurdpara nehezedé migracidos nyomds csokkentéséhez, a helyben torténd segitségnyujtassal
valé megeldzéshez. Ezen a humanitarius segitségnyujtas terén tanusitott joszolgalati elvek
Osszességét foglalja magdba a magyar emberek szolidaritdsanak kifejezéseképpen
Magyarorszag legjelentésebb humanitarius segitségnyujtasi programja, a Hungary Helps
Program.

A Tarsasag a HHP tv. 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikddésével és az
adomanyok, illetve tamogatasok nyujtasaval kapcsolatos — a HHP tv.-ben meghatarozott —
kozfeladatot, mint szakmai feladatot kozhasznu szervként latja el.

A HHP tv. 2. § (9) bekezdése alapjan a HHP tv. 2. § (1) bekezdésben meghatirozott célok
elérése érdekében a Térsasdg a nemzetkdzi humanitirius segitségnytjtasra biztositandd
forrasokat koordindlja, ebben a feladatkorében pélyazatot nyujt be a felsorolt eurdpai unids
fejlesztési szervezetekhez:

a) az Eurdpai Bizottsag Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem Foigazgatosaga (DG

ECHO),

b) az Eurdpai Bizottsag Nemzetkozi Fejlesztési Féigazgatosaga (DG DEVCO),

c) az EU Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjai,

d) az Europai Unio kiilkapcsolati pénziigyi eszkozei.

A HHP tv.-ben el6irt kotelezettségnek eleget téve, a Tarsasdgnak sziikséges 1épéseket tennie
annak érdekében, hogy minél hamarabb bekapcsolodhasson az eurdpai unids koltségvetési

crer

unios szintll 1athatdésdganak noveléséhez, kapcsolatrendszerének bovitéséhez.

A Térsasag a fenti feladatok elvégzéséhez kapcsoldddan felmeriilé koltségek téritése
érdekében, 64.700.000 Ft, azaz hatvannégymillio-hétszazezer forint, tamogatasi igényt
nyUjtott be a Miniszterelnokség felé, 2020. november 25-én, a forras 2020. december 12-én
érkezett meg a Tarsasag bankszamlajara.
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A tamogatasi idGszak: 2020. oktober 1.- 2021. december 31.

1.4. A tervezési iranyelveknek val6 megfelelés bemutatasa

A tervezési irdnyelvekben foglalt alapelvek érvényesitése az aldbbiak szerint tortént meg:
Realitas:

A 2020. évi lizleti terv elkésziilésekor mar rendelkezésre alltak a 2019. évi tényszamok, ami
biztos alapot jelentett. Ezen kiviil kialakult a 2020. évi HR struktara terve, valamint a 2020.
évi tamogatasok nagyobbik része kifizetésre keriilt (a Tarsasag 2020. aprilis 30-ig kifizette az
Osszes, azaz 25 darab, a szakmai iranyit6 altal tervezett adoményat, az év tovabbi részében
Osszesen 28 darab adomanyt fizetett ki, kiilon Kormanydontések alapjan).

Teljes koriiség:

Az tlzleti terv elfogaddsakor mar ismertek voltak a pandémia miatt hozott kormanyzati
intézkedések, koztiik az is, hogy a ki nem fizetett adoméanyokat a Kormany a valsag kezelésére
kivanja forditani. Igy tehat ismertiik azt a tényt, hogy tovabbi adomanyokat csak kiilon
Korméanydontéssel lehet nyujtani, azaz az lizleti terv elfogadasakor kezelt adomanyok szama
¢s mennyisége nagysagrendileg nem valtozik az év hatralévo részében.

Ezzel szemben a Térsasadg szamara 1) feladatként jelentkezett, hogy 2020. augusztus 5-t6l az
,,Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak™ cimii projekt kezel8jévé valik, valamint az is,
hogy 2020. november 26-an megszervezi a ,,Perspectives of humanitarian actions in the light
of humanitarian - development nexus” cimli nemzetko6zi konferenciat. Ezek a feladatok az
tizleti terv elfogadéasa utan érkeztek a Tarsasaghoz. Ezen feladatok ellatasanak volt kiegészitd
forrasigénye, melyet a szakmai irdnyité a Tarsasag rendelkezésére bocsatott.

Vilagossag:

A Térsasag a 2020. évi iizleti tervét tobb korben egyeztette a Tulajdonos munkaszervezetével
(Tarsasagfeliigyeleti Fdosztaly), a szakmai iranyitoval (az 1ildozott keresztények
megsegitéséért ¢s a Hungary Helps Program megvalositasaért felelds allamtitkar), és az
elfogadds soran két korben véleményezte a Tarsasag FeliigyelObizottsdga. A felmeriild
kérdéseket tisztaztuk, hogy a harom érintett szerepld elé a vilagossag elvének megfeleld iizleti
terv keriilhessen.

Fokuszalt tartalom:

A Tarsasag feladata a humanitarius és a nemzetkdzi fejlesztési tdmogataskezelés, ami egy
kozigazgatasban bevett, jol behatarolt, kompakt tevékenység. Az {lizleti terv is ennek a
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logikdnak megfeleléen késziilt. Célja, hogy bemutassa ezt a sziik korti tevékenységet, a
kapcsolodo erdforrasokkal és raforditasokkal egyiitt, €s zsindrmértéket jelentsen a Tarsasag
szamara a tevékenysége végzésében. A 2020. évi és a 2021. évi lizleti terv is megfelel ennek
az alapelvnek.

Megalapozottsag:

A 2020. ¢évi tizleti terv elkészitésekor ismert volt a Tarsasag legtobb szerzddése ¢s a HR
struktara, igy a bérek és a dologi koltségek megalapozottan keriiltek megtervezésre. A
tevékenység szliik korlisége miatt Iényeges koltségndveld tényezd felmeriilése nem volt
varhat6 (az év kozben érkez6 tobbletfeladat nem tartozott ebbe a korbe, azok elvégzésének a
fedezetét azonban a szakmai iranyitd rendelkezésre bocsatotta).

Mivel a 2020. évi lizleti terv eredetileg is ugy késziilt, hogy a realitds, a teljes korliség, a
vilagossag, a fokuszalt tartalom ¢és a megalapozottsdg kritériumait figyelembe vette, ezek

tovabbi érvényesitése érdekében kiegészitd intézkedésre nem volt sziikség.

A 2021. évi lizleti terv ugyanezen elvek mentén késziil, igy a Téarsasag tovabbi intézkedés
bevezetését nem tervezi.

A tulajdonosi joggyakorlé uzleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

ATarsasag az adott ATarsasag megadta az

A tulajdonosi joggyakorlo lizleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezési
iranyelvei, elvarasai teljes koriien megfelelt/ iranyelvtél torténé

nem felelt meg eltérés részletes indokait

1. Premisszakészlet

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jelleg(i raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4 4. Teljesitménydsztonzok, teliesitményértékeléshez kotott juttatasok

5. Mikddési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorlo elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas

ANANANANANANANENENANANANANAN

10. Tarsasag specifikus elvarasok
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I1. A Tarsasag atfogé bemutatasa

11.1. A Tarsasag miikodési kornyezete

A Téarsasag mikodésének célja a magyar kormany allaspontjanak érvényesitése, miszerint a
segitséget kell odavinni, ahol baj van, nem pedig a bajt Europaba hozni. Az adoményokkal,
tamogatasokkal azt kell lehetévé tenni, hogy a veszélyeztetett csoportok, kiilondsen az
ildozott  keresztények, sziilofoldjikon boldogulhassanak. Magyarorszag Kormanya a
244/2017. (VIIL 28.) Korm. rendelettel létrehozta a Hungary Helps Programot (a
tovabbiakban: HHP) azzal a céllal, hogy a Magyarorszag altal nyujtott humanitarius és
nemzetkozi fejlesztési timogatasokat kezelje. A HHP tv. alapjan jott 1étre a Tarsasag.

A Téarsasag megalakulasa lehetové tette, hogy a természeti és civilizacids katasztrofak okozta
Osszetett veszélyhelyzetek, illetve humanitarius valsagok esetén gyorssegély adomanyozasaval
segitséget nyujtson a bajbajutottak részére. A gyorssegély valsaghelyzetekben rovid idon beliil
képes hozzéjarulni emberi életek megmentéséhez és a szenvedés azonnali enyhitéséhez. A
Tarsasag az adomanyokat gyors €s atlathaté modon juttatja el oda, ahol ezek felhasznélasara a
legnagyobb sziikség van.

A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Tarsasag kozfeladatként latja el a HHP keretében
odaitélt koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol sz6l6 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezeld szervi feladatokat. Ezen feladatok a kovetkezdk: a
nemzetkdzi humanitarius segitségnyujtasi projektek, adomanyok, tdmogatdsi szerzddések
elOkészitése, a kozvetlen, gyors és hatékony segitségnyujtds biztositasa; a tamogatasi
szerzOdések megkotése, adomanyozo levelek kiadédsa az 1ildozott keresztények és mas vallasi
kisebbségek valamint humanitarius katasztréfak aldozatai szamara tdmogatasok kifizetése; a
projektek nyomon kovetése, megvalosulasdnak ellendrzése, beszamoltatas, jelentéstétel €s
elemzés az atlathatosdg €s hatékonysag biztositasa érdekében. Adoményokat kizardlag a
Tarsasag kezelheti, illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

A Tarsasag szakmai feladatainak ellatasa érdekében nemzetkézi humanitarius

segitséonvujtasra és a fejlesztési egviittmikodésre biztositandé europai unios

forrasszerzési lehetoségek megvalositasanak tamogatasa:

A HHP tv. 2. § (9) bekezdése értelmében a Tarsasdg feladatai kozé tartozik a nemzetkozi
humanitarius segitségnyujtasra és a fejlesztési egyiittmiikodésre biztositandd forrasok
bevonasa a HHP tv. 2. § (1) bekezdésben meghatarozott feladatai elérése érdekében. A HHP
tv.-ben eldirt kotelezettségnek eleget téve a Tarsasdg megkezdte a felkésziilést az eurdpai
uniés, ¢és mas nemzetkozi forrasok lehivasara, az ahhoz sziikséges szervezeti feltételek
kialakitasaval. 2019 novembere ota a Tarsasag kiemelt feladatai koz¢ tartozik eurdpai unids
szintli lathatésaganak novelése, kapcsolatrendszerének bdvitése, €s a szervezeti akkreditacios
folyamatok.
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A feladat tamogatas keretében torténd finanszirozasaval kapcsolatban 1d. még az 1. 3. pontban
foglaltakat.

A palyazashoz sziikséges, elvégzendd feladatok kozott elsd helyen szerepel az Eurdpai Unio
(a tovabbiakban: EU) pénziigyi szabalyzata szerinti pilléralapu értékelés elinditasa, amely
lehetdvé teszi, hogy az Eurdpai Bizottsag koltségvetési forrasok felhasznalasaval bizzon meg
korményzati- ¢és nemzetkOzi szervezeteket. A Tarsasag tagallami iigynokségként torténd
akkreditacioja lehetOséget biztosit Magyarorszag altal eddig fel nem hasznalt eurdpai unids
forrascsoportok elérésére.

A fentiekhez kapcsolddoan szintén fontos feladat a Practitioners’ Network szakmai halozatba
torténd jelentkezés, amelynek keretében a Téarsasdg szdmara lehetdség nyilik a szélesebb korii
szakmai, politikai kapcsolatépitésre. A Practitioners’ Network szakmai haldzatnak tagjai a
jelentésebb eurdpai uniods tagallami humanitarius igyndkségek, amelyek a Tarsasadg jovObeni
konzorciumi partnerei lesznek. Szakmai héalozatban valo részvételt tagdijfizetés kotelezettség
terheli, amely 2021 évre vonatkoz6 koltségét (3.000 EUR) tamogatasbol kivanjuk fedezni.

Mindezen feladatok megvalositdsa tobbletkdltséget jelent a Tarsasag szédmara, mely
koltségeket az aldbbiakban részleteziink:

a) Személyi juttatasok biztositasa:
Az eurdpai unids forrasszerzési feladatok ellatdsahoz kapcsoldddan a tdmogatasbol
tervezziik finanszirozni az ezzel foglalkoz6 munkatirsak bérkoltségét és egyéb
személyi juttatasait (Cafeteria, Budapest bérlet, munkabajaras koltségtéritése) tovabba
az azok utan fizetendé munkaadokat terheld jarulékokat.

b) Kikiildetések finanszirozasa:
Tekintettel a munkakor jellegére, fontos a személyes kapcsolattartds az eurdpai unios
intézményekkel mind Briisszelben, mind pedig az afrikai és kozel-keleti
partnerorszagokban, mely feladat a pandémias helyzet figyelembevételével kertil
megtervezesre.

c) Pilléres Ertékelés elvégzése:
Az EU Pénziigyi Szabalyzata (EU Financial Regulation) lehetové teszi, hogy az
Eurdpai Bizottsag koltségvetési forrdsok felhasznalasaval bizzon meg kormanyzati- és
nemzetkdzi szervezeteket. Az erre jogosult szervezet rendszereinek, szabalyainak és
eljarasainak biztositaniuk kell az EU pénziigyi érdekeinek védelmét. Az a szervezet
lehet jogosult az eurdpai unids forrasok ilyen modu felhasznalasara, amely atesett az
ugynevezett Pillér alapu értékelésen.
A Pilléralapu értékelést erre akkreditalt, kiilsé konyvvizsgald cégnek kell elvégeznie.
A Térsasdg vonatkozasaban az akkreditalt cég altal torténd ezen értékelés
elvégzésének koltségét a tdmogatasbol kivanjuk fedezni.

d) Egyéb tanacsadoi-, kapcsolatrendszer bdvitését tamogato feladatok
finanszirozasa:
A tamogatasbol tervezziik fedezni az eurdpai unids forrdsszerzéshez sziikséges
szervezeti akkreditacios folyamatok soran felmeriild egyéb tandcsadoi szolgaltatasok
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igénybevételének, tovabba a kapcsolatrendszert bovitését szolgaldé eseményeken vald
részvételnek (Practitioners’ Network regisztracios dij, tagsagi dij) a koltségeit.

e) Konyvvizsgalat finanszirozasa:
A tamogatasbol kivanjuk finanszirozni a pilléres értékeléshez nélkiilozhetetlen
konyvvizsgalat dijat.

f) Konyvelési tevékenység finanszirozasa:
A pilléres értékeléshez sziikséges IFRS (International Financial Reporting Standards)
szerint is le kell konyvelni a Tarsasag forgalmat, igy a tdmogatasbol tervezziik fizetni
az ezzel kapcsolatban felmeriil6 koltséget.

g) Forditas finanszirozasa:
A Dbelsé szabalyzatok, szerzodések leforditasa angol nyelvre sziikséges az
akkreditacios folyamat sordn.

A Térsasag tagallami ligynokségként torténd akkreditacidja lehetdséget biztosit Magyarorszag
altal eddig fel nem hasznalt eurdpai unios forrdscsoportok elérésére.

A fentiekhez kapcsolddoan szintén fontos feladat a halozatépités, a szakpolitikai
kapcsolatépités, kiallitdsokon vald részvétel, amelynek keretében a Térsasdg szdmara
lehetdség nyilik a szélesebb korli szakmai, politikai kapcsolatépitésre. Az itt megismert cégek,
emberek szakmai haldzatok tagjai a jelentésebb eurdpai unids tagallami humanitérius
tigynokségeknek, amelyek a Téarsasadg jovébeni konzorciumi partnerei lehetnek.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

Az, Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii dsztondijprogramrél és a
felsooktatasban részt vevo hallgatok juttatasairdl és az dltaluk fizetendo egyes téritésekrdl
szolo 51/2007. (I11. 26.) Korm. rendelet modositasdarol szolo 120/2017. (V1. 1.) Korm. rendelet
modositasarol  sz6l6 365/2020. (VIL28.) szami Kormanyrendelet, valamint az
., Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii program Tempus Kozalapitvany és a
Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zartkériien Miikods Részvénytarsasag kozétti dtadas-
atvételi eljarasaval kapcsolatban sziikséges intézkedésekrol sz616 1450/2020. (VIL. 28.) szamu
Korményhatdrozata alapjan az Osztondijprogramot jogutodlassal, a Korm. rendelet 2. §
alapjan 2020. augusztus 5-t6l a Tarsasag kezeli.

A feladat tamogatas keretében torténd finanszirozasaval kapcsolatban 1d. még az I. 3. pontban
foglaltakat.

Az Osztondijprogram végrehajtasat a Tarsasag Program Management Igazgatosag szervezeti
egysége végzi, az ezzel kapcsolatban felmeriilt feladatok:
a) a palyazati felhivas, valamint az Osztondijprogram mikodési szabalyzatanak
elkészitése;
b) a palyazati eljaras lefolytatasa, ennek keretében:
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d)

f)
9)

h)

e Dream Apply online palyaztatdé rendszer miikddtetése, fenntartasa; fejlesztési
igények jelzése az illetékes fejlesztoknek. A palyaztatd rendszer fenntartdsa
érdekében a befejezett jelentkezési adatoknak megfelelden bérleti dijat kell fizetni,
a tAmogatas terhére bérleti és lizingdijként kivanjuk igénybe venni.

e informacids honlap feltoltése tartalommal, a honlap kezelése;

e beérkezd jelentkezOk Osszesitése, a palyazatok technikai ellendrzésének
lefolytatésa;

e az érvényes palyazatok megkiildése az Miniszterelndkség szamara,

e ¢rvényes egyhdzi ajanlolevéllel rendelkezd, és — sziikség esetén — az egyhazi
partnerek altal jelolt palyazatok tovabbitdsa felvételi eljardsra a megjelolt
felsdoktatasi intézményeknek;

e palydzok, és intézmények értesitése a tamogatdi dontésrdl, illetve az elutasitasrol;

e szerzOdéskotés a programban résztvevo felsGoktatasi intézményekkel;

e hallgatdi kérelmek (hosszabbitas, sziineteltetés, szakvaltds, intézményvaltas)
jovahagyasa vagy indoklassal torténd elutasitésa;

¢ hallgatdi beszamolok Osszesitése;

o felsdoktatdsi intézmények beszdmoldjanak dsszesitése;

e 0Osztondij lezarasa;

e monitoring latogatasok a programban részt vevo felsdoktatdsi intézményekben.

az 0sztondijprogram részét képezd egyéb programok megszervezése és lebonyolitasa,

amelynek keretében:

e rendezvényszervezés kiilsds rendezvényszervezd cégen keresztiil, a Nemzeti
Kommunikaciés Hivatal bevonasaval (igy kiillondsen informacidés napok
Osztondijasok részére évente 2-3 alkalommal, koordinatori taldlkozok évente 2-3
alkalommal). A rendezvényeket kizarolag az aktualis pandémias szabalyok
betartasa mellett, tervezziik megvalodsitani, budapesti helyszineken.

kapcsolattartdas az  OsztOndijprogramban részt vevd magyar felsdoktatasi

intézményekkel,

Dream Apply rendszerrel kapcsolatos képzés biztositdsa intézményi koordindtorok

szdmara (nincs kozvetlen koltségvonzata, a Tarsasag munkavallaléi végzik a képzést);

tekintettel arra, hogy az intézményi koordinatoroknak is ismerni kell a DreamApply
feliiletét, mert a jelentkezdk felvételije utan itt kell rogziteni az irasbeli véleményiiket,
eldre tdjékozodniuk kell a jelentkezokrdl és azt ezen a feliileten tehetik meg;

kapcsolattartas az Osztondijprogram irdnt érdeklédokkel, a jelentkezdkkel és a

programba bekeriilt 6sztondijasokkal;

kiadvanyok az 0sztondijasok €és a koordindtorok részére (rekldm és propaganda

kiadésok);

a kiadvanyok ingyenesek lesznek és az 6sztondijprogram bemutatdsa, induldsa, célja,

eredményei, sikerei, kordbbi tapasztalatai, didkok személyes véleményei lesznek

benne. Felmeriil6 koltségek: kiadvanyszerkesztés, grafikai munka, legyartas, tervezés,
nyomdai munka;
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i) mikrobusz igénybevétele a fentebb hivatkozott rendezvényekhez (informacids napok
¢s koordinatori talalkozok) kapcsolodo szallitasi szolgaltatas.

A jelen szakmai programban foglalt feladatok megvalositdsa sziikséges a tdmogatasi cél
teljesitéséhez.

11.2. A Tarsasag 2021. évi miikodésének jogszabalyi keretei

Ld. még az 1.2. A Tarsasag 2021. évi tervezett f6 gazdasagi mutatoszamai, a miikodesi-,
jogszabalyi kornyezet fobb jellemzoi résznél a jogszabalyi kornyezet fobb jellemzoi kifejtését.

Kiegészitések:

A Feliigyeldbizottsag elndke Boér Zoltan (Az Uldozott Keresztények Megsegitéséért és a
Hungary Helps Program Megvalositasaért Felelds Allamtitkarsag kabinetfonoke), a
FeliigyelObizottsag tagjai: dr. Dancs Ferenc (Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium helyettes
allamtitkara), dr. Szamosi Ferenc (Varkapitanysag Nonprofit Zrt. vezet6 jogi eléadoja).

A Miniszterelndkséggel 2019. junius 26-an megkotott Kezeldszervi megallapodés értelmében
a Térsasag, kezeld szervként jar el a tarca két koltségvetési sora tekintetében: 30/1/28/2
Intervencids Tamogatasi Keret (AHT 367228); 30/1/28/3 Hungary Helps Program (AHT
378539). A megallapodas 1. szamu, 2021. januar 7-én alairt modositasa értelmében a
2005/2020. Korm. hatarozat alapjan 2021-ben a 30/01/28 Hungary Helps Programhoz
kapcsolodé tamogatasok (AHT: 367206) a fenti, 2020. évi fejezeti kezelésii eldiranyzatokat is
magaban foglalja.

A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a
Tarsasagon keresztiil a sziikséget szenvedd, {iildoztetésnek kitett vagy humanitarius
katasztrofak sujtotta teriileten €16 embereket és kozosségeket megsegitse, a helyben
megmaradasukat eldsegitse, a szabad vallasgyakorlas védelmét eldmozditd projekteket
tdmogassa, kiilonos tekintettel az 1ildozott keresztény és mas vallasi kisebbségek, tovabba
veszélyeztetett kozosségek értékmegdrzésére.

11.3. A Tarsasag jovedelmezdéségének alakulasa

A Téarsasag a 2019. évet veszteséggel zarta. Ennek mértéke 61.172e Ft volt, melyet a Tarsasag
az eredménytartalékbol finanszirozott. Ezt a veszteséget az okozta, hogy a Tarsasag
alapitasakor kiilon miikddési forras nem allt a Tarsasag rendelkezésére, a 2019. évi koltségek
fedezetét az eredménytartalék jelentette.

A 2020. évben a Téarsasag szamdara rendelkezésre allt olyan tdmogatds, amely a mitkddési
koltségek forrasat jelenti, illetve egyes szakmai feladatok ellatasara a Tarsasag kiilon szakmai
tdmogatasban részesiilt. Ez lehetévé teszi, hogy a Tarsasag a 2020. évet pozitiv nulla
eredménnyel zarja. Jelen iizleti terv alapjan veszteség nélkiili gazdalkodas véarhato a 2021.
évre is.

16



A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. 2021. évi iizleti terve

I11. Valsagallésag novelése a Kiils6 gazdasagi hatasokkal szemben

A Térsasag célja a sziikséget szenvedd, tildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofak
sujtotta teriileten €10 kozosségek megsegitése és helyben maradasuk fokozott tdimogatasa. Erre
a tevékenységre a Covid-19 jarvany miatt egyre nagyobb sziikség van, igy a jarvany valdjaban
csak fokozza a Tarsasag szerepének fontossagat. Ugyanez igaz mas katasztrofak esetére is,
legyen sz6 akar természeti vagy ipari katasztrofarol, fegyveres konfliktusrol, vagy az 6nalldan,
illetve mas valsag kisérd jelenségeként bekovetkezd gazdasagi bajrol.

Koltségszerkezet rugalmasabba tétele:

A Tarsasagnak elsodlegesen arra kell figyelemmel lennie, hogy abban az esetben, ha az
alapfeladataban (tamogataskezelés) megndvekszik az igény, akkor a koltségek alacsonyan
tartasa mellett is el tudja-e latni a megndvekedett feladatot. A Tarsasagnal ilyenkor
kozvetleniil az tizleti szolgaltatasok koltsége (jogi koltség) ndvekszik, valamint — ha a
feladatok mennyisége hosszu tdvon nd — a bérkoltség lehet magasabb. A 2020. év soran a
Tarsasag jogi szolgaltatot valtott, melynek eredményeképpen nettd6 27,000 forintrdl nettd
25,000 forintra csokkent az tigyvédi koltség oradija.

A foglalkoztatott 1étszamot a Tarsasag ugy alakitotta, hogy a megnovekedett igényeket is el
lehessen latni. Fontos megéllapitani, hogy a foglalkoztatottak szama és a kezelt timogatasok
Osszege kozott nincsen egyenes Osszefiiggeés, kizarolag a kezelt projektek szama hatdrozza
meg, hogy hany fovel tudja a Tarsasag a tamogataskezelési feladatot ellatni. A 2019. évben a
Tarsasag 30 tamogatast folyositott, ezzel szemben 2020-ban mar 53 darabot. Mivel 2020-ban
Osszesen 3 projektet tudott a Tarsasag lezarni, igy csak a 2019 ota megkezdett, és még aktiv
projektek szama 80, ami mellett vannak olyan folyamatban 1évd projektek is, melyeket a
Tarsasag a korabbi iddszakokbol o6rokolt. Az atlagos projektméret is csokkend tendenciat
mutat: 2019-ben egy atlagos tdmogatasi projekt 160 millié forint volt, 2020-ban mar csak 101
milli6 forint.

Digitalizacio:

A Téarsasdg a 2020 év sordn aktivalta a tdmogataskezelési rendszerét (DoTo), valamint
lefolytatta a beszerzési eljarast az iktatorendszerre (FIKSZ Pont), amelyet 2021. januar 1-t61
¢élesben is hasznalni fog. A pandémia miatt a Tarsasag atallt a lehetd legtobb teriileten az
online mitkddésre, ennek érdekében kisebb informatikai beszerzéseket folytatott le (kamera,
Zoom account stb.)

Folyamatszervezés racionalizalasa:

A 2020. évben a legnagyobb kihivast az jelentette, hogy a Tarsasag az egyik alapfeladatat, a
helyszini ellendrzések lefolytatasat nem tudta az eredetileg tervezettek szerint megvaldsitani
az utazasi korlatozasok miatt. A Tarsasag ezt a kihivast rugalmasan kezelte, €¢s bevonta a

17



A Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. 2021. évi iizleti terve

tamogatasi helyszinekhez kozel es kiilképviseleteket, valamint feltérképezte, hogy vannak-e
a helyszineken olyan személyek-szervezetek, akik a Tarsasdg megbizasabol részt tudnanak
venni a helyszini ellendrzésben. A Tarsasag sikeresen azonositott ilyen kozremiikodoket, a
veliik kapcsolatos tobbletkoltséget betervezte a 2021. évi lizleti tervbe.

A Covid-19 jarvany kovetkeztében 2020 0Oszén a Tarsasdg tobb munkavallaloja is
megfertdz0dott. Tovabb nehezitette a helyzetet, hogy a Tarsasag egy épiiletben dolgozik Az
Uldézott Keresztények Megsegitéséért és a Hungary Helps Program Megvalositasaért Felelés
Allamtitkarsaggal, ahol szintén voltak beteg munkatarsak. A Tarsasagnak ebben a nehéz
id6szakban is biztositania kellett a zavartalan feladatellatast. Ennek érdekében technikailag
lehetdvée tettiik az irodan kiviili munkavégzést, csokkentve ezzel a megfertdzddés kockazatat,
valamint a helyettesitési rendet 0gy alakitottuk at, hogy az minél jobban segitse a
folytonossagot.

A Covid-19 tapasztalatok beépitése a miikodésbe:

A Tarsasag a 2021. évi lizleti tervébe beépitette a helyszini kdzremiikodok koltségét, amely
szolgéltatds nem valtja ki ugyan a helyszini ellendrzéseket, de athidalja azokat az idészakokat,
amikor a helyszini ellendrzések lehetetlenné valnak (amikor viszont lehetséges a helyszini
ellendrzés, ez a szolgaltatas nagy szolgalatot tesz a hatékonysag erdsitése érdekében).

A Covid-19 jarvany nagymértékben kiélezte az egyébként is jelenlévd valsagokat a Kozel-
Keleten és Afrikdban, ami kihatassal van a biztonsagi helyzetre is. Emiatt sziikségessé valt a
2021. évi lizleti tervben biztonsagi koltségekkel is szamolni, amelyek elsédlegesen a helyszini
ellendrzésekhez, illetve a tAmogatas-nyQjtas egyéb fazisaihoz kapcsolddnak.

A Térsasdg 2020-ban komoly tapasztalatokat gylijtott a pandémia alatti munkaszervezés
specialitasaiban, igy ez a 2021. évben mar nem fogja ismeretlen kihivas elé allitani a

Tarsasagot.

Beruhazasok felgyorsitasa:

A Térsasag esetében nem relevans.

IV. A Kkiadott iranyelvekben foglaltak végrehajtasa érdekében megtett
intézkedések

Miikodési koltségek csokkentése

Ld. még a Ill./Folyamatszervezés racionalizalasa cimszonal szereploket.
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A Tarsasag a 2021. év gazdalkodasat az alabbi, részben mar a 2020. év soran végrehajtott
intézkedések kedvezden befolyasoljak:

1. A Tarsasag jogi szolgaltatoja a Rodl & Partner volt a 2020. év elején, akik 27.000 Ft +
AFA oradijat szamlaztak a szolgaltatasért. A koltségek csokkentése érdekében a
Tarsasag 2020. aprilis 14-én szerzédést bontott a Rodl & Partnerrel, és egy beszerzési
eljaras utan 2020. aprilis 15-én szerzddést kotott dr. Drabos Erik Kasszian iigyvéddel,
aki valtozatlan szolgaltatasi tartalom mellett 25.000 Ft + AFA oradijért nyujtja a
szolgaltatast.

2. A Tarsasag szerzOdése a gépjarmuvek lizingjére 2020. november 30-an lejart a
Mercarius Flottakezeld Kft.-vel, akik ezt megeldzden 665.995 Ft+ AFA havidijat
szdmlaztak harom gépjarml utan. A szerzOdés lejaratait megelézOen a Tarsasag Uj
beszerzési eljarast folytatott le lizingszolgaltatasra. Ennek eredményeképpen a
Tarsasag 2020. december 1-t6l ismét a Mercarius Flottakezeld Kft.-vel kotott
szerzG6dést, azonban a havidij 530.824 Ft + AFA osszegre csokkent, véltozatlan
szolgéltatési tartalom mellett.

3. Oktatas ¢és tovabbképzés koltségei: csak a kotelezd, munkahoz nélkiilozhetetlen
képzések valosultak meg.

4. Utazasi és kikiildetési koltségek: a pandémia miatt csak néhany iizleti Gt valosult meg,
projektellen6érzésre nem Kertilt sor.

5. Iktatorendszer bevezetése: beszerzésre keriilt, de a tervezetthez képest jelentOs
koltségmegtakaritassal (KIR3 helyett FIKSZ).

6. A Téarsasag 2020. év soran javaslatot tett az Alapitd felé a Szervezeti és Mitkddési
Szabalyzat (SZMSZ) modositasara, melyet az Alapitd6 a 17/2020 (X. 26.) szamu
alapitoi hatarozataval elfogadott. Ennek eredményeképpen a Tarsasagnal a vezetdi
munkakorok szdma 7-rél 4-re csokkent.

7. A Tarsasag 2020.03.24. napon, beszerzési eljarast kovetden tanacsadoi szerzodést
kotott Marki Gabor egyéni vallalkozoval, 6sszesen bruttd 11.000.000 Ft értékben. A
szerzOdésben foglaltakat a vallalkoz6 2020. november 20-ig hidnytalanul teljesitette. A
Tarsasag a 2021. évi lizleti terv elkészitése soran megallapitotta, hogy bar a szerzédés
a Tarsasdg szamara kiemelten kedvezd volt, a 2021. évben ez a koltség
megtakarithato, igy a szerzddésben részletezett targyban ujabb beszerzési eljarasra
nem keriil sor.

8. Egyéb igénybevett szolgaltatasok/IT szolgéltatdsok: a menedzsment dontése, hogy a
szakmai feladatellatashoz hasznalt DOTO rendszer fejlesztésre keriiljon 2020-21 soran
(2020-ban netté 8.000e Ft, 2021-ben nettd6 12.000e Ft Osszegben). A NISZ Zrt.
szerz0désmodositasai miatt 2020-ban kozel 11.000e Ft egyszeri tobbletkiadas
keletkezett, ami 2021-ben mar nem fog jelentkezni.

A Tarsasag 2021.¢vben tervezett, koltségesokkentést segité intézkedései lehetnek
(befolyasolhato koltségek):
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Bérleti dijak/Gépjarmiivek kolcsonzési dija: hasznalt gépjarmiiveket bérel a Tarsasag,
ezzel koltségmegtakaritast ért el 2021. év vonatkozasaban. Amennyiben nem kertil sor
a program management igazgatd kinevezésére, a szerzOdésben opcidsan kért jarmi
nem keriil lehivasra (2.794e Ft).

Hirdetés, reklam, propaganda: az OKF programmal kapcsolatban keriilt tervezésre, de
atcsoportosithatd mas célra sziikség esetén (4.500e Ft).

Utazasi ¢€s kikiildetési koltségek: fiigg a jarvanyhelyzettdl és a munkaerd kapacitastol
(3.250e Ft).

Szakértéi dijak, iigyvédi dijak/Jogi szolgaltatds: szakjogasz ~munkatarsunk
kapacitasatol fliggéen csokkenthetd (4.000e Ft).

Szakértéi dijak, tigyvédi dijak/Tanacsadas: human erdforras fejlesztésre tervezett
Osszeg (3.000e Ft) adott esetben csokkenthetd.

Szakértdi dijak, tigyvédi dijak/Forditas: belsé munkavallaloval is megoldhato lehet egy
résziik, kapacitas fiiggvényében (650e Ft).

Szakértéi dijak, tligyvédi dijak/Helyszini koordinatorok: el6fordulhat, hogy mas
megoldas mellett dont a menedzsment, indokolt esetben (9 600e Ft).

Egyéb igénybevett szolgaltatasok/Szakkonyv, ujsag el6fizetés: nem feltétleniil
sziikséges (300e Ft); fénymasolas, nyomdai koltségek részben befolyasolhatoak (50¢
Ft); COVID tesztek koltségét nem feltétleniil sziikséges atvallalni (390e Ft);
rendezvények megvaldsitasa fiigg a jarvanyiigyi helyzettdl (5 000e Ft).

A konyvvizsgalo Kivalasztasara vonatkozo szempontok:

A Térsasag 2020. jalius 31-én beszerzési eljarast inditott allandd konyvvizsgaloi szolgaltatas

beszerzésére, mely az alabbi feltételeket tartalmazta:

Referencia igazolasa

Szakmai kompetenciak igazolasa

Pénziigyi-gazdasagi alkalmassag igazolasa

Rendelkezés minimum 200,000,000 forint/kar értékii szakmai feleldsségbiztositassal
Konyvvizsgalati munkaprogram elkészitése

V. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Tarsasag 2019-2021 évre vonatkozo Stratégiai terve alapjan:

A Hungary Helps Ugsynokségs Nonprofit Zrt.

A Tarsasag kozfeladatként latja el a Program keretében odaitélt koltségvetési tdmogatasok,

adomanyok tekintetében az dllamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény szerinti kezeld

szervi feladatokat, melyek a kovetkezok:

a nemzetkdozi humanitarius segitségnyujtasi projektek tamogatdsa, adomanyok
megszervezeése, tamogatasi szerzodések elokészitése, a kozvetlen, gyors és hatékony
segitségnyujtas érdekében,
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e a tdmogatasi szerzodések megkotése, az adomanyozo levelek kiallitasa, valamint az
ildozott keresztények és mas vallasi kisebbségek, illetve a humanitarius vészhelyzetek
¢és természeti katasztrofak aldozatai szamara torténd tdmogatasok kifizetése,

e a projektek nyomon kovetése, megvalosulasuk ellendrzése, beszamoltatasa,
jelentéstétel €s elemzések biztositasa az atlathatosag és hatékonysag érdekében,

o részvétel a Kiilgazdasagi- ¢és Kiilligyminisztérium 4ltal koordinadlt nemzetkozi
fejlesztéspolitika humanitarius-fejlesztési nexus célok megvalositasaban.

Feladatkorébe tartozik tovabba a forrasbevonas, aminek érdekében hatékonyan részt kivan
venni a Dbilateralis ¢és multilateralis tdmogatdsi projektek finanszirozdsaban ¢és
lebonyolitasaban, torténjen az akar kétoldalu, akéar V4-es, vagy akér eurdpai unios keretben. A
Hungary Helps Program egyre novekvé nemzetkozi elismertsége és az ahhoz csatlakozni
kivanok egyre szélesedd kore miatt fontos, hogy a Tarsasag fogadja a kiilsé adoméanyokat és
tamogatasokat, valamint gondoskodjon azok projektalapti megvaldsitasarol.

A program keretében a Téarsasag altal nyuajtott kétoldali nemzetkdézi humanitarius céla
tamogatasok felhasznaldsat rendszeresen €s a helyszinen ellendrzi.

Stratégiai célok

A Hungary Helps Program legfontosabb stratégiai céljai a kovetkezok:

e Sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofdk sujtotta
tertileten €16 kozosségek megsegitése és helyben maradasuk fokozott tAmogatisa. A
keresztény kultarkorhoz tartozo veszélyeztetett kozosségek kiemelt védelme, valamint
a keresztény kultara és értékek megdrzésének eldsegitése.

e A természeti és civilizaciés katasztrofadk okozta humanitérius valsagok, illetve
komplex vészhelyzetek esetén az emberi életek megmentése és a szenvedés enyhitése
az alapvetd életfeltételek helyredllitaiséhoz valé hozzajarulas, a hosszii tava
kovetkezmények és negativ hatdsok csokkentése, valamint a valsdghelyzetekre valo
felkésziilés tamogatasa altal.

e Az FEurépira nehezedd migracios nyomds csokkentése ¢és a nemzetkozi
kényszermigracid megeldzése, a kivaltd okok negativ hatdsainak moderalasaval. A
hazajukbol elmenekiilni kényszeriilt csaladok ¢és egyének otthonaikba valo
visszatérésének eldsegitése, kiilonds tekintettel a kozel-keleti és afrikai keresztény
kozosségek elvandorlasanak csokkentésére és sziil6foldjeikre vald hazatérésének
elémozditasara.

e Az emberi jogok és emberi méltosag egyetemes védelmének tdmogatasa, valamint a
hatranyos helyzetli és sériilékeny, illetve 1ildozott kozosségek érdekeinek érvényre
juttatdsa hazankban és a nemzetkozi kozosségben egyarant. A valldsszabadsag és a
szabad vallasgyakorlas eldmozditasa és erdsitése vilagszerte.

e A valsagdvezetek, a migraciés kibocsdjtd orszdgok, és a fejlddé orszagok
stabilizaldsdhoz, illetve nemzetgazdasdgi megerdsodéséhez vald hozzdjarulds,
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valamint ezen orszagok ¢€s térségek nemzetkozi biztonsaganak eldmozditasa.

Magyarorszag kiilgazdasagi tevékenységének ¢&s erejének tamogatdsa. Erds és
gylimolesozo diplomaciai, gazdasagi, civil és egyhazi kapcsolatok kiépitéséhez valo
hozzajaruldas azon célkozosségekkel, amelyek eldsegitik a stratégia céljainak
megvalodsitasat, valamint Magyarorszag bilateralis kapcsolatépitése soran elonyt és
eroforrast jelenthetnek. A tamogatashatékonysag 1j tipusu megkozelitése is
sziikségessé teszi a vallalati szféra fokozott bevonasat, valamint a gazdasag- és
kereskedelemélénkitd tevékenységekkel elérhetd szinergidkra valo torekvést.

Magyarorszag  nemzetk6zi  humanitarius  segitségnyqjtasi  tevékenységének
vonatkozasdban a hazai tarsadalmi tdmogatottsag ndvelése a humanitarius szemlélet, a
szolidaris feleldsségvallalds, valamint a keresztényi szolidaritas erdsitésén keresztiil.

Stratégiai alapelvek

A Tarsasag milkodését meghatdrozo stratégiai alapelv, ,,a 6 segitdé elvrendszere” mentén

alakitja kétoldali humanitarius politik4jat a Hungary Helps Program keretében:

A Kkozvetleniil és helyben segité elve: egyedi magyar kétoldali humanitarius
segitségnyljtasi modell (,,magyar modell”) megvalositdsa, amelyet a kozvetlen ¢és
helyben torténd segitségnytjtas, a kedvezményezett kozosségek helyi sziikségletei és
igényei altal megszabott, hozzajuk igazodo és szakmailag alaposan eldkészitett, célzott
tdmogataspolitika jellemez.

A barati segité elve: az érintett kozosségek vezetdivel és tagjaival kiépitett és apolt
bizalmi és €16 kapcsolatokra alapozott tdmogataspolitika, amely lehetdvé teszi a valos
igényekre valo valaszadast, valamint Magyarorszag és a kedvezményezett kozosség
kozti egyhazi, kulturalis, tarsadalmi és politikai kotelékek elmélytilését és hosszu tava
gyarapodasat.

A szolidaris segitd elve: Magyarorszag az adottsdgaihoz, gazdasagi és tarsadalmi
teherbird képességéhez mérten és azzal ardnyosan vesz részt a kétoldali nemzetkozi
humanitarius tevékenységekben ¢s mindenkor megjeleniteni hivatott a nemzet
szolidaritasat és daldozatvallalasat, valamint a globalis kihivasok kezelése iranti
elkotelezettségét €s tettrekészségét.

Az elkotelezett és uttoré segitdé elve: A projektalapti gyakorlatot felvaltd
programalapll tdmogataspolitikai szemléletmod (Hungary Helps Program) lehetévé
teszi az Osszetett, hatékonyabb és fenntarthatd kétoldali humanitarius jelenlétet.
Ugyanakkor sziikséges szorosabb kapcsolatot kialakitani a humanitarius segélyezés, a
rehabilitacio és a fejlesztés kozott (Linking Relief, Rehabilitation and Development —
LRRD), amiben a jelen stratégiai tervet a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium altal
kidolgozasra keriild fejlesztési stratégidhoz is illeszteni kell.

A becsiiletes és felelés segitd elve: a nemzetkdzi humanitarius joggal, a nemzetkozi
menekiiltjoggal és a nemzetkdzi emberi jogi egyezményekkel, tovabbd az Eurdpai
Humanitarius Konszenzus iranyelveivel, valamint a Gazdasagi Egyiittmiikodési és
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Fejlesztési Szervezet (OECD), Fejlesztési Egylittmiikodési Bizottsaga (DAC) és az
Europai Unio altal is elfogadott J6 Humanitarius Donortevékenység (GHD)
alapelveivel Osszhangban torténd, azok szellemiségét ¢€s rendelkezéseit megtartd és
erosito politika.

e A tudatos segité elve: a globalis kihivasok iranti felelosségérzet és az értékalapu
nemzeti érdekérvényesités messzemend Osszeegyeztetése.

Tamogatasok forrasa

A sziikséget szenvedd, iildoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofak sujtotta teriileten
¢l6 emberek és kozosségek megsegitésére forditott tAmogatas Osszege 2019. elsd félévében
megkozelitette a 4 milliard Ft-ot. Az el6z6 évhez viszonyitott forrdsnovekedés tendencidjat
feltételezve, a novekedés ilitemét mérsékelve keriilt a Térsasag altal stratégiai célként
meghatarozasra a 2021. évig varhaté éves koltségvetési tdmogatasi forrds. A 2019. évre
prognosztizalt mintegy 40%-os koltségvetési forrasndvekedést a kovetkezo évekre 18%-0s ill.
15%-0s novekedés kovet. A Tarsasag stratégiai tervei kozott kiemelt fokusszal szerepel a
humanitarius célra forditott koltségvetési forrasok kiilsé tdmogatds bevonasaval illetve
palyazatok Utjan torténd bdvitése.

Miikodési forrasok

A Tarsasdg fenntartdsa soran felmeriilé - igy kiilondsen az adoményozéasi programok,
palyazatok eldkészitésével, elbirdlasaval, az adomanyozas lebonyolitasaval, valamint azok
nyilvantartasaval és ellendrzésével kapcsolatos személyi és targyi feltételek biztositasdhoz
szlikséges - miikddési kiadasokat a Tarsasag elsddlegesen koltségvetési forrasbol
finanszirozza. A HHP tv. rogziti, hogy kiad4sokra évente a Tarsasag adott koltségvetési évben
meghatarozott bevételének legfeljebb tiz szazaléka hasznalhato fel.

A Térsasag 2019. évi miikodési koltségei kozott induld létszam és a legsziikségesebb
kiadasok szerepelnek. A 2020. évi és a 2021. évi koltségvetés mar a szakmai tevékenység
ellatasahoz sziikséges méretli szervezet és miikodési feltételek biztositasdhoz sziikséges
eréforrasok koltségvonzataval szamol. A Térsasdg stratégiai céljai kozott nem kizarolag a
tamogatasi célu koltségvetési forrasok kiilsd adomanyokkal, palyadzat utjan torténd
forrasbevonassal vald bdvitése keriilt rogzitésre, hanem a Tarsasag alapmiikodését biztositd
kiilsé forrasbevonas is. A szervezet értékteremtd és tdmogatod folyamatainak kialakitasaval, a
gyakorlati tapasztalatok novelésével a Tarsasag olyan egyedi szakmai felkésziiltségre tesz
szert, amely révén lehetdvé valik mdas szervezet altal kezdeményezett humanitarius
tevékenység tdmogatdsa, lebonyolitasa is. Az eréforrdsok adjak meg a szervezet képességeit,
alapvetd kompetencianak szamitanak, ezért a szervezet legfontosabb erdsségei, ¢és igy a
stratégia alapkovei.

Jovokép, hosszu tava célok

A Tarsasag célja felallitani egy Nemzetkozi Tanacsadd Testiiletet, melyet ismert, nagy
tekintélynek oOrvendd, nemzetkdzi elismertséggel rendelkezd tiszteletbeli tdmogatdink
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alkotnak. Ez a Testiilet tamogatna a Tarsasag nemzetkézi bedgyazodottsagat, nemzetkodzi
partnerségek kialakitasat®.

Rendkiviil fontosnak tartjuk a bilaterdlis alapi partnerségek kialakitasat, melyek
hozzajarulnanak a kiilsé forrasbevonashoz illetve programunk alapelvének — az okos
segitségnek - a nemzetkdzi humanitarius segélyezéssel foglalkozé legnagyobb donor orszagok
¢s humanitarius szervezeteik altali elismeréséhez, adoptalasdhoz.

A HHP torvény értelmében a Tarsasag kiemelt célja Eurdpai Unios forrasok bevonasa is,
hiszen jogosult forrasra palyazni tobb unios fejlesztési szervezetnél, illetve alapnal, igy
példaul az Eurdpai Bizottsdg Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem Foigazgatosdgahoz
(DG ECHO), az Eurdpai Bizottsag Nemzetkozi Fejlesztési Féigazgatosagahoz (DG DEVCO)
a humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az EU Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjaihoz
(EUTF) ugyanazon humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az Eurdpai Unid kiilkapcsolati
pénziigyi eszkozei koziil pedig a Humanitarian Instrument-hez.

A Térsasag koordindlja a jovében a magyar kormany kétoldali nemzetkdzi humanitérius
segitségnyujtasat, ezért a kiilonb6zé minisztériumok, allami szervek jelenleg decentralizaltan
mikodd ilyen jellegli Osszes tevékenységét Osszefogja és kezeli. Az ehhez sziikséges
mechanizmusokat a Tarsasag az elkovetkez6 iddszakban alakitja ki.

Az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak - SCYP céljanak minél hatékonyabb
megvalositdsa érdekében a Tarsasag keresi a programbdvités formait pl. a szakképzési
helyszinek bdvitésével, novelve ezzel a SCYP 6sztondijprogram keretében szaktudast szerzett
ildozott keresztény fiatalok szamat, akik fontos szerepldivé valhatnak sajat kozosségiik
erdsitésének, ujjaépitésének.

V1. A Tarsasag gazdalkodasa

VI1.1. A Tarsasag 2021. évi eredményterve

2021-2019 2021-2020
(eR) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhaté 2021.12.31. Terv Véltozas Valtozas (%) Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités netté arbevétele 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%)
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0| 0 0,0% 0 0,0%)
Egyéb bevételek 50 497 332182 474 747 424 250 840,1%| 142 565 42,9%]
Anyagijellegii raforditas ok 39818 128 607 212280 172 462 433,1%) 83673 65,1%)
Személyi jellegi raforditasok 71682 198678 253718 182 036 253,9%! 55 040 27,7%)
Ertékcsokkenési leiras 132 4808 8 749 8617 6528,0%)| 3941 82,0%]
Egyéb raforditasok 1 48 0| -1 -100,0%| -48 -100,0%)
Uzemi tevékenység eredménye -61136 41 0 61136 -100,0% -41 -100,0%j
Pénziigyi miveletek bevételei 4 12 0 -4 -100,0% -12 -100,0%j
Pénziigyi miveletek raforditasai 40 53 0 -40 -100,0% -53 -100,0%)
Pénziigyi miiveletek eredménye -36 -41 0| 36! -100,0%| 41 -100,0%j
Adézas eldtti eredmény -61172 0 0| 61172 -100,0% 0 0,0%)
Adé6zott eredmény 61172/ 0 0] 61172 -100,0%)| 0 0,0%)

VI1.1.1. Ertékesités netté arbevétele

A Térsasdgra nézve nem relevans/nincs arbevétel.

12020. év soran megalakult a Nemzetk6zi Tanacsado Testiilet.
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VI1.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
A Téarsasagra nézve nem relevans/a Tarsasag nem tervez aktivalt sajat teljesitménnyel.
V1.1.3. Egyéb bevétel

A Tarsasag 340.000e Ft miikodési tamogatassal szamol, ezen feliil az egyéb bevételek kozott
szerepel a 2020-ban kapott éven tali tamogatasok 2021. évben felhasznalni tervezett §sszege
126.414e Ft értékben (,,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” megnevezésii program
megvalodsitasa 2020.08.05. - 2021.12.31. kozotti iddszakban: 76.000e Ft illetve ,,A Hungary
Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. szakmai feladatainak ellatasa érdekében nemzetkdzi
humanitarius segitségnyujtasra és a fejlesztési egylittmiikodésre biztositandd eurdpai unios
forrasszerzési lehetdségek megvalositasanak tamogatasa™ 64.700e Ft), valamint a DOTO
HHU alkalmazas halasztott bevételekbdl torténd feloldasa 8.333e Ft dsszegben.

V1.1.4. Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoltség
adatok E Ft-ban
2021. évi
, 2020. évi Uzleti 2020. évi 2021. évi Uzleti | Terv —2020.
Megnevezés 2 z 8 T .
terv Varhato terv évi Varhato
eltérés
Anyagkoltségek 3600 2635 4330 1695
Nyomtatvany, irodaszer 1200 240 250 10
Uzemanyag 2400 2000 3600 1600
Egy éven belill elhasznalodo
gyartoeszkoz, berendezés, 0 150 200 50
felszerelés
Egy gven ?e}ul ?lha’szn.alodo 0 200 200 0
anyagi eszkdzok koltségei
Egyéb anyagkoltség 0 40 50 10
Takaritoszerek 0 5 20 15
Szakkonyv, szaklap 0 0 10 10

Az anyagkoltségek Bazistol valod jelentds eltéréseinek rovid, iizleti szemléletli magyarazata:

A legjelentdsebb eltérés az lizemanyagkoltség tekintetében jelentkezik, mivel a 2020-as évben
bérelt harom személygépkocsival szemben 2021-ben négy személygépkocsival tervez a
Tarsasag, ennek megfelelden az lizemanyag-fogyasztas néhet.

Igénybe vett szolgaltatasok
adatok E Ft-ban

. .. 2021. évi
e Z(gzoleflv | 2020. evi z‘gzlletelv' Terv — 2020.
® Varhato évi Varhato
terv terv -
eltérés
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- . . 2021. évi

) 2020-6vi1 ) 000, evi | 2021V ey 2020,

Megnevezés Uzleti ; i Uzleti e, ,

Varhato évi Varhato

terv terv .,
eltérés

Igénybe vett szolgaltatasok koltségei 98 416 124 667 | 206 650 81983
Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi ktg-ek 0 0 0 0
Bérleti dijak 10 148 11120 13 668 2 548
Javitasi, karbantartasi ktg-ek 0 450 600 150
Hirdetés, reklam, propaganda koltségek (Marketing és PR) 1800 600 5100 4500
Oktatas és tovabbképzés koltségei 2160 643 1000 357
Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkiil) 10 236 1150 21700 20550
Szakértdi dijak, tigyvédi dijak 60 478 62 230 85 004 22774
Ingatlan iizemeltetéssel kapcsolatos kdltségek 0 0 144 144
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok ktg-i 13 594 48 474 79434 30 960

Bérleti dijak: 2020. évi varhato érték az év kozben felmeriilt VPS bérlés miatt haladja meg a
tervezettet (iratkezeld rendszerhez és DOTO HHU alkalmazashoz sziikséges). A 2021. évi
terv 2020. évhez képest plusz egy (Osszesen négy) személygépkocsi bérleti dijat tartalmazza,
mely koltség befolyasolhat6, amennyiben a Program Management Igazgatd munkakoér nem
keriilt betdltésre.

Javitasi, karbantartasi koltségek: 2020. évi iizleti tervben 0 Ft szerepelt, viszont leginkabb
a személygépkocsik karbantartdsdval kapcsolatban felmeriil varhatéoan 450e Ft koltség, erre
2021-ben 600e Ft-ot tervez a Tarsasag.

Hirdetés, reklam, propaganda koltségek (Marketing és PR): 2020. évben a tervezetthez
képest varhatéan megtakaritas keletkezik, viszont 2021-ben az Osztondijprogram Keresztény
Fiataloknak elnevezésii program keretében 2021. évre betervezésre keriilt 5.100e Ft koltség,
amire tdmogatasi szerzddés keretében forrast is kapott a Tarsasag, azonban a jarvanyiigyi
helyzet alakulasanak fényében ebbdl 4.500e Ft befolyasolhato koltség.

Oktatas és tovabbképzés koltségei: 2020. évben csak a munkakdri funkciok betdltéséhez
elengedhetetlen képzéseket valositotta meg a Tarsasag és ennek megfeleléen tervezte meg a
2021. évi koltséget is.

Utazasi és kikiildetési koltségek: 2020. évben a pandémias helyzetbdl fakadd utazési
korlatozasok miatt a kiilfoldi kikiildetések (projekt ellendrzési célzattal) meghitsultak, emiatt
ezen a soron jelentds koltségmegtakaritas varhatd. 2021. évben a Tarsasdg mar tervez kiilfoldi
kikiildetésekkel. A tervezett 21.700e Ft koltségbdl 3.250e Ft befolyasolhato.

Szakértoi dijak, iligyvédi dijak: a 2020. évi varhato érték nem tér el jelentésen a 2020. évi
tervt6l. 2021. évi tervben extra koltségként jelentkezik a helyszini koordinatorok dija (9.600e
Ft), amely befolyasolhatd koltség. Novekedésre szdmit a Tarsasag a jogi szolgaltatdsok
dijanak tekintetében, amely Osszeg befolyasolhat6 a jogi szakérté munkatdrs kapacitdsanak
fliggvényében (4.000e Ft). Tandcsadasi szolgaltatasok terén 10.890e Ft 0sszegli ndvekedést
prognosztizal a Tarsasag az Eurdpai Unios forrasbevonasi feladat elokészitd munkalatai miatt
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¢s a human er6forras fejlesztési terve miatt. Ez utobbinak 6sszege befolyasolhaté (3.000e Ft).
Az egyéb tanacsadasi szolgaltatasok koltsége nem befolydsolhatd, mivel torvényben eldirt
szakmai feladatellatashoz sziikségesek. Forditasi szolgaltatasok terén szintén a 2020. évi
varhatohoz képest 650e Ft Osszegli emelkedés szerepel a 2021. évi tervben, ami
befolyasolhat6, amennyiben angol nyelvii forditasra képes munkatars kapacitasa megengedi.
Kozbeszerzési szolgaltatas igénybevételére is sziikség lesz 2021. évben a 2020. évvel
ellentétben, ami a terv szerint 2.223e Ft koltségnovekménnyel jar. Az allandé konyvvizsgalo
dija szintén magasabb a 2021. évi tervben, mint a 2020. évben felmeriilt, 2019. évi egyszeri
konyvvizsgalat dija, a kiilonbség 1.105¢ Ft. Koltségmegtakaritas 2021. évben a szamviteli,
bérszamfejtési és kontrolling szolgaltatas esetében (-3.100e Ft) a 2020. év végén tortént
szolgaltatd valtas miatt, illetve az iktatorendszerrel kapcsolatosan varhatd, mivel 2021-ben
mar csak a fenntartasaért kell fizetni (-2.667e Ft).

Ingatlan iizemeltetéssel kapcsolatos koltségek: 2020. évben beszerzésre keriilt a tliz- és
munkavédelmi szolgéltatas, emiatt a 2021. évi tervben 144e Ft koltséget tervez a Tarsasag.

Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei: a 2020. évi tervhez képest a 2020. évi varhatd
értek 34.880e Ft-tal magasabb. Ennek oka a NISZ Zrt. és a Tarsasag kozotti, 2020. év végén
bekovetkezett szerzédésmodositas, melynek keretében rendezésre keriiltek az eddig
szerz6déssel le nem fedett tételek. A megegyezés kozel 11.000e Ft egyszeri tobbletkoltséget
jelent 2020-ban a Tarsasagnak. Emellett a DOTO HHU alkalmazas fejlesztésére keriilt sor
10.160e Ft osszegben, illetve a Tarsasag 2020 novemberében online konferenciat szervezett,
melynek 0Osszkoltsége elérte a 20.000e Ft-ot (a Miniszterelndkség erre kiilon tdmogatasi
szerz6dés keretében 19.500e Ft forrast biztositott). Tobb soron viszont koltségmegtakaritas
jelentkezett (-3.989¢ Ft Gsszesen). A 2021. évi tervben a 2020. évi varhato értékkel szemben
tovabbi 30.960e Ft koltségnovekménnyel tervez a Tarsasag. Ennek oka a 2021. évben jonnan
jelentkezd tételek: a DreamApply szoftver dija mintegy 12.000e Ft, biztonsagi szolgaltatas
10.000e Ft, illetve Eurdpai Unids akkreditacio és pilléres értékelés megkezdésére 23.178e Ft.
A 2021. évi tervben szerepel még a DOTO HHU alkalmazés tovabbi fejlesztése (15.240e Ft),
viszont nem jelentkezik benne a 2020. évben felmeriilt NISZ Zrt. felé¢ torténd egyszeri
rendezés. Jelentdsebb koltségmegtakaritds a 2021. évi tervben a 2020. évi varhat6 értékkel
szemben a rendezvények koltségei soron jelentkezik, mivel csak az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak program keretében tervez a Tarsasag rendezvénnyel, mintegy 5.000e
Ft 6sszegben (-15.084e Ft).

Egyéb szolgaltatasok

Hatoésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek: a 2020. évi varhatd értékhez képest a
2021. évi terv nem tartalmaz valtozast (300e Ft).

Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak, bankkoltség: a 2020. évi varhato értékhez képest a
2021. évi terv nem tartalmaz valtozast (1.000¢ Ft).
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Eladott aruk beszerzési értéke

A Téarsasag esetében nem relevans.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

A Téarsasag esetében nem relevans.

VI1.1.5. A Tarsasag human eroforras és bérgazdalkodasa

A 2020. februar 15-én bekovetkezett vezetdvaltaskor a szervezet humaner6forras-

gazdalkodasara az alabbiak voltak jellemzdk:

Az egyes munkakorok betoltésekor nem, vagy csak részben jatszottak szerepet
szakmai szempontok

Munkak®dri leirasok nem alltak rendelkezésre

Olyan vezet6i munkakorok 1éteztek, amelyekhez nem tartozott beosztott munkatars

A hasonlé munkakdrben dolgozok bérei kozott jelentds (esetenként 30 szazalékot
meghalado) volt a szorés

A szervezeti egységek kozotti feladatmegosztés tisztazatlan volt

A 2020. év soran a fentiek az alabbiak szinten keriiltek rendezésre:

Fluktuacio: a probaidd alatt tdvozd kollégakat nem szamitva Gsszesen 2 f6 esetében
kezdeményezte a Tarsasag a szerzOdésbontist, 2 f6 pedig Onként tavozott (a
probaiddsoknél 1-1 az arany)

Uj munkatarsak keriiltek felvételre, szakmai szempontok alapjan: 5 f6 a
Programmenedzsment Igazgatosagra (PMI), 1 {6 a Gazdasagi és Szolgaltatasi
Igazgatdsagra (GSZI), és 3 f6 a Vezérigazgatodi Titkarsagra (VT).

Elkésziilt minden munkatars munkakori leirasa

Modositasra keriilt a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat (SzMSz), megsziintetve a
felesleges vezet6i munkakoroket, és tisztazva a szervezeti egységek hataskoreit

Egy alkalommal, 2020. majus 1-i hatdllyal részleges bérrendezés tortént annak
érdekében, hogy azonos munkakdrben dolgozé munkatarsak bérei kozott a kiillonbség
csokkenjen

A Térsasag szervezeti abrdja 2021. januar 1-t6] (munkaszerzddéssel foglalkoztatottak):
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Vezérigazgato

Programmenedzsment]
Igazgato

Projektmenedzser
(tdmogataskezelés)

Projektmenedzser
(tédmogataskezelés)

Projektmenedzser
(tdmogatdskezelés)

Projektmenedzser
(témogataskezelés)

Vezetd
projektmenedzser
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A 2021. évi luzleti terv elfogadasaval egyidejlileg a humaneréforras gazdalkodas tovabbi
finomitasra keriil. Ezzel a Tarsasag jobban meg tud felelni a piaci szempontoknak, valamint

igy lehetdség nyilik a teljesitmény jobb elismerésére:

Bevezetésre keriil egy egész éven ativeld teljesitményértékelési rendszer, amely év
végi teljesitménybér kifizetését teszi lehetové, jelentds kiilonbségek esetén
differencialtan. A teljesitmény-kritériumokat a Tarsasag altal elfogadott bels6 kontroll
kézikonyv tartalmazza. A teljesitménybér fedezete beépitésre keriil a Tarsasag
koltségvetésébe.

A Tarsasagnal az egyes szintekhez bérsavok keriilnek megallapitasra, az aldbbiak
szerint:

o Beosztott munkatarsak: 500,000 — 650,000
o Kiemelt beosztott munkatarsak: 600,000 — 700,000
o Vezetdk: egyedi megallapodas alapjan

A bérsavtol pozitiv iranyu eltérés a jogtandcsos esetében lehetséges, figyelembe véve a

specialis piaci kortiilményeket.

A Térsasagnal a munkaidd rugalmas, de az iligyvezetés ajanlasokat fogalmaz meg a
munkaiddre vonatkozdan. A rendszer eldénye, hogy taloraval igy nem kell szamolni, a
munkavégzést pedig nem befolyasolja negativan, mert a timogataskezelési feladatok
ellatasa jol mérhetd.

Kritikus munkakorok a Tarsasagnal 2021. januar 1-t6l:

Programmenedzsment Igazgato:

Az igazgatd felel a projektmegvalositas teljes folyamatdnak iranyitasért, ebbdl
adodoan érteni kell a projekt eldkészitéshez, megvaldsitashoz és a projektek
ellenérzéséhez

Az igazgato felel az eurdpai unios forrasbevonas elokészitésével kapcsolatos feladatok
végrehajtasaért, valamint a kapcsolattartasért az intézményekkel és a potencialis
projektpartnerekkel

Felel tovabba az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak lebonyolitdséért
Sziikséges, hogy rendelkezzen vezetdéi ¢és projektmegvalositasi tapasztalattal,
gyakorlattal,

Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras

Humanitérius, nemzetkdzi fejlesztési, vagy tdmogatds-kezelési tapasztalattal kell
rendelkeznie

Vezet6 projektmenedzser (eurdpai unids forrasbevonas)
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e Ismernie kell az Eurépai Unid intézményrendszerét, és a Tarsasag szempontjabol
fontos intézményekben személyes kapcsolati tokével kell rendelkeznie

e Ismernie kell a projektfejlesztési folyamatokat azon tdmogatasi lehetdségek esetében,
melyek a Tarsasag szdmara rendelkezésre allnak

e Hosszabb idejl briisszeli tartézkodas sziikséges az esetében

e Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras

o Képes koordinalni a teriiletén zajlé6 munkat

Vezetd projektmenedzser (Osztdndijprogram Keresztény Fiataloknak)
e Ismernie kell az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak rendszerét, jogi hatterét, a
kapcsolodo szoftvert (DreamApply)
e Tapasztalatinak kell lennie az egyetemi Osztondijak vildgdban, az egyetemi
koordinatorokkal és vezetdkkel valo targyalasokban
e Képes koordindlni a teriiletén zajlé munkat
e Angol nyelv targyalasi szintli ismerete elvaras

A 2021. évben a beosztott munkakoroket két csoportba osztjuk, ami lehetévé teszi, hogy
egyes specialis tudassal rendelkezé kollégakat kiemeljiink (vezeté projektmenedzser). Ez
demonstralja a munkakdr megbecsiilését, és anyagi elismerését is. Ezen kiviil a Térsasag
igénybe vesz olyan HR szolgaltatast (,,Huméanerdforras szakértés” néven keriilt be a beszerzési
tervbe, ami személyes fejlesztd szolgaltatdsokat, coachingot, tréninget tartalmaz. Ezek mind
hozzajarulnak a kritikus munkaeré megtartasahoz és fejlesztéséhez.)

A Térsasag humanerdforras gazdalkodasaban alapelv, hogy mindenkinek helyettesithetonek
kell lennie. Ez azt is jelenti, hogy az egyes munkakordk betoltéséhez sziikséges minden
tudasnak egyszerre tobb személynél is meg kell lennie a szervezeten beliil. Ez nem jelenti azt,
hogy a kritikus munkakoroket betoltd személyek tapasztalatat sziikség esetén egyszerii lenne
potolni, az iizletmenet folytonossagat azonban biztositani lehet.

Tobbletfeladatok a 2020. évhez képest, melyek a Tarsasag foglalkoztatott 1étszamat
befolyasoljak:

Tamogatasi projektek szamanak novekedése:

A foglalkoztatott 1étszamot a Téarsasadg ugy alakitotta, hogy a megndvekedett igényeket is el
lehessen latni. Fontos megallapitani, hogy a foglalkoztatottak szama és a kezelt tiamogatasok
Osszege kozott nincsen egyenes Osszefliggés, kizardlag a kezelt projektek szdma hatérozza
meg, hogy hany fével tudja a Tarsasag a tdmogataskezelési feladatot ellatni. A 2019. évben a
Tarsasag 30 tamogatast folyositott, ezzel szemben 2020-ban mar 53 darabot. Mivel 2020-ban
Osszesen 3 projektet tudott a Tarsasag lezarni, igy csak a 2019 ota megkezdett, és még aktiv
projektek szama 80, ami mellett vannak olyan folyamatban 1évé projektek is, melyeket a
Tarsasdg a korabbi iddszakokbodl orokolt. Az atlagos projektméret is csokkend tendenciat
mutat: 2019-ben egy atlagos tdmogatasi projekt 160 milli¢ forint volt, 2020-ban mar csak 101
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millié forint. Mivel a tamogatasi projektek tobbsége hosszatavon, éveken atnyuldan zajlik, a
tendencia pedig a csokkend méretli projektek iranyaba mutat, a 2021-ben kifizetendd
adomanyok szamaban is ndvekedés prognosztizalhato, melyet nem kovet a projekt-lezarasok
szama.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak:
Az ,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” (a tovabbiakban: &sztondijprogram)

megnevezésti program célja az ,,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” elnevezésii
Osztondijprogramrol és a felsdoktatasban részt vevd hallgatok juttatasairol és az altaluk
fizetendd egyes téritésekrdl szolo 51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet modositasarol szolo
120/2017. (VL. 1.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 1. §-a értelmében, hogy
lehetdséget biztositson felséfokll tanulmanyok folytatdsara Magyarorszag allamilag elismert
felsGoktatasi intézményeiben keresztény fiatalok szdmara, akiknek szdrmazdsi orszdgaban a
keresztény kozosségek vallasi iildoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve vagy a szabad
vallasgyakorlasban korlatozast szenvednek el, hogy ezaltal is hozzajaruljon a hazajukba
visszatérd szakemberek tdrsadalmi megbecsiiltségének novekedéséhez.

A Tarsasag az 6sztondijprogram végrehajtasa sordn a Korm. rendelet 2. § (2) bekezdése és a
4. §-a alapjan az Osztondijprogrammal kapcsolatos koordinacids, kapcsolattartasi ¢€s
informdcios feladatokat latja el 2020. augusztus 5. napjatol.

Europai unios forrasbevonassal kapcsolatos feladatok
A Tarsasdg a HHP torvény 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikodésével

¢s az adomanyok, illetve tdmogatdsok nyujtasdval kapcsolatos — a HHP torvényben
meghatarozott — kozfeladatot, mint szakmai feladatot kzhaszna szervként latja el. A térvény
eldirja a Tarsasdg szamara az Eurdpai Unids forrasbevondst is, mint feladatot, amely
végrehajtasat a Tarsasag a szakmai iranyitd altal jovahagyott kiegészitd forras rendelkezésre
allasatol, 2020. oktdber 1-tdl tudta megkezdeni.

A HHP torvényben eldirt kotelezettségnek eleget téve, az Ugyndkségnek sziikséges 1épéseket
tennie annak érdekében, hogy minél hamarabb bekapcsolddhasson az eurdpai unids

crer

Ugynokség unios szintli lathatosdganak noveléséhez, kapcsolatrendszerének bovitéséhez.

Létszam- és bérgazdalkodasi feltételezések:

e 2021-re tervezett létszam bemutatdsa a tarsasag feladatainak, aktivitdsi szintjének
tilkrében: a Tarsasdg 2021. évre 22 6 atlaglétszdmmal tervez a 2020. évi 17,5 6
atlaglétszamhoz képest. Ennek indoka a Térsasig feladatkorének béviilése (OKF
program), az Eurdpai unids forrasszerzési kezdeményezés és a kezelt tamogatési
projektek szamanak novekedése. Emiatt a tervezett személyi jellegli raforditasok
Osszege a bazishoz viszonyitva 27,7%-al nd.
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Tervezett 1étszam bemutatasa a tarsasag szamara relevans bontasban: Vezérigazgatoi
Titkarsag: 5 f6; Program Management Igazgatosag: 13 f6 (ebbdl 7 f6 tdmogatési
projektekkel, 4 f6 OKF programmal, 2 f& EU-s forrasszerzéssel kapcsolatos
feladatokat 1t el); Gazdasagi és Szolgaltatasi Igazgatdsag: 4 0.

Kritikus munkaerd vonatkozasaban a bazis évi varhatoé zaro 1étszama 2 o, a 2021-es
tervezett atlaglétszama 3 f6. Atszervezésre is sor keriil a kritikus munkaerd
tekintetében: 2 vezetd projektmenedzser (OKF program és EU-s forrasbevonas) keriil
ebbe a kategoriaba a program management igazgato mellé.

A Tarsasagnal 2021-ben terv szerint nem lesz betdltetlen pozicio.

Tervezett keresetfejlesztés: kritikus munkakorben a vezetd projektmenedzserek
tekintetében kiemelt munkabér és a program management igazgatd kinevezésével
igazgatoi bérszint keriilt tervezésre. Nem kritikus munkakdrben a titkarsdgvezetd
keresete vezetdi bérszintre, a jogi szakértd keresete szakvizsga megszerzése utani
bérszintre, a 4 f6 projektmenedzser és egy f6 vezetd projektmenedzser esetén pedig
egy atlag bérszintre lett beéllitva a bérfesziiltség elkeriilése érdekében.

Egy havi prémium és céljuttatds szerepel a 2021. évi tervben a 22 munkavéllald
részére, viszont a 2020-ban véarhatd év végi egyszeri Cafeteria juttatas (SZEP kartya
300e Ft/munkavallalo) nem.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2021-2019 2021-2020

(eR) 2019.12.31. Tény 2020.12.31. Varhaté 2021.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%) Valtozas Valtozés (%)

Bérksliség

57 057 153 932 204 920 147 863 259,1%| 50 988 33,1%)

Szemeélyi jellegii egyéb kifizetés

4426 19 024/ 15 444] 11018, 248,9%| -3580 -18,8%|

Bérjarulékok

10 199 25722 33 354 23155 227,0%, 7632 29,7%)

Személyi jellegii raforditasok

71682 198 678 253718 182 036 253,9% 55 040 27,7%)

Zare 1étszam (f5) 12 23 22 10 83,3% 1 -4,3%)
Atlag létszam (f6) 6,9 175 22,0) 15 218,8% 5 25,7%

;;; w Személyi jellegii raforditasok - Levezetés
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T ; e Atlagkereset (Ft/h6
Személyi jelleg(i réforditdsok Atlagos allomanyi [étszam agkereset (Ft/h)

mBérkdltsdg M Személyi jellegliegyéb  m Bérjdrulékok

Bazis 2021. éviterv

Bzis 2021, évitery Bazis 2021. éviterv

A Téarsasag a személyi jellegli raforditasok kozott a munkavallaloi béreket és azok jarulékat
szamolja el, ezen feliil a munkavallalokhoz kothetd, Munkaiigyi szabalyzatban rogzitett,
munkaviszonyhoz idéaranyosan szamitott cafetéria juttatast, kiilfoldi,- és belfoldi kikiildetés
napidijat és a munkaba jaras, hazautazas jogszabalyban meghatarozott koltségeit fizeti meg,
az alabbiak szerint tervezve:

o Bérkoltség 204.920e Ft, ebbdl
- allomanyba tartozok bérkoltsége 175.920e Ft
- prémium 2.500¢e Ft
- céljuttatas 12.160e Ft
- megbizasi dijak 7.740¢e Ft
- tiszteletdijak (FB tagokhoz kapcsolddo) 6.600e Ft
o Személyi jellegii kifizetések 15.444e Ft, ebbdl
- munkdba jaras koltsége 4.054e Ft
- valasztott béren kiviili juttatas (SZEP kartya) 6.600e Ft
- betegszabadsag, tappénz 770e Ft
- munkaltatot terheld SZJA 990e Ft
- reprezentaciods koltségek 1.500e Ft
- napidijak 1.500e Ft
- telefon ktg. 20% 30e Ft
e Bérjarulék 33.354e Ft

A Tarsasadg 2021. évben az Mt. 208. § hatalya ald tartozo 2 f6 munkavallalo tekintetében 1
havi alapbérnek megfelelé prémiumot, illetve 20 f6 munkavallalo esetében 1 havi alapbérnek
megfeleld, célfeladat ellatasaért jarod egyszeri juttatast (céljuttatast) tervez.

A szocialis hozzajarulasi ad6 megtakaritas varhato 6sszege 2021. évben 2.918e Ft lesz, melyet
a Tarsasag a kritikus munkaerd bérfejlesztésére kivan forditani (2020. julius 1-jét6l a brutto
bér tekintetében a szocialis hozzajarulasi add 17,5%-rol 15,5%-ra valtozott, valamint nem
terheli szocialis hozzajarulasi ado a 2020. aprilis 22-ét61 2021. junius 30-aig adott béren kiviili
juttatdsnak mindsiild 0sszeget).

A Tarsasag 22 f0s atlaglétszammal tervez 2021-ben a 2020. évi varhato 17,5 fovel szemben,
ezen feliil bérfejlesztést €s 13-dik havi juttatast is tervez, mindezek jelentds Osszegli személyi
jellegi raforditds novekedést eredményeznek a bazisévhez viszonyitva (55.040e Ft, illetve
27,7%).
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A személyi jellegl raforditasok a Tarsasag egészét nézve a bérfejlesztés hatasara éves szinten
17.741e Ft Osszeggel nének a bazisévhez képest (8,93%), viszont a kritikus munkaerd
bérfejlesztésére a szocialis hozzajarulasi add valtozas miatt 2.918e Ft rendelkezésre all. Igy a
személyi jellegl raforditasok 14.823e Ft Gsszeggel ndnek a bérfejlesztés miatt a bazisévhez
viszonyitva (7,46%).

A bérfejlesztés hatasa a kritikus munkaeré esetén a bazisévhez viszonyitva 9.009e Ft (4,53%),
melyb6él 2.918¢ Ft a szocialis hozzajarulasi add valtozas miatt rendelkezésre all. igy a
személyi jellegli raforditasok Osszességében a bérfejlesztés miatt 6.091e Ft 6sszeggel nének a
bazisévhez viszonyitva (3,07%).

A bérfejlesztés hatasa a nem kritikus munkaerd esetén a bazisévhez viszonyitva a személyi
jellegli raforditasoknal 8.732e Ft (4,4%) novekedést eredményez.

V1.1.6. Ertékesokkenési leiras

A Tarsasag az értékesdkkenés meghatarozasanal az adoményként kapott DOTO HHU
alkalmazas éves értékcsokkenését (50.000 eFt értéki vagyoni értékii jog 12 havi
értékcsokkenése linearis, 6 év alatti leirast alkalmazva 2021. évre 8.333e Ft) valamint a
konyvekben nyilvantartott irodai, igazgatasi berendezések ¢és felszerelések éves
értékcsokkenését (416e Ft) vette figyelembe.

A bazis évhez viszonyitott novekedést az okozza, hogy a DOTO HHU alkalmazast 2020.
junius 19-ével aktivalta a Tarsasag, ezért vele kapcsolatban 2020. évben minddssze 7 honap
értékcsokkenést szamolt el.

VI1.1.7. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok a Térsasdg gazdalkoddsa szempontjabol nem szamitanak jelentds
Osszeglinek, a 2020. évi varhato érték 48e Ft, 2021. évre nem tervezett egyéb raforditassal a
Tarsasag.

V1.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek eredménye a Tarsasdg gazdalkoddsa szempontjabdl nem szamit
jelentds Osszeglinek, a 2020. évi varhato érték -41e Ft, 2021. évre a Tarsasdg nem szamit
eredménnyel a pénziigyi miiveletek tekintetében.

VI1.1.9. A Tarsasag adozas elétti eredménye

A Tarsasag eredményességét legnagyobb mértékben a személyi jellegli raforditdsok és az
anyagjellegii raforditasok 6sszegének alakuldsa befolyésolja.
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Tétel megnevezése 2020.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31
Terv Varhato Terv

BEFEKTETETT ESZKOZOK 49 229 45 972 37 224

IMMATERIALIS JAVAK 45 139 45 139 36 807

TARGYI ESZKOZOK 4090 833 417

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0

FORGOESZKOZOK 51 139 189 651 40 950

KESZLETEK

KOVETELESEK

ERTEKPAPIROK

PENZESZKOZOK 51 139 189 651 40 950

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 100 368 235 623 78 174

SAJAT TOKE 12 985 12 985 12 985

CELTARTALEKOK

KOTELEZETTSEGEK 38577 43 420 28 382

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 38577 43 420 28 382

PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 48 806 179 218 36 807

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 100 368 235 623 78 174

Befektetett eszkozok/Immaterialis javak: a vagyoni értékli jogok kozott szerepel 50.000e
Ft-tal a DOTO HHU alkalmazas, amely 2020. jinius 19-ével keriilt aktivalasra. Ettdl az
idéponttol kezdve szamol el a Tarsasag az alkalmazassal kapcsolatban értékcsokkenést
(linearis, 6 év alatti leirast alkalmazva).

Befektetett eszkozok/Targyi eszkozok: 2020. évi tervében a Tarsasag 4.000e Ft
beruhazassal szamolt, amib6l mindossze 750e Ft valosult meg (irodai, igazgatasi
berendezések és felszerelések). A 2020. évi varhato és a 2021. évi terv adatok megadéasakor az
ezen a fokonyvi soron szerepld tételek értékcsokkenését vette figyelembe a Tarsasag.

Forgéeszkozok/Pénzeszkozok: a 2020. évi varhatdo érték a 2020. év sordn szakmai
feladatellatasért kapott, és 2020. évben még fel nem hasznalt éven atnyuld tdmogatadsok miatt
haladja meg jelentdsen a 2020. évi tervet. A 2021. évi tervben a Tarsasdg nem kalkulalt éven
atnyul6 tdmogatassal.

Sajat toke: a Tarsasag nem tervez a sajat toke valtozasaval.

Kotelezettségek/RLK: a Tarsasdg december 31-ig még ki nem fizetett, de targyévre
vonatkoz6 kotelezettségei.

Passziv id6beli elhatarolasok: a Téarsasdg az éven atnytld szakmai feladatellatasért kapott

tamogatasokat elhatdrolja, valamint a halasztott bevételek kozott jelenik meg a DOTO HHU
alkalmazéas még fel nem oldott értéke.
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A Téarsasagnal nincsenek mérlegen kiviili tételek.

A Téarsasagnak nincs devizakitettsége.

V1.4. A Tarsasag 2021. évi beruhazasi terve

adatok E Ft-ban

, 2020. 2021.1. | 2021.11. | 2021. 111. | 2021. IV. | ..
Megnevezés i ; i ; Osszesen
negyedév | negyedév | negyedév | negyedév

BERUHAZASOK

Miikddéshez szorosan kapcsolddod
informatikai beruhazasok

Miikodéshez szorosan kapcsolodod
egyéb beruhazasok

Informatikai back office beruhazas

Gépjarmi

Miiszaki és irodai berendezések 665 0 0 0 0 0

Ingatlan

Butor

85 0 0 0 0 0

Egyéb

Osszesen 750 0 0 0 0 0

A Téarsasag 2021. évben nem tervez beruhazast. A bazisévben a beruhazasok Osszértéke

varhatéan nem haladja meg a 750e Ft-ot.

V1.5. A Tarsasag 2021. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

A Tarsasag tervezett beszerzései a szakmai feladatellatast szolgaljak.

2021-ben varhatdéan egy kozbeszerzés lesz, ami az Eurdpai unids akkreditacios folyamat
lefolytatasaval kapcsolatos (melynek része a pilléres értékelés is).
A tervezett beszerzések Osszértéke mintegy 118 millio forint.

Beszerzési (kGzbeszerzési) terv megbontasa:

Fontossag szerint

Kiemelt fontossagu: Eurdpai Uniods akkreditacios folyamat lefolytatasa (23.178e Ft);
forrasbevonas és kockdzatelemzés szolgiltatds (18.452e Ft); szoftverbérlet (OKF
programhoz 14.500e Ft); szoftverfejlesztés (DOTO rendszer 15.240e Ft); helyszini
ellendrzés (koordinatorok 9.600e Ft); biztonsagi szolgaltatas (10.000e Ft).

Nem kiemelt fontossagu: humaneréforras szakértés (3.000e Ft); rendezvényszervezés
(5.000e Ft); honlapfejlesztés (900e Ft); tiiz-és munkavédelem (160e Ft);
gépjarmibérlet (11.220e Ft); VPS bérlet (1.250e Ft); reklam tevékenység (4.500e Ft);
oktatas (1.000e Ft).

Megvalosulas valoszinlisége szerint

75% feletti: a beszerzési (kdzbeszerzési) tervben szerepld tételek mindegyike.

Cél szerint:
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Alaptevékenységhez sziikséges: Eurdpai unids akkreditacios folyamat lefolytatasa;
forrasbevonas €s kockazatelemzés szolgaltatas; helyszini ellendrzés (koordinatorok);
biztonsagi szolgaltatas.

Informatikai back office: szoftverbérlet (OKF programhoz); szoftverfejlesztés (DOTO
rendszer); honlapfejlesztés.

Egyéb: humaneréforras szakértés; rendezvényszervezés; tliz-¢s munkavédelem;
gépjarmubérlet; reklam tevékenység; oktatas.

V1.6. A Tarsasag 2021. évi finanszirozasi és likviditas terve

eFt

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

Likviditas grafikon - 2021

Hitelkeret - szerzédott 7 2r6 pénzeszkoz allomany

Hitelkeret - rendelkezésre allé = = Zard pénzeszkoz allomany - tisztitott

A Tarsasag finanszirozasa 2021. évben eldre lathatolag problémamentes lesz, kdszonhetden a
még 2020-ban kapott éven atnyuld szakmai feladatellatds céljara kapott tamogatdsoknak
(OKF program megvalésitasara 76.000e Ft 2020. augusztus 5-t61 2021. december 31-ig

terjedd

iddszakra, illetve az Europai Unids forrasszerzés elinditasanak céljara 64.700e Ft

2020. oktober 1-tdl 2021. december 31-ig terjedd iddszakra).

A Tarsasag biztonsagos miikodéséhez elengedhetetlen, hogy mintegy 340.000¢ Ft tamogatast
kapjon 2021-re vonatkozodan. Erre a szaktarcaval valo egyeztetés alapjan varhatdan lesz mod.
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Likviditasi terv
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VI1Il. Gazdasagi elemzések

VI1.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatok alakulasa

2020. évben hasznalt mutatok:

A (%, 2021
UT/bazisér
téK)

2020. évi o 2021. évi

Mutato

terv terv

Régi projekt koltsége 5000 0 5000 -
HHU-s projektek kéltsége 298361 332141 469747 41,4%
Kiutalt adomanyra es§ mlikodési koltség 9% 6% 15% 4%
Sajét forras arany 0% 0% 0% 0%
Projekt kikiildetések kéltség aranya 3% 0% 4% 4%
Bérkoltség ardny 64% 60% 53% -7%
Likviditasi gyorsrata 1 437 1 -77,1%
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Magyarazat

2020-ban a pandémia miatt

nem kertlt sor projekt
helyszini ellenérzésre

Megnévekedett feladatok
miatt (EU-s forrasszerzés,
OKF program)

A Tarsasig miikodési
koltségvetése 2021-ben
jelentGsen né, viszonta
kiutalt adoméanyok 6sszege

varhatéan valtozatlan marad

A Tarsasag 2021-ben sem
szamit mikodés célu
adomanyokra

2020-banelmaradtaka
kiilf6ldi kikiildetések

A megnovekedett
feladatokhoz nincs tervben
tovabbilétszamnévelés

2020-ban a szakmai
feladatellatdsért kapott —
éven atnyulé -
tobblettimogatasok miatt
megnévekedett
pénzeszkozallomany 2021.
év végére lecsékken
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2021. évre tervezett mutatok:

A (%, 2021

Mutaté izisé UT/bazisér

Magyarazat

ték)

HHU-s projektek koltsége 298361 332141 469 747 41,4%
Kezelt adomdnyra es6 miikodési koltség 2,7% 3% 11,1%
Sajét forras ardny 0% 0% 0% 0%
Projekt kikiildetések koltség ardnya 3% 0% 4% 4%
Bérkoltség ardny 64% 60% 53% -7%
Likviditasi gyorsrata 1 4,37 1 -771%
Ugyintézési idGtartam atlaga 31 30 -3,2%

2020-ban igen, de 2021-ben mar nem hasznalt mutatok:
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Megnévekedett feladatok
miatt (EU-s forrasszerzés,
OKF program)

A Tarsasag miikodésre
forditott koltségeinek %-os
ardnyat mutatja meg az
osszes kezelt (kézponti
koltségvetésbdl szairmazo +
sajat forrasgytijtésbo6l
szdrmazo6) adomanyra
vetitve

A Tarsasag 2021-ben sem
szamit miikédés célu
adomdanyokra

2020-ban elmaradtaka
kiilfoldi kikuldetések

A megnovekedett
feladatokhoz nincs tervben
tovabbi létszamnaovelés

2020-ban a szakmai
feladatellatasért kapott -
éven atnyulé -
tobblettdmogatisok miatt
megndvekedett
pénzeszkozallomany 2021.
év végére lecsokken

Eves 4tlaga annak, hogy az
UKHUAT-t6] érkezé dontési
javaslatot kovet6en hany
napot tolt a Tarsasig
adminisztraciéval a
kotelezttésgvallalasig
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Régi projektek koltsége: A mutatdé azért keriilt alkalmazasra, mert a Tarsasag a
megalakuldsakor jelentds szamu kezelt projektet atvett a Miniszterelndkségtdl. Ezen projektek
egy része lezarasra keriilt, vagy 2021-ben nagy valosziniiséggel lezarhato, aranyuk viszont
nem jelentds a teljes kezelt tamogatasi allomanyhoz képest. A mutatdé nem nyudjt semmilyen
érdemi informaciot a Tarsasag miikodésérol.

Kiutalt adomanyokra esé miikodési koltség: A Tarsasagnak a projektek teljes €letciklusa alatt
keletkeznek raforditasai a projektekkel kapcsolatban, melyeknek kisebbik része esik csupan
arra az ¢évre, amikor az adomany folyositasra keriil. Jelentésebb 0Osszegek keriilnek
felhasznalasra a helyszini ellenérzések, projektzarasok soran, melyek jellemzden — kiilondsen
¢épitési, tobbéves projektek esetében — inkabb a projektciklus mésodik felében vagy a végén
meriilnek fel. Emiatt a mutaté alkalmazasa torz képet ad a miikddésrdl. (A mutatd helyett
bevezetésre keril a ,,Kezelt adoméanyokra esé miitkdodési koltség” nevii mutato.)

Uj mutatok 2021-ben:

Kezelt adomanyokra esé mitkddési koltség: Azt mutatja meg, hogy adott évben a kezelt forras
Osszege hogyan aranylik a Tarsasag targyévi teljes miikodési koltségéhez. Az Gsszes kezelt
forrasba nem tartoznak bele azok a projektek, amelyek mar lezarasra keriiltek, azaz a
tovabbiakban nem igényelnek raforditast, emiatt a mutatd pontos képet ad a Téarsasag
mitkodésérol.

Ugyintézési idétartam atlaga: Eves atlaga annak, hogy az UKHUAT-tol érkezd javaslatot

kovetden hany napot tolt a Tarsasdg adminisztracioval a kotelezettségvallalasig. Ez alapjan
kaphatunk képet a Tarsasag tigyintézési sebességérol.

VI1.2. Erzékenységvizsgalatok

A pandémiaval kapcsolatos feltételezések ¢és hatasok, valamint azoknak a Tarsasagra
gyakorolt hatasanak bemutatasa: a jarvany fokozza a Tarsasag szerepének fontossagat
(humanitarius segitségnyujtas), illetve a projektek ellenérzését is a jarvanyhelyzethez
szlikséges igazitani (helyszini projekt koordinatorok, biztonsagi szolgaltatas)

Piaci és szabalyozoi kornyezet varhato alakulasa: a Tarsasdg nem szamit valtozasra

Vevok szdma, f0bb megrendelések, értékesitett mennyiség: nem relevans

Versenytarsak stratégiaja: nem relevans

Miikodési koltségek: input anyagok/szolgaltatasok aranak varhaté alakuldsa: 1ényegi valtozas
nem varhat6
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Rendelkezésre allo hitelallomany: nem relevans — nincs hitelalloméany

2020-r6l 4thtizodd feladatok: OKF program (szoftver bérlés, rendezvények), EU-s
forrasszerzés feladatok (EU-s forrasbevonasi tanacsadas, EU-s akkreditaciés folyamat
inditasa)

VI11.3. Kockazatok és esélyek

Az ebben a fejezetben szerepld események bekovetkezési valoszinlisége kevesebb, mint 75
szazalék.

Az eurdpai unios forrasbevonassal kapcsolatos koltségek novekedése (kockazat)

A Tarsasdg a HHP torvény 1. § (2) bekezdése alapjan a Hungary Helps Program miikodésével
¢s az adomanyok, illetve tamogatdsok nyujtdsdval kapcsolatos — a HHP térvényben
meghatarozott — kdzfeladatot, mint szakmai feladatot kozhasznli szervként latja el. A térvény
eldirja a Tarsasag szamara az Eurdpai Unios forrasbevonast is, mint feladatot, amely
végrehajtasat a Tarsasdg a szakmai irdnyito altal jovahagyott kiegészitd forras rendelkezésre
allasatol, 2020. oktdber 1-tdl tudta megkezdeni.

A specialis miikodési terlilet miatt a feladat teljesitéséhez a Téarsasdgnak akkreditacios
folyamatokon kell keresztiilmennie, melyekhez sikeresen teljesitett pilléres értékelésre van
szlikség. Ehhez olyan feltételeket kell a Tarsasagnak teljesitenie, amelyek mibenléte csak
késdbb, a folyamat kdzben valhat pontosan ismertté. Ezzel a tevékenységgel a Tarsasag egy
olyan feladatot hajt végre, amelyben el6tte magyar allami tulajdont szervezet még nem
szerzett tapasztalatot. Ennek lehet olyan kovetkezménye, hogy elére nem latott koltségek
jelentkeznek a 2021. év soran.

A Tarsasag europai unios tamogatast nyer konzorciumi partnerként (esély)

Ahhoz, hogy a Térsasdg Onalloan palyazzon europai unids forrasokra, a Tarsasagnak
akkreditacios folyamatokon kell keresztiilmennie, melyekhez sikeresen teljesitett pilléres
értékelésre van sziikség. Az a lehetdség viszont ezek nélkiil is nyitott a Téarsasag eldtt, hogy
csatlakozzon valamely 1étezd konzorciumhoz, és tarspalyazoként részt vegyen egy projekt
végrehajtasaban. Ebben az esetben a Tarsasagnak nincs lehetdsége sajat programot
végrehajtani, viszont konzorciumi partnerként részfeladatokat kap, és ezek végrehajtasdhoz
forrashoz jut.

A 2020. évben megkezdddott a kapcsolatfelvétel tobb olyan szervezettel, akik alkalmasak

arra, hogy olyan konzorciumokat vezessenek, melyekhez a Térsasdg csatlakozhat. Ezen
targyalasok eredményeképpen a Tarsasdg kapott felkérést konzorciumi részvételre. A
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projektek konkrét részleteirdl, a Tarsasag szerepérdl, valamint a palyazat beadasarol a 2021.
¢évben sziiletik dontés.

A Tarsasag irodat nyit valamely tamogatasi helyszinen (esély/kockazat)

Tavlati terve a Hungary Helps Programnak, hogy a tdmogatasok folydsitasa mellett helyszini
jelenléttel is segitse a projektek végrehajtasat. A potencialis helyszinek koziil Nairobi (Kenya)
¢s Bejrut (Libanon) jon szamitasba, ahol a biztonsagi helyzet ezt megengedi, a projektek
szama ¢€s mértéke pedig indokolja a jelenlétet. Ennek a fedezete a 2021. évi iizleti tervben nem
szerepel, tekintettel arra, hogy bar a szakmai irdnyitdi szandék megvan, szamos részlet még
tisztazatlan.

A kiilfoldi iroda nyitdsa a Tarsasag szamadra esélyt jelent, hiszen erdsiti vele a Hungary Helps
Programban betoltott szerepét, ezaltal Magyarorszdg humanitérius és nemzetkdzi fejlesztési
szerepvallalasat. Azonban $Z4mos kockazatot rejt magaban
(politikai/gazdasagi/biztonsagi/egészségiigyi), amelyeket a késébbiekben tisztazni sziikséges.

Adozas Netto Adozas elotti Netto

Esély megvalsulasa, illetve a kockazat elkeriilése, hatasanak

Kockézatokiesélyek révid megnevezése, értelmezése % elt'ltli‘t;rg;méﬂy pénlii&y':i{ozicié csokkentése érdekében tett intézkedések eredmény pénlii(%y};i{olici&

(eFt)

2021. éviterv

50000 4000,0
Az akkreditacids folyamat részeként pilléres énékelésre van szikség
melyhez beszerzési eljaras keretében a legkedvezabb ari ajanlatot fogja
vélasztani a Tarsasag 2021-ben. Indikativ ajanlat mar 2020-ban
¥ Az eurdpai unids forra a kiltségeknd é 50% 100000 80000 rendelkezésre allt, ezzel az Gsszeggel tirtént a tervezés az Uzleti tervben

Az irodanyitas kokségeit kalon ta 3 rz6déssel tervezi - 1000000 80 000,0
finanszirozni a Térsasag, amennyiben lehetéség nyilik a feladat

N ATarsasag irodat nyit valamely tamogatasi helyszinen 50% 2000000 160 000,0 végrehajtasara.
144 000,0 - 152000
ATérsasa fsége van térspalyazoként résztvenni egy
vald a projektvé asdl 2020. évben
al latfelvétel tobb olyan akik alkal k
arra, hogy Konlaét ré 812021 évben
|+ ATarsasag eurdpai unids ta ast nyer é 50%  288000,0 - 230400.0 szilletik dontés.
I
Kocka é osziniisé i hatasa 39000.0 - 312000
2021. éviterv igavaa a é silyozott hatasa 39000.0 - 312000

VIIl. Kozéptava kitekintés

A Tarsasag 2019-ben elfogadott stratégiai céljai 2021-ben, és az azt kdvetdé években is
érvényesek, igy a kozéptavu kitekintés alapjat ado 2022-es és 2023-as adatok is illeszkednek
ehhez a stratégiahoz. A célok alapjan a Tarsasag szerepe, hogy Magyarorszag humanitarius és
nemzetkozi fejlesztési ligyndksége, tdimogataskezeldje legyen. Ezt a tevékenységet a Tarsasag
magas szakmai szinvonalon, az aktualis id6szak igényeihez igazodva latja el, és ez a szemlélet
hatdrozza meg a koltségek ¢€s a bevételek alakulésat.

A stratégidban megfogalmazasra keriilt, hogy a Tarsasag ,kiemelt célja Eurdpai Unids

forrasok bevonasa is, hiszen jogosult forrasra palydzni tobb unids fejlesztési szervezetnél,
illetve alapnal, igy példaul az Europai Bizottsag Humanitarius Segélyek és Polgari Védelem
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Foigazgatosagahoz (DG ECHO) ¢és az Europai Bizottsdg Nemzetkozi Fejlesztési
Foigazgatosagahoz (DG DEVCO) a humanitarius-fejlesztési nexus alapjan, az EU
Sziikséghelyzeti Vagyonkezeld Alapjaihoz (EUTF) ugyanazon humanitarius-fejlesztési nexus
alapjan, az Europai Unio kiilkapcsolati pénziigyi eszkozei kozil pedig a Humanitarian
Instrument-hez.” Ennek keretében a Tarsasagnak lehetdsége nyilik a kezelt forras mértékét
jelentdsen novelni. Ennek célja az, hogy a forrasok a Kedvezményezettekhez eljussanak,
ugyanakkor a tamogatds pozitivan hat a Tarsasag bevételére is. Ez a hatas a kozéptavu
kitekintésben eldszor 2023-ban jelenik meg (ennél korabban is lehetséges, de a bekovetkezési

es¢lye joval kisebb).
Megnevezés 20’20. év’i ”2021.. évi 2?22: év’i 2?23: év’i
Varhato Uzleti terv Kitekintés Kitekintés

Ertékesités netto arbevétele 0 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 332182 474 747 522 000 680 000

ebbdl mitkodési tamogatas 298 500 340 000 374000 410 000
Anyagjellegii raforditasok 128 607 212 280 234 251 336 559
Személyi jellegii raforditasok 198 678 253718 279 000 335000
Ertékesdkkenési leiras 4808 8 749 8 749 8 441
Egyéb raforditasok 48 0 0 0
Adoézas elotti eredmény 0 0 0 0
Befektetett eszk6zok 45972 37224 28 583 20141
Forgoeszk6zok 189 651 40 950 42 876 42 985
Aktiv id6beli elhatarolasok 0 0 0 0
Eszko6zok 6sszesen 235623 78174 71459 63 126
Sajat toke 12 985 12 985 12 985 12 985
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 43 420 28 382 30 000 30 000
Passziv id6beli elhatarolasok 179 218 36 807 28 474 20 141
Forrasok 6sszesen 235623 78 174 71 459 63 126

IX. Tarsadalmi felelosségvallalas

A Térsasag a HHP tv. 1. § (2) bekezdése alapjan a HHP miikddésével és az adomanyok,
illetve tamogatasok nyujtasaval kapcsolatos — a HHP tv.-ben meghatarozott — koézfeladatot,
mint szakmai feladatot kozhasznu szervkeént latja el.

A HHP Magyarorszag humanitarius és nemzetkozi fejlesztési tevékenységet Osszefogod
kormanyzati kezdeményezés. Célja a hagyomanyos humanitiarius modellektdl eltérden a
segitségnyljtas kozvetlen eljuttatasa a raszoruloknak, lehetdség szerint nagy nemzetkdzi
szervezetek bevonasa nélkiil, valamint a segitségnyujtas modjanak a radszorulok mindenkori
igényéhez valo alakitdsa. A HHP kiemelten gondoskodik az iildozott keresztény kozosségek
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¢és mas hatranyos megkiilonboztetést és tildoztetést szenvedd vallasi és/vagy etnikai csoportok
megsegitésérol, amely az emberi méltosagukban és a vallasszabadsaghoz valo jogukban
csorbat szenvedd, pszichologiailag ¢s gyakran fizikai erdszakkal fenyegetett és iildozott
kozosségek sziilofoldjiikon torténd megmaradasat szolgalja, illetve az oda torténd visszatérés
¢és az ehhez sziikséges feltételek megteremtésének eldsegitése.

A HHP jelentds részt vesz ki tovabba a természeti katasztrofdk miatt bekdvetkezett
sziikséghelyzetekben torténd gyors és hatékony segitségnyujtasban, ugy, mint foldrengések,
arvizek, illetve a szarazsag és vizhiany. A fent felsoroltak mellett a HHP — mint keretprogram
— részét képezi minden humanitarius célu segitségnyujtas, pénz- vagy targyadomany, illetve
egyéb humanitarius természetli akcid, amelyet a magyar kormany vagy a kozponti
kozigazgatds barmely szerve kezdeményez, illetve bonyolit le.

A Tarsasag latja el az eldbbiekhez tartozo6 kezeld szervi feladatokat:

- nemzetkdzi humanitérius segitségnytjtasi projektek tamogatdsa, adoméanyok
megszervezése, tdmogatasi szerzOdések eldkészitése, a kozvetlen, gyors és
hatékony segitségnyujtas érdekében;

- tdmogatasi szerz6dések megkdtése, adomanyozo levelek kiallitdsa, valamint az
ildozott keresztények és mas vallasi kisebbségek, illetve a humanitarius
vészhelyzetek ¢és természeti katasztrofak dldozatai szdmara torténd
tdmogatasok kifizetése;

- projektek nyomon kovetése, megvalosulasuk ellendrzése, beszdmoltatasa,
jelentéstétel és elemzések biztositasa az 4tlathatosdg ¢és hatékonysag
érdekében;

- részvétel a Kiilgazdasagi- és Kiilligyminisztérium altal koordinalt nemzetkozi
fejlesztéspolitika humanitarius-fejlesztési nexus célok megvalositasaban.

A Térsasdg kiemelt célja, hogy mas kozhasznu és civil szervezetekkel is erdsitse az
egylittmiikodést. Ennek érdekében mar a 2020-as évben tobb olyan eseményt szervezett (pl.
nemzetkdzi online konferencia, palyazat ir6i képzés) ahol a kapcsolatot a fent nevezett
szervezetekkel erdsitette a kozos célok megvaldsitasa érdekében, és tervezi ennek folytatasat a
2021-es évben is.
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