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I. A Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zrt. bemutatasa

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. a Magyar Allam nevében, mint alapité részvényes a
Polgari Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.), az egyesiilési
jogrol, a kbzhasznd jogallasrol, valamint a civil szervezetek milkddésérol €s tamogatasarol
520616 2011, évi CLXXV. tv. (a tovabbiakban: Civil tv.) és az allami vagyonrol szolé 2007. évi
CVI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 29.§ (3) bekezdése rendelkezéseinek megfeleloen a
nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter (a tovabbiakban: miniszter) altal a
Viv. 20.§ (8) bekezdése alapjan kiadott 113/2018. (XII.28.} RIGY sz. hatdrozat 1. pontja
alapjan kézhasznu nonprofit zartkérilen miikddo részvénytarsasagot hozott létre. A Hungary
Helps Ugynokség Nonprofit Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag
vagy Ugynokség) a Magyar Allam tulajdonaban 1évé egyszemélyes, zartkdriien mitkédo
részvénytarsasag.

A hatalyos Hungary Helps Programrdl sz6l6 2018. évi CXX. tdrvény (a tovabbiakban: HHP
tv.) 4. § (3) bekezdése alapjén a Tarsasag felett a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogok
és kotelezettségek Osszességét az (ild6zott keresztények megsegitéséért és a Hungary Helps
Program megvalositasaért felelos miniszer altal vezetett minisztérium, azaz a Killgazdasagi €s
Kiiligyminisztérium (székhelye: 1027 Budapest, Bem rakpart 47., PIR tdrzsszam: 311344,
statisztikai szamjel:15311344-8411-311-01, adodszam: 15311344-1-41) gyakorolja. A
Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium Szervezeti és Mukddési Szabalyzatardl szolo 11/2022.
(IX. 6.) KKM utasitas 4. fiiggelék I1. 9. pontja alapjan a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium,
mint a tulajdonosi jogok gyakorldja nevében az ilddzott keresztényeket segitd programokeért
felelos allamtitkar (a tovabbiakban: tulajdonosi jogok gyakorldja, Tulajdonos vagy Alapito)
jar el.

A szakmai iranyitasért felelds politikai vezet6i feladatokat az iildézott keresztényeket segitod
programokért felelos allamtitkar (tovabbiakban: szakmai vezeto) latja el. A hatdlyos HHP tv.
4. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasag kozfeladatként latja el a Hungary Helps Program
(tovabbiakban; HHP) keretében odaitélt koltségvetési tamogatasok, adomanyok tekintetében
az &llamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) szerinti kezeld
szervi feladatokat. Az adomanyokat kizarolag a Tarsasig kezelheti, illetve adhatja ki a
kedvezményezetteknek.

Az lizleti terv Osszeallitasakor az 1) HHP torvény elfogadasanak utolsé fazisa zajlik: A
torvénytervezet sikeres tarcakodzi egyeztetést, majd tarsadalmi egyeztetést kdvetden keriilt az
Orszaggyulés elé, ahol 2023. november 22-én lezajlott a T/6069. szamon a térvénytervezet
altalanos vitaja, majd 2023. november 27-én az Orszdggyllés Kiiliigyi Bizottsagaban a
orvénytervezet részletes vitajara i1s sor kertlt. Az Orszaggyilés plenaris iilésén torténo
szavazast kévetoen elorelathatélag 2024. januar 1-jén Iép hatalyba az () HHP torvény.

Az 0 térvény értelmében az Ugynokség a nemzetkozi fejlesztési feladatokat kezelését is
atveszi, és feladatait lebonyolitoként - nem pedig kezeldszervkeént latja el-, valamint térvény
adta lehetoség nyilik a humanitarius és fejlesztési feladatok kdzvetlen megvaldsitasara is
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A Térsasag alaptdkéje: 5.000.000,- Ft, azaz 6tmillié Forint, amely 100%-ban pénzbeli vagyoni
hozzajaruldsbol all. Az Alapitd a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag cégbirésagi
bejegyzési kérelménck benyujtasaig teljes egészében rendelkezésre bocsatotta. A Tarsasag 5
db, azaz Ot darab 1.000.000,- Ft, azaz egymillid Forint névértékii és 14.831.399,- Ft, azaz
tizennégymillio-nyolcszazharmincegyezer-haromszazkilencvenkilenc  Forint  kibocsatasi
értékil .. A7 sorozatu dematerializalt torzsrészveényt bocsatott ki. Az Osszes részveény névertéke
egyiittesen 5.000.000,- Ft, azaz Otmillid Forint, a kibocsatasi értéke egyiittesen 74.156.995,-
Ft, azaz Hetvennégymilli¢-egyszazitvenhatezer-kilencszazkilencvendt Forint. A részvények
kibocsatasi értékének 100 %-at, azaz 74.156.995,- Ft-ot az Alapité az Alapszabaly 5.2.
pontjaban foglaltak szerint bocsédtotta a Tarsasdg rendelkezésére. A 2019-ben keletkezett
61.172.451,- Ft, azaz Hatvanegymilli¢-szazhetvenkétezer-négyszazétvenegy  Forint
eredménytartalékban nyilvantartott veszteségnek a toketartalék terhére térténd kivezetésére
2021-ben keriilt sor. Ezzel a sajat toke 12.984.544,- Ft, azaz Tizenkétmillid-
kilencszaznyolcvannégyezer-otszaznegyvennegy Forint dsszegre valtozott,

A Tarsasagnal kézgytlilés nem miikédik. A kozgylilés hataskorébe tartozé kérdésekben az
Alapité irasban hataroz és a dontés a Vezérigazgatdval vald kozléssel valik hatdlyossa. A
Tarsasagnal igazgatosag megvalasztasara nem keriil sor, az igazgatosag jogait a Ptk. 3:283. §.
alapjan vezeto tisztségviselokeént a Vezérigazgato gyakorolja.

A 7/2023. (X.19) szamu Alapitdi hatarozattal kiadasra keriilt az Ugynokség SZMSZ-énck
modositasa, melynek eredményekcppen lényeges valtozasok toriéntek a tarsasag szervezeti
felépitéseben: a Vezeérigazgato kozvetleniil iranyitja és feliigyeli az Vezérigazgatd-helyettes, a
Gazdasagi ¢s Szolgdltatasi Igazgaté, a Jogi Igazgatd, valamint a Vezérigazgatdi
titkarsagvezetod tevékenységet, A hatarozat értelmében a Program Management Igazgatosag és
az Ujonnan létrehozott Szadhel Régio Igazgatdsag kozvetlenil a Vezérigazgatd-helyettes
iranyitasa és felligyelete alatt all.

A Tarsasagndl jelenleg 3 tagu Felligyelobizottsag miikodik. A Feliigyeldbizottsag tagjait az
Alapitd jeloh ki, megbizatasuk hatarozatlan idotartamra sz6l. A Feliigyel6bizottsag feladata,
hogy az Alapito részére az ligyvezetést a Tarsasag €rdekeinek megdvasa céljabdl ellendrizze.
A Feliigyelobizottsag koteles az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetér6l ¢s
Uzletpolitikajardl szolo — a Vezérigazgato altal legalabb harom havonta elkészitett — jelentést
megtargyalni. A Feligyelobizottsag kiemelt feladata az Alapszabaly altal részletezett
eloirasok ¢s feladatok megfelelo teljesitésének, tovabba a Tarsasag szabalyos miikodésének
folyamatos felligyelete.

A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Hungary Helps Program célja
az orszag tcherbird képességének figyelembevételével Magyarorszag nemzetkozi fejlesztési
egylittmukddéseinek, nemzetkdzi humanitarius segitségnyuijtasi tevékenységének, valamint a
veszélyeztetett kozosségek stabilitasat erosito tevékenységének egységes keretbe foglaldsa és
koordinalt megvaldsitasa, torckedve a fenti tevékenységek egymast kiegészitd és erosito
végrehajtasara. A Hungary Helps Program Ichctdové teszi a fejlesztési egylttmukdodés
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szakszeril lebonyolitasat, tovabba biztositja, hogy gyorsan és hatékonyan jusson el a segitség a
humanitarius katasztrotak aldozataihoz, valamint a veszélyeztetett kdzdsségekhez.

A 23/2023. (X1. 6.) OGY hatarozat 2. pontja alapjan az Ugynokség 0] feladat ellatasra kapott
kijelolést. A Szahel Régié Igazgatésig munkaja Magyarorszadg csadi humanitarius
jelentétének biztositasara terjed ki, amelynek részekent - az uj HHP tv. altal keretbe foglalt
lehet6ség mentén - mar megvaldsitoként is jelen tud lenni a régioban az Ugynokség.

UildBzitt keresziényeket segitd
programokért felelos

Allamtitkarsig
Beiss Lontroll fetelds v > Feliigyelobizottsig
»  Vezérigazgato
Vezérigazgato dikdrsagvezetd » Belsd ellendr
Vezérizgazgatd-helvettes
A A 4 Y

rogram Mana.g!ment Szihel Rigio Gazdasagi és Szo.lga'ltnisi Jogi Igazgaté
Igazgate [gazzaté Igazgaté

2024-t61 kezdddben az Ugyndkség harom kiilfoldi irodaban folytatja munkajat:
- A kozel-keleti térségben ellatandé feladatokat Jordan Kiralysagbol, ammani kdzponttal

latja el az Ugynokség. Az Ugynokség fidkirodajanak bejegyzése 2023-ban zarul le. A
feladatellatas helyszinéiil szolgald irodahelyiség szivességi hasznalat alapjan all az
Ugynokség rendelkezésére.

- A Széhel-régioban megvalosulo feladatokra a Csddi Koztarsasagban, N’Djamenaban
alapit Humanitarius ¢és Fejlesztési Kozpontot az Ugynokség, amelynek létrehozasa
megkezd6dott.

- A nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztésére és az Eurdpai uniés kapcsolattartasa
Briisszelben, Magyarorszag Allandé Képviseltén keriil bejegyzésre fidkiroda. A
bejegyzés jogi folyamatanak lezardsa 2024. év els6 felére varhato. A feladatellatas
helyszinéiil szolgald irodahelyiség szivességi hasznalat alapjan rendelkezésre all.
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II. Tervezés f6 szempontjai

1L.1, A tervezés alapelvei

Realitds és megalapozottsag:

A 2024. évi izleti terv 2023. IV. ncgyedévében késziilt, igy a tervezés soran a 2023. evi

varhat6 adatok redlis és biztos alapot jelentettek a tervezéshez. Ezen feliil kialakitasra kerilt a

2024. évi HR struktira terve, a beszerzési tervek és a végrehajtando szakmai feladatok kore is.

Mivel az iizleti terv elkészitésekor ismert volt a Tarsasdg legtobb szerzédése, valamint a

tervezett bérek és juttatasok, igy a bérek és a dologi koltségek megalapozottan keriltek

megtervezésre. Koltségndveld tényezoként szamoltunk az tapasztalt inflacioval és a

bérigényndvekedéssel.

Teljesség elve:

Az lizleti tervezés szakmai alapjat az alabbi jogszabalyok, valamint tulajdonosi joggyakorld

dontései adtak:

A 2024, évi kdzponti kéltségvetésérol szolo 2023, évi LV. tdrveény,

Az 1j Hungary Helps Programrol szolo térvény

Az ..Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak™ elnevezésli Oszténdijprogramrol ¢s a
felsGoktatasban részt vevd hallgatok juttatdsairdl és az altaluk fizetendd egyes
téritésekrdl szold 51/2007. (111. 26.) Korm. rendelet moédositasardl sz6lé 120/2017,
(V1. 1.) Kormanyrendelet

A megsziint nicaraguai Kdzép-Amerikai Egyetem hallgatéi részére 0sziondijprogram
inditasarol sz6lo Tulajdonosi rendelkezes,

A csadi Humanitarius és Fejlesztési Kozpont létrehozasardl és mitkddtetésérol szolo
Tulajdonosi rendelkezés,

A szomszédos orszagokban felmerilé humanitarius katasztrofa kezelésének
tdmogatasardl szolo 1119/2022. (III. 5.) Korm. hatarozat

Tovabbi szakmai tevékenységek:

Az Ugyndkég a 2024-es év soran kezdi megvalositani a Creative Europe keretében
elnyert tamogatassal vallalt tevékenységeket. A szerzédés keretében az Ugynokség
konzorciumvezetdi feladatokat lat el.

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet Onkéntesek fogadasdra szolo palydzatait az
Ugynokség évrol évre sikeresen megpalyazza. Az 6nkéntesek foglalkoztatdsa tovabbra
is cél, igy a 2024-¢s ¢év soran is kerill beadasra palyazat.

2024-ben az Ugynokség tamogatasi szerzodés keretében projektet valésit meg az
ALIPH tamogatasaval. A projektbdl az Ugynokségre jutd koltségeket az tdmogatas
dsszege fedezi, amely szintén feltlintetésre keriilt az lizleti tervben.
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- A 2024-es évben is folytatddik az Europai Unid pénziigyi szabalyzata szerinti
pilléralapu értékelés végrehajtasa, amely lehetévé teszi, hogy az Eurépai Bizottsag
koltségvetési forrasok felhasznaldasaval bizzon meg kormanyzati- és nemzetkodzi
szervezeteket. A Tarsasag tagallam ligyndkségként torténd akkreditacidja lehetdséget
biztosit Magyarorszag altal eddig fel nem hasznalt eurépai unids forrascsoportok

elérésére.

A fentiek altal az Ugynokség elérelathatéd feladatainak mindegyikére kiterjed a jelen uzleti
terv.

Minden olyan informécié megjelenik a jelen lizleti tervben, amelyrdl a terv elkészitésekor a
Tarsasagnak tudomasa volt.

Vilagossag:

Az uzleti terv dsszedllitasakor a szamviteli torvénynek megfeleld kifejezéseket hasznalunk.
Az eredményterv az eredménykimutatas sablon szerint késziilt, az lzleti terv részletes
lebontasa pedig a hatalyos szamlatiikor alapjan keriil bemutatasra.

A vilagossag elvének megfelelden az egyes tdmogatasi szerzddések is bemutatasra keriilnek.

A szdveges elemzés és a likviditasi terv segiti az attekinthetdséget.

Fokuszalt tartalom:
Az Uzleti terv készitésekor kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy bemutassa az Ugynékség
tevékenységét, a kapcsolddd erétorrasokkal és raforditasokkal egyiitt, és az zsindrmértéket

jelentsen a Tarsasag szamara a tevékenysége végzésében,

Villalkozas folytatiasianak elve:
A Tarsasag nem szdmol csddeljarassal, felszamolassal, atalakulassal.
A Tarsasdg a tevékenységét az elorelathatd jovoben is fent tudja tartani. A fenntartas

biztositasat a korményhatdrozatok altal, beépiil jelleggel garantalt timogatasok adjak.
[1.2. A tervezés fo szempontjai

Az uzleti tervezés alapjat a kiilonbdzd tdmogatdsi szerzédések részeként benyujtott
koltségtervek jelentik.

Az egyes tdmogatasi szerzodések koltségterve szakmailag j6l lehatarolva, a kettds
finanszirozas elkeriilését biztositd modon lett elkészitve.

A tamogatasi szerzodések tartalmazzdk az adott feladat megvaldsitisa soran felmerils

kozvetlen és kdzvetett kéltségeket és raforditasokat. Az Ugynokségre tjonnan kiszabott
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feladatok ellatasa miatt felmertilt plusz emberi er6forras-igényt az adott feladatellatasra kotott
tamogatasi szerzddés terhére terveztiik be,
A tervezett atlag létszam 35 f6, amely a 2023. évi elbrelathato atlag Iétszamhoz képest 9 fos

névekedést jelent.

A koéltségek tervezésekor figyclembe vettiik az inflicid miatti dremelkedést és az ezzel
parhuzamos bérigény-ndvekedést.

2024 folyaman a Tdrsasdg HR stratégiat tervez kialakitani, melynek keretében rendezni
kivanja a szervezeten beliili bérkiilonbségeket, melynek részeként sivos bérezést alakit ki a
teleldsségi korok és a tapasztalat alapjan.

A tervezéskor szem el6tt tartottuk a koltséghatékony megvaldsitast, a szinergiak kihasznalasat
es a kiilonbdz6 jogszabélyi eltirasokat, killonds tekintettel az kézbeszerzési térvényre ¢s az
addjogszabalyokra.

A beruhazasi és (koz)beszerzési litemterv illetve a kézbeszerzési terv részletesen tartalmazza

az egyes beszerzésekhez kapcsolddé valamennyi el6re lathato idébeli és pénziigyi tervet.

Azon koltségek, amelyek az uizleti terv megirasakor ismertek, azonban a fedezetre meég nem
all rendelkezésre tdmogatasi szerz6dés vagy ezzel egyenértékiinek tekintheté hatarozat, a
tervek szerint a 2023. évi mitkddési tdmogatasbdl megtakaritott Osszeg terhére keriilnek
elszamolasra.

Az értekesokkenési leirasok fedezésére a korabbi tamogatasokbél elhatérolt halasztott
bevételek szolgdlnak.

Az arfolyamveszteségek tamogatasi szerzGdésck terhére nem elszamolhatd, ezért az
Ugynokség javéara felajanlott maganadomanyok szolgalnak czek fedezetére.

A tervezett adozasi el6tti-, valamint adézott eredmény nulla.

Hitel- vagy kdlcsonfelvétellel a Tarsasag nem tervez.

A sajat toke elemeiben véltozas nincs tervben (jegyzett téke 5 000 e Ft, tOketartaick 7 985 e
Ft).

Celtartalék és értékvesztés nem keriilt betervezésre.

Az Uzleti terv kiterjed a likviditas-tervezésre is, melynck értelmében az év soran folyamatosan
biztositva lesz a Tarsasag likviditasa.
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II1.1. Tamogatasok bemutatasa

A 2024-gs pénziigyi év folyamén az Ugynokség az alabbi timogatasi szerz6désekbél kivanja
fedezni a ra szabott feladatok megvalositasat:
adatok ezer forinthan

Timogatasi szerzddések

Téamogatdsi szerzddések
teljes sszege ezer forintban

Tamogatasi szerzbdések
2024-re juté részei ezer
forintban

Thamogatasi iddszak

Miikddési tamogalas 2024

511693, mddositis utian 561 461

511 693, modositas utan 561 461

2024.01.01-2024.12 .31

HHU ukrajnai humanitarius

tevékenységének szakmai biztositdsa 100 000 30 983 2022.04.28-2024 06 30
Onkéntes program tamogatasa - ESC

2 7741 4913 2022.12.01-2024.11 30
Onkéntes program tamogatasa - ESC

3 13 16) 2826 2023.12.01-2025.11.30
Csadi Humaniarius és Fejlesatési

Kézpont 817000 716 546 2023.09.14-2024.12 31
ALIPH projekt 35 000 35000 2024.01.01-2024 0831
Crealive Europe projek 77 600 42 327 2024.01.01-2025 11 3]

A szamviteli nyilvantartdsokban elkiilénitett munkaszamokon térténik a kilénbézé
forrasokhoz tartozé koltségek és raforditasok rogzitése. Az egyes tamogatasi c¢élok
megvalgsitasahoz kapcsolédé szakmai és pénziigyi dokumentécio (pl. szerzédés, utindito,

beszamolo) lehet6vé teszi az thmogatasi szerzodéshez valo egyértelmii hozzarendelést.
I1L.1,1. Miikddési tamogatas

A Magyarorszag 2024. évi kézponti kéltségvetésérdl szolé 2023, évi LV, térvény a Hungary
Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. szakmai feladatainak ellatasra 512 millié forintot itél meg,
melyet a KKM tdmogatasi szerzodés formajdban bocsat az Ugyndkség rendelkezésére.

A tamogatés célja az Ugynékség miikddéséhez és a HHP torvényben meghatarozott feladatok
ellatashoz sziikséges forrasok biztositdsa. Ezen célra az Ugynokség 2022. és 2023. év
vonatkozésaban is ugyanennyi dsszeget kapott a ndvekvd arakra és béri genyekre valo tekintet
nélkiil.

A miikédési tdmogatas hivatott fedezni 25 f6 munkavallalé bérét, személyi jellegii juttatasait
¢s jarulékait, valamint 8 fo megbizasi- ill. tiszteletdijat, és annak jarulékait. A kikiildetésekre
Jard kiilfoldi napidijjal (brutté 80 eurd/nap/fo) egyiitt &sszesen 310,2 millio forint keriilt ezen
sorokra betervezésre. A 2023. évi mukddési tamogatds esetén ezek minddssze 259,3 millié
forintot tettek ki. A jelentds novekedés a munkaerdpiacon tapasztalhaté bémdvekedés miatt
betervezett bérrendezésekkel all Gsszefiiggésben.

A 49,8 milli¢ forint tobbletforras-igényre koltségtakarékos tervezéssel, és a mitkddést nem
veszelyeztetd kiadasok lecsokkentésével teremtettiik meg a fedezetet.

9
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Ennek jegy¢ben a milkodési tamogatas terhére elszamolando kikiildetéseket a 2023-as évre
tervezett 29.7 millio forinthoz képest 19,1 millié forintra cstékkentettiik. A kikiildetések
legnagyobb részt projektellenérzésekre torténd kiutazasokra vonatkoznak, valamint a tervek
kozott szerepelnek nemzetkozi kapcsolatépitési utak, konferencidkon vald részvételek.
Szintén kikiildetések kozott kertilnek elszamolasra a bérlet autok parkolssi dijai.

A szolgaltatasi kiadasok kozdtt szintén jelentds (t6bb mint 40 millié forint &sszegii)
megtakaritast eszkozoltink a 2023-as tervekhez képest a szakmai tevékenységet segitd
szolgaltatasok  tekintetében, amely a koltségek racionalizélasdnak és a  szinergiak
kihasznalasanak koszonhetd: az tGjonnan felvett ¢és felvenni tervezett munkatarsak
kivalasztasakor szempont volt, hogy az eddig szakértoként, megbizéasi szerzédés keretében
1génybe vett szolgaltatdsokat sajat munkatérsakkal fedjiik le.

A 2024. évi miikddési tdmogatas tartalmazza a rendszeresen felmeriilé dologi kiadasokat, i gy
a Nemzeti Infokommunikaciés Szolgaltaté Zrt. altal nyujtott informatikai szolgaltatasok
koltségét, a Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak program jelentkezési feliiletének
bérleti dijat, a munkavallalok kotelezd foglalkozas-egészségiligyi  dijat, oktatasi ¢s
tovabbképzési koltségeket, szallitasi és rakodasi szolgaltatasokat, valamint kilénbozo
hatosagi és igazgatasi, szolgaltatasi dijakat, bankkoltségeket és tigyvédi kamarai tagdijakat.
Ezek egylittesen 41,8 milli6 forintot tesznek ki. Tovabbi 5,5 millié forint keriilt betervezésre
az altalanos miikddéshez sziikséges anyagkéltségekre (pl. irodaszerek) és bérleti dijakra (pl.
domain).

A kordbbi évekhez képest eltérd modon betervezésre keriilt a bevezetés eldtt 4116 0j
iktatorendszer és Uj kdnyveldprogram bérleti dija. Az j iktatérendszer az egységesen
bevezetésre keriilo EKEIDR részeként kerill beszerzésre varhatéan 2024 V. negyedévében.
Az uj kényvelGprogram bevezetése a 2024. év folyaman az Ugynokség eldtt 416 ujfajta
feladatok miatt valik szilkségessé. A kivalasztasra keriilt SUP program képes olyan
nytlvantartisok vezetésére és kimutatasok generaldsira, amelyek eddig emberi munkaval
voltak elérhetock. A fejlesztésnek készénhetden id6ét takaritunk meg ¢€s hibalehetoségeket
szuntetiink meg.

Ezekre Gsszesen 9,6 millié forintot dedikaltunk.

A mukddési tamogatas olyan rendszeres kéltségeket is hivatott fedezni, mint az Ugynokség
szekhelyéiil szolgalé ingatlan havi bérleti dija, kdziizemi és iizemeltetési dijai, valamint az
epilettel kapcsolatos kiilénféle karbantartasok. Ezekre 57 millié forint Osszeg keriilt
betervezésre. Mivel a bérleti dij eurdban keriilt meghatérozasra, szamitisaink szerint az
erosddo forint ¢s az irodabérleti szerzédés megijitasakor varhatd aremelés egylittes hatasa
csaknem semlegesiti egymast (2023-hoz képest minddssze 3 millié forint novekménnye!
szamolunk).

A gepjarmuvek bérleti dija esetén jelentds ndvekedéssel szamolunk, ugyanis az Ugynokség
szervezett bovilésével tovabbi két gépjarmi bérlésére keril sor. A gépjarmiiveket ¢és az
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izemanyagkartyakat a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag kozremiikodésével kivanjuk
beszerezni.

A szemelygépkocsik bérlésére tervezett Gsszeg 15,3 millié forint, a hozzajuk kapcsolodd
uzemanyagra tervezett osszeg pedig 7,6 millio forint.

Beruhazasok kozétt terveztiik be a munkavégzéshez sziikséges, nagy felbontasi monitorok,
egy szerver ¢s néhany irodabutor beszerzését. A szerver célja, hogy az hungaryhelps.gov.hu
weboldal, az innen elérheté palyazati feliilet az Ugyndkség tulajdonaban lév6 szerveren
legyenek tarolva, valamint ezen keresztiil térténjenek a nagyméretii fajlkiildések is. Ezzel is
hozzdjarulunk a megfelelé informatikai biztonsaghoz.

Ezen beruhazasi tételekre dsszesen 5,1 millié forintot dedikaltunk.

A tamogatisi Osszeget 100% eléleg formajaban, vérhatéan még 2023 folyaman, atutalassal
bocsatja az Ugynokség rendelkezésére a KIKM.

I11.1.2, A HHU ukrajnai humanitarius tevékenységének szakmai biztositasa

A Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt.-nek az Ukrajndban valé jelenlét biztositasa
targyn feladatellitds keretében a Tarsasag az 1119/2022. (IIl. 5.) Kormanyhatérozatban,
valamint az 1243/2022. (1V.28.) Korményhatarozat 2. illetve 3. b) szakaszaban
meghatarozottak teljesitését vallalta a 2022.04.28-2024.06.30 kozotti iddszakban.

Ennek értelmében az Ugyndkség feladata a humanitérius segitségnynjtassal kapcsolatos
helyszini igények felmérése, a helyi és nemzetkézi partnerek, valamint a magyar allami
szervek segélyezési tevékenységének sszehangolasa, tovabba logisztikai segitségnyujtas az
adomanyok megfelel6 kezeléséhez.

A tamogatasi idoszakra juté 100 millié forintbél 2023 végéig tervezetten 69 millié forint keriil
clkdltésre. A fennmarado 31 millié forint clegendd arra, hogy az ukrajnai humanitarius
tevekenység szakmai biztositdsat az Ugynokség a tervezettnél tovabb, 2024. oktéber 31-ig
valdsitsa meg.

A megvalositas  kapcsdn  kikiildetési, szallitisi és {izemeltetési koltségekkel, a
projektmegvalositashoz sziikséges gépjarmii bérlésével, valamint a szervezésért felelos

munkatarsak bérével, személyi jellegu kifizetéseivel és Jarulékaival szamolunk.

A tamogatas dsszege 100% elbleg formajaban 2022. november 30-an érkezett meg a Tarsasag
bankszamlajara.

I11.1.3. Onkéntes program tamogatasa — Eurdpai Szolidaritasi Testitlet palyszatok
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Az Ugynokség 2024 folyaman kettd darab, a Tempus Kézalapitvannyal kétott tamogatasi
szerzodést valosit meg, melyek hatdron tali 6nkéntesek fogadasara, az 6nkéntesek koltségének
fedezésére szolgalnak.

A programban résztvevd onkéntesek az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak program
Osztondijasainak mindennapos adminisztrativ ligyintézésében, valamint az &szténdijasok
kbzosségbe szervezésének elémozditasaban nyhjlanak segitséget, ami az Eurdpai Szolidaritési
Testiilet (ESC) alapelveihez kapcsolédik, és kozvetiti a szolidaritas gondolatat a tarsadalom
tagjai felé.

A tamogatas fedezetet nyljt az dnkéntesek szamara bérelt ingatlan bérleti dijara és kiziizemi
dijaira, az Onkéntesek szamara juttatott helyi utazasi bérlettéritésre és az osztondijasok
szerzodés szerinti, megélhetést biztosito koltopénzére.

A 2022.12.01 és 2024.11.30 kozdtti idészakra sz0lo szerzodés 19 849 eurd (7,7 millié forint)
Osszegrdl szol, melybdl az Ugyndkség elélegként megkapott 15 879 curdt. A tervek szerint a
teljes tamogatasi Gsszegb6l 2024-ben 4,9 millié forint dsszeg keriil elkdltésre.
A 2023.12.01 és 2025.11.30 kozotti idoszakra szolo szerz6dés 26 055 eurd (10,1 millio forint)
Osszegrol szol, melybél az Ugynokség eldlegként megkapott 20 844 eurdt. A tervek szerint a
teljes tamogatasi 6sszegbdl 2024-ben 2,8 millié forint 6sszeg keriil elkdltésre.

H1.1.4, Csddi Humanitirius és Fejlesztési Kozpont

Csdad a szomszédos orszagokban tapasztalhatd biztonsagi és politikai kihivasok miatt tartds
humanitérius problémékkal néz szembe, melyeket tovabb sulyosbitanak a ¢sadi tarsadalmi,
gazdasagi, egészségligyi és éghajlati kihivasok.

Magyarorszag Kormanya felismerte, hogy az instabil allamokbol kiinduld migracios
folyamatokat a kiindulasi helyszinen vagy ahhoz leheté legkdzelebb torténd segitségnynjtassal
Ichet kezelni,

A Tamogatas célja, hogy az Ugynokség csadi Humanitarius és Fejlesztési Kdzpontjaval
hozzajarulhasson a Szahel-térség stabilitasanak megdrzéséhez, az onnan kiindulé migracids
hulldm megfékezéséhez.

A létrehozandd Kézpont kialakitasaval az Ugynokség a 2024-es évtdl kezdédden a Szihel-
Ovezet orszagaiban - tovabbd a biztonsagi és humanitirius helyzet valtozasa kdvetkeztében
felmerillé igényeknek megfelelen Afrika szubszaharai térségében -, humanitdrius ¢és
fejlesztési projektek 6nalio, valamint més szervezetekkel kézos megval6sitasan tud dolgozni,
tovabba egylttmikddéseket alakit ki a térségben miikodd allami, nemzetkdzi és egyhazi-
hitelvii szervezetekkel.

A 817 millio forint 6sszegii timogatasbol 2024 folyaman a tervek szerint 716,5 millié forint
keril felhasznalasra.
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A tamogatés terhére kerillt betervezésre a projektre dedikalt — a Széhel Régid Igazgatosaghoz
tartozé - munkatdrsak bérét, egyéb személyi jellegli kifizetéseit és jarulékait, valamint a
projekitel csak részben foglalkozé igazgatok munkaido-aranyos bérét és bérjarulékat.

Az lgazgatosag feladataival Gsszesen 10 f6 munkatérs foglalkozik teljes munkaidében, melyek
kéziil 2 f6 folyamatos csadi tartozkodds mellett lesz foglalkoztatva. (EbbSl egy f6 csadi
allampolgar, egy f6 pedig kiilszolgalatot teljesité ,.expat™ magyar allampolgar.) Rajtuk kiviil
harom vezetd (vezérigazgato-helyettes, jogi igazgato, gazdasagi és szolgaltatasi igazgatd) bére
a Szahel-projektre forditott munkaideje aranyéaban is itt keriil elszamolasra.

A tamogatasi szerz6dés koltségvetése tartalmazza az expat bruttd bérén feliili juttatasait,
valamint az igazgatdsag tagjainak kiutazasa soran felmeriild napidijakat, és a program
megvalositasihoz kapesolodd reprezentacios kéltségeket.

Az igy Osszedllo személyi juttatdsok és az ezeket terheld jarulékok a tervek szerint 2024-ben
143 millié forintot tesznek ki.

Tovabbi 1,9 millié forintot jelentenek a kételezd foglalkozas-egészségligyi ellatasok és az
allashirdetések koltségei.

A hattér-munkavégzéshez az Ugyndkség sz€khelyén plusz egy helyiség bérlésére kotottiink
szerzodést. A Szahel Régio Igazgatdja szamara Budapesten személygépjarmiivet béreliink.
melynek iizemanyag-koltségét is az Ugynokség allja. A bérleti dijra, iizemeltetésre,
uzemanyag- és koziizemi dijakra, valamint az iroda zavartalan mikodéséhez sziikséges
anyagkéltseégekre és szolgaltatdsokra 21,7 millié forint szerepel a koltségtervben.

A csadi szolgalatteljesités keretében az expat széméra személyzeti hazat bérliink, melynek
valamennyi kéltségét a HHU viseli.

A két, Csadban foglalkoztatott munkavallalo szamara a helyi humanitirius projektek
megvalositasihoz sziikséges, specialis gépjarmiiveket kivanunk beszerezni, melyek kdziil az
expat gépjarmiijéhez soférszolgiltatasi is terveziink igénye venni. Mind a harom gépjarmu
lizemanyag-koltségét a jelen timogatasi szerz8dés terhére szamoljuk el. Elézetes felméréseink
alapjan a specialis jarmivek beszerzése 70,8 millié forintot tesz ki, az lzemanyagra és a
sof6rszolgaltatdsra Gsszesen 8,9 milli6 forint keriilt betervezésre.

Mivel a csadi irodanyitds és az ottani tevékenységmegvaldsitas Jjogi, adozasi és szamviteh
tekintetben is specidlis szakértdi tudast igényel, a tamogatasi szerz8dés terhére az egyik
nemzetkdzi tanacsaddcég folyamatos szolgaltatdsait szerzi be az Ugyn('ikség. A nyertes
nemzetkdzi tandcsadé iroda szolgaltatdsait a napi mikddésre (pl. konyvelés, bérszamfeijtés,
adotanacsadas) és a csadi-magyar iigyek koordinaldsara (pl. magyar munkavallalo
kiilszolgdlati foglalkoztatdsdnak szabalyai) is igénybe vesszik. Az & altaluk nyujtott
tanacsadas eredményeképpen keriilnek pontositasra a kéltségterv azon, cgyelore csak becsiilt
elemel, amelyek a helyi addzdsi szabalyok ismeretét igénylik. A tdmogatas terhére
elszamolasra keriilnek tovabba forditasi, tolmacsolasi dijak, valamint kdzbeszerzési szakértoi
szolgaltatisok. Ezen szakértéi dijakra sszesen 46.9 millié forinttal szamolunk a 2024 év
vonatkozasaban.
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A tamogatasi idOszak teljes ideje alatt tervezett folyamatos kiutazasok miatt a Széahel-
ovezetbe -, valamint a nemzetkdzi kapcsolatépités jegyében mas orszagokba inditott
kikiildetésekhez kapcsolddo valamennyi koltséget (igy a szallast, utazast és a specialis
veszélyes orszagokra szabott — biztositast) jelen tAmogatas terhére kivanjuk elszamolni. Ezek
tervezett koltsége 38,9 mitlio forint.

A kiilszolgalatot teljesitd ¢és a kikiildott kollégak célfelkészitésérdl, oltasardl, soron kiviili
(harmadik orszigba utazok szaméra kotelezd) orvosi vizsgalatairdl és a helyi orvosi ellatasra
kotott szerzédésrol az Ugynokség gondoskodik. Ezekre dsszesen 6,1 millio forint kerdilt
betervezésre.

Lévén, hogy a Humanitarius és Fejlesztési Kozpont végrehajtoként is ellat feladatokat a
Szahel-térségben, a teljes tamogatasi dsszegbol 311,1 millié forintot humanitarius projektek
megvalositasdhoz kapcsolodo szolgaltatasokra, kozvetleniil nydjtott cél szerinti juttatasokra,
ill. ingyenes tartds bérleti szerzodéssel kiadott beruhazasokra terveztilk be. A humanitarius
feladateliatas kiterjed a helyiek képzésére, lelki segitésére, cgészségligyi ellatasuk
biztositdsara, kilonbdzé szakteriileteken torténé szakértdi segitségnyujtasra, valamint a
humanitarius projektek koériilményeinek megteremtésére.

Ezen juttatasok kozott adomany formajaban nydjtott élelmiszerek, egészségiigyi és higiénids
anyagok, berendezések, felszerelések, ¢és egyéb, a koltségtervben részletezett anyagok,
eszkoz0k és szolgaltatasok kertiltek betervezésre. Tamogatds formajaban terveziink
ingatlannal  kapcsolatos  felGjitdsokat, beruhazisokat és egyéb olyan beruhazasokat
megvalositani (pl. katfuras, menekiltellato rendszerek), amelyek az alapvetd életkorilményck
megteremtéseét segitik elo.

A projekt teljes tamogatdsi Osszegét két részletben, eldleg formajaban, véarhatéan 2023
folyaman bocsétja az Ugynokség rendelkezésére a KKM.

111.1.5 ALIPH projekt

2023 1V. negyedévében az ..International alliance for the protection of heritage in conflict
areas — ALIPH”, mint Tamogatd és az Ugynokség, mint Kedvezményezett 100 000 USD
Osszegl tamogatasi szerzodést kot. A szerzodés a 2023 februdr 6-i foldrengésben
megrongalodott Crac des Chevaliers kozépkori lovagi erdd helyredllitasi munkdlatainak
finanszirozaséra szol,

Az Ugynokség a munkalatokat egy helyi kézremikddo partner bevondsaval végzi el, akivel
egyuttimukddesi megallapodas keretében kerilnek lefektetésre a részletek.

A szerzodes Osszegebdl 2 500 USD, szamitasaink szerint 875 ezer forint Gsszeg jut az
Ugynokségre eso koltségek fedezésére.

A 100 000 USD osszeg 3 részletben keriil az Ugynokséghez, melybél 50 000 USD cléleg
formajaban, varhatéan még 2023 folyaman utalasra keriil. A fennmaradd két részlet 2024
folyaman érkezik be az Ugynokség szamldjara, melyek haladéktalanul tovabb utalasra
keriilnek az egylittmik6dé partner szamara.
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[11.1.6 Creative Europe projekt

Az Ugyndkség a 2024.01.01 és 2025.10.31 kozotti id6szakra konzorciumi szerzédés
keretében 200 000 eurd Osszegl, vissza nem téritendd tdmogatast nyert kézvetlen Eurdpai
unioés forrasbol.

A tamogatas célja, hogy a marginalizalt, bantalmazott — elsésorban koszovoéi és alban - nék a
kreativitason keresztiil lchetdséget kapjanak a felemelkedésre.

Az Ugynokség a projektben konzorciumvezetd szerepet vallal. A konzorciumban partnerként
vesz részt a Pro Progressione Kulturalis K6zhaszni Nonprofit Kft., a Jahjaga Foundation
(Koszovo) és a Gjirafa Shqiperi (Albania).

A konzorciumi partnerek kozotti megallapodas részletei a pénziigyi elszamolasi szabalyokkal
egyutt konzorciumi megallapodésban kertiltek régzitésre.

A tamogatasi osszegbdl az Ugynokség 63 286 eurd (24,6 milli6 forint) Osszegre jogosult,
melyb6l 2024 sordn 13,4 millié forint kerill etkdltésre. A tdmogatasi Gsszeg fedezi a
projektmenedzser bérét, személyi jellegli juttatdsait, jarulékait, valamint a projekt
megvalositashoz kapesolodé kikiildetési koltségeit.

A 200 000 eurd dsszegl tamogatast az Ugyndkség harom részletben kapja meg, melybdl az
elsé 80 000 euro elblegként, 2023 folyaman utalasra keriil, tovabbi 80 000 eurd beérkezésével
pedig 2024 IIl. negyedévében szdmolunk. A fennmaradé 6sszeg 2025-ben, az elszamolast
kovetden érkezik be.

ITL.1.7 2023. évi miikddési tamogatdsbél megtakaritott dsszeg

A takarckos gazdalkodas ¢s elGre nem lathaté korilmények miatt a 2023. évi, 512 millié
forint Gsszegit mikodési tdmogatdsbdl szamitasaink szerint 49,8 millié forint a7z eredeti
tamogatasi idészakban nem keriil fclhasznalasra.

Az eredeti tervekkel szemben 2023 helyett 2024-ben valosul meg két jelentds dsszegil tétel: a
honlap 4dtalakitasa, amelyre 8,5 milli6 forintot terveztiink, vatamint a pilléralapu ellenérzés 7
értekelési pillérre vonatkozé elvégzése és egy angol nyelvii ISAE 3000 jelentés kiadasa,
amelyre 19 millié forintot terveztiink.

A maradvany terhére tervezzitk elszamolni a létszamndvekedéssel sziikségessé valé tovabbi
plusz irodahelyiség bérleti dijat, kdziizemi dijat és lizemeltetési kéltségeit. A bérelni tervezett
plusz helyiség a Tarsasag székhelyével azonos cim alatt taldlhatd, a bérbeadd személye és az
iroda négyzetméter-alapt ara a székhelyével azonos. A maradvany terhére tudjuk tovabba
megvalésitani a 2024-re tervezett rendezvényeket, igy az Osztdndijprogram Keresztény
Fiataloknak programban résztvevok tanévnyitojat és a munkatarsak csapatépito karacsonyi
vacsorajat,

A varhatéan 49,8 millié forint 8sszegli maradvanyt a KKM a 2024-es timogatasi szerz6dés

modositésaval bocsatja az Ugyndkség rendelkezésére, 100% eléleg formajaban. A timogatési
idészak a 2024-es muikdodési tamogatasnak megfeleléen 2024.01.01.-2024.12.31.
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II1.2. Maganadomanyok

Az Ugyndkség 2024-ben is folytaija a maganadomanyok gyijtését kiildnbézo, eldre
meghirdetett célokra, valamint az Ugynokség belatasa szerint.

Az adomanyokat a hungaryhelps.gov.hu honlapon keresztiil eurdban, dollarban vagy forintban
van lehetoség eljuttatni a Tarsasighoz. Az euréban illetve dollérban beérkezé adoményok
kezelésére az Ugyndkség a Magyar Bankholdingndl tart fenn kereskedelmi bankszamlat az
Magyar Allamkincstar engedélyével.

Az adomanyok pénzbeli és természetbeni segitségnyuijtasra egyarant fordithatdk. Az elézé
évek tapasztalatai alapjan az Ugyndkség 2024 évre 3,6 millio forint beérkezd
maganadomdnnyal szamol, melybdl 60 ezer forint az elérelathatd az Ugyniikség mikodése
soran felmeriil6 arfolyamveszteségekre forditando.
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IV. Beruhazasok

A 2024 év soran tervezett beruhazasokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

adatok ezer forintban

Befektetett eszkozok 202;:;'31'
Immateridlis javak 0
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
___ Vagyon énékii jogok 0
Ingatlanok és kapcsolédd vagyon értékii jogok 76 110
Féldteriilet 0
Telek, telkesités 0
Epiiletek, épiletrészek, tulajdon hanyadok 76 110
__Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 130 279
Uzemi gépek, berendezések, felszerelések 57422
Egyéb jarmiivek 70 800
Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések 2057
Beruhdzisok, felajitasok 0
Befejezetlen beruhdzasok 0
Feldjitasok 0
206 389
Befektetett eszktzék

A beruhazasok az alabbi tételekbol tevodnek dssze:

Ingatlanberuhdzasok: csadi épiiletek ({gy iskolak és orvosi rendelok) felujitasa
valamint épitése valdsul meg, amely tartalmazza a szakértdk (generalkivitelezo,
miiszaki ellendr stb.) dijt is. Az ingatlanokat az Ugynékség ingyenesen, tartds bérleti
szerzdéssel adja bérbe helyi szervezetek szamara.

Gépek, berendezések, felszerelések: az Ugynokség sajat haszndlatra vasarolni tervezett
szervere, valamint a Szihel-projekt keretében, tartds bérleti szerzidéssel hasznalatba
adni  kivant mezogazdasdgi ¢és informatikai eszkdzok. Betervezésre keriiltek
menekiiltellatd rendszerek és mobil létesitmények (mobilkonyha, mobil higiénias
allomas stb.), amelyek szintén csadi szervetek szamara keriilnek ingyenes hasznalatba
adasra.

Egyéb jarmivek: 2 db specialis, biztonsagos, a humanitarius tevékenység
megvalositasat szolgalni hivatott gépjarmii.

Irodai, igazgatasi berendezések és telszerelések: nagy felbontasi meonitorok és
irodabutorok az irodai feladatellatas feltételeinek megteremtéséhez.
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V. Bérstratégia

2023 végevel az éves atlagos allomanyi létszam 26 fore prognosztizalhatd, amely terveink
szerint 2024 folyaman 35 fore emelkedik.

A létszamnovekedés a Szahel Régio Igazgatdosiaganak felallitisaval és az ezaltal az
Ugynékségre kiszabott tébbletfeladatokkal fiigg Sssze.

A projekttel 6sszefiiggesben megnyitott uj poziciok az alabbiak:

1 t6 Szahel Reégio Igazgato, aki Budapesten all alkalmazasban, és rendszeresen teljesit
kikiildetést a projekt megvaldsitasa érdekében

- 116 kirendeltség-vezetd, aki kiilszolgalatban latja el a feladatait

-~ 2 10 asszisztens, aki koziil egy fo helyi alkalmazottként (csadi allampolgar), egy fo
Budapesten latja el a feladatait,

- 2 fé projektmenedzser, akik Budapesten allnak alkalmazasban, és rendszeresen
teljesitenek kikiildetést a projekt megvalositasa érdekében

- 1 10 referens, aki szilkség szerint teljesit kikilldetést a projekt megvaldsitasa érdekében

- 1 {6 jogtandcsos, aki Budapesten 4ll alkalmazasban

- 1 16 pénziigyi munkatérs, aki Budapesten 4ll alkalmazasban

Az 0j Hungary Helps Programrol szold torvény értelmében az Ugynokség 2024-t61 a
nemzetkdzi fejlesztések teriiletén is megkezdi milkddését. A feladat ellatasahoz tovabbi egy fo
projekimenedzser felvételével terveziink.

2023 folyaman az Ugynékség uj Munkaiigyi Szabalyzatot adott ki a 27/2023. Vig. utasitassal,
melynek értelmében az alabbi juttatdsokra jogosultak a munkatarsak:
Cafetéria juttatdsok az Szja.-ben meghatarozott rekreacios keret maximalis mértéke,
- Iskolakezdéesi tAmogatas a szabalyzatban részletezett modon,
- Csaladalapitasi tamogatas gyermek szilletése esetén bruttd 200 ezer forint Osszegben,
Gyereknevelési timogatas a szabalyzatban részletezett modon.

[gazgatosagonként a 2023 1V. negyedévében alkalmazasban 1évé munkatirsak
l¢tszamadatdhoz és havi béréhez képest a 2024. évi tervek az alabbiak szerint alakulnak:
adatok ezer forintban

2023 Q4 létszam | 2023 Q4 brutt6 bér 2024 létszam 2024 brutt6 bér
GSZ1 7 5050 7 5600
JOG 3 2150 4 3300
PMI 12 9 000 13 10 850
Szahel 4 3620 6 4 570
VIGT 4 3430 5 4 730
| megbizasi dij 3 1007 3 1 007
tiszteletdi) 2 400 5 850
Osszesen 35 24 657 43 30 907
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Az Ugyndkséghez érkezd i munkatarsak felvételével jelentds bérkuilénbségek alakultak ki az
azonos szintll munkatdrsak kozott.
2024 folyamén az Ugyndkség savos bérezést alakit ki, melynek keretében korrigdlni tudja a
régebb Ota itt lév0 munkatarsak bérét, tekintettel arra, hogy amennyiben a helyiikre U
munkatars 1ép, annak bérigénye lényegesen magasabb lenne.
A kialakitott havi bérsavok az alabbiak szerint néznek ki:

- kotelezo szakmai gyakorlatot teljesité gyakornok: a garantalt bérminimum 65%-a

- palyakezdo: 400-450 ezer forint

- 1-3 éves tapasztalattal rendelkezé: 500-600 ezer forint

- 3-5 éves tapasztalattal rendelkezd: 650-750 ezer forint

- 5 évnél tobb tapasztalattal rendelkezd, ill. kdzépvezetdi szintl poziciot betdltd: 800-

900 ezer forint
- magas felelosségi szintll poziciot betdlto: 1 000 — 1 200 ezer forint
- felsbvezeto szintli poziciot betltd: 1 300 — 1 700 ezer forint

A bérrendezések eredményeként az allomanyban 1évé munkatérsak atlagbére 775 ezer
forintrél 830 ezer forintra emelkedik.

A megadott savon beliili egyes bérek teljesitményértékelés  keretében  keriilnek
meghatarozasra.

2024 év folyaman az eddig hasznalt teljesitményértékelés atalakitasra keriil, valamint HR
stratégiat dolgozunk ki.

A novekvo személyligyi és a fent emlitett HR feladatok miatt a meglévd HR szakértd mellé
egy HR menedzsert vesziink fel. A munkatars keresése 2023 folyaman megkezdédik.
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V1. A Tarsasag gazdalkodasa

VI.1. A Tarsasag 2024, évi eredményterve

adatok ezer forintban

TETEL MEGNEVEZESE 2023.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 BAZISEVHEZ
TERV | VARHATO | TERV KEPEST ELTERES
viltozds valtozas
(Ft) (%)
L Ertékesités nettod arbevétele ] {) 0 {) 0%
1. ] Aktivah sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0%
[l | Egyéh bevételek 601 369 668008 [ 1231850 563 842 84%
IV, | Anyag jellegit raforditasok 268 326 281916 554 845 272929 97%
V. | Személyi jellegii raforditasok 297 543 338 131 493 395 155 264 46%
VI. | Enckesdkkenési leiras 13 860 17 7137 40 583 22 846 129%
VII. | Egyéb raforditasok 21 630 30 159 142 967 112 808 374%
A | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 10 65 60 -5 -8%
EREDMENYE
VIN. | Pénziigyi miveletek bevételei 5 15 30 15 103%,
IX. | Pénziigyi mOveletck ratorditisai 15 8 90 10 12%
B | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -10 -65 -60 5 8%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 0 0 0 0%
X. | Adéfizeiési kitelezettség 0 0 0 0 0%
D. | ADOZOTT EREDMENY 0 0 0 0 0%

2023-as ¢vhez viszonyitott eltérések magyarazata:

egyéb bevételek: a korabbi években a miikddési timogatas tette ki az Ugynokség
bevételeinck nagy részét. 2024-ben a fent bemutatott tamogatasi szerz6dések adjak a
koltségek, raforditasok fedezetét. Ezekre a szamviteli térvénynek megfelelden,
elhataroldssal képzi meg az Ugynokség a bevételeket, melyek az egyéb bevételek
soron jelennek meg. Ertékvesztés visszairas nem jelenik meg.

anyag jeltegii raforditasok: a megndvekedett feladatokkal aranyosan szolgaltatas
keriil igénybevételre, ¢és megndvekednek az anyagkOltségek is. Az igénybe vett
szolgalatatasok kozitt a legjelentosebb ndvekedést a teljesen Uj elemként megjeleno,
humanitarius projekt megvalositasahoz kapcsolodd szolgaltatasok jelentik. (156,3
millié forint névekedés ennek tudhato be.) Szintén jelentésen emelkednek a bérleti
dijak, amely annak tulajdonithatd, hogy a csadi feladatellatas érdekében személyzeti
héaz bérlése valik sziikségessé N’Djamenaban, valamint a megnéveked6 létszam miatt
Budapesten is plusz irodahelyiségek bérlése keriilt betervezésre.

személyi  jellegir raforditdsok: a Dbérstratégia pontban bemutatasra Kerilt
létszamndvekedés és bérrendezes all az emelkedés hatterében.

értékesokkenési leiras: az ujonnan tervezett, nagy Osszegl beruhazasok

értekesokkenésének tudhato be a 2023-hoz viszonyitott ndvekedés.
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egyéb raforditasok: itt jelennck meg a c¢l szerinti juttatasok, amelyek az 4 HHP
torvénnyel allnak Osszefliggésben. Ezeket a juttatasokal a célcsoport szamara
kézvetlen modon, a megvaldsitas jegyében nyujtja az Ugynokség a Szahel-projekt
keretében. Itt jelennek meg tovabbd a kozvetleniil utalt maganadomanyok e€s az

Creative Europe illetve az Aliph projektek értelmében, az egylittmitk6dé partnerek
szamara tovabb utalt timogatasok.

Az credményterv szamviteli térvény szerinti részletes levezetése a jelen izleti terv 3. sz
mellékleteként keriil bemutatasra.

VI1.2. A Tarsasag likviditasa:

Likviditas graflkon
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A Tarsasag likviditasa az egész ¢v folyamdn biztositva lesz, kdszénhetéen annak, hogy a
Szdhel-projekt megvalositasara kotott 817 millié forintos tamogatas teljes dsszegét 2023
folyaman eloleg formajaban kapja meg az Ugynokség, az mikodési tamogatasra kotott 512
millié forintos tdmogatas dsszegét pedig 2024 januarjaban.

A nyitd pénzeszkdzallomanyt 2024.01.01-jére 924 millié forintra prognosztizaljuk. A 2024,
évi zard pénzeszkozallomany 102 millio forint Osszegre tehetd. A 2025. évi tamogatasi
szerzdések megkotése 2024. év végére varhatoak, a tamogatasi elolegek utalasat pedig 2025
januarjara varjuk.

A likviditasi terv részletesen bemutatasra keriil a 2. sz. mellékletként.

21



A Hungary Helps Ugyg_{ikség Nonprofit Zrt. 2024. évi iizleti terve

VII. Osszefoglalo

2024. évre az Ugynokség stabil, minden tervezett koltségre és raforditdsra Kiterjedé
bevételi forrasokkal szamol.

Az G HHP tv. altal megnyilo lebonyolitoi ¢s megvalositoi feladatok-, valamint a
korményhatarozatok és tamogatisi szerzodések utjan az Ugyndkségre bizott valamennyi
tevékenység ellatdsdhoz sziikkséges pénziigyi- és humaneroéforras birtokaban lesz a Tarsasag.
A kiegyensulyozott és kiszamithato forrasbiztositasnak kdszonhetden varhatoan a 2024. évi

miikodés soran sem Iép fel likviditasi nehézség.
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