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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zrt.
A Tarsasag jogi formaja: Nonprofit Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1016 Budapest, Naphegy tér 1.

A Tarsasag tgyvezetdje: Kovacs-Pifka Péter

A Tarsasag alakuldsanak id6pontja: 2019. aprilis 14.

A Tarsasag jegyzett t6kéje: 5.000.000 Ft

2. El6zmények

A Hungary Helps Program megvaldsitasaval kapcsolatos feladatokrdl szolé 1767/2018. (XIL. 21.)
Korm. hatérozat rendelkezett a Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Ztt. (a tovabbiakban: Tarsasig)
létrehozasardl, egyuttal elrendelte a XI. Miniszterelntkség fejezet, 30. Fejezeti kezelésti eléiranyzatok
cim, 1. Célel6iranyzatok alcim, 28. Uldéz6tt keresztények segitésének feladatai jogcimesoporton belil a
3. Hungary Helps Program jogcim létrehozasat.

A Hungary Helps Programroél sz6l6 2018. évi CXX. térvény (a tovabbiakban: HHP tv.) meghatarozta a
Hungary Helps Program, illetve a Tarsasag mikodtetéséhez kapesolédo jogokat és kotelezettségeket. A
Tarsasagot a Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga 2019. aprilis 14-én nyilvantartasba vette. Ezen
idéponttdl kezdve a Tarsasag megkezdhette feladatanak elldtasat.

A HHP tv. 4. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Tarsasag kozfeladatként latja el a Hungary Helps Program
keretében odaitélt kdltségvetési timogatasok, adomanyok tekintetében az allamhaztartasrol sz6lé 2011.
évi CXCV. torvény szerinti kezelS szervi feladatokat. Az adomanyokat kizarélag a Tarsasag kezelheti,
illetve adhatja ki a kedvezményezetteknek.

Az Ugynékség kézhasznu jogallasd, 100%-os allami tulajdonban 4ll6 nonprofit gazdasagi tarsasagként
biztositja, hogy gyorsan és hatékonyan jusson el a segitség a bajba jutottakhoz, az ld6z6tt keresztény
¢és mds vallasi k6z6sségekhez, illetve humanitarius katasztréfak aldozataihoz. A Tarsasag £6 célja, hogy
Magyarorszag a nemzetkdzi szintéren meghatarozdan jaruljon hozza a migraciot is el6idézé folyamatok
megszintetéséhez a helyben torténd, azonnali segitségnydjtassal, valamint a helyben maradas
segitésével.

3. A Tarsasag 2020. évi tizleti terve

3.1. Tarsasag 2020. évi gazdalkodasanak megtervezésekor az alabbi tényezdSket vette
figyelembe (premisszak)

3.1.1. Tulajdonosi elvarasoknak valé megfelelés

A tulajdonosi elvarasokat a HHP tv. részletesen tartalmazza. A Program célja, hogy a Tarsasigon
keresztiil a sziikséget szenvedd, Gldoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofak sujtotta tertileten
él6 embereket és kozOsségeket megsegitse, a helyben megmaradasukat elGsegitse, a szabad
vallasgyakorlas védelmét elémozdité projekteket timogassa, kiillonds tekintettel az Gld6zott keresztény

és mas vallasi kisebbségek, tovabba veszélyeztetett k6z0sségek értékmegorzésére.
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Tarsasagunk a jogszabalyban meghatarozott feladatat kormanyzati szinten megfogalmazott iranyelvekre
(https:/ /nefe.kormany.hu/nemzetkozi-humanitarius-segitsegnyujtas), a nemzetkézi humanitarius jogra,
a nemzetkézi emberi jogi egyezményekre és a nemzetkézi menekiltjogra, valamint a négy f6
humanitarius alapelvre (emberiesség, semlegesség, partatlansag és fliggetlenség) tamaszkodva és azok
tigyelembe vételével hajtja végre.

Magyarorszag tevékenységét a humanitarius segitségnyujtassal kapcsolatos Eurépai Humanitarius
Konszenzusban megfogalmazott iranyelvek, valamint a Gazdasagi EgyluttmGkoédési és Fejlesztési
Szervezet Fejlesztési Egytttmikédési Bizottsaga (OECD DAC) és az Eurdpai Unio altal is elfogadott
J6 Humanitarius Donortevékenység (GHD) alapelvei mentén végzi.

3.1.2. A 2020. évi tervezési iranyelvek

A Tarsasag 2020. évi legf6bb feladata a mikodési folyamatainak kialakitasa illetve a személyi, gazdasagi
és jogl hattér biztositasa. 2019. évben, a megalakuldst kévetéen mar torténtek jelentSs elSrelépések
ezeken a tertileteken, 2020-ban mégis tovabbi lépések megtétele szikséges annak érdekében, hogy
Tarsasagunk a jogszabalyban meghatarozott feladatainak ellatasat megfelel6 humaneréforrassal, 6l

szabalyozott kérnyezetben és az 4j tulajdonosi joggyakorlé elvarasainak megfeleléen tudja végrehajtani.

A 2020. évi Uzleti terv tervezésének alapjat hdrom f6 irdnyvonal adta: az adomanyozéassal 6sszefiiggd
helyszini ellenSrzések szamanak névelése, a tobbletforrds bevonashoz sziikséges egylittmikodések

kialakitasa, valamint az ezek ellitasdhoz sziikséges humaneréforras bévitése.

Mar a 2019. évben felmeriilt a sziikségessége a létszambdvitésnek, azonban a Tarsasag pénziigyi
helyzete nem tette lehet6vé. Tgy, terveink szerint a Tarsasag allomanyi létszama (1. tablazat) 2020. évben
6 f6vel béviilne, igy a minddsszesen 18 £6 munkavéllaléval mar nagy biztonsaggal tudnank feladatainkat
ellatni. Bar a Tarsasag eredetileg tervezett mikddéshez szikséges 1étszama 20 £6, a fennmaradd két
statusz betdltése annak fiiggvénye lenne, hogy a tervezett 1étszambdévités utan a gyakorlati tapasztalat
alapjan mely tertlet az, amely feltétlenil megkivanja a bévitést.

A Tarsasag gyakorlati mikodése soran szerzett tapasztalatok vilagitottak rd azon tényre, hogy az
eredetileg tervezett munkakordket, vezetdi pozicidkat, az ald-folé rendeltségi viszonyokat moédositani
szitkséges, hozza kell igazitani a mindennapi, gyakorlati élethez. Ennek megfelelén az SzMSz
mobdositasa szitkségessé valt, Uj organogram késziilt, az 1. abra szerint.

Természetesen a létszambOvités maga utin vonja a személyi jellegi raforditasok, anyag jellegl
raforditasok és beruhazasok koéltségének névekedését egyarant. A 2020. évi koltségvetés tervezésekor,
ezért kiemelt figyelmet forditottunk a humaneréforras névekedéshez kapcsolodd koltségnévekedés
tervezésére.

Tarsasagunk a 2020. évben jelentSs szerepet szan a kifizetett adomanyokbdl torténd cél szerinti
megvalosulas ellenérzésének, ezért a mikodéshez kapesolédo koltséget jelentésen emelni fogja majd a
kalfoldi  kiktildetésekkel kapcsolatos koltségek (utazas, szallas, napidij stb.) Osszege, és az
ellen6rzésekhez hasznalt eszk6zok (fényképezbgép, 1ézeres tavmérd, tablet, vizmindség teszter, drén
stb.) beszerzési értéke.

A Tarsasag HHP tv-ben meghatarozott feladatainak végrehajtasa nemzetkézi szintéren torténik, az
egyes projektek egymastdl tavol es6 helyeken valésulnak meg. Ennek kévetkeztében az egyes projektek

megvalosulasanak ellenérzése soran, fontos szerepet kap az atgondolt és Gsszehangolt tervezés, annak


https://nefe.kormany.hu/nemzetkozi-humanitarius-segitsegnyujtas
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:025:0001:0012:HU:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:025:0001:0012:HU:PDF
http://www.oecd.org/dac/
http://ghdinitiative.org/ghd/gns/home-page.html
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érdekében, hogy az ellenérzések ne csak koltséghatékonyak, de szakmai szempontok szerint is
megfelel6ek legyenek.

A Hungary Helps Ugyn6kség Nonprofit Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabilyzataban foglalt feladatai:

A sziikséget szenvedd, uldoztetésnek kitett vagy humanitarius katasztrofak sujtotta terileten él6
emberek és kozOsségek megsegitse, a helyben megmaradiasuk timogatisa, a szabad vallasgyakorlas
védelmét elémozdité projektek tamogatasa, kilonds tekintettel az Gld6zott keresztény és mads valldsi
kisebbségek, tovabba veszélyeztetett kozosségek értékmegérzése, helyben maradasa, illetve az ezen
célokat szolgalé adomanyok nydjtasa humanitarius segitségnyijtas keretében.

A tamogatasok nyujtasaval kapcsolatos lebonyolitdi, nyilvantartasi és ellenérzési feladatok ellatasa.

Kezeldszervi feladatok:

Az Ugynékség kozhaszni jogallasd, 100%-os 4llami tulajdonban 4llé nonprofit gazdasagi tirsasag.

A Térsasag feladata az Allamtitkarsagtdl atvett szakmai déntés alapjan a timogatasi folyamat elinditasa,
amely megaban foglalja a timogatds folydsitasahoz szikséges dokumenticid eléallitasat, a
kedvezményezettel valé kapcsolatfelvételt és kapcsolattartast, valamint a szakmai segitségnydjtast. A
Térsasag biztositja, hogy gyorsan és hatékonyan jusson el a segitség a bajba jutottakhoz, az Gld6z6tt
keresztény és mas vallasi k6zosségekhez, illetve humanitarius katasztréfak aldozataihoz.

A Térsasag felel6ssége, hogy a kedvezményezetthez eljuttassa az adategyeztetéshez sziikséges
Nyilatkozatot és mellékleteit, valamint a dokumentum visszakiildésekor ellenérizze a Nyilatkozat
hitelességét és a csatolmanyok (alairasi cimpéldany, bankszamlakivonat, 1étesité vagy bejegyzést tanusitd
okirat) megfelel6ségét.

A begyijtott adatok alapjan, a Tarsasag el6késziti az adomany nyujtasdhoz szitkséges Adomanyozé
levelet a kedvezményezett javara, melyben pontosan régziti az Adomdny Osszegét, valamint az
adomany céljat és targyat. Az Adomanyoz6 levél jogi ellenbrzését valamint szakmai, pénziigyi és jogi
ellenjegyzését kovetben a Tarsasdg megkildi az Adomanyozé levelet az adomdnyozottnak, aki
Elfogadé nyilatkozat dtjan tudomasul veszi az adomany nyujtasat, elfogadja azt, és tajékoztatast ad a
projekt varhato lezardsanak idépontjardl is. A Tarsasag az Elfogadé nyilatkozat kézhezvételét kbvetSen
vallal kotelezettséget az Adomany kifizetésére az adomanyozott javara banki atutalas utjan.

Az Adomiany kifizetését kovetSen a Tarsasdg meghatirozott id6kozoénként kapcsolatba 1ép az
adomanyozott féllel és informaciét gydjt, és szakmai ellenérzést végez a projekt elérehaladasaval
kapcsolatban, majd a projekt lezarashoz kozeledve, kezeskedik arrdl, hogy a projekt befejezését kévetsd
60 napon belil megfelel6 szakmai beszamoldban értesiti a Tarsasigot a projekttel kapcsolatos
tapasztalatokrél. A szakmai beszamol6 kézhezvételét kévetSen a Tarsasag ellendrzi a beszamoldt, és
megfelelGség esetén a Tarsasag Vezérigazgatdja teljesitésigazolast allit ki a projekt sikeres lezarasarol.

A projektek megvalositasanak ellenérzése érdekében a Tarsasig célja, hogy a 2020-as évben tervezett
helyszini ellenSrzéseket végezzen a projekt helyszineken, mely atlithatébbd teszi az adomanyok
felhasznaldsnak nyomon kévetését is.

A fent emlitett feladatokon kivil a Tarsasiag pénziigyileg ellendrzi, és elszamoltatja a Tamogatasi
szerzbdésekkel 1étrejott megallapodasokat is.

A projektekkel kapcsolatos koordinaciés feladatokon tul, a Tarsasag naprakész nyilvantartasokat vezet,
beszamolokat, kimutatiasokat készit és informaciét, nydjt a kormany részére, valamint segiti és
tamogatja a projektekkel kapcsolatos kommunikaciés feladatokat.

A felsorolt feladatok finanszirozasat a Magyar Allam altal nydjtott mikédési tamogatas biztositja.

A Tarsasag tevékenységét a Nemzetkozi Tanacsado Testiilet (a tovabbiakban: NTT) segiti. Az NTT
t6 feladata a Tarsasag részére torténé tanacsadas, killénésen stratégiai kérdésekben. Az NTT mutikodése
soran szem el6tt tartja és 6rzi az Alapitd eredeti szandékait. Az NTT tandcsai a Tarsasdgot nem kétik.
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A Nemzeti Tanicsadé Testiilet feladatai:
Az Ugynokség részére torténd tanacsadas, killondsen stratégiai kérdésekben.

Az NTT feladata kiilondsen:

- segitséget nyujt a Tarsasag részére a potencidlis donorok felkutatasaban, illetve azok Hungary
Helps Programba t6rténd bevonasaban;

- segitséget nydjt a Tarsasag intézményes kapcsolatainak fejlesztése tekintetében hazai és nemzetkézi
szinten;

- erbsiti az egylttmiikodést a Hungary Helps Program partner szervezeteivel kilénésen a nem
kormanyzati szervezetekkel,

- tanacsot ad az Ugynokség atfogéd stratégisja kapcsan; illetve az Ugynokség tarsadalmi
kapcsolatai tekintetében;

- tanacsot ad a Tarsasig részére a program-tamogatasi stratégia, illetve a tervezés és az
értékelés kapcsan.

Az NTT feladatai protokollaris, partfogé illetve diplomaciai tevékenységnek tekinthetéek. A tagok és az
elndk a tevékenységukért dijazasban nem részestilnek.

Célok
e Az NTT tudisanak, tapasztalatinak és szakmai halézatinak bevonasa a Hungary Helps
Programba.

e Tandcsadds a program-timogatasi stratégia, a tervezés és az értékelés kapcsan.

e  Kulfoldi és hazai intézményi kapcsolat-halozat kialakitdsa és a szervezeti fejlédés tamogatasa.

e Kulfoldi és hazai egyetemek és vallalatok szakértelmének és Otleteinek bevonasa, hozatala,
valamint a know-how felhasznalasa.

e A hatékony egylttmikodés fejlesztése az Uizleti szektorral.

e Az NTT az SZMSZ elfogadasaval alakul meg. Elnckot valasztani az elsé Gléstikoén tudnak, a
pandémias id6szak utan.

A Nemzetkozi Tanacsado Testulet tagjai:
Habsburg Gyorgy

Jelasity Radovan

Marki Gabor

Martin Dale Andris

Michael Horowitz

Prof. Dr. Ulrich Schlie

Tore Svenning

Nk L=

A felsorolt tagok kozil az elsé négy személy Magyarorszagon él, igy magyarorszagi Ulés esetén nem
mertl fel utazasi- és szallaskoltség. Michael Horowitz Gr mar korabban jelezte, hogy a megbeszéléseken
személyesen nem, csak online kivan részt venni. Prof. Dr. Ulrich Schlie ur és Tore Svenning ar
Eurépaban élnek (Norvégia és Németorszag), igy a 2020. évre tervezett egyszeri személyes
megbeszélésre kettejlik utazasi- és szallaskoltsége varhatdan 1 millié forinton beliil marad.

Az utazasi- és szallaskoltséget az Ugynokség vezérigazgatéija elézetesen hagyja jov4, igy gondoskodni
tud arrdl is, hogy a tervezett keret valéban ne kertiljon tallépésre.

Tarsasagunk megbizasi keretszerzédéssel (EuroAtlantic Tanacsadé Kft)) és megbizasi szerzédéssel
(Marki Gabor e.v.) szakért6ket is igénybe vesz a tevékenységének segitéséhez. A két szerzédés
elkiilonitését az alabbiak szerint mutatjuk be:
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Az EuroAtlantic Tanicsadd és Befektetési Kft.! (tovabbiakban: FuroAtlantic) feladatai:

Atfog(), komplex, kutatd, elemz6, értékelS, ezek eredménye tekintetében mingségbiztosito, és a
megalapozott eredmények alapjan nyujtott tanacsadas, masrészt konkrét fejleszt8i feladatok ellatasa,
lletve palyazati tevékenység tamogatasara iranyulnak. Az BEuroAtlantic. feladatai tipikusan
professziondlis holisztikus tevékenységet folytatd szervezeti feladatok, amelyek magukban
foglaljak a kapcsolatkutato- és létrehozo-, menedzseri-, dontésel6készit6-, dontéstamogatd
feladatokat is.

Az EuroAtlantic feladatai a fenti tanacsadas teriiletén részletesen:

a) kiils6 forrasbevonas lehetGségeinek feltérképezése; beleértve a magandonorokat, és a palyazati
kiils6 forrasbevonas feladatok tekintetében értékelés, elemzés, minéségbiztositas;

b) vilagszinvonali nemzetkézi egyetemek és vallalatok szakértelmének bevonasa feladatok
tekintetében nemzetkdzi politikai értékelés, elemzés, mindségbiztositas;

c) segitség az intézményi, hazai és nemzetkozi halézat és a szervezeti fejlédésben feladatok
tekintetében nemzetkozi politikai értékelés, elemzés, mingségbiztositas;

d) az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6 ldozott keresztények megsegitésére iranyuld
eréfeszitéseinek politikai hatterét elemz-értékels szakmai tanacsadas;

e) az Ugyndkség pozitiv nemzetkdzi megjelenését elésegité szakmai tanacsadas;

f) az Ugynokség projektterveinek, finanszirozast igényls projektigényeinek feltérképezése
kiilonos tekintettel a humanitarius sziikségletekre a fejlesztést igényld tertiletekkel Gsszefliiggésben;

@) palyazati piac elemzése, elérhetS hazai- és nemzetkozi palyazati lehetéségek feltérképezése;

h) javaslattétel, tanacsadas kilonosen:

- astratégia kialakitdsaban, a programok értékelésben és kialakitdsaban,

- az Uzleti sztéraval folytatott hatékony egytittmiikédésben,

- DOTO timogataskezels informatikai rendszer bevezetése az Ugynokségnél,

- atervezett és folyamatban 1évé projektekkel kapcsolatban.

Az EuroAtlantic feladatai a palyazati lehetGségek kapcsan, a palyazatiré feladatok teljeskord
ellatasa:

a) az Ugynokség gazdalkodasi adatainak auditilisa, adatok Osszegzése és Osszevetése az adott
palyazati felhivasban foglalt kritériumokkal;

b) az eredményekrdl vald tajékoztatast kdvetd tandcsadas a kérelem Osszeallitasaval kapcesolatban;

©) palyazati dokumentacio teljes ko Osszeallitasa, benyujtasa;

d) elektronikus palyazati rendszer kezelése;

¢) projektmenedzsment.

Marki Gabor? egyéni vallalkozé feladatai:

Személyéhez kétott, kordbban az Ugynokségnél betdltott vezérigazgatdi poziciéjabol fakadéan
megszerzett kompetencidkra éptilnek. Marki Gébor feladatai reprezentativ-, kapcsolatmegtart6-
feladatoknak tekinthetSek:

a) az Ugynokség kiilkapcsolati tevékenységének segitése;

b) partner szervezetekkel valé kapcsolatépitésre javaslattétel, egyedi felkérés alapjan azok
kezdeményezése, épitése, ideértve a verseny-, akadémiai- és civil szervezeteket, de ide nem értve az
egyhazi vezetSket;

c) kiils6 forrasbevonas lehet6ségeinek feltérképezése; beleértve a magandonorokat, és a palyazati
forrasokat, azokra javaslattétel az Ugynokség szamara;

! Az BuroAtlantic Tanicsadé Kft.-vel az Ugyndkség 2019.10.10. napjan kotétt keretszerzédést ,,Forrasbevonasi és kockazatelemzési
tandcsadas” targyaban, legfeljebb 2021. 04.09-ig tarté hatirozott idére (30 hénapra).
2 Mérki Gaborral az Ugynékség 2020.03.24-én kétott megbizasi szerz6dést hatérozott idére 2020.12.31-ig.
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d) az Ugynokség egyedi felkérések alapjan fundraising tevékenység szervezéséhez tanicsadés, abban
valé részvétel beleértve az adomanygyujté talalkozokat, események szervezését vagy azokra vald
javaslattételt, palyazasra valé javaslattételt és/vagy palydzati munkaban valé kézremikodést;

e) a ,hasonléan gondolkodé” (like minded) szévetség kiépitéséhez tanidcsadas és koordinacid.
Javaslatok megfogalmazasa a tagsagara. A szakmai feliigyelet vezetSjének egyedi felkérés alapjan
kapcsolatépités, kapcsolattartds. Utdbbiak elsésorban az INGO-kra, valamint az Ugynokségekre
vonatkoznak;

f) a donorokkal valé kapcsolatok megszervezése, talalkozok szervezése az érintett szereplSkkel a
megbiz6val kapcsolatos tertileten.

Fentick alapjan lathaté, hogy a feladatok egymastdl elkillénithetSek.

Az Ugynokség alapvets feladata Magyarorszag 2020. évre vonatkozé koltségvetésében az Uldézott
keresztények segitésének feladatai eliranyzat csoporton belili Hungary Helps Program kiemelt
elSiranyzat kéltségvetési soron nevesitett mintegy 3 milliard Ft-os timogatas , kezelése”. Az Ugynokség
alapszabalya ugyanakkor lehet6vé teszi és egyben kiemelt feladatanak is tekinti a kiils6 forrasbevonassal
torténd egyéb céladomanyok megszerzését és kikozvetitését. Ezen kiilsé adomanyok megszerzéséhez
nyujt lehetéséget mind az HuroAtlantic-kal mind Marki Gaborral megkétott szerz6désekbdl fakadd
egylittmikoédés. Az EuroAtlantic-kal valé szerz6déses kapesolat alapjan az Ugynékség, elsésorban de
nem kizarélagosan a gazdasagi tarsasag amerikai kotédésére, ismeretségi korére és kapesolati haléjara
tamaszkodik a lehetséges kiilsé céladomanyok megszerzésében. Marki Gaborral valé szerzédéses
kapcsolat alapjan az Ugynokség elsésorban Marki Gabor német nyelvteriiletekhez kapcsolédo
személyes kotédésére, ismeretségi korére, kapesolataira timaszkodik.

A kiils6 adomanyok megszerzése, mint egyfajta tevékenység e tekintetben értelemszeriien megjelenik és
meg is kell jelennie mindkett§ szerzédésben, ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy az Ugyn('jkség
ugyanazért fizetne kétszer, két killonb6z6 piaci szereplének, hiszen mind féldrajzilag, mind személyes
kapcsolatokban mas meritési bazissal rendelkeznek az emlitett partnerek.

Az orszaghataron beltlrél és azon talrdl szarmazé bevételek nagysagatol, illetve célzottsagtol fiiggben
névekedhet a Tarsasagra harulé feladatok szamossiaga és nagysiga. Ez tovabbi létszambévités
szitkségességét eredményezheti, amely maga utin vonja mind a személyi, mind pedig a dologi kéltségek
emelkedését.

Jelent6s valtozas Tarsasagunk 2019. évi gazdalkoddsahoz képest, hogy amig a 2019. évre a tulajdonos az
alapitashoz sziikséges 5.000 eFt jegyzett t6két illetve 69.157 eFt tOketartalékot biztositotta és a
mikodéshez sziikséges forrast kizardlag a 2019. év decemberében Tarsasagunk részére atutalt 39. 860
eFt tamogatas adta, addig a 2020. évre vonatkozbdan ezt a mikodéséhez sziikséges forrast Magyarorszag
2020. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2019. LXXI tv. 1. mellékletében foglaltak szerint a XI.
Miniszterelndkség fejezet, 30. Fejezeti kezelést el6iranyzatok cim, 1. Célel6iranyzatok alcim, 28.
Uldozott keresztények segitésének feladatai jogcimesoporton belill a 5. Hungary Helps Ugynékség
Nonprofit Zrt. szakmai feladatainak ellatasa soron szerepl6 298.500 eFt biztositja. Ennek ténye
jelentGs mértékben megkonnyiti a 2020. év gazdalkodasanak tervezését.

Az Uzleti Tervben bemutatott 2019. évi véarhaté és a 2020. évi terv adatok szézalékos viszonyat
bemutaté oszlopok torzitott képet mutatnak, hiszen a 2019. évi varhaté adatok - az év IL
negyedévében torténé megalakulasbdl kovetkezben és az alakulast kéveté néhany hénap atmeneti
jelleggel torténé mikodésébdl adoéddan - tort évre tartalmaznak adatokat. Ennek kévetkeztében a két
év koltségvetésének szazalékos Gsszehasonlitisaval képz3dott mutatok, megalapozott kévetkeztetések
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levonasara nem alkalmasak, az alapjan mukodésre vonatkozé kritikit megfogalmazni vagy jovére
vonatkozo stratégiat felépiteni nem lehet.

A tulajdonosi joggyakorlé személyében bekovetkezett valtozas tovabbi, f6ként a gazdasagi mikddéshez
kapcsolédé teriileteken okozott valtozasokat. Részben ezen elvarasoknak valé megfelelés, részben
pedig a mikdédési gyakorlat tette szitkségessé a belsé szabalyozo eszk6zok felilvizsgalatat. A
felilvizsgalatok egy részére mar a 2019. évben sor keriilt, de maradtak még olyan tertletek, amelyeknek
a feliilvizsgalatara id6 és munkaeré hidnyaban nem keriilt sor. A 2020. év feladata az elmaradt
felilvizsgalatok és annak eredményeként sziikségessé valé modositasok végrehajtisa a belsd
szabalyozas teriiletén.

3.1.3. Szervezeti struktira

Alapité az allam nevében az MNV Zrt.
Tulajdonosi jogok gyakorlasa Miniszterelndkség
Elhatarolt iranyitasi hataskérok

e A miniszter altal kozigazgatasi allamtitkar

atruhdzott tulajdonosi
joggyakorl6 hataskérben
eljar6 politikai felsévezetd
vagy szakmai fels6vezetd

e  Szakmai irdnyitast ellatd az uldozott keresztények megsegitésért és a
politikai felsGvezets Hungary Helps Program megvaldsitasaért

vagy szakmai felsévezetd felelss allamtitkar

A Tarsasag tgyvezet§je Kovacs-Pifka Péter vezérigazgato

Torvényes miikodés ellendrzése:
e 3 {8s Felugyel6bizottsag (MNV, MEKI, KKM)
e Elfogadott Ugyrend, negyedévenkénti iilés
e Bels6 ellendr és Megfelelési Tanacsad6 alkalmazasa — utobbi feladatot a Gazdasagi és
Szolgaltatasi Igazgato latja el

e Elfogadott belsS ellenérzési munkaterv végrehajtasa

Humanerdforras-terv 2020

2019.
december 31.
Pozicié napjan 2020. I. né 2020. I1. né 2020. ITI. né 2020. IV. né
meglévé
létszam
Vezérigazgato 1
Gazdasagi és
Szolgaltatasi Igazgato, 1
egyben Megfelelési
Tanacsado
Program Management 1
Igazgaté
Belsé ellendr 1 -1
Regionalis és fejlesztési 1
osztalyvezetd
Gazdasagi és
szolgaltatasi 1
osztalyvezetd
Kontrolling 1 1
osztalyvezetd
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Programtamogatasi és

monitoring 1 -1 1

osztalyvezetd

Projekt manager 4 4

Gazdaségi referens

Projekt referens 1

Titkarsagi asszisztens 1 -1 1

Titkarsagvezetd 1

Jogi szakértd 1 -1 1

Osszlétszam 12 16 16 18 18

1. tabldzat Humaneréforras-terv 2020

Kritikus munkakérként a Regionalis és Fejlesztési Osztalyvezetd, valamint a Regionalis és Fejlesztési Osztalyon
dolgozé, arabul beszél6 projektmenedzser kolléga munkakére keriilt kijelolésre a tulajdonosi joggyakorld
iranymutatasa alapjan. A Regionalis és Fejlesztési OsztalyvezetSi és az osztilyon 1évé projektmenedzseri

pozicid, az alabb felsorolt - pozicié betdltéséhez feltétlenill szitkséges - magas elvarasoknak valé megfelelés
miatt tekinthetd kritikus munkakornek.

Regionilis és Fejlesztési Osztilyvezetdi poziciohoz tartozd elvarasok:

az osztalyvezetS egyedul kell, hogy elldssa a projektmegvaldsitas teljes folyamatanak iranyitasat, ebbél
ad6dodan érteni kell a projekt el6készitéshez, megvaldsitashoz és a projektek ellenérzéséhez,

sziikséges, hogy rendelkezzen vezetdi és projektmegvalositdsi tapasztalattal, gyakorlattal,

legalabb két nyelv targyalasi szintd ismerete elvaras,

adomanyozas szempontjabdl célteriiletnek szamité tertleten szerzett helyszini tereptapasztalat (Afrika,
Kozel-Kelet) szintén elvaras.

Regionalis és Fejlesztési Osztalyon 1év projektmenedzseri poziciohoz tartozd elvarasok:

adomanyozas szempontjabol célteriiletnek szamité terilleten szerzett helyszini tereptapasztalattal
(Afrika, Kozel-Kelet) rendelkezzen,

legalabb két-harom nyelv targyalasi szint( ismerete,

az arab nyelv targyaldsi szintd ismerete elvart,

adomanyozas szempontjabol céltertiletnek szamito tertileten ismerni kell kultdrat, illetve

elonyt jelent, ha ezeken a tertiletek rendelkezik személyes kapcsolatokkal.

Kontrolling Oty

. . . rojetitAmagatis i Region A=
Veretis tamogatis Pénziigy e iy s
VeLElElaTag e IO AONIng programok

Projeit kontrolling

Megfedaldseg
Tana=sadd

Vezérigazgato

Pragram
Managesnent

lgarpatisig RIS b

Programtamogatisi
& Monitaring
Osztaly

Regian iz és

Gard asig s
T Fegleste=i Osrtaly

Srolgitatisi Osztiky

Tithaarsagi
SIS cia

logi szakortd

programok

10




Hungary Helps Ugynékség Nonprofit Zrt.
Uzleti terve 2020. évre vonatkozéan

1. abra Organogram 2020

3.2. A Tarsasag 2020. évi tervjavaslatanak fontosabb mutat6i”

ezer Ft-ban
2020, év 2019-t51 2020-ra
Megnevezés 2019. év varhato terv térténd valtozas
%-0s mértéke
Ertékesités netté arbevétele - - -
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - -
Egyéb bevételek 50 497 303 361 500,8%
- ebbdl koltséatérités, tamogatds 39 860 298 500 648,9%
- miikddési célii adomdny 10 637 0 -100%
- eyéb bevétel - 4861 -
Anyagjellegl raforditasok 39 818 114 970 188,7%
Személyi jellegt raforditasok 71 682 183197 155,6%
Ertékcsokkenési lefras 132 5194 3 834,8%
Egyéb raforditdsok 1 - -100%
Uzleti eredmény -61136 0 -
Uzleti eredmény koltségtérités, timogatas nélkiil -100 996 -298 500 195,6%
Pénziigyi eredmény -36 0 -
Adozas elbtti eredmény -61172 0 -
Adozott eredmény -61172 0 -
EBITDA -61 040 5194 -
CAPEX 555 4 000 620,7%
Sajat t6ke 12985 12985 0%
Jegyzett téke 5000 5000 0%
Hitelallomany (zaré allomany) - - -
ROE (%) 0% 0% 0%
Atlaglétszam (f5) 6,9 17,5 153,6%
Zar6 létszam (£6) 12 18 50,0%
Eladésodottsagi mutat (%) 562,1% 293,8% -81,7%
Sajat t6ke/jegyzett t6ke (Yo) 259,7% 259,7% 0%

* A %-os érték a valtozas mértékét mutatja minden tablazat esetében (Eltérés/2019. év varhato)

Amint az a bevezetSben is emlitésre kerult, a 2019. év varhatd és a 2020. év terv adatok kozotti eltérésbdl,
annak szazalékos valtozasabol nem lehet egzakt k6vetkeztetéseket levonni. A szamitott értékek jelentds torzitast
tartalmaznak abbdl kifolydlag, hogy 2019 aprilisaban keriilt sor a Tarsasag bejegyzésére és az ezt kdvetS par

hénapban még csak 3-4 fével mikodott.

A Tarsasagfeliigyeleti FGosztaly iizleti tervezési iranyelveinek
val6 megfelelés bemutatasa

A Tarsasagfeliigyeleti FGosztaly tizleti tervezési
iranyelvei, elvarasai

A Tarsasag az adott
tervezési iranyelvnek
teljes kordien
megfelelt/
nem felelt meg

A Tarsasag megadta
az adott tervezési
iranyelvt6l t6rténé
eltérés részletes
indokait

1. Premisszakészlet

v

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

v

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan /
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4.2. Blvarasok a személyi jellegli raforditasok tervezése
kapcsan

Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt.
Uzleti terve 2020. évre vonatkozéan

4.3. Bérfejlesztés

4.4. Teljesitményosztonzok, teljesitményértékeléshez
kotott juttatasok

5. Muakodési koltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorl6 elvarasa az eredmény
vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felel6sségvallalas

10. Tarsasag specifikus elvarasok

ANANANANE NN N NN

4. A Tarsasag 2020. évi eredménytervének részletes bemutatasa

4.1.

A Tarsasag piaci pozicionaltsaganak bemutatasa

A HHP tv-ben foglaltak szerint a Tarsasag 100%-os allami tulajdonban 1évé humanitarius feladatokat
ellaté gazdasagi tarsasag, amely a humanitarius tevékenységének ellatasa soran — jelenleg dénté részben
— allami koltségvetésbol szarmazoé forrasbdl valdsitja meg a térvényben meghatarozott feladatat.

A fent meghatarozott két 1ényeges paraméter (humanitarius tevékenység ellatasa koltségvetési forrasbol
valamint a 100%-os allami tulajdon) pozitiv és negativ hatisa mind a midkodés mind pedig a
feladatelldtas teriilletén egyarant érezhetS. Pozitivumként jelentkezik, hogy az adomanyozashoz
szitkséges forras a koltségvetési torvény erejénél fogva rendelkezésre 4all, azonban az ezzel jard
allamhaztartasi szabalyozasnak valé megfelelés sok esetben megkdti a keztinket. A 100%-os allami
tulajdon pozitivum, hiszen magunk mogott tudhatunk egy — a mikdédéshez szikséges — erds
kormanyzati akaratot, masrészt viszont, bar gazdasagi tarsasagként mikodink, az dllami tulajdonbdl
fakad6an egy nagyon komoly adminisztracids és kontroll rendszernek kell, hogy megfeleljiink, amely
lényegesen magasabb eréforras bevonast igényel.

A fent emlitett szerkezeti sajatossagokbdl adéddan Tarsasagunk egy egyedi mikodési format testesit
meg, az ecgyetlen ilyen forman mdkédé humanitirius feladatokat ellatdé gazdasagi tarsasig
Magyarorszagon. Ennek kovetkeztében nincs a mutikodésre vonatkozé referencia, nincsenek mintak,
amelyeket alapul vehetnénk, ezért minden egyes tulajdonosi és mikodési koérnyezetbSl adodod
specialitasokkal egyiitt jaré nehézségek kikiiszobolésére, a jelentkezd problémak athidalasara sajat
magunknak kell megoldast talalni, mindezt tgy, hogy az megfeleljen a tulajdonosi és jogszabalyi
elvarasoknak egyarant.

Vannak nagyon j6 példak a nemzetkozi szintéren allami finanszirozassal mikédé humanitarius
szervezetek mikodésére, amelyek mogott tobb évtizedes szakmai tapasztalat és gyakorlat van. Ezért a
kovetkez6 év (évek) kiemelten fontos feladata, hogy minél tébb nemzetkdzi workshop-on,
konferencian, szakmai egyeztetésen tudjunk részt venni és az ott szerzett tapasztalatokat fel tudjuk
hasznalni, be tudjuk épiteni, adaptalni tudjuk a sajat mikodési rendszeriinkbe.

Az adomianyok eljuttatdsain tdl a Tarsasig feladata a tdmogatasok kifizetéséhez kapcsoléddan a
szitkséges dokumentaciok elkészitése, a kedvezményezettdl torténé begylijtése, a tamogatasi folyamat
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teljes kezelése, ezzel kapcsolatban naprakész nyilvantartasok vezetése, a timogatasok felhasznalasanak

ellenérzése, illetve tajékoztatas nydjtasa a kormany részére.

A segitségnyujtas meggyorsitasa érdekében az adomanyok eljuttatasa helyi kbzosségeken vagy helyben

mikodé egyhazi és kormanyzati szervezeteken keresztil torténik.

4.2. Bevételek bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezés iggaf;’ 2020. év terv < Tt Eltérés v
Ertékesitési bevételek - - - -
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele - - - -
Bérbeadisi bevételek - - - -
Egyéb értékesités - - - -
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen - - - -
Aktivalt sajat teljesitmények - - - -
Koltségtérités, tiamogatas 39 860 298 500 258 640 648,9%
Mikodési céla adomany 10 637 0 -10 637 -100,0%
Egyéb bevétel 0 4861 4861 -
Egyéb bevételek 6sszesen 50 497 303 361 252 864 500,8%
UZLETI BEVETELEK 50 497 303 361 252 864 500,8%

Bevételi lehetGségek

e  Els6dlegesen allami koltségvetési tamogatas
e  TPorrasbevonds nemzetkdzi szervezetek segitségével, illetve bilateralis kapcsolatok utjan.

e MaginszemélyektSl, gazdasagi szerepl6ktdl szarmazé adomanyok, befizetések.

Rendelkezésre all6 forrasok

Jelentds valtozas Tarsasagunk 2019. évi gazdalkodasahoz képest, hogy amig a 2019. évre a
mikoédéshez szitkséges forrast a tulajdonos altal rendelkezésre bocsatott 5.000 eFt jegyzett tSke,
69.157 eFt t8ketartalék és a 2019. év decemberében Tarsasagunk részére rendelkezésre bocsatott
39. 860 eFt koltségvetési tamogatas, illetve 10.637 eFt Gsszegi mutkodési céli adomany
biztositotta, addig a 2020. évre vonatkozdéan Magyarorszag 2020. évi kézponti kéltségvetésérdl
52016 2019. LXXI tv. 1. mellékletében foglaltak szerint a XI. Miniszterelndkség fejezet, 30.
Fejezeti kezelést elGiranyzatok cim, 1. Célelirinyzatok alcim, 28. Uldozétt keresztények
segitésének feladatai jogcimcsoporton beliil a 5. Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zirt.
szakmali feladatainak ellatasa soron szereplé 298.500 eFt biztositja.

A 2019. évi beszamold Alapité altali elfogadasat kévetSen, valamint az Alapszabaly eziranyd
moédositasa utdn a Tarsasag elGterjesztéssel fog élni az Alapité felé, hogy a negativ
eredménytartalék a téketartalék terhére a 2020-as évben kivezetésre kertilhessen a Tarsasag
kényveibdl

Forrasbevonas modszerei

e Hazai és nemzetkozi palyazatok folyamatos figyelése és az azokon valo részvétel.

¢ Adomanygyljtés segélyezésre, timogatasra és mikodtetésre.
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A jogszabalyban megfogalmazott célok, a Tarsasag hosszt tavi mikédtetése az allami timogatisok mellett
adomanyok gyUjtésével valosithaté meg. Erre a HHP tv. 7. § (3) — (4) pontja lehet6séget biztosit.

A Tarsasag 2020. évi tzletl tervében mtikédési céld adomannyal nem szamolunk.

Az EuroAtlantic Kft. a forrasbevonasi lehet6ség kapcsan végzett piaci elemzéstikbol és a hazai és nemzetkdzi
palyazati forrasok bevonasiara vonatkozé feltérképezésikbdl szarmazé adatok alapjan a 2020-as évben
varhatéan 250.000 eFt projektcélra forditandé céladomanyt prognosztizalt. A projektcélra forditandd
céladomany Gsszegét tarsasagunk tovabb utalja a célnak megfelelSen kivalasztott kedvezményezett részére. A
250 milli6 forintos adomany egy tanacsadoi becslés, ennek beérkezése vagy be nem érkezése nincs hatissal a

Tarsasag gazdalkodasara.
(3) Az Ugynokség bevételei lehetnek:

a) belfoldi vagy kulféldi természetes személyek, jogi személyek és jogi személyiség nélkilli szervezetek 4ltal
teljesitett Onkéntes befizetések, adomanyok,

b) kézponti kéltségvetési tiamogatasok,

¢) nemzetkozi szervezetektdl, intézményektdl szarmazd tdimogatisok, adomanyok,

d) kilén megallapodas alapjan mas allamok, kiilféldi kormanyok juttatisai, valamint

e) egyéb bevételek.

Sajat tevékenység keretében, palyazatokon torténé részvétellel, illetve kapcsolati téke bevondsaval gyujtott
forrasok — amelyek egyarant szarmazhatnak hazai, illetve nemzetkdzi forrasbél — a tdimogaté ill. adomanyozé
iranymutatasainak megfelel6en hasznalhatok fel adott szakmai projektcélra vagy mikédésre. Az adomanyok
illetve tamogatasok befogadasardl Tarsasagunknak elézetesen egyeztetnie szikséges a szakmai iranyitd felettes
szervvel, Az 6ldozott keresztények megsegitéséért és a Hungary Helps Program megvaldsitasaért felelSs
allamtitkarsaggal’. Csak az allamtitkarsag jovahagyasaval fogadhaté adomany kilsé szervezettSl. A szakmai
projektcélra kapott adomanyok maximum 10%-a fordithaté a Tarsasag mikodésére.

Az adomanyok fogadasahoz sziikséges technikai feltételek biztositasa érdekében, az allamhaztartasért felelGs

allamtitkdr 2019. szeptember 30-dn kelt, PM/20305/5/2019 iktatészamon nyilvantartott levelében engedélyezte
Tarsasagunk részére kereskedelmi bankszamla nyitasat.

Nemzetkozi egyiittmiikodésbdl adodo forrasbevonasi lehetdségek

Europai Unios fejlesztéspolitikai forrasok

A. Trust Fund-ok:
- Beku Trust Fund (239,5 millié Eur6, Kozép Afrikai Koztarsasag)
- Emergency Trust Fund for Africa (2015-2020 k&zétt, 3,37 milliard Eurd)
B. Az Eurépai Unié koltségvetésén beliili forrasok
a. Tematikus eszk6z6k (Thematic instruments)
- European Instrument for Democracy and Human Rights (EIDHR)
Koltségvetés: 2014-2020, 1,3 milliard Eurd
- Instrument contributing to Stability and Peace (IcSP)
Koltségvetés: 2014-2020, 2,3 milliard Eurd
b. Foldrajzi eszk6z6k (Geographical instruments)
- Instrument for Development Cooperation (DCI)
Célrégio: Latin-Amerika, Azsia, Kozel-Kelet, Dél-Afrika
Koltségvetés: 2014-2020, 19 millidrd Eurd
C. Tematikus programok:
- Global Public Goods and Challenges (GPGC)
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- Pan-African programme
D. Az Eurépai Uni6 koltségvetésén kiviili forrasok
- European Development Fund (EFD)
Koltségvetés: 2014-2020, 30,5 milliard Eurd

e Palyazati feluletek:

o PADOR (potencial applicant data onlone registration)
o PROSPECT

e Egyéb nemzetkézi forrasok:
o USAID
o ENSZ egyiittmkodés

4.2.1 Ertékesités nettd arbevételének alakuldsa

EgyelGre nem értelmezhets a Tarsasag szamara az értékesités nettd arbevételének alakuldsa, mivel nincs
>
piaci értékesitési terméke, szolgéltatésa, termeld tev ékCIIYSégC.

4.2.2  Koltségvetési tamogatas

A Tarsasag mikodéséhez szitkséges forrast a 2020. évre vonatkozoan, Magyarorszag 2020. évi kézponti
koltségvetésérdl szol6 2019. LXXI tv. 1. mellékletében foglaltak szerint a XI. Miniszterelnékség fejezet, 30.
Fejezeti kezelést elSiranyzatok cim, 1. CélelSiranyzatok alcim, 28. Uldézétt keresztények segitésének
feladatai jogcimcsoporton beliil a 5. Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt. szakmai feladatainak
ellatasa soron szerepl6 298.500 eFt biztositja.

4.2.3 Egyéb bevételek alakulasa

A Tarsasag 2020. évi tizleti tervében mikodési célu adomannyal nem szamolunk.

4.3. Koltségek és raforditasok bemutatasa

Megnevezés 2009. &v 1 2020.&v | e | Eleerés %
varhaté terv
Anyagkoéltség 910 3600 2690 295,6%
Irodaszer 371 1200 829 223,5%
Usemanyag, energia 118 2400 2282 | 1933,9%
Egy éven beliil elbaszn.gydrtieszfe. berend, felsz 414 0 414 -100%
Szakkonyy, szaklap 7 0 -7 -100%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 38 263 109 770 71507 | 186,9%
Bérleti dijak kéltséger 672 10 148 9476 | 1410,1%
Flfvar'oza's, szallitdsi, rakoddsi és raktdrozasi 4 0 y 100%
koltség
Marketing PR kéltség 1463 1800 337 23,0%
Kiadvinyok elbfizetési dija 22 330 308 | 1400,0%
Hang- és adatkommunikdcio 182 2060 1878 | 1031,9%
Egyéb igénybevett szolgiltatis koltségei 24 496 75 186 50690 | 206,9%
Belfoldi ntazds és szallds koltség 207 720 513 | 247,8%
Kiilfoldi ntazds és szdllds koltség 5853 20 870 15017 | 256,6%
Koziigemi dij - -
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Egyéb anyag jellegi szolgiltatds - 2133 2133
FEgészségiigyi szolgdltatds - 1050 1050 -
Szakértii dijak, tandcsadds 10 764 41 392 30628 284,5%
Kizbeszerzés (Okfon) 889 1 000 111 12,5%

Informatikai sgolgdltatds koltségei 6783 8021 1238 18,3%
Adomdnygyiijtd konferencia kiltsége - - - -

Sikeres adomdnygyijtéshez kapesolddd jutalék - - - -

Biztonsdgi 6rzés, tavfeliigyelet

Irodai, ligyviteli szolgiltatisok 11427 20 246 8819 77,2%

Oktatds, tovibbképzés kiltsége 533 2160 1627 | 305,3%
Jogi sgolgdltatis 1251 2057 806 64,4%
Kinywizsgdlat dija 1257 1257 0 0%
Szdamvitel, kontrolling, bérszamfejtés dija 5466 7 814 2 348 43,0%
1kt. 153, bevezetése, konyvviteli rs3. bev. elokészitése - 6958 6958 -
Fénymasoldas, nyomdai kiltségek 2 884 0 -2 884 -100%
Fel nem lelt kdrtyds bizonylatok 36 0 -36 -100%
Egyéb szolgaltatasok 645 1600 955 148,1%
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) - - - -
Kozvetitett szolgaltatasok beszerzési értéke - - - -
Anyagijellegii raforditasok 39 818 114 970 75 152 188,7%
Személyi jellegii raforditasok 71 682 183 197 111515 | 155,6%
Ertékcsokkenés 132 5194 5062 | 3834,8%
Egyéb raforditasok 1 - -1 -100%
Uzleti raforditasok Ssszesen 111 632 303 361 191 729 171,8%

Amint az a tervezési irdnyelveknél (3.1.2. pont) mar emlitésre kerilt, Tarsasagunk hat f&s létszambdévitést

szeretne végrehajtani a 2020. évben, ehhez azonban jelentSs anyagjellegti raforditas névekedés tarsul, t6bbek

kozott ennek hatasat titkr6zi a fenti tablazat. Emellett a 2019. évi varhat adatokhoz képesti jelent6s emelkedést

indokolja

tovabbd, hogy a 2019-es év nem teljes év volt Tarsasagunk szamara, és az év végére elért 12 65

alkalmazotti 1étszamot is csak szakaszosan valdsitotta meg.

4.3.1. Anyagkoltségek alakulasa

Egyrésztdl tervezésre kertil az anyagkoltség vonatkozasidban a mindennapi munkavégzéshez
sziikséges papir és irodaszer beszerzésének koltsége 1.200 eFt értékben.

Anyagkoltség tekintetében masrészrél pedig a bérelni kivant autok lzemeltetéséhez szitkséges
tzemanyagkoltséggel szamolunk 2.400 eFt 6sszegben.

4.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakulasa

Az igénybevett szolgaltatasok kézott jellemzben az alabbi tételek kertltek tervezésre:

A Dbérleti dfjak koltségei soron a személygépjarmivekhez kapcsolodéan 10.148 eFt kertlt
tervezésre.

A rendezvények szervezése, illetve a hirdetések és reklamtevékenységre 1.800 eFt-ot tervezett a
Tarsasag.

A szakmai jellegld munkahoz szikséges kiadvanyok és konyvek vasarlds (elsGsorban gazdasagi
tertilethez kapcsoloddan) 330 eFt kertilt tervezésre.

A hang és adatkommunikiciés soron, els6sorban a mobil és vezetékes telefonokhoz kothetd
szolgaltaté dija, illetve a mobil internet dfja keriilt tervezésre 2 060 eFt 6sszegben.

Egyéb igénybevett szolgaltatasok
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Az egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei kdzott jelentds tétel a kilfoldi és belfoldi
kiktldetésekhez kapcsolodé kéltségek Osszege, amely jellemz6en az utazas, szallas,
biztositas, helyi kozlekedés koltségeit tartalmazza az alabbi bontas szerint:

- belfoldi kikiildetés koltségei: 720 eFt,

- kulfoldi kikiildetés koltségei: 20.870 eFt, tartalmazza az adomanyok kifizetésével
Osszefiiggl  projektek helyszini ellen6rzését. Tartalmazza tovabba a mar
korabban, a 4.1. pontban részletezett muikodési sajatossagh6l adéddan
sziikséges nemzetkdzi workshop-on, konferencian, szakmai egyeztetésen vald
részvétel koltségét, és a Nemzetkozi Tandcsadd Testllet utazasainak koltségét,
melynek 6sszege varhatéan nem fogja meghaladni az 1.000e Ft-ot,

- egyéb anyagi jellegli szolgaltatasok kozott, elsésorban nyomdai szolgaltatashoz
kapcsolodo tételek keriiltek tervezésre 2.133 eFt Osszegben,

- egészséglgyl szolgaltatas esetében a jogszabalyi kotelezettség teljesitése
érdekében igénybe venni szitkséges tizemorvosi szolgaltatds dijaval 1.050 eFt-tal
szamoltunk,

- jelentSs tétel még a szakért6i dij koltsége, 41.392 eFt, amelybdl 27.242 eFt
partnerszervezet koltsége megbizasi keretszerz6dés alapjan  (EuroAtlantic
Tandcsadd ¢és  Befektetési Kft), nemzetkézi tanicsaddé dija megbizasi
szerz6déssel 11.000 eFt (Marki Gabor e.v.), valamint terveziink az Institut pre
pracu, vzdelavianie a rodinu, o.z. (Work, Family and Education Institute
(WEFI) 2020-ban varhatéan ismételten felmerilé tanacsadoi kéltségével (3.150
elt),

- kozbeszerzésre 1.000 eFt-ot tervez forditani a Tarsasag,

- informatikai szolgaltatas koltségeire 8.021 eFt-ot koltség kerilt tervezésre

(NISZ)

Irodai, tgyviteli szolgaltatasok kozott az alabbi tételekkel szamoltunk:

- oktatas, képzéshez kapcsolodoan 2.160eFt kerdlt tervezésre,

- jogi szolgaltatas igénybe vétele esetén 2.057 eFt kiadassal tervezett a Tarsasag,

- Osszegét tekintve nem jelentSs tétel, de a Tarsasag muikodése szempontjabdl
fontos és a jogszabalyoknak val6 megfelelés feltétele, ezért a kiemelt tételek
kozott keril killon megemlitésre a kényvvizsgalat dija, amelynek Gsszege 1.257
eFt,

- tervezésre keriilt még 7.814 eFt Osszegben szamviteli szolgaltatas, bérszamfejtés
és kontrolling tevékenységekre,

- valamint 6.958 eFt iktatérendszer bevezetésére (KIR3), konyvviteli rendszer
bevezetésének el6készitésére (Forras)

4.3.3. Egyéb szolgaltatasok alakulasa

Az egyéb szolgaltatasok kozott 1.600 eFt keriilt tervezésre bankkoltségre.

4.3.4. Személyi jellegti raforditasok értékének alakulasa és létszamterv

ezer Ft
| Megnevezés | 2019.év | 2020.év Eltérés
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varhat6 terv Ft %

Bérkoltség egyszeri tételek nélkdl Ft 56 907 140 173 83 266 146,3%
Egyszeri bérkoltség (jutalom) Ft 150 - -150 -100%
Bérkoltség Ft 57 057 140 173 83 116 145,7%
Személyi jelleg raforditasok egyszeri nélkiil Ft 71 682 183197 111515 | 155,6%
Létszamleépités személyi jellegl egyszeri koltségei | Ft - - - -

Személyi jellegii egyéb kifizetés 4426 18 008 13582 | 306,9%
Bérjarulék 10 199 25 016 14 817 145,3%
Személyi jellegii raforditasok Ft 71 682 183 197 111555 | 155,6%
Zard 1étszam (6sszes foglalkoztatott) 6 12 18 6 50,0%
Atlag létszam (Osszes foglalkoztatott) 6 6,9 17,5 10,6 153,6%

Tarsasagunk a személyi jellegl raforditasok kozott a munkavallalokhoz kapesol6dé béreket és annak jarulékat
szamolja el, ezen felil a munkavallalokhoz kotheté, Munkatigyi szabalyzatban rogzitett, munkaviszonyhoz
id6aranyosan illeszkedd cafetéria juttatast, kulfoldi,- és belfoldi kikildetés napidijat és a jogszabalyban
meghatarozott munkaba jaras, hazautazas koltségeit fizeti meg, az alabbiak szerint tervezve:

e  Bérkoltség 140.173 eFt, ebbdl
- allomanyba tartozék bérkoltsége 133.833 eF't
- megbizasi szerz6dés dija 2.740 eFt
- tiszteletdijak (FB tagokhoz kapcsolodo) 3.600 eF't
e Személyi jellegti kifizetések 18.008 eFt, cbbdl
- munkaba jaras koltsége 1.800 eFt
- vilasztott béren kivilli juttats (SZEP kartya. BKK bérlet) 7.164 eFt
- nem kiemelt egyéb személyi juttatds 9.044 eF't
(napidyij, reprezentacids koltség)
e Bérjarulék 25.016 el't

A Tarsasag 2020. évben prémiumot, teljesitmény-juttatast, egyszeri juttatast nem tervez.

A jarulék megtakaritas varhat6 Osszege a 2020. év jaliusatdl tervezett 2%-os SZOCHO csékkentés miatt 1.592
eFt lesz, melyet a 2020. évben tervezett feladatnévekedés miatti aktivitasvaltozas fedezetére kivanunk forditani.

Amint az a tervezési iranyelveknél (3.1.2. pont) mar emlitésre kerillt, Tarsasagunk hat fGs létszambdévitést
szeretne végrehajtani a 2020. évben, ehhez azonban jelentds személyi jellegl raforditas névekedés tarsul, tobbek
kozott ennek hatdsat titkr6zi a fenti tdblazat. Emellett a 2019. évi varhaté adatokhoz képesti jelentds emelkedést
indokolja tovabbd, hogy a 2019-es év nem teljes év volt Tarsasagunk szamara, és az év végére elért 12 65
alkalmazotti 1étszamot is csak szakaszosan valdsitotta meg.

4.3.5. Ertékcsokkenés alakulasa

Az értékes6kkenés meghatarozasanal a nagyobb értékd informatikai eszk6zok utolsé negyedévre tervezett
beszerzésével és aktivalasaval kapcsolatos értékcsokkenést (4.000 eFt Osszegl beszerzés haromhavi
értékesokkenése, harom év alatti lefrast alkalmazva 2020-ra 333 eFt) és az adomanyként kapott DOTO rendszer
majusi aktivalasaval kapcsolatos értékesékkenést (50.000 eFt értékd vagyoni értékd jog héthavi értékestkkenése
linearis, 6 év alatti leirast alkalmazva 2020-ra 4.861 eF't) vettiik figyelembe.

4.3.6. Egyéb raforditasok értékének alakulasa

Nem relevans.

4.3.6.1. Cé¢ltartalék felhasznalasanak és képzésének alakulasa

Nem relevians.

4.4. Uzemi eredmény
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ezer Ft-ban

Uzemi eredmény 2019. év 2020. év Eltérés
varhaté terv eFt )
Osszes lizemi bevétel 50 497 303 361 252 864 500,8%
Osszes tizemi raforditas 111 632 303 361 191 729 171,8%
Uzemi eredmény -61 136 0 61136 -
Uzemi eredmény koltségtérités és tamogatas nélkil -100 996 -298 500 -197 534 195,6%
EBITDA -61 040 5194 66 234 -
Uzemi eredmény valtozasanak indoklasa
Megnevezés Ezer Ft
Uzemi eredmény 2020. évi varhaté adata 0 A
Koltségvetési és egyéb forras novekedése 252 864 A
Létszambévités hatasa 111 515 Vv
Igénybe vett szolgaltatisok valtozasa 71 507 v
Uzemi eredmény 2019. évi varhato -61136
Uzemi eredményvaltozas 61136

4.5. Pénzigyi miiveltek eredménye

ezer Ft-ban

Pénziigyi miiveletek

2019. év varhaté

2020. év terv

Kapott osztalék és részesedés

Részesedésekbdl kapott bevételek, arfolyamnyereségek

Befektetett pénzigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbdl,
koleséndkbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek

Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 4 -
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 4 -
Pénziigyi muveletek raforditasai - -
Részesedésekbol szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek -
Befektetett pénzigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbdl,

kolesonokbdl) szarmazé raforditisok, arfolyamveszteségek

Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegd raforditasok - -
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - -
Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai 40 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 40 0
Pénziigyi miiveletek eredménye -36 0

5. Osszefoglalé megallapitasok

A Tarsasag Adozas el6tti eredményét az egyes eredménysorok valtozasanak hatdsa az alabbiak
szerint mutatja be:

A 2019. évi adézott eredmény (61.172 eFt veszteség) prognézisanak oka, hogy Tarsasagunk 2019. évi
mutkodéséhez a tulajdonos nem tamogatasként, hanem téketartalék 4atadassal jarult hozza a
megalakulast kévetéen. Az utolsé negyedévben jelentkez6 likviditasi problémak megoldasa érdekében
a Tarsasag kénytelen volt a t6ketartalék nagy részét felhasznalni.
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(eFt) 2019.12.31. Varhat6 202,;)‘21.2‘;31' Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 0 0 0 _
Egyéb bevételek 50 497 303 361 252 864 500,8%
Anyagjellegti raforditasok 39 818 114 970 75152 188,7%
Személyi jellegti raforditasok 71 682 183197 111 515 155,6%
Adozas el6tti eredmény -61 172 0 61172 -
Adézott eredmény -61 172 0 61172 -
Mérlegf66sszeg 137 546 100 368 -37 178 -27,0%
Sajat tGke 12985 12985 0 0%
Atlag 1étszam (£5) 6,9 17,5 10,6 153,6%
Beruhazasok 6sszege 555 4 000 3 445 620,7%
(eFt) 2019.12.31. Varhat6 2027([)‘.611'2‘7.31. Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 0 0 0 -
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 -
Egyéb bevételek 50 497 303 361 252 864 500,8%
Anyagjellegti raforditasok 39 818 114 970 75152 188,7%
Személyi jellegti raforditasok 71 682 183197 111 515 155,6%
Ertékcsokkenési leiras 132 5194 5194 3 834,8%
Egyéb raforditasok 1 0 -1 -100%
Uzemi tevékenység eredménye -61 136 0 61136 -
Pénziigyi muiveletek bevételei 4 0 -4 -100,0%
Pénzligyi mtveletek raforditasai 40 0 -40 -100%
Pénziigyi miiveletek eredménye -36 0 36 -
Adodzas el6tti eredmény -61 172 0 61172
Adézott eredmény -61 172 0 61172
(eFt) 2019.12.31. Varhat6 202,;).:1.2‘;31' Valtozas Valtozas (%)
Befektetett eszk6z0k 50 423 49 229 -1 194 -2,4%
Forgbeszkézok 87 107 51139 -35 968 -41,3%
Aktiv id6beli elhatarolasok 16 0 -16 -100,0%
Eszk6z6k 6sszesen 137 546 100 368 -37 178 -27,0%
Sajat t6ke 12 985 12 985 0 0%
Céltartalékok 0 0 0 -
Kotelezettségek 72 986 38 577 -34 409 -471%
Passziv idébeli elhatirolasok 51575 48 806 -2769 -5,4%
Forrasok osszesen 137 546 100 368 -37178 -27,0%
(eFt) 2019.12.31. Varhato 202’;)‘;311.2‘7.31. Valtozas Valtozas (%)
Bérkoltség 57 057 140 173 83116 145,7%
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Személyi jellegii egyéb kifizetés 4 426 18 008 13 582 306,9%
Bérjarulékok 10 199 25016 14 817 145,3%
Személyi jellegti raforditasok 71 682 183 197 111 515 155,6%
Zar6 1étszam (£6) 12 18 6 50,0%
Atlag 1étszam (f5) 6,9 17,5 10,6 153,6%
6. A Tarsasag 2020. évi beruhazasi terve
ezer Ft-ban
Finanszirozas Miiszaki teljesités
Uj beruhazasi igény (sajat vagy 2020. Osszesen
idegen forras) |L.né |IL.né |IIL.né |IV.né 2021. 2022.
informatikai eszkéz 3000 3000 3000 9 000
egyéb eszk6z6k 1 000 2000 2000 5000
. 4 000
Osszesen 1000 5000 5000 14 000

A Tarsasag a 2020. évben, a szakmai program megvalositasa érdekében szitkséges szamitogépek, illetve egyéb
informatikai eszk6z6k beszerzését tervezi 3.000 eFt sszegben.

Az egyéb eszkézok koézott kis értékd, féként irodai eszk6zok, helyszini ellenbrzéshez szitkséges technikai
eszk6z6k beszerzését tervezi a Tarsasag 1.000 eFt értékben. Ezek a tételek nem jelennek meg a kozbeszerzés
tablazatban, mégpedig értékikbdl adéddan, mivel még az egybeszamitasi szabdlyok figyelembe vételével sem
érik el a kdzbeszerzési torvény szerint, kdzbeszerzési eljaras lefolytatasahoz sziikséges értékhatart.

7. Mérlegterv, t6keszerkezet, likviditas

ezer Ft-ban
Megnevezés 2919° v 2020. & pregres %
varhato terv
Befektetett eszk6zok 50 423 49 229 -1194 -2,4%
I. Immaterialis javak 50 000 45139 -4 861 -9,7%
1I. Térgyi eszkdzok 423 4090 3667 866,9%
111. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 -
Forgoeszk6zok 87 107 51139 -35 968 -41,3%
I. Készletek 0 0 0 -
II. Kovetelések 0 0 0 -
Vevék (csoporton beliil) 0 0 0 -
Vevdk (csoporton kiviil) 0 0 0 -
Egyéb kov. 0 0 0 -
I11. Ertékpapirok 0 0 0 -
IV. Pénzeszk6z0k 87 107 51139 -35968 41,3%
Aktiv id6beli elhatarolasok 16 0 -16 -100%
Eszkozok 137 546 100 368 -37178 -27,0%
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Megnevezés 2919° v 2020. &v Eltérés %
varhaté terv

Sajat t6ke 12 985 12 985 0 0%
1. Jegyzett tSke 5 000 5000 0 0%
11. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 -
II1. Toéketartalék 69 157 7 985 -61172 -88,5%
1V. Eredménytartalék 0 0 0 -
V. Lekotott tartalék 0 0 0 -
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 -
VII. Adézott eredmény -61172 0 61172 -
Céltartalékok 0 0 0 -
Kotelezettségek 72 986 38577 | -34409 -47,1%
1. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 -
I1. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0 -
Hosszu lejaratra kapott kéleséndk 0 0 0 -
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 -
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 -
Egyéb hosszilejaratd hitelek 0 0 0 -
Egyéb hosszu lejarata kot. 0 0 0 -
Ebbdl: vagyonkezelés alatt 4ll6 allami vagyon 0 0 0 -
II1. Rovid lejarati kotelezettség 72 986 38577 | -34 409 -47,1%
Roévid lejaratd kéleséndk 0 0 0 -
Roévid lejaratd hitelek 0 0 0 -
Szallitok (csoporton beliil) 0 0 0 -
Szallitok (csoporton kiviil) 13 571 0| -13571 -100%
Egyéb r6vid lejarata kotelezettség 59 415 38577 | -20 838 -35,1%
Passziv idGbeli elhatarolasok 51575 48 806 -2769 -5,4%
Forrasok 137 546 100 368 -37 178 -27,0%

A mérlegsorok kozott jelentGs emelkedést mutat a targyi eszk6zok értéke, ennek oka egyrészrdl, hogy a 2019.
évben tulajdonképpen nem volt beruhdzas, csupan néhany kis értékd targyi eszk6z beszerzésre kertilt sor. A
2020. évre ehhez képest 4.000 eFt értékben informatikai és a helyszini ellenérzésekhez sziikséges technikai
eszkOz beszerzését terveztik, amely 6sszeg az ez évi beszerzésekhez képest jelentés névekedés, azonban a j6v6
évi koltségvetéshez viszonyitva elenyészé mértéki. Konyv szerinti értéke az elszamolt értékesdkkenés miatt
3.667 eF't.

A Tarsasagnak 90 napot meghaladé szallitéi, vevéi tartozasa nincs.

Passziv id6beli elhatarolasok kozott szerepel 50.000 eFt halasztott bevétel, ami ZIP2000 Kft-tdl térités nélkil
adomianyként atvett szoftver felhasznaléi licensz értéke (informéciés rendszer: DOTO HHU alkalmazas, a
program megvalésitasahoz kapcsolédo feladatok timogatisara), errl adomanyozasi szerz6dés all rendelkezésre.
Az eszk6z még nem keriilt hasznalatbavételre, aktivalas utani értékcsokkenés miatt az év végi konyv szerinti
értéke 45.139 eFt. A passziv id6beli elhatarolasok kézott a halasztott bevétel 6sszege tovabba né az informatikai
beruhazas konyv szerinti értékével (3.667 eFt), illetve csékken a DOTO alkalmazas értékesdkkenésének
megfeleléen (4.861 eFt).

A 2020. februar 18-an kelt, HHU/077/1/VIG/H/E001(2020) iktatészimu, a Marki Gabor volt és Kovécs-
Pitka Péter jelenlegi vezérigazgatd kozotti atadas-atvételt rogzits jegyzOkonyv szerint a DOTO rendszer
tizembe helyezési hatarideje 2020. februar 29. A jegyz6konyv régziti azt is, hogy az Uzemeltetési feladat
ellatasahoz ,,Finanszirozasi problémak miatt virtualis szervert bérelink.”

A DOTO rendszer éles iizemeltetéséhez az alabbi feltételek szitkségesek:
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Feltétel a4 Statusz 2020. Statusz jelen nyilatkozat
} Rovid leiras i , .
tipusa februar 29-én alairasakor
olyan munkatars, aki ismeri a
Személyi rendszert és képes az Rendelkezésre allt Rendelkezésre all
tzemeltetésére
megfelel6 (bérelt, virtualis)
Technikai szerverkapacitas az Rendelkezésre allt Rendelkezésre all
tizemeltetéshez
o & ugyn”okseg 1gen}ye1nek Ner,n alle Nem 4all rendelkezésre (kb. 90
Technikai megfelel6en paraméterezett rendelkezésre (kb. 80 szazalékos késziiltség)
DOTO rendszer szazalékos késziltség)
a DOTO rendszer feltoltésre
keril a folyamatban 1évé Nem 4all rendelkezésre (a
Syakmai projektek adataival — a rendszer Nem allt technikai feltételek
képes adatokat importalni, igy rendelkezésre maradéktalan rendelkezésre
ennek elhanyagolhat6 az allasa esetén kezdhet6 meg)
id6igénye
Nem 4all rendelkezésre (a
technikai feltételek
Syakmai a DOTO rendszer tesztlizeme Nem allt maradéktalan rendelkezésre
(kb. 1 hénap) rendelkezésre allasa esetén, az adatokkal valo
feltoltést kovetben kezdhetd
meg)

Fentick alapjan a jegyzS8konyvben szerepls, 2020. februar 29-i célditum az éles tizemeltetésre vonatkozdan
irrelisnak bizonyult, ez viszont csak a 2020. februar 18-i atvételt kévetSen valt viligossa. Az Ugyndkség 2020.
évi tzleti terve mar a valésagnak megfelel$ informacidk alapjan késztlt. Az aktivalds tervezett datuma: 2020.
janius 2.

Az adomiényként fejlesztett DOTO rendszer az élesités utin képes lesz tamogatni az Ugyndkség kezelSszervi
feladatait. Lehetséges fejlesztési iranyként az ,,Osztondijprogram Uldézott Keresztény Fiataloknak” és a
,Hungary Helps Onkéntes Program” kezelését azonositottuk, ezek fejlesztésére azonban a 2020. évben, el6re
tervezetten nem fog sor keriilni.

8. Finanszirozas, likviditasi terv

Tarsasagunk likviditasa a koltségvetési térvényben meghatarozott 298.500 eFt koltségvetési tamogatas alapjan
biztositott. Ezen Gsszeg elegendd forrast biztosit a torvényben meghatarozott feladatok ellatashoz. Ahhoz
azonban, hogy a projektekkel 6sszefiiggésben t6bb helyszini ellenérzéseket folytathassunk, a rendelkezésre allo
keretGsszeg mar nem elegendS. A projektmunka és a muikodési folyamatok hatékonysaganak fokozasa
érdekében, szitkségesnek latjuk egy egységes folyamatiranyitasi rendszer bevezetését és mikodtetését. Ennek
azonban a rendszerfejlesztés koltségei mellett technikai koltségei is vannak, amelyre a koltségvetési forrds mar
szintén nem nyujt fedezetet. A kitlzott célok megvaldsitasa érdekében ezért tovabbi forrasbevonas valhat
szitkségessé.

23



Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt.
Uzleti terve 2020. évre vonatkozéan

A mikodéshez feltétlenill sziikséges 1étszambévitést is figyelembe véve a Tarsasag kiadasainak jelentds részét a
személyi jellegl raforditasok (183.197 eFt) Osszege teszi ki. A koltségvetési forrasbdl fennmaradd valamivel
tobb mint 110.000 eFt fedezi az anyag jellegl koltségeket, az igénybe vett szolgiltatasokat és a tervezett
beruhazas koltségét.

A 2019. december 31-1 zard pénzeszkozallomany, ami megegyezik a likviditasi tervben szerepld, 2020. januar 1-
jel nyit6é pénzeszkoézallomannyal (87.107 eFt) nagy része kotelezettségvallalassal terhelt pénzeszkoz volt, melyek
tobbségét 2020. év elején fizettik ki és a koévetkez6kbdl allt Gssze (itt csak az 500 eFt feletti tételeket
szerepeltetjik):

- 38.120 eFt téves utalas, melyet 2020 januarjaban utalt vissza a Tarsasag a ZIP2000 Kft-nek;

- 17.000 eFt olyan kils6 adomanyozoktdl szarmazé adomany, mely kotelezettségvallalassal
terhelt céladomany volt (9.000 eFt a Magyar Kolping Szévetségtl 2019 decemberében az
Erste bankszamlara; 8.000 eFt pedig a Kiradlyhagémelléki Reformatus Egyhazkertlettél 2019.
miésodik negyedévében a MAK miikodési szamlara érkezett) — ezeket a 2020-as év folyaman ki
kell utalnunk az adomdnyozé projektcéljaval 6sszhangban;

- 4.293 eFt 2019. december havi jarulékok;

- 6.297 eFt NISZ Zxt. felé fizetend, 2019. évre vonatkozé szamldk Gsszesen (a szamlakat csak
2020-ban allitottak ki)

- 520e Ft HSSC Kft. 2019. decemberi szolgaltatasi szamlai

- 2476 eFt EuroAtlantic 2019. decemberi szamlaja

- 2922 eF't Institut pre pracu, vzdelavianie a rodinu, o.z. (Work, Family and Education Institute
(WEFT) 2019. december 16-an kiallitott, tanacsadasrdl szold szerzédés szerinti szamlaja 8.750
EUR 6sszegben.

- 930 eFt Muland Investment Ltd. szerz6dés szerinti, adomanygydjtési kbzvetitéi jutaléka 2.750
EUR 6sszegben (2019. decemberi teljesités)

Osszesen: 72.558 cFt

Kulénbozet: 14.549 eFt, azonban a Tarsasdg a 2020. évi 298.500 eFt sszegd allami mikédési tamogatast csak
2020.02.20-an kapta meg, tehat a 2020. januari béreket, jarulékokat, szolgaltatasi szerz6dés szerinti illetve egyéb
kotelezettségeit is ebbdl a maradvanybdl kellett teljesitenie, aminek sikertlt eleget tennie.

A Tarsasag 2020.02.20-i nyit6 egyenlege a Magyar Allamkincstarnal 3.737 eFt volt, igy az aznap megérkez6
allami mikodési tamogatas oldotta meg az ismételten felmerils likviditdsi problémat.

9. A Tarsasag adéssagallomanya a kovetkez6 években

Nem relevans.

10. A Tarsasag hitel torlesztési kotelezettsége a kovetkez6 években

Nem relevans.

11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

Hatas
L Bekovetkezés
mértéke o
valészinlsége
Kockazatok Kockazatkezelési stratégia
(alacsony, R
. (kicsi, kozepes,
kozepes,
nagy)
magas)
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Régi (EMMI-té] vagy KIKM-t6l az
UKHUAT-on keresztil 4tvett,
Ugynokség megalakulasa el6tti) magas kézepes Tobblettimogatas igénylése a feladatellatashoz
projektek ellenérzésével kapcesolatos
tobbletkoltség jelentkezhet
T6bb 4j projektet (adomanyozas
megvalositas célzattal) kapunk 2020- A projektmanagementet tamogaté IFMR
ban a tervezettnél - tébb kozepes kicsi (Integralt Folyamat Management Rendszer)
alkalmazottra lehet sziikség + rendszer bevezetése
eszkozokre
IFMR (integralt folyamat
menedzsment) rendszer
fejlesztéséh tikség lehet pl
cyesziese ez’.s'zu S¢cg fenet plusz . o Fejlesztés szempontjabodl kritikus id6szakokban
programozdi ill. I'T szakember kozepes kicsi . L, » i .,
. erbforras atcsoportositasok végrehajtasa
bevonasara - a rendszer az
adomanyok nyilvantartsat és
ellendrzését segiti
Sajat adomanygyjtés meghaladhatja
a tervezettet, ennek egy részét (kb. kozepes kézepes Alacsony 6sszeggel terveztiink (2.000 eFt)
10%) miikodési célra fordithatjuk
Nemzetkézi egyittmikodésck Kon}zorci,un,li egy[jttr'niikédé’s ker}eté.ben lehet
) 3 i . esély palyazatra, mivel a Tarsasag jelenleg
eredményeként plusz forrashoz alacsony kézepes o . ©
. i | onalléan nem, csak konzorciumi partnerként
juthat a Tarsasag . ny
indulhat pélyazaton
Informatikai rendszer t6kéletesitése
altal optimalizaljuk informatikai
foly: inkat - NISZ-
© yamatél/n <t ?S . Sajat informatikai halézat koltségmegtakaritast
alapfunkciok (pl. levelezés) alacsony kézepes .
. s eredményezhet
megtartasa mellett lehetéség van
sajat szamitégéppark tizemeltetésére,
alacsonyabb kéltséggel
12. Kozéptavu kitekintés
ezer Ft-ban
Megnevezés 2020. 2021. 2022. 2023.
Bevételek 303 361 450 000 500 000 500 000
Kiadasok 303 361 450 000 500 000 500 000
Prognosztizalt Adozas elStti Eredmény 0 0 0 0

Mellékletek:
Elélap
Terv 1 Osszefoglalé

Terv 2a) Tervezési iranyelvek
Terv 3) Koltségvetési forrasok
Terv 4) Anyagjellegli részletes
Terv 5) Human
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Terv 5) Human diagram
Métleg ,,A” valtozat
Eredmény-kimutatas
Céltartalék és értékvesztés
Egyéb bevételek és raforditasok
Mikédési koltségek
Humanerdéforras
Részesedések
Beruhizisok
Likviditasi terv
0. KPI mutatok
Kockazat-Esély
Beszerzési terv

N e RO

26



