
�: �H�·�U�H���H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V���Q�H�Z���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���\�R�X�����D���S�O�D�F�H���W�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�H���Z�K�D�W�·�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���N�H�H�S
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G����
�)�U�R�P���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�R
�X�S�F�R�P�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�P�L�Q�G�H�U�V�����W�K�L�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�R�I�I�H�U�V���D���V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����K�D�U�G���Z�R�U�N�����D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P
�R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��
�: �H���K�R�S�H���\�R�X���H�Q�M�R�\���L�W���D�Q�G���I�L�Q�G���L�W���D���K�H�O�S�I�X�O���Z�D�\���W�R���V�W�D�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�V���Z�H���E�H�J�L�Q���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�J�H�W�K�H�U��
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� UI � � � � � : FBSSE

. PDLT� � 1SF� &YBNT

�7�K�H���P�R�F�N���H�[�D�P�V���D�U�H���V�H�W���W�R
�E�H�J�L�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R

�Z�H�H�N�V�����%�H�V�W���R�I���O�X�F�N���W�R���D�O�O���� �U�G
�	 ���� �W�K���<�H�D�U�V����

�0�(�(�7���7�+�(���<�(�$�5���+�(�$�' �6��

�� ���\�H�D�U���0�V���&�R�I�I�H�\���V�W
�� ���\�H�D�U���0�U�����2�·�&�R�Q�Q�H�O�O���Q�G �� ���\�H�D�U���0�V���2�·�'�U�L�V�F�R�O�O���U�G

�� ���\�H�D�U���0�U�����2�·�6�X�O�O�L�Y�D�Q�W�K
�� ���\�H�D�U���0�U�V�����0�F�*�L�O�O�L�F�X�G�G�\���W�K

�� ���\�H�D�U���0�U�V�����.�H�O�O�L�K�H�U���W�K

� 5 I F� 5 : � . VTJDBM� � 5 I F� - JPO� , JOH�

�7�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���V�H�O�O�L�Q�J���W�L�F�N�H�W�V
�I�R�U���W�K�H���K�L�J�K�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���7�<
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���V�K�R�U�W�O�\����

�7�K�H���P�X�V�L�F�D�O���Z�L�O�O���E�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�R�U
�W�Z�R���Q�L�J�K�W�V�����W�K�H���� �� ���D�Q�G���� �� ���R�I

�)�H�E�U�X�D�U�\��

�W�K �W�K

�$�R�Q�D�G���0�U���' �R�U�J�D�Q
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�2�X�U���6�H�Q�L�R�U���J�L�U�O�V���S�O�D�\�H�G���W�K�H�L�U���0�X�Q�V�W�H�U���6�H�P�L���)�L�Q�D�O���R�Q���: �H�G�Q�H�V�G�D�\���W�K�H���� ���V�W���L�Q
�5�D�W�K�N�H�D�O�H�����7�K�H�\���S�X�W���L�Q���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���D���Y�H�U�\���V�W�U�R�Q�J���(�Q�Q�L�V

�V�L�G�H�����&�R�O�i�L�V�W�H���0�K�X�L�U�H�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�G���Y�L�F�W�R�U�L�R�X�V���Z�L�W�K���D���V�F�R�U�H�O�L�Q�H���R�I���� �²���� ���W�R���� �²�� �� ��
�%�H�V�W���R�I���O�X�F�N���W�R���W�K�H���W�H�D�P���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O��

�: �H�O�O���G�R�Q�H���W�R���W�K�H���8���� ���J�L�U�O�V�·���U�X�J�E�\���W�H�D�P���R�Q���W�K�H�L�U���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���Y�L�F�W�R�U�\���L�Q���9�L�U�J�L�Q
�0�H�G�L�D���3�D�U�N�����V�H�F�X�U�L�Q�J���D���� ���²�� �� ���Z�L�Q�����7�U�L�H�V���Z�H�U�H���V�F�R�U�H�G���E�\���(�O�O�H�Q������ �������- �X�O�L�D������ ����
�6�R�U�F�K�D�����6�L�~�Q���D�Q�G���9�D�O�H�Q�W�L�Q�D�����Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�G�G�H�G���E�\���W�H�D�P

�F�D�S�W�D�L�Q���+�D�U�U�L�H�W�����7�K�H���J�L�U�O�V���Q�R�Z���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���0�X�Q�V�W�H�U���T�X�D�U�W�H�U���I�L�Q�D�O���R�I���W�K�H
�-�X�Q�L�R�U���&�X�S�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���S�O�D�\�H�U�V���R�Q���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G

�E�H�V�W���R�I���O�X�F�N���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���U�R�X�Q�G��

( JSMT� 3VHCZ
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�: �H�O�O���G�R�Q�H���W�R���W�K�H���8���� ���%�R�\�V���6�R�F�F�H�U���W�H�D�P�����R�Q���D���Y�L�F�W�R�U�L�R�X�V
�Z�L�Q�����L�Q���W�K�H���0�X�Q�V�W�H�U���V�H�P�L�����I�L�Q�D�O���D�J�D�L�Q�V�W���&�U�R�V�V�K�D�Y�H�Q��
�)�L�Q�D�O���V�F�R�U�H���Z�D�V�����&�R�O�D�L�V�W�H���Q�D���6�F�H�L�O�J�H���� �������&�U�R�V�V�K�D�Y�H�Q������

" UI MFUJDT
�: �H�O�O���G�R�Q�H���W�R���R�X�U���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�K�R���D�O�O���J�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���. �H�U�U�\

�6�F�K�R�R�O�V���&�U�R�V�V���&�R�X�Q�W�U�\���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���. �L�O�O�D�U�Q�H�\�����. �L�D�Q�D�����)�D�\�H�����/�X�F�\��
�0�L�F�K�D�H�O�D�����-�R�K�Q���' �D�Q�L�H�O�����(�R�L�Q�����. �H�H�O�L�Q���D�Q�G���+�D�Q�Q�D�K���D�O�O���Z�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�G�D�O�V

�L�Q���W�K�H�L�U���U�D�F�H�V���Z�K�L�O�H���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���E�R�\�V���V�H�F�X�U�H�G���D���V�L�O�Y�H�U���W�H�D�P���P�H�G�D�O����

�Ý
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�+�X�J�H���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W���(�O�O�D���2�·�1�H�L�O�O���R�Q
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���. �H�U�U�\���(�7�%���&�K�U�L�V�W�P�D�V���F�D�U�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �� �� �� ��
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�2�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N���L�V���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U�Z�D�\���I�R�U���W�K�H
�S�R�V�W�H�U�V���D�Q�G���E�D�F�N�G�U�R�S���I�R�U���R�X�U���P�X�V�L�F�D�O��
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* OHSFEJFOUT
�� �� �J���E�U�R�Z�Q���V�X�J�D�U
���� �� �J���E�X�W�W�H�U��
�� ���W�D�E�O�H�V�S�R�R�Q���J�R�O�G�H�Q���V�\�U�X�S
�� �� �� �J���S�R�U�U�L�G�J�H���R�D�W�V��
�E�X�W�W�H�U���R�U���R�L�O���I�R�U���J�U�H�D�V�L�Q�J

��
. FUI PE

�����+�H�D�W���W�K�H���R�Y�H�Q���W�R������ �� �ƒ�&�������� �� �ƒ�&���I�D�Q�����D�Q�G���O�L�J�K�W�O�\���J�U�H�D�V�H���D
�E�D�N�L�Q�J���W�L�Q�����D�E�R�X�W���� �� �õ�� �� ���F�P�����Z�L�W�K���E�X�W�W�H�U���R�U���R�L�O��

�� ���0�H�O�W���W�K�H���E�X�W�W�H�U�����E�U�R�Z�Q���V�X�J�D�U�����D�Q�G���J�R�O�G�H�Q���V�\�U�X�S���W�R�J�H�W�K�H�U
�L�Q���D���V�D�X�F�H�S�D�Q���R�Y�H�U���O�R�Z���K�H�D�W�����V�W�L�U�U�L�Q�J���X�Q�W�L�O���V�P�R�R�W�K���D�Q�G
�I�X�O�O�\���F�R�P�E�L�Q�H�G�����' �R�Q�·�W���O�H�W���L�W���E�R�L�O��

�� ���$�G�G���W�K�H���R�D�W�V���W�R���W�K�H���P�H�O�W�H�G���P�L�[�W�X�U�H���D�Q�G���V�W�L�U���Z�H�O�O���X�Q�W�L�O���D�O�O
�W�K�H���R�D�W�V���D�U�H���F�R�D�W�H�G��

�� ���3�U�H�V�V���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���I�L�U�P�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�L�Q��
�V�P�R�R�W�K�L�Q�J���W�K�H���W�R�S���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�F�N���R�I���D���V�S�R�R�Q��

�� ���%�D�N�H���I�R�U���� �� �²�� �� ���P�L�Q�X�W�H�V�����X�Q�W�L�O���O�L�J�K�W�O�\���J�R�O�G�H�Q���R�Q���W�R�S��
�� ���&�R�R�O���L�Q���W�K�H���W�L�Q�����W�K�H�Q���F�X�W���L�Q�W�R���V�T�X�D�U�H�V���R�Q�F�H���V�H�W�����W�K�H�\���I�L�U�P

�X�S���D�V���W�K�H�\���F�R�R�O����

�&�R�R�N�L�Q�J���W�L�P�H������ �� �P�L�Q
�0�D�N�H�V�������� ������ ��

- FU� VT� LOPX� JG� ZPV� USZ� UI FN���

� �Ÿ�u�µ�œ�u�•�•�¼��
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�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���0�U�����- �D�P�L�H���2�·���6�X�O�O�L�Y�D�Q

� $BO� ZPV� CSJFGMZ� JOUSPEVDF� ZPVSTFMG 

���+�L�����0�\���Q�D�P�H���L�V���0�U�����2�·�6�X�O�O�L�Y�D�Q�����,�·�P���I�U�R�P���: �D�W�H�U�Y�L�O�O�H�����,���W�H�D�F�K���0�D�W�K���D�Q�G���3�(���D�Q�G���,���D�P
�D�O�V�R���W�K�H���7�<���<�H�D�U���+�H�D�G��

) PX� EJE� ZPV� HFU� JOUP� UFBDI JOH 
���,���K�D�G���D���O�R�W���R�I���U�H�D�O�O�\���J�R�R�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���\�H�D�U�V���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���P�H�����,

�Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���L�Q���W�K�H���/�H�D�Y�L�Q�J���&�H�U�W���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���L�Q���F�R�O�O�H�J�H��

� 8 PVME� ZPV� SFDPNNFOE� UFBDI JOH� BT� B� DBSFFS 
���<�H�V�����G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\�����7�K�H�U�H�·�V���Q�R�W�K�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���K�H�O�S�L�Q�J���S�H�R�S�O�H��

8 I BU� BSF� ZPVS� I PCCJFT 
���0�\���K�R�E�E�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�R�R�W�E�D�O�O�����V�W�D�\�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\�����D�Q�G���G�R�L�Q�J���D���E�L�W���R�I���I�D�U�P�L�Q�J��

8 I BU� JT� POF� GVO� GBDU� BCPVU� ZPVSTFMG 
�,���O�R�Y�H���F�R�R�N�L�Q�J��

%P� ZPV� MJLF� UP� USBWFM � * G� TP
 � XI FSF� JT� UI F� CFTU� QMBDF� ZPV� I BWF� CFFO� UP 
���,���O�R�Y�H���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J�����,�·�Y�H���E�H�H�Q���W�R���D���O�R�W���R�I���S�O�D�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���6�R�X�W�K��

�(�D�V�W���$�V�L�D�����7�K�H���E�H�V�W���S�O�D�F�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���9�L�H�W�Q�D�P���D�Q�G���&�R�O�R�P�E�L�D��

* G� ZPV� XPO� 0� � � NJMMJPO
 � XI BU� XPVME� ZPV� CVZ� GJSTU 
���$�Q���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���S�O�D�Q�H���W�L�F�N�H�W���D�Q�G���D���)�H�U�U�D�U�L��

� 8 I BU� JT� ZPVS� GBWPVSJUF� TPOH 
�����3�R�P�S�H�L�L���E�\���%�D�V�W�L�O�O�H��

��) PX� XPVME� ZPV� EFTDSJCF� ZPVSTFMG� JO� UI SFF� XPSET 
���6�R�X�Q�G�����K�D�U�G���Z�R�U�N�L�Q�J�����I�X�Q�Q�\��

� 8 I BU� JT� POF� UI JOH� QFPQMF� NBZ� OPU� LOPX� BCPVU� ZPV 
���$�Q�V�Z�H�U�����,���O�L�Y�H���R�Q���D���I�D�U�P��
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� $BO� ZPV� CSJFGMZ� JOUSPEVDF� ZPVSTFMG 

���+�L�����0�\���Q�D�P�H���L�V���&�R�X�U�W�Q�H�\���5�L�R�U�G�D�Q�����,���D�P���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K���W�H�D�F�K�H�U���K�H�U�H���L�Q
�&�R�O�i�L�V�W�H���Q�D���6�F�H�L�O�J�H���D�Q�G���,���D�P���I�U�R�P���*�O�H�Q�E�H�L�J�K��

) PX� EJE� ZPV� HFU� JOUP� UFBDI JOH 
���,���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���V�X�U�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���Z�K�H�W�K�H�U���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���E�H���D���S�U�L�P�D�U�\���R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\

�V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�����,�Q���I�L�I�W�K���\�H�D�U�����Z�H���K�D�G���D���Z�H�H�N���R�I���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���,���T�X�L�F�N�O�\
�U�X�O�H�G���R�X�W���S�U�L�P�D�U�\���W�H�D�F�K�L�Q�J�����$�I�W�H�U���W�K�D�W�����,���Z�D�V���L�Q�G�H�F�L�V�L�Y�H���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���U�R�X�W�H���,
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