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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ t9!/9Φ Lƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎτDƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ IƛƳΦ 
tŜŀŎŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀƭƳ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǝƴƎ DƻŘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ άǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊō ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎτǎǘǊŜǎǎΣ ƎǊǳŘƎŜǎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎτŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ ²ƘŜǊŜ Řƻ L ƴŜŜŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΚ aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ƻǊ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ 
ōǊŜŀǘƘŜΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 



 

{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎΦ /ƽǊŀ YŜƭƭȅ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  



 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘΦ [ŜƻΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ нлнсΦ  

/ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ϵмлΦ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎƻǇȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ±{ǿŀǊŜ ƻǊ ōȅ ŎŀǊŘκƛƴ ŎŀǎƘ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ /ǳǊǝǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘǊƻƧŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  



hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘǊŜŜ {ƛȄǘƘ ¸ŜŀǊ 
tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘΦ [ŜƻΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ hƛǊŜŀŎƘǘŀǎ !ƭƭ-{ŎƘƻƻƭǎ 5ŜōŀǘŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ [ŜƛƴǎǘŜǊ IƻǳǎŜΦ 
.ǊƻƻƪŜ wŜŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŜƳǇǎŜȅ ŀƴŘ !ƻƛŦŜ 
5ƻƴƻƘƻŜ YŜƘƻŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ол ǎŎƘƻƻƭǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘΦ [ŜƻΩǎ /ƻƭƭŜƎŜτōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ [ŜƛƴǎǘŜǊ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ǊƻƻƪŜΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ !ƻƛŦŜΗ 



hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ {ǘΦ [ŜƻΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
YƴƻŎƪōŜƎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŜǊǇŜǘǳŀƭ 
¢ǊƻǇƘȅ 5ŜōŀǘŜ ŦƻǊ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ .ƻǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜǊǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ŦƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 
ƳƻǝƻƴǎΥ ά{ƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎέΤ  άLǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ LǊŜƭŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚέ Τ ά¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜέ ŀƴŘ άLǊŜƭŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƭƻǎŜǎ ŦǊƻƳ 9¦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦέ 9ŀŎƘ 
ǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜōǳǧŀƭǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǇƻǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƻ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tŜǊǇŜǘǳŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 
ǘƻ {ǘΦ [ŜƻΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƻƛŦŜ 5ƻƴƻƘƻŜ 
YŜƘƻŜΣ .ǊƻƻƪŜ wŜŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŜƳǇǎŜȅ ŀƴŘ wǳōȅ 
IƻǊŀƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊ {ŀƻƛǊǎŜ .ȅǊƴŜΣ .Ǌƛŀƴƴŀ /ǳǊǊŀƴΣ ŀƴŘ 
a/ !ƴŀ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



 



 

ϥ¢ƘŜ /ŀǎŜ hŦ 
¢ƘŜ 

5ǊŜŀƳƛƴƎ 
5ǊŀƎƻƴϥ ōȅ 
tŀǘǊƛŎŜ 

[ŀǿǊŜƴŎŜΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅΚ 
LŦ ǎƻ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘŜƭƭǎ 

ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŜǾƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ŀ ǎƘŀǧŜǊŜŘ 
ŎŀǳƭŘǊƻƴ ƻŦ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜǎΦ ! ŎŀǳƭŘǊƻƴ ƻŦ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŎŀǳƭŘǊƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
Ǌŀǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǌŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ aŀǊƛǎŜŜ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊǳŜƭƴŜǎǎ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘƛǎ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŜǾƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ Φ Φ Φ Φ               

      L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎΦ LϥƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ Ŧŀƴǘŀǎȅ ōǳǘ L 
ŀƳ ŀ  .LD Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƛƴƎ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ L ǿƻǳƭŘ 59CLb9¢[¸ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ 
Ŧŀƴǘŀǎȅ Ŧŀƴǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ LŦ ¢Ƙƛǎ DŜǘǎ 
hǳǘ ŀƴŘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ ŘƻǿƴΗ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘǿƻ ōƻȅǎΣ 
wǳōŜƴ ŀƴŘ ½ŀŎƘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻȅ ōŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƭƻƻƪ 
ǇŜǊŦŜŎǘτǿƻǊƭŘ ǘƻǳǊǎΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳŜ ȅƻǳΩŘ ŜȄǇŜŎǘΦ 
.ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 
²Ƙŀǘ L ƭƻǾŜŘ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ Ƙƻǿ ǊŜŀƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦŜŜƭΦ 
wǳōŜƴ ŀƴŘ ½ŀŎƘ ōƻǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎŀŦŜ 
ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ L ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǿŜŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƳŜǎǎȅΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ LŦ ¢Ƙƛǎ DŜǘǎ hǳǘ ƛǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ǌƻƻǘ ŦƻǊΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΗ 

CŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ bƛƴŀ IǊȅƴƛŜǿƛŜŎƪŀΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ CŀǝƳŀ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ {ƻƭƻΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ 
ƴƻǾŜƭ-ƛƴ-ǾŜǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎΦ 

{ƻƭƻΥ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ 5ŀƛǎȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀ 
ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŦƻǊ 5ŀƛǎȅ ƛǘϥǎ ƛǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ 5ŀƛǎȅ ǿŀǎ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƘŜǊ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛǘ ƘŜǊ DǊŀŘŜ у ŜȄŀƳΣ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ 
ǎǘǊƛƪŜǎΦ bƻǿΣ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ 5ŀƛǎȅϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ 
ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōǊŜŀƪǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƭƭΦ 
²Ŝ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƎǊƻǿǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 5ŀƛǎȅ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ L ŦƻǳƴŘ 5ŀƛǎȅϥǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ Lǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊǝƳŜΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŀǧŜŘΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎǘȅƭŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŭǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ aǳǎƛŎ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ŜŀŎƘ ǊŜŀŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŜƴŘπ
ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŜƴŘƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ϥDǊŀŎŜ bƻǘŜǎϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ƳǳǎƛŎΦ 



hƴ aƻƴŘŀȅΣ у 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ ¸ŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ Ŏƭŀǎǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ /ǊƻƪŜ tŀǊƪ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘǊƛǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ƻũŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƻƪŜ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ LǊƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aǎΦ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ [ŜƻΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘƛƭŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 

  Save these dates:  

Tuesday                                  
16th December-  

Carols by Candelight  

M®Ï >]ª·ï« *q¯ªfq                         

7pm 

Wednesday                 
17th December-  

Christmas Market  

M®Ï =j~ï« *~zzjpj 4·{  

10am-1pm 

Thursday                               
18th Decemberæ     

Christmas                           
Carol Service  

Cathedral of the                  
Assumption      









 



²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƳƳŀ aŀƭƻƴŜΣ [ǳŎƛŜ hϥwŜƛƭƭȅ ŀƴŘ /ŀǊŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ IŜƭŜƴŀ wƻǎŜƭΣ !ōǊƛƭ ±ƛŘŀƭ CƛƭŜƭƭŀΣ Wƻŀƴŀ !Ǌǘŀȅƽ 
{ŀŎǊƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƛȊǇǳǊǳŀΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  



 

CƛƊƘ ¸ŜŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ϥCŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ tƭŀƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴϥΦ  

aǎ YŜƭƭȅϥǎ CƛƊƘ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛƴƎκŘƛǎǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ 
ǘŜǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

aǎΦ YŜƭƭȅϥǎ CƛǊǎǘ ̧ ŜŀǊ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 
ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ {ǇƛŎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƻƪƛŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ōŀƪƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  




