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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢¸ ǎƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



 

 

¢ƘŜ сǘƘ ¸ŜŀǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ŎƻǿΣ .ŀǊǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŦ-ǘƻ-ōŜŜŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŀǊǘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ŀ ŎŀƭŦ ōȅ aǊΦ [ƛŀƳ hϥ.ȅǊƴŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ aǊΦ {ŜŀƳǳǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ .ŀǊǘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŎŀƭŦ ǘƻ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ .ŀǊǘ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϵнΣолл ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ [ŜƛƴǎǘŜǊϥǎ ¢ǊŀŎƪ 
ϧ CƛŜƭŘ 5ŀȅ м ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΗ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  

wŜǎǳƭǘǎΥ 

aƛƴƻǊ DƛǊƭǎ пȄмллƳ - мǎǘ ό!ƭƛȄ 
5ǳƴƴŜΣ 9ŀōƘŀ CŀǊǊŜƭƭΣ {ŀǊŀƘ        
aƛƭǘƻƴΣ CŀǝƳŀ aƻƘŀƳƳŀŘ 
LōƘǊŀƘƛƳύ 

WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ пȄмллƳ - мǎǘ ό 9Ƴƛƭȅ 
YƛŘŘΣ CŀȅŜ .ǊŜƴƴŀƴΣ ½ƻŜ 5ǳƴƴŜΣ 
!Ǿŀ .ǊƻŘŜǊƛŎƪύ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DƛǊƭǎ пȄмллƳ - оǊŘ όwƻōȅƴ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜΣ wƻƛǎƛƴ CŀǊǊŜƭƭΣ DǊŀŎŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ [ƛƭƭȅ hϥbŜƛƭƭύΣ ¦мс DƛǊƭǎ пȄоллƳ - 
нƴŘ ό{ƻǇƘƛŜ 5ƻǿƭƛƴƎΣ aƻƭƭƛŜ YŜƭƭȅΣ hǊƭŀ YŜƭƭȅΣ [ŀǳǊŀ !ȅǊŜǎύ 

¦мс {Ƙƻǘ tǳǧ - мǎǘ wƻȅƘŀƴƻǘ hƭŀŘǳƳŜƧƛΣ aƛƴƻǊ ²ŀƭƪ - tŜǘǊŀ aƻǊǊƛƴ 

!ƭǎƻ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ¢¸ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘǎ {ƻǇƘƛŀ {ƭŀǧŜǊȅ ŀƴŘ YŀǊŜƴ !ȅǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 



 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻǿƛƴƎ ōȅ {ǘΦ [Ŝƻϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ LǊŜƭŀƴŘϥǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƘŀƴƴƻƴΦ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ bƻǊǘƘ ϧ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊΦ  

CƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǳǘΣ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭǎϥ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ 
ǎǉǳŀŘǎ ϧ ǎŎǳƭƭŜǊ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ 
мл ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜΦ                                                                                                                                                            
¢ƘŜȅ ōŀǧƭŜŘ Ǝŀƭƭŀƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘŜŀƳǎΦ  ²ŜƭƭΣ ŘƻƴŜ YȅƴŀΣ aǳƛǊŜŀƴƴΣ !ƴƴ ϧ !ƴƴŀƭƛǎŜΦ  

aŀƛǘƘ ǎƛōƘ ŀ ŎŀƛƭƛƴƛΗ CƻǊ ŀƴȅ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǊƻǿƛƴƎ -  ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǎǘŜǊ ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ /ŀǊƭƻǿ wƻǿƛƴƎ Ŏƭǳō ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ϧ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΗ 





 

 

 

 

 

 

 

¢ƻƪȅƻ DƘƻǳƭ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŀƴƎŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ YŜƴ YŀƴŜƪƛ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀƳǇƛǊŜ ƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜŘ ΨDƘƻǳƭǎΩΦ DƘƻǳƭǎ ŀǊŜ ŀ      
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ²ƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƪƛƭƭƛƴƎ ƛƴƴƻŎŜƴǘ Ƙǳπ
ƳŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ YŀƴŜƪƛ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜ wƛȊŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŘŀǘŜ ȅŜǘ ǎƻƻƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƎƘƻǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳΦ YŀƴŜƪƛ ŬƎƘǘǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ 
wƛȊŜΩǎ ƎǊŀǎǇ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳŀΦ ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǿŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǊŜƧŜŎǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻƻŘΣ ƘŜ ŎǊŀǾŜǎ ōƭƻƻŘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳǎΦ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŎƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƛƴΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 

 

ó¢ƘŜ ¢ŀǧƻƻƛǎǘ ƻŦ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΩ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ aƻǊǊƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƳŀƴΩǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀƭŜ {ƻƪƻƭƻǾΣ ŀ {ƭƻǾŀƪƛŀƴ WŜǿƛǎƘ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇ ƛƴ мфпн ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ Ψ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜǊΩΣ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀǧƻƻ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƛǎƻƴŜǊϥǎ ŀǊƳǎΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƨƻō 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƛǾŜΦ LŦ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ DƛǘŀΣ ǿƘƻ ƳŜǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ƛƴ !ǳǎŎƘπ
ǿƛǘȊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 


