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Agenda framtidsworkshop 20307?

2018-01-25 PT natverk med flera.

® Kort runda bordet?

© Syfte och mal

© Upplagg workshop

® Omraden

@ Ex, trender och nulage

Workshop
Avslut, summering




11; Framtidens industri
| L

Marknaden

Mal och syfte med
workshoppen ar att
skapa samsyn, en bild

Medarbetaren

att bygga vidare pa for
PT natverk kring
framtid 2030

Foretagen
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Marknaden?

Framtid 2030, komma igang?

Medarbetaren?

N

Hur ser marknaden
ut 20307

Lokal, global,
tillsammans...

Kunden?
Vad mats 20307
”Dagens matvarde ar
morgondagens
hygienfaktorer,
gardagens matvarde
\ Vad 6nskar kunden 20307 ir dagens

Mer innehall (tjanst, upplevelse..) hygienfaktorer”

Delaktig..

Kvalitet, miljopaverkan...

Pris..

= Vad 6nskar medarbetaren 20307
Foretage n Kompetenskrav, yrkesroller, trivsel, flexibilitet...
SMF och stora?

Affarsmodell, kompetens, rorlighet, marknad, konkurrens

\ Vad vill/6nskar féretagen stora som sma 20307?
lokalt/globalt....
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Framtid 20307

Fordelning i 4grupper

Gruppl: Foretagen + marknad
Grupp2: Medarbetaren + marknad
Grupp3: Kunden + marknad

Grupp4: Matning + marknad

I U

(ERENSERT) Kort bordsrunda Vem ar jag och vad jobbar  Alla
jag med?

e SR Inledande del workshop Intro + fordelning grupper Fredrik

RSN Workshop Inkl kaffe
O BEREY Summering grupperna Respektive grupp
(10min vardera)

15.45-16.00 -\ (1 *Utvardering
*Summering av dagen
*Vad hander harnast?
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Exempel fran Handlingsplan2 Smart industri
(Regeringskansliet, 5/12 2017)

Industri 4.0 Hallbar produktion
I Smart industri pekas féljande behov ut inom fokusomradet: I Smart industri uppmarksammas féljande behov inom
Stimulera utvecklingen, spridningen och anvandningen av fokusomradet:
den digitala teknik som har hogst potential att leda indu- +  Utveckla nya eller forbattra existerande tekniker, varor och
strins omvandling. tjanster med avseende pa kraftigt minskade utslapp, utfas-

ning av sarskilt farliga amnen, hogre energi- och resursef-
fektivitet, hogre ateranvandnings- och atervinningsbarhet
samt hogre miljoprestanda.

Utnyttja digitaliseringens majligheter brett oavsett bransch,
foretagsstorlek och geografisk lokalisering.

Uppmuntra nya affars- och organisationsmodeller for att

: 3 3 3 z Ta till vara potentialen i nya digitala och andra tekniker for
tillgodogora potentialen i den nya tekniken. P ya dig

omstallningen mot en fossilfri och cirkular ekonomi.
Mota nya kunskapsbehov som den digitala utvecklingen

Tiedfor Uppmuntra affarsmodeller som skapar varden med ut-

gangspunkt i cirkular ekonomi.

Anpassa ramvillkor och infrastruktur for den digitala eran. " ! .
P 8 Sakerstalla att regelverk och andra styrmedel underlattar

att producera resurssnalt och miljovanligt samt en hallbar

ravaruforsorjning.
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Exempel fran Handlingsplan2 Smart industri
(Regeringskansliet, 5/12 2017)

Kunskapslyft industri

Testbadd Sverige

I Smart industri uppmarksammas foljande behov
inom fokusomradet:

Oka intresset for naturvetenskap och teknik samt oka indu-
strirelevanta utbildningars attraktivitet.

Forbattra matchningen mellan industrins arbetskraftsbehov
och utbildningssystemet pa alla utbildningsnivaer.

Sakerstalla att utbildningssystemet forser studenterna inte
bara med ratt kunskaper utan aven med ratt kompetenser, i
form av de formagor och fardigheter som kravs i kunskaps-
samhallet och for omstallning till en digitaliserad och cirkular
ekonomi.

Forbattra forutsattningarna for livslangt larande.

Framija karriarvaxling och mobilitet mellan universitet och
hogskolor och naringsliv.

| Smart industri uppmarksammas foéljande behov
inom fokusomradet:

Rikta forsknings- och innovationssatsningar mot omraden
som har sarskilt stor potential att bidra till nyindustrialise-
ring och langsiktig konkurrenskraft.

Oppna upp det offentliga att vara industrins testbadd for att
I6sa samhallsutmaningar i nara samverkan med aktorer pa
lokal och regional niva.

Oka anvandningen av upphandling som ett verktyg for att
framja utveckling och innovation.

Framja samverkan mellan universitet och hogskolor och
industri inom forskning samt utveckla institutsektorn.

Gora det mer attraktivt for forskare att vara verksamma i
Sverige.

Gora det mer attraktivt for foretag att investera i och bedri-
va FoU-verksamhet i Sverige.
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Exempel fran pagaende Vinnova-projekt, producera i Sverige
(presenterades status pa Elmia 2017-09-12)

[
|

“/ﬁ;adssituationen f5r SME

EU definition: < 250 anstéllda (ofta mindre dn 100 i Sverige)

pris, snabbhet och flexibilitet

ofta 4-8 tim per dag/maskin

floden och flaskhalsar rir sig




idc

industrial
development
center

Exempel, Vagen framat for Skandinaviska industriforetag.
(Utsiktsrapport fran Tieto och KTH 2017)
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I U

(ERENSERT) Kort bordsrunda Vem ar jag och vad jobbar  Alla
jag med?

RS EH) Inledande del workshop Intro + fordelning grupper Fredrik

RSN Workshop Inkl kaffe
O BEREY Summering grupperna Respektive grupp
(10min vardera)

15.45-16.00 -\ (1 *Utvardering
*Summering av dagen
*Vad hander harnast?

Framtid 20307

Fordelning i 4grupper
Gruppl: Foretagen + marknad: (Arne H)
Leif B, Inger R, Jan A

Grupp2: Medarbetaren + marknad: (Fredrik J)

Tobias S, Johan F, Jeanette L,

Grupp3: Kunden + marknad: (Lars A)
Mattias K, Anders D, Hdkan L,

Grupp4: Matning + marknad: (Magnus H)
Agneta L, Anna G



PAOR]Y

Vara anpassningsbar Rekonfigurerbar pa riktigt.
Snabbt kunna stalla om utan att det stor, och aven
kunna behalla en bra effektivitet.

Agilt arbetssatt, dvs jobba med ganska korta steg
men ofta for att alltid vara pa vag at ratt hall.

Det finns fortfarande manniskor, men
arbetsuppgifterna kommer att forandrats.

Olika arbetssatt kan behova tillampas pa ett och
samma foretag for olika produktslag, eller fler
samarbeten mellan olika foretag.

Mer jamstallda arbetsplatser.

Skraddarsytt for kunden & Effektivt

Flodesfokus/ Kompetensfokus

Fokus pa hela forsorjningskedjor och samverkan.
Transparens. Visa kunden.

Mer straight forward forsaljningsprocess, lite tack
vare att man maste vara digital.

Andra an du sjalv saljer din produkt, och gor reklam
for din verksamhet

Mer hallbara och cirkulara ar nog ett maste.
Mangfaldiga verksamheter ar en tillgang.
Generationsvaxling ger stora
omestallningsutmaningar, och nasta generation
kommer stalla krav for ens att iddas arbeta. Mer
fokus pa varderingar.

Allianser kring nyttjande av kompetenser.
Resursers dkade benagenhet att vara mobila.
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Vad onskar medarbetaren 20307

Kompetenskrav, yrkesroller, trivsel, flexibilitet...

PAOR]0

. Har storre inflytande i arbetet.
. Har 6kad kundkontakt/feedback per roll
(uppkoppling i realtid).

. Flexibla arbetsplatser fran start, klara nya strukturer
finns for detta.
. Enklare rorlighet, flexibla vagar till andra jobb,

storre rotation (tillsvidare anstallningar finns inte,
nagot nytt finns?).

. Snabbare beloningar och feedback men mer av
vardsliga kopplingar, hogre syfte. Lon?.

. Finns ingen klockad arbetstid.

. Mer ansvar i leveransen och sjalvbestammande,

mer eget beslutsfattande.




2018

Manga leverantorer, specifika [6sningar.

ldag "WISH" for konsumentvaror. Ej for industrin.
Kunden bestaller funktion.

Konkurrenter istallet for branschkollegor.

Varje foretag har sin ekonomi.

Koper utrustning for tillverkning.

Maskiner ags under sin livstid.
Dedikerad utrustning.
Enskilda bolag.




‘, industrial
u:lc development

center Vad mats 20307?

”Dagens matvarde ar morgondagens hygienfaktorer, gardagens matvarde ar dagens hygienfaktorer”




PAON RS

Koper en produkt ( ex, lastbil).

Testar forarldsa tekniker, lagar ar hinder.

Stora bolag koper stora andra bolag, tavling inom
samma bransch.

Kund-leverantors forhallande ar att kund staller krav,
och leverantor levererar.

Kund far info fran leverantor.

Lokala och regionella marknader.

Starka egna varumarken.

Ager egen utrustning.

PAOR]0

Kunden onskar kdpa mer tjanster (ex, mer transport
an sjalva lastbilen).

Behovs ingen dkare, forarldsa bilar ar ett faktum.
Konkurrerar pa varandras marknader eller marknaden
ar mer granslos, mer "cross market” manga produkter
ar del av helhetslosning.

Varumarken ags av marknaden.
Forsaljningsprocessen paverkas av Marknaden mer an
fran foretaget styrd information.

Hog service-niva kravs.

Lilla foretaget kan vara pa en global marknad, genom
digitalisering.

Mer skraddarsydda l6sningar som passar dnskemalen
for dagen, dvs tex transportlosning + upplevelse.
Olika produkter kan ha olika niva av utbytbarhet med
dagshumors koppling.

Manga medier maste man finnas pa for att vara med.
Den styrbara andelen information har minskat rejalt.
Mer globala marknader. ( 2045 miljoskatt pa
transporter leder till lokala marknader).

Bestaller funktion/kravspec, typ "WISH”.

Pool for att [ana utrustning.



Ex, FORUTSATTNINGAR SME OCH STORBOLAG 2018 OCH 2030

2030 SME Forutsattningar

Manga artiklar — Laga volymer

Hogre automation

Jamn belaggning i maskiner

Kort planeringshorisont

Yrkesroller kraver manga kompetenser
Operator: Generalist
Produktionstekniker: Generalist

Rekonfigurerbar verkstad — Dynamiska floden

Liten
skillnad

=)

2018 SME Forutsattningar
Funktionell verkstad — Dynamiska floden
Manga artiklar — Laga volymer

Lag automation

Ojamn belaggning i maskiner

Kort planeringshorisont

Yrkesroller kraver manga kompetenser
Operator: Generalist
Produktionstekniker: Generalist

2030 Storbolag Forutsattningar
Rekonfigurerbara liner — Mer dynamiska floden
Fler artiklar — H6ga volymer

Ho6g automation

Hog belaggning i maskiner

Lang planeringshorisont

Yrkesroller kraver fler kompetenser for att
kunna locka personal

Operator: Generalist

Produktionstekniker: Generalist

Da malbilden ar liknande
ger det forutsattningar
for gemensam strategi

Stor
skillnad

2018 Storbolag Forutsattningar
Dedikerade liner — Statiska floden
Fa artiklar — Hoga volymer

Hog automation

_ Hég belaggning i maskiner

Lang planeringshorisont
Yrkesroller kraver fa kompetenser
Operator: Knapptryckare
Produktionstekniker: Specialist
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Medarbetaren

FOretagen

Framtidens industri

Marknaden

2030 hanteras systemldsningar och tjanster dar
marknaden ager informationsflédet och darmed
varumarkets hissa/dissa. Global hallbarhet rader och
satter spelreglerna lokalt och globalt i ett allt hogre
tempo.

Nyckeltalen som mats stodjer hallbarhetsaspekterna, exempel
attraktiv arbetsgivarindex, cirkular index,
samhallspaverkanindex och medarbetarindex

Kunden énskar mer funktionsfokuserade leverantdrer som levererar
helhetslésning, kunden fokuserar mer pad tjansten och funktionen an den
sjalva produkten. Hallbarhet ar en nyckelfaktor inom alla led.

Medarbetaren vill jobba hos en attraktiv arbetsgivare med tydliga

realtid. Mer fokusering pa leveranser snarare an arbetade timmar,

samt att vara en del av en helhet i samhallet snarare an bara en del

av foretaget

Foretagen samverkar med kunder och leverantorer samt delar affarer med
flera for att sékra hallbara ekonomiska ,sociala och ekologiska villkor
genom hela kedjan. Planering sker pa lang sikt men med majlighet att
agera infor snabba férandringar genom rekonfigurerbarhet.

mal och med ratt forutsattningar, tar egna beslut samt se resultat i
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Vvar framtid ar mer

Funktionsfokuserad,

grad av Samverkan och en hog

dar vara Systemlésningar

Rekonfigurerbarhet

kraver en storre




