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FORSTA GENERATIONEN

e 1914 Grundades av Nils & Gustav Larsson
« Troskverk tillverkas fran starten

« 1945 tillkommar gédselspridaren
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ANDRA GENERATIONEN

« 1961 Nils & Gustavs barn tar éver féretaget
« 1962 Forsta elevatorn tillverkas

« 1960- & 70-talet ett brett utbud av elevatorer och kompletta
torkanlaggningar tillverkas

+ 1989 Nils son Anders Larsson blir ensam dgare. Han lagger
grunden fér dagens Skandia Elevator.
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TREDJE GENERATIONEN ELEVATOR

o | slutet av 90-talet blir Anders séner Joakim & Jonas delagare

» Féretaget har sen dess gatt fran 35 till ca 100 anstallda

* Vision1999 - 100 miljoner sek i omsatining ar 2014.
(Redan 2007 var omsattningen uppe pda den nivan.)

* Vision idag — “"The leading company World Wide".
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FABRIKEN | ARENTORP

* All produktion sker har

* Senast utbyggt 2012-2013 med stansavdelning och kontor
* 15 000 m2 under tak och ytterligare 10 000 m2 fér lastning och lossning
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UTVECKLING 1914-1979 ELEVATOR

ROSKVERKEN

BRODERNA LARSSONS MEK. VERKSTAD . e ‘
RINTO®

Troskverk Godselspridare Elevatorer i trd  Export Galvaniserade produkter
| R
1914 1945 1962 1975 41979
X \ .Cwb,:
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UTVECKLING 1985-NUTID

Vision: Vision:
Europas ledande Vérldens ledande
Transportorer BSjda tillverkare Hline . tillverkare
| | | B "N
1985 1995 1999 2005 2013 2014
S]dlvreglerolnde inlopp  “Free your plossibiliﬁ'es"
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VISION

* Vi tar fram nya standarder och I6sningar ingen tidigare sett
* Vi leder utvecklingen i var bransch

* Vikan j@gmféra oss med de basta i andra tuffa branscher

THE LEADING COMPANY

WORLD WIDE
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- S

OM SKANDIA ELEVATOR 8




SKANDIA
< ELEVATOR

WORLD WIDE 2016
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PRODUKTER &> sxanDia

» Tre produkilinjer ger unika I6sningar tor varje kund
 Horisontella, vertikala, béjda och lutande transportlésningar
» Kapacitet fran 30 t/h upp till 600 t/h

o Stort tillbehorssortiment
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SYSTEM AV PRODUKTER
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Product animation.mp4
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Skandia_Elevator animering av produktsortiment 2014.mp4
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Forbiittringsarbete

Fakta och beslutsunderlag kopplat ftill
strategi och utveckling
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Skandia Elevators forbittringsresa mot att skapa Happy Farmers,

SKANDIA ELEVATOR

THE LEADING COMPANY

WORLD WIDE
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Utifran en syn pa var omvarld, bransch och historia formulerar vi en grundtro om
framtiden. Denna tillsammans med de affarsmojligheter ger var vision, mission, varderingar
och dnskvarda beteenden.

Matris f&r projektval

Omvarld, bransch, historia

Ekonomis | Medarbetar Bpridning
Kundeffek & effekt ekt Enkelhet © effekt
Datu + | Spons « | Ple + | Dekt = | Lésn + ffektd = | Strate + Projekt / Vikt - 0~ g |~ 2 |- (- 5 ~| Tote - | Statu_r| -
- P _ =) Kommer starta matning varje vecka V08 2015. Detta projekt paverkar bade
Gr U n dtr C’ C’ I'I"i fl i—]l‘l"i'tllj!i" ﬂ sowot0| Jonas okand| E1 |Process Forstabitskassationer i manuella 1 5 5 5 8 160 |Pigsene kvalitet och stalltider samt kulturen i ansvarstagandet att [amna korrekt
kantpressar produkt till n&sta kund ( Ratt fran mig ) Stalltid &r viktig di det slar hart pa
Identifi produktkalkyl vid mindre serier.
dentitiera en Chefer upplever att det inte finns tid att . I
st | Jonas Okand| EI! |Kultur |jobba med frbatringsarbete Ofta pa 2 & & 3 5 159 |Pagience Detta galler frimst produktionsledarna. Mellancheferna i lednigsgruppen

s har inte detta problem. DArfor &r Jonas mest 1ampad som sponsorJeakim
mellanchefsniva

- = Att skaffa en egen anl&ganing &r det nog ingen som tror pa &ven om nyttan
= . o " . Provanlaggning for prototyper Alt s :

I I ars [T]OJ I |ghet 200327 David Kind [ EI |Produkt parnersiap 5 4 5 3 0 140 vore stor. Rimligare da att forsoka teckna nagen form av avtal med eft antal

anldggningar i ndromradet

ett tydligt mal

20140 | Gunilla Kind | Ei |Process| CE-marke utskrift Hur, var, vem? 5 2 5 ] 0 136
™ . Hur hanteras justering av cykel ach . s o
zo-0t10| Jonas Kénd | El |Process stalltider | Monitor? 5 5 2 4 0 130 Se rad 35 som innehaller ett forslag som hér ihop med detta
ey Motesstrukiur som helhet behdver Borde racka med att alla tvarfunktionella moten har en motes agare. Den
VISED n z0-0110 | Gunilla | Linda Kand | Ei |Process ses dver. Syfte-mal-deltagare- 1 4 7 3 2 126 ansvar sedan fér sina maten. Dokumetera detta. Gunill kan liak gérna vara
arbetssatt sponsor

och ideal

Utifran vara handlingsplaner identifierar virelevanta  +
O — forbattringsprojekt. Dessa bedoms och viktas for att vi skall veta

Grundstrategier
Yttre effektivitet Inre effektivitet ° Att det finns en koppllng tl” vér St\rategi
Produkt Personal . . . . . e 3
Pris e e Attvidriver det viktigaste projekten forst~
S S e Attvi utnyttjar vara resurser pad basta satt ©
Partners Partners
vilket ger
Onskat lige och nulidge
Slutsatser o Prioriterade ' "
och gap ullketer handlingsplaner N \ 11 "o




SKANDIA

ELEVATOR
Orsaken och syftet med att Skandia Elevator jobbar med standiga forbattringar ar att vi genom
utveckling och forbattring av vara framgangsnycklar uppnar en global syn pa vart foretag dar vi ar
det sjalvklara valet att gora affarer med. Och dar vara konkurrenter inte har nagon mojlighet att
utmana var position pa marknaden
' KULTUREN| ' 717/ PROCESSEN
v"Innovativa, ansvarstagande och positiva medarbetare. v Konkurrenskraft genom standiga forbattringar.
« Vart personliga engagemang i kunderna blir att « Kraven pa leveranssékerhet och kvalitet okar.
viktigare. * Konkurrensen 6kar vilket leder till minskade

Dok
\.g/
e S D 7 KLIND
' 717/ PRODUKTEN ]
v" Ledande produkter genom Modularisering. v Helhetslésningar for bekymmersfri
« Kraven pa styrning och évervakning av vara spannmalshantering.

maskiner kommer att oka.  Behovet av driftséker och rationell
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. WORLD WIDE : l HAPPY FARMERS I
,. R AT L TIRETNSAGRE N |
Standard _ NS/l Kultur

7717/ KUNDEN

Teamwork Mata
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» » SKANDIA
Skapa ” Happy Farrr.1_ers_ genom ELEVATOR

Malet med The Leading Way &r att Skandia Elevator skall bedriva ett arbete med standiga
forbattringar som utifran vara kunders behov levererar:

AN

Basta servicen och bemdtandet

v Bista produkten for kundens behov
v’ Bésta kvaliteten for kundens behov
v/ Bista leveranstiden pa marknaden
v Ett konkurrenskraftigt pris

Detta gor vi genom satta mal pa vara framgangsnycklar och att alla i verksamheten jobbar aktivt ‘

och systematiskt med att standigt utmana och forbattra dem. Dessa nycklar ar kopplingen till var !
strategi och vision att bli The Leading Company

7717/ KUNDEN




Kultur ’
Utveckla var Attityd & i >
Agerande SKANDIA
Coachande ledarskap ELEVATOR
- Innovativa

Att utveckla var kultur ar en av det viktigaste nycklarna da det ar hur vi ar och hur vi
agerar som paverkar hur vi kan forbattra de 6vriga nycklarna.
Ledarskapet hos Skandia Elevator skapar forutsattningar for att utveckla kulturen genom

att ansvarsfullt stotta, coacha och vara ett gott féredome for alla medarbetarna i var
verksamhet

v’ Vara positiva

Handlar om att vi har en positiv instéllning och att vi ser och
berémmer varandra.

* Jagvaljer att prata om majligheter istallet for problem.
» Jag glader mig at och berémmer mina kollegors prestationer.

v Va

Handlar om att vi ér nytdnkande, férdndringsvilliga och modiga.

ra innovativa

Jag tar initiativ till utveckling och vagar prova nytt.
Jag lyssnar pa andras idéer for att hitta basta l6sningen.

v’ Vara ansvarstagande —

Han

dlar om att vi utifran var roll ér professionella och tar vart ansvar.

Jag ger och efterfragar konstruktiv feedback

Jag ar engagerad och tar ansvar for att mitt omrade bidrar till .
foretagets mal. \




Mata
v’ Hitta férbattringar
v" Processeffektivitet

C 1L.CAdA1Z YV dy

>

en mangd utmaningar
som vi inte ser om vi
fortsatter gora pa samma
satt som vi gjort forut.

e SKANDIA
v' Folja upp — Agera - Styra ELEVATOR
Matetal Ansvarig Uppfoljning | 2015 utfall |2016 mal
1. Orderingéang Forsaljningschef :ﬁeﬁ;{tovis pa OL-
2. Omsattning Forsaljningschef \r‘;%ctz”‘”s pa OL-
3. Reklamations Ledninasaru
kostnad / | Konstruktionschef 1a/3 9sgrupp. ¢
glar
y produktgrupp
g 4 Tackningsgrad / o Ledningsgrupp, i
intakter 8 oraiiia produktgrupp Forsaljningschef 1g/4r !
g::i‘::ft Bundet < Manadsvis pa
% T 5. Vinst/ omséttning Ekonomichef ledningsgrupps
_ ¢ f ‘ %ning mote
Vﬂ J Buffertlager - 6 Q_Pris.tkosmade” Produktionschef Lednjngsgrupp,
il omsatiningen 2gglar
Brista'ﬁ'de Felﬁvje'
planering B L Veckovis pa OL-
nodi - e 7. L kerh L kchef e ] — ¢
‘ ::i)d':;édtggéng ) & everanssakerhet UgIStI chne méte
2. Manadsvis pa
s 8. Sjukfranvaro "Arbetsmiliggrupps
mdte"
8. Antal arbetsmiljd Veckovis pa "daglig
forbattringar styrning” >
10. Antal N
. . . . . . . . Veckovis pa "SEFPS
For att hitta forbattringar i genomiorda Produidionschef | sten
forbattringar
EtE redap effektlvr: foretag Vi satter mal pa de faktorer som ar viktiga fordbade
maskte V|hmata o[; uf'Fmana kunden och foretaget. Utifran detta utmanar vi vara.
.o .o - ~
verksamheten. Det tinns processer och forbattrar oss ~




SKANDIA
ELEVATOR

Kundundersokning

Snittbetyg per kategori Snittbetyg / Foretag
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Betyg 9,356 9,200 9,000 8,622 8,089 8,022




Betyg
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Battre beslut om utveckling SKANDIA

Vilken kategori anser du ar viktigast i samarbetet med Skandia
Elevator.Fordela ut 100 poang mellan kategorierna nedan.Hogst
antal poang: viktigastMinst antal poang: mindre viktigt

40
30
20
18.40 19.10
0 12,00
0
Marknadsforing/K Offerthjalpmedel Bemotande/Servi Leveranskvalitet Produktkvalitet Reklamationshant
ampanjer ce ering
Snittbetyg per kategori Forbattringspotential enligt kundviktning
40
'g 30
3
-
s
T 20
]
[}
[«
10
0.
Egenskap

Betyg 9,356 9,200 9,000 8,622 8,089 8,022
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Battre beslut om utveckling SKANDIA

ELEVATOR

Forsta kundens behov: Kano analys

Det som igar var ett omedvetet behov
kommer i morgon vara ett uttalat.

Det som igar var ett uttalat behov kommer i
morgon vara ett grundlaggande.

Skandias "behovsresa” for vara produkter

Galvaniserade produkter istallet for svetsade
och malade. Da uttalat. Nu basbehov

Bojda/Lutande istéllet for horisontella for att
minska grundvattenproblem. Da omedvetet.

Sjalvkontrollerande inlopp/matchade
kapaciteter istillet for manuella spjall. Da
omedvetet.

Svepertranportor som forbattra arbetsmiljo
(sopar rent och gar utan manuell drivning).
Nu omedvetet.

Basbehov som vi inte tillfredsstaller idag:
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX

Kundndjdhet
Omedvetna behov

Omedvetna/ Ej uttalade

— Grad av uppfyllelse
/\Ba’sbehov
Forvantade / Ej uttalade 4
-
»
-
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Battre beslut om utveckling SKANDIA

Nasta steg: Grain Cloud — Kunddata i realtid

SILVER 2018

o VISITUS AT ELMIA

24-26 October > Display*Case B04:92



Grain_cloud_171018.mov

Verktyg

v’ Rétt verktyg vid ratt tillfalle

- Lean

PDCA

Fiskbens
VSM diagram

? @ ’)

>

SKANDIA
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Nar vi utfor forbattringsprojekt finns
det en mangd olika verktyg att tillga.

Vi behover veta vilken som ar den
ratta projektformen beroende p3a
komplexiteten och vilka verktyg som
ar [ampliga att anvanda for att fa ett
sa bra resultat som mojligt

Detta lar vi oss bade genom utbildning
men ocksa genom att praktiskt utfora.
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Teamwork e LLeading vay
v’ Jobba i team och f6lj upp pa méten K ANIA
- Grupp / Avdelningsmote SKANDIA

- Forbattringslagsmote

FY-ES_E®H
== = = —[s.;‘
Process = - -
Improvement 0 o N
: is=iisi —
_aas_= LEEEEE, B—
88 g = per— S—
|
Vi driver projekt och utfor forbattringsarbete i Team.
Vi satter ihop grupper och forbattringslag med de kompetenser som ar v
lampliga for att fa en expertis som leder till ett lyckat resultat.
Varje projekt vi driver har en sponsor som beskriver varfor projektet ar Md X
viktigt samt frigor resurser. v
Vi har en projektledare som haller ihop gruppen och driver projektet. -

Och vi har projektdeltagare som ar kompetenta och aktiva.

Vi har en bra struktur pa bade hur vi driver projekt och utfor
forbattringar men ocksa pa hur vi foljer upp och har koll pa att de %
framskrider enligt 6verenskommen tidsplan




Standard
v" Bli dverens om ”Best Practice”
- 1SO handbok

Det finns oftast manga satt
att gbra samma sak.

Men det finns bara ett som
ar det basta.

Vi tar reda pa vilket som
ar det basta genom att
prova, analysera och
utvardera olika
arbetssatt.

>

SKANDIA
ELEVATOR

Vi kommer 6verens om och
dokumenterar i en standard att
vi skall gora pa detta satt for att
uppna det basta resultatet

- -

-




Ronder
v’ Hitta forbattringar
v' Coacha & stotta
- Skyddsrond

GEMBARUNDOR

AUI1E VvV AV

©

Malet med rundorna ar att:
. | Skapa " Happy Farmers” genom att
leverera helhetsldsningar i varldsklas
' bekymmersfri spannmalshantering

Meningen med rundorna ar att:
= Vara tillganglig for verksamheten
Stddja alla medarbetare

For att bli och alltid vara ledande

SKANDIA ELEVATOR

THE LEADING COMPANY

WORLD WIDE

HAPPY FARMERS

Jobbar vi med Kkulturen

7717/ KULTUREN

Som gynnar vara kunder

1@

7717/ KUNDEN

/ Som lederftill:
“ « Nojda och aterkommande kunder

= Nojda och involverade medarbetare
= Attvi hittar nya mal for framtida rundor

« |dentifiera forbattringsmajligheter / 4 '

-} Standiga forbattringar

= Utveckla och forbattra Kulturen

} / Vilket ger en mojlighet att:
= Utveckla och forbattra Produkten

= Utveckla och forbattra Processen

SKANDIA
ELEVATOR

Metoden vi jobbar med ar:
= (a ut pa rundor i verksamheten

Diskutera med alla hur vi kan hjalpa .
Fa och ge forslag och ideér / 4

|

Sa utvecklas processen

1T

Vilket ger en battre produkt

\\/ ;"

ARAd PROD |

f Vi kan da: |
T - Skapa en bra forbattringskultur B
« Dar alla far vara delaktiga R

>

SKANDIA
ELEVATOR

Vi utfor ronder i
verksamheten for att:

* Coacha och stotta
medarbetare

* Se att vi gor somvi
kommit 6verens om

* Hitta >
forbattringsmaojligheter
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Ronder Mal SKANDIA
v/ Hitta forbattringar S e | B 14 ELEVATOR
v" Coacha & stotta THE LEADING COMPANY

| WORLD WIDE ___‘ HAPPY FARMERS I
% sl

Ronder i Mal

Kultur
v Utveckla var Attityd & Agerande
v' Coachande ledarskap
Kultur - Positiva

Standard
v' Bli 6verens om ”Best Practice”
- Verksamhetssystem ( I1SO )

Standard 1 TY7[PROCESSEN
T T7Y7 PROCESSEN

e Leading Way

1@

7717/ KUNDEN

Teamwork Mata
Teamwork / Mata
v' Jobba i team och folj upp pa moten & v Hitta férbattringar
- Grupp / Avdelningsmote Ve rktyg v Félja upp — Agera - Styra

Verktyg
v/ Ratt verktyg vid ratt tillfalle
- Lean



