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Tio teser om entreprenorskap

1. Utvecklingen dir experimentell.

For alla manskliga problem finns alltid oprovade I6sningar som ar battre dn de basta som
hittills har provats. Ekonomisk utveckling bygger pa att manga manniskor standigt bedriver
experiment med nya l6sningar. Bakom varje framgangsrikt experiment ligger oftast manga
misslyckanden. Ibland kan en fruktbar |6sning uppkomma genom rena tillfalligheter eller
som resultat av ett misstag.

Utvecklingen ar ocksa full av stickspar och atervandsgrander. En 16sning som i forstone syns
framgangsrik, kan efter en tid visa sig behaftad med allvarliga nackdelar eller konkurreras ut
av andra, annu battre l6sningar.

2. Entreprendrerna har en nyckelroll.

Entreprendrer ar personer som tar initiativ till och organiserar nyskapande verksamheter. De
spelar en avgorande roll for utvecklingen. Innovationer ar de nyskapande idéer som
entreprendrerna bygger sin verksamhet pa. Ibland ar det entreprenéren som har tagit fram
idén. | andra fall ar entreprendren och idéskaparen (innovatoren) olika personer.

3. Entreprenérer méter motstdnd.

Entreprendrer moter ofta motstand, dels darfor att de ifragasatter traditioner och
hdvdvunna ”“sanningar”, dels darfor att de, om de lyckas, utgor ett hot mot branschens
etablerade aktorer. Vi kan finna detta motstand hos allmédnhet och medier, bland
arbetstagare och fack, i politik och forvaltning och bland féretagare, sarskilt i den berorda
branschen.

4. Entreprendrer behévs inom alla samhdillssektorer.

Entreprendrer finns och behovs inom alla delar av samhdllet, i ndringslivet, offentlig sektor,
politik, foreningsliv och pa andra hall.

Det finns manga likheter mellan nydanande entreprendrer i ndringslivet och nyskapare inom
vetenskap, konst och andra samhéllsoraden.

5. Ekonomisk utveckling handlar inte bara om teknik.
Manga foretagsframgangar bygger snarare pa organisatoriska innovationer an pa tekniska

innovationer (uppfinningar). De organisatoriska innovationerna kan handla om exempelvis
marknadsféring, arbetsorganisation, ledarskap och forsaljningskanaler.



Det finns ocksa manga exempel pa att en tekniskt briljant 16sning inte leder till ekonomisk
utveckling. Det kan bero pa att uppfinnaren saknar intresse eller formaga for
entreprendrskap, pa att det inte finns nagon lamplig entreprendr i omgivningen eller pa
regelsystemen och attityderna i samhallet.

6. Lagstiftningen dr viktig.

En avgorande faktor bakom tillvdaxten ar hur lagstiftningen i samhallet paverkar enskilda
individers mojligheter och motivation att utbilda sig, arbeta, experimentera, uppfinna, spara,
investera, starta och driva foretag etcetera.

En viktig forklaring till den snabba ekonomiska utvecklingen i Sverige efter 1870 var de
reformer som genomfdrdes under 1800-talet, bland annat laga skifte 1827, silvermyntfot
1834, folkskola 1842, aktiebolagslag 1848, laroverksreform 1849, stambanor 1854, fri in- och
utvandring samt fri rorlighet inom landet 1860, naringsfrihet 1864, frihandel 1865,
skandinavisk valutaunion med guldmyntfot 1873 samt flera reformer som 6kade kvinnors
rattigheter.

7. Attityder dir ocksa viktiga.

Alla manniskor fods med en inneboende nyfikenhet och kreativitet. Dessa egenskaper kan
forstarkas eller forsvagas beroende pa uppvaxtmiljon — inte minst skolan har har en
avgorande betydelse.

Attityder, traditioner och varderingar i samhallet kan framja eller forsvara utveckling. Sddana
informella regler ar en viktig forklaring till de skillnader i entreprenérskap som finns mellan
olika regioner i Sverige.

8. Invandrarnas betydelse har varit avgérande.

Invandrare har sedan medeltiden haft en avgdrande betydelse for Sveriges ekonomiska
utveckling, som foretagare, experter eller yrkesarbetare.

Invandrare kan ha forvarvat sarskild kompetens som annu inte finns i Sverige. De kan tillfora
landet kapital for investeringar. De kan ha ett internationellt kontaktnat som bland annat ar
vardefullt for internationella affarer. Manniskor som bryter upp fran sitt hemland ar
dessutom genomsnittligt sett mer initiativkraftiga an de som hela livet bor kvar dar de har
fotts.

9. Kvinnornas betydelse dr underskattad.
Kvinnornas insatser osynliggors ofta i beskrivningen av den ekonomiska historien. Fram till
slutet av 1800-talet var det lilla familjeforetaget dominerande inom nastan alla branscher.

Bade mannen och hustrun gjorde normalt viktiga insatser i dessa foretag.

Kvinnor hade fram till mitten av 1800-talet mycket begransade mojligheter att sjalvstandigt
utova olika naringar och yrken. Av sociala skal kunde fattiga kvinnor fa tillstand att driva till



exempel enklare handel eller krogrorelse. Ankor hade ocksa ratt att ta 6ver rorelsen vid
makens dod. Framforallt under stormaktstiden, nar man ofta lag ute i falt eller avled pa
slagfaltet, kom manga kvinnor att inta framtradande positioner som storforetagare i Sverige.

Aven efter det att naringsfriheten hade inférts i mitten pd 1800-talet var manga yrken,
framforallt offentliga tjanster, stangda foér kvinnor, antingen genom direkta férbud eller
genom att kvinnor var utestangda fran hogre utbildning. Dessutom dréjde det dnda till 1921
innan gifta kvinnor blev myndiga och fick ratt att sjalvstandigt rada dver sin ekonomi.

10. Utveckling innebdr ocksd avveckling.

Utveckling innebar att nya foretag, arbetstillfallen, produkter och produktionsmetoder hela
tiden introduceras samtidigt som aldre foretag, arbetstillfallen, produkter och
produktionsmetoder forsvinner eller i varje fall minskar i betydelse. Ingen utveckling ar
mojlig utan avveckling. Resurser i form av bland annat arbetskraft maste frigéras for att
kunna skapa nya foretag.

Aven om nya arbetstillfillen skapas, vet ingen i forvig exakt vilka jobb eller vilka foretag som
uppstar eller som vaxer genom den ekonomiska utvecklingen. En anledning ar att de
foretagare som har storst framgangar ofta ar de som gor nagot som ingen annan tror pa. Det
ar ofta lattare att forutsdga vilka jobb som forsvinner. Dessutom &ar det lattare for de
potentiella forlorarna att organisera sig i arbetet mot férandringar an det ar for de
potentiella (dnnu oidentifierade och ofta dannu icke existerande) vinnarna att arbeta for
forandring.
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