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Vad ar det vi behdver uppna — och hur hjalper
cirkular ekonomi?
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5 ganger hogre resursproduktivitet &r nddvandig - och mojlig
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Vad foretagen tjanar pengar pa har avgorande betydelse
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AGANDET!

Om tillverkaren saljer =>
hogt flode, kort livslangd...

Om tillverkaren ager och
saljer produktens
funktion, resultat eller
prestation...

Vad hander da?
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Det hander...
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Folksam
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Volvo Lastvagnar ar pa vag .....
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(C Elektroskansdm!gaa

"Det Wir Zr helt
SuNerdnt

Projektpackade armaturer
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— Varberg Energi har beslutat att byta till energieffektiv belysning
pa alla offentliga platser under de narmaste fyra aren. Totalt ar det
cirka 12 000 ljuspunkter i kommunen som vi ager och av dessa har
vi redan bytt ut cirka 2 000, berattar Jan-Inge Svensson, planerings-
ingenjor pa Varberg Energi AB.
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Sa manga fler exempel finns — och sa manga varianter

2.1 — saljer ljus, helt cirkulara armaturer gjorda av uttjanta datorskarmar

= Sunfleet — bilpool som nar det erbjuds ihop med bostadsratter hojer vardet pa bostaden
= Selecta — per kopp, inte per maskin

= Styr och stall med flera cyklar, Voi — elscooters etc

= Michelin pay per mile

= Houdini, Patagonia, Filippa K, Nudie etc etc — koper tillbaka begagnat

= Hygglo — dela

= Smarta kartan i Goteborg

= Fastigheter (bygga och forvalta i samma roll) — lang livslangd, vardet okar, incitament

= HAKO stadmaskiner - funktionsforsaljning
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Hur gor man?
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Nagra hinder
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Hur mata cirkularitet?
Produkter blir ju gamla

Hur far man till logistiken
Komplexa sammansatta material
Sparbarhet

Finansiering, balansrakning, vardering
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MATAS
CIRKULARITET MASTE KUNNA

= Att mata ar att veta

= Det som mats blir gjort

= Man maste mata ratt
5 EKONOMI
' all parts = INTE resursfldden utan
value of
economic

SVD NARINGSLIY ..

TO
LOOP DES
. RE ATER
> 0,00% - JU TIGHTA TET
Start Niringstiy Béry Birsplus Motor Niringsbiy Detugy S6k fretay =W HOG R E CI R KU LARI
Wk Eavmn Fa g SOR 6 % SERA Wiy Novites Bank 309 50 . Qotdee o3 u..-.o\,—-.n..«v.
m
"Cirkulir ekonomj behéver kunna
ocN Mmiitas”
Eco" i Cirkutie ekonomy hay blivit er POSItiVE ladday hcxu-pp som fer vig anvinda, och
R “\A“ " u\a\"\“i det Jl.loliul Men det 20r ocksd an detar h_«'vx tid ane iw,v:mscu bezgrepper och gora
l.,““-“ous‘ o\ cwe det Mdtbary, skriver forskare vid Viktorig Swedish I¢ T.
‘ w(("" iz
2 e @ .‘;;Oﬁ\'ﬂuvi‘\w\“%
“ L 100" “a““‘:'\,‘
0. e

27




Tva styrkor i att mata varde

Jarn vs startmotor
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Hur hanterar man att produkter blir obsoleta
om man behaller gandet?

Product obsolescence is conceptually addressed through design
principles based on:

= (1) financially grounded and
= (2) multi-layered
= (3) future-open

modularity

And where the value proposition (or the modules) is consumed
through:

= (4) cascading customer loops
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Nar balansrakningen blir cirkular...

= Hur paverkas kassaflode och balansrakning nar man saljer funktion istallet for produkt?
= Hur varderas sakerheter nar dessa inte finns i lager med snabb omsattning?

= Vad innebar det for lagervardering och avskrivningsregler om tillgangarna forvantas leva
betydligt langre an tidigare?
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Nagra slutsatser so far

= Behov fran langivare/finansiarer att forsta verksamheter pa
djupet

= Foretagsinteckningar baserat pa avtalsvarde snarare an
lagervarde

= Redovisningsprincipen "Rattvisande bild” viktigare an nagonsin
vid vardering av tillgangar — lagervarde ersatts med
“avtalsvarde”

= Avskrivningstakt pa tillgangar behover ses over med
framtidsadaptiva produkter

Fortsdttning foljer...
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http://www.tidningenbalans.se/

Tva sétt att ta sig an Cirkular Ekonomi
Satt att 0ka cirkulationsgraden

Material-baserat

Production
unun

L

(Raw) Matenals

"

Reverse Logistics
Directly or Collective

Affarsmodell-baserat

R?I Product

End of Life/
End of
Performance/

Service Cycle Msm
vy

(Performance)
Contract
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= Material-baserat

Utmaningar

Affarsmodell-baserat
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Ni har ocksa ett affarsekosystem.....
..... som paverkas av er affarsmodell
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Slutsatser for foretag:

Cirkular ekonomi ar en foretagslednings- och agarfraga

Foretag med starkt och koncentrerat agande kan ha lattare att vara proaktiva

Foretag med hogt foradlingsvarde kan ha det lite lattare

I B2B-marknader kan det vara lattare

Det ar lattare for OEM an underleverantorer att vara proaktiva, men inte omojligt for nagon

Borja med resurs-fokus (lattast), var oppen for affarsmodellforandring (utmanande men
nodvandigt pa sikt)
Satt ihop ett “Circular Transition Team” som direktrapporterar till VD

Uppgift: Sakerstall kontinuerligt okad cirkularitetsgrad pa produkter och foretaget totalt

BS8001 “Framework for implementing the principles of the circular economy in organizations -
Guide” kan hjalpa
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Tack for mig!

Josefina.sallen@ri.se

0722089360
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Workshop
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CLOSE

Sluta materialfloden (closing loops), genom materialatervinning och
anvandning av atervunna material.

NARROW

Effektivisera anvandningen (narrowing flows) genom tex anvanda mindre
mangd material och energi for en given nyttoetfekt.

SLOW DOWN

Bromsa ner flodeshastigheten (slowing down flows), genom att
ateranvanda, uppgradera och renovera produkter sa att deras ekonomiska
varde och nyttofunktioner kan bevaras over tid.
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