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Slutrapport for miljoprojekt

1. Grunduppgifter
Projektets namn:
Mobelbruket - "Battre én ny'

Stodmottagare:
IDC West Sweden

Diarienummer: Projektperiod:
2016-05-01-2018-12-31

2. Sammanfattning

Det kasseras dn idag enorma mingder mobler av hog kvalité for att de upplevs odaterade, slitna eller
inte passar in vid en fordndring. Det finns aktorer inom begagnatmarknaden och aterforsiljarledet
som deltar i att forma marknaden inom aterbruksfragor men det saknades en aktor som siktade pa
att definiera ett kvalitativt aterbruk dir tjinsten for rekonditionering av befintliga mébler beskrevs.
Ambitionen med Mobelbruket var att utveckla metoder och arbetssitt inom aterbruk som
kompletterade marknaden. Det har funnits mojlighet under en lingre tid att kpa begagnade mgbler
hos andra aktorer, men det har ofta varit oklart om de uppfyller kraven for offentlig milj6, dessutom
saknas ofta en beskriven rekonditioneringsprocess.

Under 2018 testades nya affirsmodeller i M&belbruket dér ett 10-tal tillverkande mdobelforetag varit
anslutna. Fysiska tester gjordes pa mobler dir ett leverantorsnitverk rekonditionerade efter ett
specificerat arbetssitt, processen kunde dokumenteras och ge bevis pa sénkt co2. Mdblerna
upplevdes nya och kunde folja en arkitekts gestaltningside. Arbetssittet var sirskilt framtaget med
kunskap ur befintlig kravstillning inom offentlig miljo, dar alla paférda material var miljomarkta
med exempelvis Svanen och Oeko-Tex och alla limmer och lacker klarade M&belfakta.
Iscensittningen av rekonditioneringsprocessen dokumenterades och kommunicerades genomtankt
och riktat till behovségare vilket gjorde att Goteborgs stad och andra kommuner kontaktade projektet
hosten 2018 och ville upphandla tjinsterna 2019. Bolaget Sajkla skapades i februari 19 med
ambitionen att méta kommunernas nya ramavtal och att digitalisera tjanster och utbud sa att det blir
lika enkelt att vélja en snygg dterbrukad mobel som en ny. Mébelindustrin dr idag ansluten Sajkla
som marknadens mest kompetenta leverantorsnitverk for rekonditionering av mobler inom offentlig
miljo.

En spinn-off av den hir modellen &r att mobelindustrin som tillverkar nya mdbler tar sig an
rekonditionering av #dldre och automatiskt gar kunskaper inom hallbar konstruktion i arv och ny
kunskap skapar forstaelse for begrepp som design for isdrtagning i produktionsledet pa ett naturligt
sétt via afféren.

3. Projektgenomférande

Beskriv hur projektet arbetar/har arbetat for att uppna angivna syften och mal med fokus pa
genomforda aktiviteters inriktning och resultat. Beskriv d&ven projektets utveckling jamfort
med uppgjord plan for aktiviteter med koppling till projektets budget.
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Mobelbrukets projektplan har reviderats atskilliga gdnger tillsammans med Vistra Gotalandsregionen
genom en tét dialog och projektet har efter 2015 beviljats arligen. I en tid da miljéfragan utvecklasien
mycket hog hastighet sa har det varit fordelaktigt att projektet haft arliga krav pa leverans.
ProjektgenomfGrandets beskrivning baseras pé verklighetsbaserat resultat och téta avstimningar med
Vgr och ér inte en jimforelse med den ansdkan Industrial Development Center fick beviljad
inledningsvis.

Mindset:

"Projektet handlar om virde, hur vi ser potential och méjligheter i ndgot som anses vara forbrukat. Den
revansch vi ger moblerna pdverkar inte bara kinslan av dem, det handlar dven om att vi minniskor mer och
mer ser virlden som den verkligen dr, lite som att kld av kejsaren hans nya klider. Det gillar jag!"

- Jenny Ekman, projektledare Mobelbruket

"Tittar vi pd inredningar som gjordes for 60, 70 eller till och med 100 dr sedan si har de ett hogt viirde tack
vare bra kvalitet och som med mindre renoveringar dter kan sittas i bruk. Mobelbrukets arbete med att skapa
nya produkter med en historia skulle dterbruksbranschen i stort jobba mer med. Det skulle ge ett mervirde dt
till exempel ett nytt kontor som dr gestaltat med dterbrukade produkter. Genom att forankra det till historien
ger vi det en helt annan identitet”
— Ivana Kildsgaard, 100gruppen och hdllbarhetschef pa Tengbom.

Projektets huvudfokus:
Det har funnits majlighet under en lingre tid att kopa begagnade mobler hos andra aktérer, men det dr ofta
oklart om de uppfyller kraven for offentlig miljo, dessutom saknas en beskriven renoveringsmdjlighet.
Ur projektbeskrivningen.

Sammanfattning framgangsfaktorer i projektet:

Verklighetsbaserat
Kopplat till marknaden
Empiriskt undersokande
Kommunikation av hég kvalite”
Vikten av radgivning fran branschen
Affarsfokus
Vaga avgrinsa
Hitta nyckelpersoner
Lyssna pa branscherna
Forsta viardekedjor
Iscensidttning av en moijlig verklighet skapar verklighet.

Manga sag stora svarigheter med Mobelbruket. Hur det dn vindes och vreds pa pusselbitarna tycktes
projektet vara fyllt av krangliga hinder. Bilden ménga sag inledningsvis av Mobelbruket var ett stort

berg med osorterade mobler, huller om buller. En malande bild. En skrimmande arbetsuppgift att ta
sig an!

Hur ska ett projekt med sd ostrukturerad uppgift nd framgding?
Inledningsvis mottes projektet av fragor som:
- Mobelforetagen vill ju sélja nya mabler, inte sortera i gammalt skrép.

- Har ni tankt pa lagen om offentlig upphandling, ska Vgr képa tillbaka sina egna mgbler? Hur ska
moblerna i sa fall upphandlas?

- En aterbrukad mobel kan inte mirkas med Mdbelfakta, Svanen eller ingd i Grona lista.
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Hur ska ett aterbruk definieras egentligen?

- Har projektet tankt pa upphovsritten kopplat till méblerna? Vad séger designern?

- Det kan finnas mycket kemikalier i gammal lack, det dr olagligt att placera giftiga produkter pa
marknaden.

-Arbetskostnaden for aterbruket dter upp priset. Det blir for dyrt!

- Sjukhusen far inte skiinka mébler hur som helst, hur ska projektet komma runt det?

- Nér dr en mobel aterbrukad egentligen? Kan en mébel som statt pa tex ett showroom kallas
aterbrukad.

- Det som kommer fran sjukhusen &r osorterat blandat skrép!

Kanske har du suttit pi en stol i vintan p4 att borra en tand eller vilat hinderna pd ett bord under en
konferens. Fullt funktionsdugliga mébler av god kvalité har manga 4r kasserats pd grund av sitt
utseende.

Sa hir genomfordes projektet Mobelbruket for att fa struktur och skapa ett tydligt virde i erbjudandet.
Ett erbjudande som idag deltar i och formar ny marknad och féréndrar forutsdttningar for aktorer i
dialogerna kring helt nya ramavtal gillande aterbruk fér mébler i offentlig miljo.

En engagerad projektledare som sig mdjligheter.

Manga sag som sagt tveksamt pa Mobelbruket, men det fanns de som sag nadgonting annat: Det var
ndgot politiskt som slog an i mig ndr jag horde talas om Mobelbruket. Det handlade om viirdet i ting kopplat
till klassfragor, om kultur och om kommersiella hierarkier. Det handlade om Sverige, vilfirdssamhillet och
folkhemmet. Fragor och beroringspunkter som alltid intresserat och drivit mig och mitt konstndrliga arbete
framadt. Det var fragor som gjorde att jag inte kunde sluta tinka pa Mobelbruket som ett sorts Robin Hood
projekt. Jenny Ekman, projektledare Mobelbruket

IDCs projektgrupp hade kort fast internt nér Jenny Ekman tog 6ver som projektledare. Jag fick direkt
fria hiinder att testa frdn ett annat hdll dn tidigare. Inledningsvis som projektledare forholl jag mig till
ansokan for Mobelbruket som IDC formulerat men ldste inte fast mig vid formulerade aktiviteter och
forvintningar i en sirskild ordning utan fokuserade egentligen mest pa vad regionen formulerat utat att de
eftersoker. IDC frigjorde projektledaren fran mer traditionell projektledning och 14t konstnérliga
metoder anvéndas for att nd malen. Jenny Ekman har en master i Fri konst fran Konsthogskolan
Valand och hade under nagra ar pa olika sétt anvint konst som utveckling i bade kommunal
verksamhet och inom néringslivet. IDC uttryckligen bad om att lamna skrivbordet och rapporterna
och I6sa projektets mal pa ett mer verklighetsbaserat sétt. Jag tog avstamp i att regionen tagit beslut om
att satsa 500 miljoner pd program for Hallbar utveckling och nimnt ett krav pd 20 % dterbruk, jag anvinde
det som ett starkt incitament till viigvisning vardt marknaden var pd vig ndr jag byggde forsta dialogerna
med foretagen. Jag visade pa kopplingarna mellan Mobelbruket och den satsningen och beskrev allvaret i det
beslutet. - Vgr pekar med hela handen. De begdr inte att ni ska komma med hela losningen men vi
tillsammans ska undersoka uppdraget pd ett seriost sitt. De har gett oss chansen att undersoka hur era
foretag ska kunna mota den framtid de ser komma. Det dr en signal.

Malbilden i Mgbelbruket presenterades for nagra inbjudna foretag som varit aktiva i Inredia, en del av
dem representerade i InTibros styrelse med koppling till mébelindustrin. Malbilden var tydligt
formulerad av Vgr:

Malet ir som med alla projekt som miljondmnden stodjer, att Mobelbruket skall dverga fran ett innovations-
och demonstrationsprojekt, till en bestiende och ekonomiskt béirkraftig verksamhet som drivs pd kommersiell
grund.

Helena L Nilsson, koncernkontoret
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Nagonstans hir fordndrades attityderna och instdllning till det manga sag som “skrapet”.
Mobelforetagen hade en bild av att de skulle ta emot berg av kasserade mébler som de skulle sortera
och hitta ekonomi i nér deras profession och hantverk handlade om kontrollerade processer fran
planka till exklusiva mgbler.

—Jag sdg ett berg av mobelskrot framfor mig, mer som en mardrom, men jag har efter hand blivit frilst vid
tanken! Det gdr att styra flodet av vad och hur ting tas tillvara och vinda det till ndagot positivt. Moment som
tar ldng tid och dr kostbara, som att ta isir en mobel for att plocka bort stoppning, mdste vi se till att
rationalisera.

- Jukka Tallbacka, Facctory

Mobelbranschen dr en estetiskt kinslig bransch dér foretagen dr vil medvetna om trender, estetiska
uttryck i kommunikation och for hur varumirken byggs. Foretagens relationer med erkénda
designers och inredningsarkitekter, dir strivan efter att deras sortiment ska viljas in av de stora
arkitektbyraerna ar framgangsfaktorer. Alltfler arkitekter och designers bérjade under 2016 - 2017
prata mer och oftare om begrepp relaterat till kvalité, hallbarhet och miljofragor. Begreppet aterbruk
var accepterat men vildigt odefinierat. Vigen till att nd hojd i begreppet upplevdes lang och riskfylld.
Det fanns inte manga bra exempel att se fran aterbruksprojekt. Det mesta upplevs som Vintage och
Loppis.

Foretagen pratade om olika arkitektkontor som de hojde, de hade under manga ar genomfort
arkitektdagar i Tibro pa Inredia dir inredningsarkitekter bjods in till foretagsbesok i arrangerade
rundresor. Vid planeringen infor arkitektdagarna 2016 minns jag hur foretagen pratade om White. Hur
svdrt det var for att fa besok fran dem och att det var sd stort om de kom. Nir jag fick veta att det var just
Susanna von Eyben pd White som skrivit forstudien till Mobelbruket anvinde jag det som hivstang. Hur
menade hon att det hir skulle ga till egentligen? Vad ville hon ha for bilder av Mobelbruket for att kunna std
bakom det? Om vi lyckas si har vi ju Whites 6gon riktade hit.

- Jenny Ekman

Hir 6ppnades en liten smal dérr mellan tre aktGrer som projektet kunde bolla fragorna mellan. Vgr,
White och Mgbelforetagen. Det blev en treenighet ddr de olika delarna kunde undersckas. De tre
enheternas olika behov, problem och moéjligheter bildade till slut en form, med behov och utmaningar
projektet skulle kunna fokusera p4 att l6sa. Aven om det inte uttrycktes i projektet da sa kunde den
beskrivas som en virdekedja att undersoka projektet genom.

Projektet antog ett empiriskt forhallningssitt och samlad kunskap och verkliga méjligheter fick styra
vigen framat. Inledningsvis gjordes inga projektplaner eller handlingsplaner att "lasa fast” projektet i
eftersom olika faktorer och hiandelser formodligen utvecklades snabbare i en abstrakt struktur tills
formen av nagot uppstar. En form som maste vara verklighetsforankrad med olika fasten i ménniskor
med kraft och mandat att bilda verkligheten. Tid lades darfor pa relationsbyggande dér all
kommunicerad kommunikation var mycket genomténkt.

Empiriskt forskning/forhallningssétt: Empiri dr datainsamling genom vetenskapliga undersokningar av
verkligheten, exempelvis experiment, samt observation och dirav erhdllna sinnesintryck och gjorda
erfarenheter. Empiri stills ofta i motsats till i forvig uppstiillda teorier, filosofiska resonemang eller a priori-
kunskap.

Konstnarligt arbetssatt

Kommunikation dir bildens kraft leder utvecklingen framat drev och utvecklade den forsta delen i
piloten for Mobelbruket. Konstnirliga genomténkta bilder som fran borjan hade som mal att driva
projektet langt snabbare dn vad tal och skrift hir och nu kan gora. Bilder som fokuserar pa
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mottagaren, sindaren langt ddr ute som kunde svara nir ratt signal nar ut. Fragan som styrde var vad
regionen och arkitekten behvde for bilder av Mobelbruket for att kunna ta sin dialog vidare och for
att kunna ge feedback tillbaka till projektet.

Det forsta fysiska testet pd mobler som gjordes under varen 2016 fotades av en bildkonstnir. Det var
blandade stolar i samma kuldr. Nir resultatet av stolarna visades pa utstdllning pa Inredia och
projektet lanserade en forsta test av bilderna pa ny hemsida si kom direkt virdefull feedback tillbaka.
Vem har gestaltat méblernas nya utseende? En erkiind inredningsarkitekts val eftersoktes direkt. Det
var ett tillfdlle med en avgérande lirdom. Mébelbruket hade ravaran men skulle inte agera inredare.
Projektet vagade prova for att fi en utvirdering och sedan ga vidare med feedbacken.

Metoder som antogs i projektet kan liknas vid begreppet Design
Thinking:

Design Thinking ir en problemlosningsmetod — anvindbar nir du vill viicka din kreativitet, losa komplexa
problem eller reda ut hur ni ska mota kunders behov. Metoden dr uppdelad i olika faser som underlittar
resultatfokus i designprocessen, men skiljer sig fran traditionell problemldsning pd sd sdtt att den inte dr
linjdr. Istdllet testar du dig fram och hoppar mellan stegen vid behov. Pa sa sitt kan vi utmana antaganden,
fd respons direkt fran kund och med hjilp av en djupare forstaelse for behov nd losningar som inte var
uppenbara ndr vi borjade.

Att driva projekt med konstnéarliga metoder ger stora vinster pd manga plan men kan ocksa direkt
skapa oro i samverkan med andra projekt som drivs pa traditionellt vis.

En studie av Carlgren m.fl (2016) visar dock att implementering av design-thinking har fler utmaningar dn
andra innovationsprojekt, just pd grund av att de praktiker och viirderingar som lanats fran konstndrliga
forhallningssdtt star i konflikt med traditionella organisatoriska strukturer och arbetssitt. Ett utforskande
och ifrdagasittande forhdllningssitt, visuell och materiell kommunikation, samt demokratiska arbetssitt,
krockar med hierarkiska strukturer och sitt att kommunicera.

Projektet har upplevt detta vid ett flertal gdnger i samarbeten internt pa IDC samt med andra projekt.
Man har tidigt efterfragat en tydligare handlingsplan da Mobelbruket befann sig i en empirisk pilotfas.

Mobler fran Skaraborgs Sjukhus, SkaS

I borjan pa 2017 paborjas ett arbete med SkaS for att underséka hur Mobelbruket kan komma at
moblerna som ska kasseras. Regioner och kommuner far inte skéinka dgodelar, sd nagot dokument
som reglerar de kasserade moblerna behovde skapas. Miljogruppen pa SkaS hade redan da samlat
ihop ett helt rum fullt med olika m&bler som blivit 6ver under nagra ar. De kallade rummet for
Tibrorummet. Mobelbruket beskte dem flera gdnger och forstod att deras hantering lokalt av mobler
pa sjukhuset var ganska unikt, inte alla sjukhus hade en lageryta. Miljogruppen tar emot, sorterar och
lamnar ut maobler. De mobler som dr sa slitna att ingen véljer tillbaka tas beslut pa att kasseras.
Sigmar Gericke, miljostrateg, skapade tillsammans med Jenny Ekman ett forslag pa hur en kasserad
m&bel skulle beskrivas sakna vérde och di kunna skinkas till IDC och M&belbruket istéllet for att
kasseras. Dokumentet resulterade i ett tjinsteutldtande som sjukhusdirektoren godkénde och sen var
det fritt fram! Mobelbruket hdmtade alla stolar som samlats pa SKas, sjukhuset blev dven en
samlingspunkt for kasserade mobler fran andra sjukhus. Bland annat fraktades mobler med
tvdttvagnar i interntransport till Skévde for att hdmtas dir av en speditor via Mobelbruket.
Tjansteutlatandet spred sig och flera sjukhus horde av sig till MGbelbruket.

Med kunskap om mdbelbranschen for offentlig miljo.

Projektet utokas varen 2017 av Stefan Lundberg, vd Lundbergs mdbler och tidigare ordférande i
InTibro, for att rddgora kring fragor kopplat till affirsmodeller inom offentlig miljo. For att hitta en
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affiarsmodell i projektet for de kasserade moblerna kravs forst forstielse for den linjara
affarsmodellen. Forst dédrefter gar det addera en cirkuldr modell.

Séljkanalen for offentlig miljo dr en komplicerad djungel som &r klurig dven i ett linjért case. Hur ska
Mobelbruket hitta en affirsmodell, nir det giller aterbruk? Och hur skulle den affirsmodellen
dessutom skapa ett battre ekonomiskt alternativ dr nyproducerade mébler? Hur skulle
affirsmodellen mota krav i en offentlig upphandling?

Stefan involverade sig i MGbelbrukets fragestillningar och lyssnade extra noga med ménga av landets
arkitekter da det gillde aterbruk. Hur gick tankarna i branschen? Under hosten 2016 hamnade Stefan i
ett samtal med Kristofer Jonsson pa White angéende deras stora aterbruksprojekt i Luled. Projektet sag
behovet av att undersoka hur White sag pa Mobelbruket och ett besok bokades hos dem i augusti 2016,
da helt utan tanke pa den forstudie som skrevs 2012. Férvanade mottes vi av Susanna von Eyben med
dokumentet Mdbelbruket — forstudierapporten, utskriven framfor sig pa bordet.

Markligt att ingen tidigare hade sokt Whites kommentar om projektet Mobelbruket, sirskilt Inredia. J:E

Susanna beskrev hur hon sig ett enormt behov av ett industrialiserat fléde av aterbrukade mobler
som har standardiserade farger. Svarta, vita, gra. Att Mobelbruket kunde erbjuda snabba leveranser av
dessa dir arkitekten endast gor tygvalet. Hon sdg behoven i manga stora projekt inom offentlig miljé
dar standarden kunde vara "kasserade” mdbler i den hir enhetliga fargen. Med pa moétet bjod hon
efter en stund in Kristofer Jonsson. Han beskrev processen i Telia-projektet och det behov han sag av
ett specialsnickeri som kan anpassa kasserat material till nya produkter. Arkitekternas olika behov
beskrev tva olika spar som kravde tva olika affarsmodeller.

Besoket hos White formade projektet och bidrog till en stark tro pa idén om Mobelbruket i projektets
tuffare perioder och var ett stod i viktiga stdllningstaganden.

Efter ndgra manader med Stefan Lundbergs kompetens i projektgruppen kunde nagra avgorande val
goras:

Nyckelperson/kund: Inredningsarkitekten representerade den person som var mest positiv till
aterbruk, som ofta genomforde stora projekt och som kunde ge Mdbelbruket ett erkénnande.

Volym: M&belbruket jobbade med volym, helst Gver 25 st av samma modell for att processen skulle
kunna industrialiseras. Arbetskostnaden pé stol 1 slas ut pa antalet och ju fler desto bittre prisbild.
Modell: Endast stolar. For att hitta en mojlig affirsmodell att underséka behdvde projektet begrénsas.
Nya mdbler med en historia — Mgblerna fran Mobelbruket skulle upplevas nya och inte vara i
nirheten av loppis eller vintage.

Efter en forsta ekonomisk kalkyl baserad pa dessa val, kunde projektet dra samma slutsats som
tidigare projektgrupp. Den ekonomiska kalkylen héll inte. Det blev for kostsamt att lagerhalla
“kasserade” mobler i vintan pa att en kund kanske skulle vilja in dem. Ofta &r séljprocessen inom
offentlig milj6 mycket lang. Fran ett forsta offertunderlag till en konkret order kunde det ta mellan 6 -
18 manader. Sedan var leveransen ofta ett halvar senare. Lagerkostnaderna at upp hela marginalen.
Oavsett miljonytta s kunde inte detta vara en vig projektet skulle fortsétta undersckal

Vi borjade hiir stiilla oss frigan vad regionen menar med att Mobelbrukets kulle undersoka hur en
professionell insamling och sortering gick till? Vi befann oss trots allt i en samtid som till digitaliserade
funktioner.

Digitalt verktyg: Projektet presenterade da for VGR att affdrsmodellen maste bygga pa ett digitaliserat
lager. Mobelbruket app presenterades med ett kopplat inventeringsverkyg for arkitekter. Arkitekten
var ofta forst pa plats i nya projekt och den akt6r som sjidlva inventerade eller ber sin slutkund
inventera. Om vi kunde hjédlpa dem med ett verktyg s skulle vi komma at ett synligt sortiment som
under forberedande tid i en lokal kunde viljas in pa nytt eller séljas vidare. Det blev en lagerfunktion i
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anvindet om vi lyckades fa marknaden att ha framforhallning. Nar moblerna sedan inventeras och
blir synliga kan olika tjdnster kopplas till de inventerade mdoblera. Har kldcktes ideérna om
Mobelbruket som en plattform mer likt Booking, Blocket (och ett tag direfter mer som ett Uber.)

Lager Stefan tyckte inte att projektet skulle borja samla och ta emot stolar rent fysiskt i den hér fasen.
Projektet hade ju inte hittat en 16sning pé affirsmodellen. Men Jenny héll inte med. Det dr forst ndr
moment sker i verkligheten som losningen kommer. Vi mdste anvinda tjinstutlitandet som SkasS tagit fram
och resan mot att se moblernas viirde. |.E

Lagret fylldes pa fran Boras, Alingsés, Trollhdttan, Uddevalla, Skvde och Falképing. Ett myller av
olika stolmodeller motte varandra i en hirlig blandning. Projektet kunde nu skapa ett sortiment med
stolarna. For att forsta vilken typ av mobel som sjukhusen kasserar gav den hir insamlingen mycket
kunskap. Alla stolar som kom till MGbelbruket hade i grunden en hog kvalité med mycket fint
ramaterial.

Genom att placera dem i familjer baserat pa volym Gver 25 st med och utan karm av samma modell
skapades ett sortiment. I tva sortiment blandades stolar av samma typ och doptes till "stolmix med
klddd rygg” och "stolmix med spjdlad rygg”.

Frakt: Projektet lirde genom att testa pa ménga vis, till exempel hur en frakt med tréstolar kan goras
pa ett smart och effektivt sdtt. Matsalen pa sjukhuset i Boras skulle renoveras och deras 270 tristolar
som anvints sedan 1984 var slitna och rangliga. Sektionechefen hade hort talas om Mobelbruket och
kontaktade projektet for att se om deras stolar kunde hidmtas. Vi borjade fundera 6ver hur vi smartast
fraktade s manga tristolar. Eftersom de &@nda &r slitna s& kanske vi kan stapla dem pa nagot vis. I
samtal med foretagen om det hdr ndmner Tre Sekels dgare Stefan Jonsson att tréstolar kan fraktas
huller och buller likt ett jattestort plockepinn, om de placeras si att de kilar fast i varann uppstar inga
skador. Vi bestimde oss for att testa det hir och bokade en frakt dir vi 6nskade att fraktbolaget skulle
testa att placera alla stolar huller om buller. Frakten gick bra och metoden fungerade.

Ser vi inte mdéblerna kan vi inte terbruka dem

Ofta star slitna kvalitetsmdbler i killare och till sist kastas. Projektet borjade stélla fragan kopplat till
sortimentet i olika sammanhang. Till VGRs Tagesystem, pa olika Hackathons, som inbjudna till olika
foreldsningar och intervjuer. Hur ska sortimentet bli synligt? Vet vi inte hur mdbeln ser ut s& kan vi
inte aterbruka den.

Projektet besokte Sahlgrenska sjukhuset for att forsoka fa fatt pa de stora mdngder mobler som kan
riskera att kasseras. Men det fanns inga lager, inga system med tillrdckligt mycket 6verblivna mobler
som projektet skulle kunna bygga en affirsmodell pa. Ingen pa sjukhuset var direkt ansvarig for alla
mobler eller vad som hinde med dem vid en fordndring. Det dir berget med md&bler huller om buller
var de offentliga aktorernas verklighet. Hur ska de kunna avgora vilka mébler som &r bra att
aterbruka, de ska ju varda minniskor inte mébler! Hir borjade vi forsta vilken typ av kompetens som
saknades for att kunna fa fram ett synligt lager med mobler som kan viljas in igen. Arkitekten
inventerar idag mobler men det dr oftast vildigt kostsamt och kunskapen om ren konstruktion
kopplat till forldngt liv hos mobler saknas manga ganger. Det behovdes kunskap om vilka mébler som
dr bra att aterbruka, mindre bra och daliga. Projektet genomftrde en inventering pa humanisten vid
Goteborgs Universitet at Link arkitektur for att dokumentera behovet och levererade sedan en lista
over deras mobler klassificerade i A: Bra att aterbruka, B: Mindre bra att aterbruka och C:
Rekommenderas ej for aterbruk.

Vi ska ju virda mdnniskor, inte mobler!
Projektet undersokte Tage lite ndrmare och insag att de stora volymerna mabler vi trodde vi skulle

hitta ofta inte fanns inlagda dir. Det kan bero pa fler orsaker:
1. Krangligt att 1dgga in bilder, manga klick. Anvindarvinligheten hade behovt mer bearbetning.
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2. Vi forstod pa personalen att frakt av mobler inom tage ofta var oklart. Det skapade hinder.

En reflektion 6ver Tage - systemet som helhet:

Stora volymer riskerar att slas isdr. Om det hamnar 70 st lika stolar s& kan olika verksamheter

plocka 4 hir, 7 dir osv. Ett system som okar mdjligheterna till aterbruk maste istédllet halla ihop
modellerna for att 6ka mojligheterna att forldnga livet p4 méblerna. Sma volymer &r kostsamt,
men stor volym av samma modell sdnker priserna drastiskt.

Kan 3terbruksprocessen Svanenmarkas?

Parallellt med hur projektet undersckte lager och sortiment borjade vi ocksa underséka hur en
kravstillning skulle kunna borja formuleras for att beskriva aterbruk med mal att na en vig i tex
upphandling. Vi hade hittat en renoveringsprocess pa hus som var Svanenmaérkt och nu ville vi
undersdka om en rekonditioneringsprocess kunde genomftras pa liknande vis. Projektet bjod in
Svanen, Grona Listan och Mébelfakta, TMF for att 6ppet diskutera hur de olika mérkningarna ser pa
fragan i en aterbruksprocess. Det resulterade i ett seminarium som holls i Tibro i december 2017 med
ett 60-tal besckare varav nagra av Sveriges storsta arkitektkontor fanns representerade. Under motet
beskrevs Mcbelbruket som aktéren for det Kvalitativa Aterbruket av arkitekterna. Ett begrepp
projektet fick 1dra kdnna for att forsta. Vad var det som gjorde att Mobelbruket anségs kvalitativt? Vad
var det de eftersdkte som inte redan fanns?

Delar som definierar ett kvalitativt aterbruk

Mobelbruket borjade undersoka begreppet Kvalitativt Aterbruk. Genom att specificera den
rekonditionering som gjordes i projektet borjade vi forsta att transparens var en del av det kvalitativa
och beskrev en rekonditionering sa hér:

Del 1: Rekonditioneringens tre steg:

1. Obligatoriskt grund - Tvitta, stabilisera och byta golvtassar Stabiliserar, tvittar och byter
golvtassar pa alla stolar. Det gor vi for att sdkerstélla stolens fortsatta livsldngd. Det dr viktigt ur
miljosynpunkt att stolens livslingd kan forldngas visentligt dirfor dr var stabilisering en
obligatorisk atgard.

2. Valbart - K14 om stolen i nytt tyg Vi byter tyg och om nédvéndigt dven stolens polyeter. I vissa
fall kan dven trésitsen bytas om det krivs for stolens livslangd. De tyger Mobelbruket erbjuder
som standard uppfyller alla EU Ecolabel eller Oeko-Tex. Vill du k14 stolen med ett eget tyg gar det
ocksa bra. Vart krav dr dock att dven det tyget uppfyller EU Ecolabel eller likvirdig mirkning.

3. Valbart — Mila om stolen i ny firg Mobelbruket slipar stolen och forbereder stolens yta for en
ny lack. Direfter méalar vi stolen i den kul6r du valt. De farger vi anvinder dr vattenbaserade och
klarar Mobelfaktas krav.

Del 2: Garantidtaganden

Vara utvalda samarbetspartners lamnar tva ars garanti pa utfort arbete. Garantin omfattar stolens
stabilitet. Om klddselarbete och ytbehandling har bestillts omfattar garantin dven dessa omraden. Om
det dr stolar som vi inte har pa lager, utan som finns ute i verksamhet, det vi kallar rekonditionering
av en tur & retur, vill vi forst se stolen pa plats innan vi lamnar garanti.
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Del 3: Ett leverantdrsnatverk av erfarna hantverkare

Foretagen fran mobelindustrin har kunskap om Mobelfakta och Svanenmaérkta mébler for offentlig
miljo och medverkar i stora projekt. Det skapar trygghet. Det dr samma snickare som tillverkar nya
mobler som stabiliserar och garanterar rekonditionerade mébler.

Partners i Mobelbruket bildar marknadens mest kompetenta
leverantdrsnatverk for rekonditionering av moébler inom offentlig miljo.

Mobelforetagen som deltagit i projektet har utvecklat olika delar och varit medskapare pa manga olika
satt inom:

- Utveckling av Affirsmodellen

- Krav och definitioner for att komma vidare i upphandlingsfragor.

- Fysiska tester pa mobler.

- Stabilisering, Ytbehandling, Omtapetsering.

- Lagerhallning och frakter.

- Offertforfaranden och priser.

- Klusterskap och nitverkande.

- Definiera arbetsinsats och kostnader vid rekonditionering.

- Agera juridisk person vid formedling av affirer i projektet.

- Specificera och godkénna garantidtaganden.

- Medverka offentligt pa seminarier och i debatter, sdrskilt inom hallbarhetsfragor.

- Tagit del av kunskap inom rekonditionering och genomfort Design for isdrtagning pa egna
mobler.

Leverantdrsnatverket

Fran borjan fanns ingen klar tanke om hur och var sjdlva aterbruket av mobler skulle ske. Det fanns
traditionella tankar om att Mobelbruket skulle kunna skapa en verkstad gjord for aterbruk och att
nagon aktor fran Mdbelindustrin skulle driva den verkstaden.

Projektet kom fram till att Mobelbruket méste agera som en formedlare med malet att bygga en digital
plattform dar ett leverantdrsndtverk ur industrin fanns anslutet for att rekonditionera pa ett
kvalitativt sdtt ddr alla foljde en process och gor pa samma sétt. Manga av de redan befintliga
mobeltillverkarna hade kapacitet att 6ka produktionen i sina fabriker. Manga foretag hade en
personalstyrka pa 20 personer men har en gang varit 60 personer. Foretagen hade dessutom kunskap i
tillverkning av nya mdbler med Mobelfakta och Svanenmaérkning inom offentlig miljé och
medverkade redan i stora projekt. Mobelbruket borjade se sig som en formedlare, en méklare, som
sorterade i dterbruksfragorna och kunde vara spindeln i nétet mellan kund och leverantér. Om
Mobelbruket beskrev en egen process att rekonditionera pa sa kunde foretag som klarar den processen
ansluta sitt bolag och vara med och ta jobben. Redan under tiden di Jenny Ekman jobbade pa Inredia
har foretagen i mobelklustret uttryckt 6nskemal om att hitta former for samverkan. Med Mdbelbruket
blev det ladttare att gor det da alla var nyborjare i &mnet och marknaden helt ny.

Om marknaden skulle 6ka kunde fler leverantorer ansluta sig, (i framtiden certifierar sig) enligt
processen i Mobelbruket och modellen kunde ¢ka till fler regioner och till sist &ven nationellt.
Partnerforetagen som arbetat fram underlag till ett leverantorsnatverk och dess metoder under
projektet har varit viktiga medskapare och har bildat en grundplat som &r mycket vardefull.
Marknaden dr helt ny och relationerna foretagen emellan var ett viktigt kit for att fa modellen att
fungera i praktiken.

Fysiska tester
Foretagen har genomfort komplicerade tester pd modeller som varit kostsamma arbetsmissigt,
projektet har flera gdnger varit ridda att foretagen ska ge upp. En del modeller har varit betydligt
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ldttare. Projektet har upplevt ett starkt stod, ett fortroende och en genuin kénsla av att foretagen vill
att Mdbelbruket ska lyckas och har trots tveksamheter till sjilva uppdraget alltid svarat upp med en
16sningsfokuserade forslag. Foretagen tror pa affiren och aterbruket men uttrycker ofta svarigheter i
att bedoma arbetskostnaden i uppdragen. De dr medvetna om att det 4r gungor och karuseller, en del
affirer blev mindre besvirliga en del mer men till sist kan det ga jamt ut. Det finns en oro i att
forstaelsen for hur leverantorens arbetskostnad och hantverksskicklighet i ett kvalitetsarbete inom
aterbruk inte #r en tillrickligt kind faktor. Loppis, Vintage och Aterbruk &r etablerade begrepp diir en
forvintad ekonomisk vinst finns inbakad men det Mobelbruket vill skapa dr nya mébler med en
historia och som kriver nagot helt annat i arbetsinsats. Aterbruket for Mobelbruket handlar om ta
tillvara ravara via professionella aktorer sa att en produkt kan upplevas ny igen. Den produkten
kréver helt nya arbetssitt. Projektet upplevde att en lirande del blev mycket viktigt for att kunderna
skulle forsta hur, vad och varfor ett kvalitativt aterbruk. Manga ganger ar ett hantverk skickligt dolt
bakom en fin yta vilket gor att forstielsen for aterbruk med dess handpaliggning inte gick att forsta
med blotta Ggat. Projektet har fatt kommunicera att det kvalitativa aterbruket ger en storre sikerhet
bade for leverantdren och for kunden.

VGR gav projektet tydliga signaler pa att prova att sélja méblerna

Trots projektets svarigheter att se en ekonomisk kalkyl genom hela affirsmodellen ville regionen att
projektet skulle prova att sélja de insamlade stolarna. Rédsla fanns i att vi inte skulle hinna komma
fram till nagra konkreta resultat kopplat till sjdlva méblerna ifall vi sjonk for djupt i de digitala
tankarna. Regionen ville att vi skulle prova att silja stolarna i ett forsta skede och sedan ta upp
bekymret med lagerhanteringen och sortimentet i ett nésta steg.

Det skapade tydlighet och vi kunde skriva en projektplan fér 2018. Leverantorsnitverket skrev pa en
avsiktsforklaring kring deras ataganden kopplat till affirerna i januari 2018. Nu skulle vi vaga prova
att sdlja mdblerna.

Ur Mébelbruket ar 3 Projektbeskrivning:

Sammanfattning 2018 Projektet testar affirsmodellen

Mobelbruket géar in i operativt séljarbete for att undersoka hur kundsidan for rekonditionerade
mobler uppfattas. Malet dr att via projektets presenterade sortiment komma i kontakt med kunder och
genomfora olika affirer av rekonditionerade mobler for offentlig miljo. Berdkningar och
dokumentation fran aterbruksprocessen i affarerna ska under aret ge ett mer tydligt beskrivet resultat
av miljoeffekt i co2 ekvivalenter. Fokus ligger pa industriell rekonditionering for att nd volym och ge
en effektiv prisbild. Affarer formedlas av projektet, likt en mobelméklare, och genomftrs sedan av
partnerforetag ur leverantdrsnitverket. Detta pa grund av juridisk sdkerhet inom tex garantifragor.

Projektplan 2018: Overgripande strategi
Mobelbruket arbetar utifran begreppet "kvalitativt aterbruk”

Inom denna marknad ska Mobelbruket agera som en specialiserad formedlare/miklare inom
kvalitativ rekonditionering och aterbruk av bord och stolar i trd och metall. Projektet viljer att
fokusera pa offentliga miljoer dir det finns stérre volymer, modellen bygger pa att vi kan anvénda ett
industriellt tillvigagangssatt via mdbelindustrin vilket skapar bade stor miljoeffekt och en ldgre
prisbild.

Vi ska gora det lika enkelt for marknadens aktorer att vilja aterbruk som det dr att vilja nya mobler. Med
kunskap, servicetjinster och uppbyggda nitverk formedlar/mdiklar vi dterbruksaffirer till certifierade
samarbetspartners.

For inredningsarkitekten ska vi gora det lika majligt att fullfolja sin gestaltning av rummet med dterbruk
som med nya mobler. Slutkund ska fd en dterbrukad mobel som upplevs ny och ger ett gott samvete att
beriitta om! For vara samarbetspartners ska det ocksd vara enkelt att jobba med dterbruk. Ur Projektplanen
for Mobelbruket 2018
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Metod / Modell M&belbruket agerade som formedlareav aterbruksaffirer mellan regionens olika
enheter samt kommuner och marknadens aktorer for dterbruk. Med andra ord tog inte Mobelbruket
en juridisk roll i affiren utan var enbart formedlare av affiren och radgivare at aktorerna.
Marknadsplan Fokus 1ag under forsta perioden pa att fa° alla detaljer pa plats for att kunna bérja
siljarbetet. Malet var att pa allvar kunna bearbeta marknaden fran 1:e februari 2018.

Mailgrupp Inredningsarkitekter och inkdpare pé sjukhus, Vgr, Narhdlsan och kommuner i Vistra
Gotaland. Projektet hade valt att inte ta in det vanliga aterforséljarledet i arbetet, bade av ekonomiska
skil och av oro for att de kan komma att kortsiktigt motarbeta projektet.

Marknadsbearbetning Projektet valde att via personliga besok, nyhetsbrev till malgruppen, instagram
och deltagande i seminarier géra erbjudandet synligt och tydligt till malgruppen under varen 2018.
Malet var 40 genomforda kundbesok, 10 nyhetsbrev och att publicera 1 ggr / vecka pa instagram fore
midsommar. Mycket av arbetet skulle syfta till att driva malgruppen till Mobelbrukets webb dir
erbjudandet skulle tydliggoras och ddr malgruppen skulle kunna se, 1dsa och vilja det som passar dem
bést.

Paketering av erbjudandet pa ny hemsida

Hemsidan utvecklades med olika funktioner, under sortiment skapades formulér dar de tre stegen i en
rekonditionering blev synliga och valbara med tillhorande pris. Priset baserades pa en volym pa 25 st
och dér tyg och firg ur Mébelbrukets standard kunde adderas. Det skapades en tydlighet kring
moblerna dir manga fragor blev besvarade pa sidan. Stolarna fotograferas och presenteras i svartvitt
for att stolens potential ldttare skulle kunna tydas. Manga av de insamlade méblerna hade olika farger
pa dynor och stomme vilket skapade ett rorigt intryck som gjorde det svart att tolka in ny firg vid en
fordndring.

Mobelbrukets ton pa bade hemsida, instagram och nyhetsbrev beskrevs dar vi skulle upplevas som
positivt och seri6s, utbildande och undersckande. Det var viktigt att vi inte skulle upplevas préktiga
eller skuldbeléggande utan istéllet 16sningsfokuserade och undersckande for att hitta nya positiva
vdgar for att tillsammans gora en omstéllning kopplat till miljofragan.

Nyhetsbreven skulle publiceras en gdng i manaden, varannan gang reportage och varannan ett
sdljande brev. Instagraminlédgg skulle publiceras med ett inldgg i veckan, innehallet skulle f6lja
nyhetsbreven och ddremellan presentera olika delar samt ménniskor i projektet. Mélet var att alla
ménniskor i forddlingskedjan skulle fa upp en gemensam bild som stimulerar bade anstéllda i
leverantorsnitverket och bygga fortroende inom arkitektkaren. Kommunikationen skulle ocksa
férmedla bilder som finansidrer och andra aktorer kan visa som goda exempel for att bevisa vad som
var moijligt och skapa nya ideér.

Nyhetsbreven skapades genom att intervjua olika aktorer/experter inom aterbuksfragor for att
verifiera Mobelbruket och undersdka ifall vi var pa ratt vig. Vilidrde bade oss sjédlva och vara ldasare
mycket. Nyhetsbreven fick alltid vdldigt hog 6ppningsfrekvens.

HDK - # Surviver

December 2017 scker HDK Business and Design upp Mobelbruket for att studenterna skulle fa jobba
med en ett uppdrag inom cirkulér ekonomi. Studenterna presenterade en bild av Mobelbruket som vi
gillade. Den kindes uppdaterad dér stolarna fick text som var kommunicerbar. Projektet har haft
mycket anvindning av deras arbete och deras perspektiv som var generationer yngre &n varien tid av
ny teknik, nya varderingar kopplat till konsumtion osv.

Kommunikationens kanaler fungerade och pl&tsligt pratade alla om Mdbelbruket. Bilden av projektet
kommunicerades pa ett sitt som vi kinde igen i aterberdttande beskrivningar. Vi upplevde att vi
lyckats!
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Showroom NH8

Mobelbruket och Lundbergs Mobler géstar showroom NH8 i Goteborg, maj 2018. Temat var hallbarhet
bade vad giller nyproduktion och dldre produkter som rekonditionerats.

Mobelbruket presenterade sitt sortiment och tjansten Tur & Retur. Helheten handlade om cirkulédra
floden och aterbruksprojekt. Arkitekter i Goteborg och inkdpare inom Vgr och Goteborgs stad bjods in.
Workshops med Tobias Jansson holls for ett 20 tal arkitekter. Satsningen var mycket uppskattad och
gav manga kontakter som resulterade i flera affarer. Det var vardefullt for projektet av fa se hur ett
foretag som Lundbergs jobbar med séljande insatser som satsningen pa NH8 for att sedan addera
Mobelbrukets erbjudande i traditionellt silj i mobelbranschen.

Véren 2018 summerades erfarenheter fran Mébelbruket for att kunna forsta hur projektet skulle vilja
vig infor 2019. Projektmedlen var slut december 2018 och IDC och Vgr skulle bli tvungna att vilja en
ny riktning for projektet att ta sikte pa.

Fyra olika scenarier med det gemensamma malet

En fungerande verksamhet efter projekttiden. Juni 2018 presenterade projektgruppen for IDC och Vgr,
4 scenarier som Mobelbruket kunde ta 2019 - 20.

Scenario 1: Mobelbruket AB

Ett bolag kunde skapa mdjlighet att redan 2019 delta i upphandlingar kring aterbruk, vilket
forbereddes bade i Goteborgs stad och av SKL Kommentusavtalet, under kommande ar. I
upphandlingar krévdes en juridisk person.

Scenario 2: Mobelbruket, en sektion inom Vgr

Mobelbruket som en sektion inom Vgr med fokus pa att bista de olika enheterna med vigledning,
struktur och kunskap kring egna mobler inom aterbruk, atertillverkning och cirkularitet. Kunskapen
kunde anvindas i allt fran mindre och storre projekt for att fylla de behov regionen har av att pa ett
professionellt sdtt arbeta med aterbruk av mobler.

Scenario 3: Mobelbruket Projekt

Det hiander mycket inom forskning och praktisk kunskap inom aterbruk och cirkularitet. Begreppen
var fortfarande i sin tidiga fas. I arbetet med praktiskt genomforande och i kontakter med
marknadens aktorer larde sig Mobelbruket mycket. Projektet kunde precis presentera ett alternativ
men inte dnnu hunnit dra ldirdom av det gensvar som upplevdes.

Scenario 4: Mobelbruket ett Digitalt verktyg

For att kunna mojliggora aterbruk av mobler i ett storre perspektiv behovde vi synliggéra méblerna
for marknaden i ett tidigt skede av processen. Med nuvarande arbetsmetod blev det vildigt manuellt
och komplicerat. Med hjilp av ett inventeringsverktyg skulle vi kunna gora det enkelt for
slutforbrukare och arkitekter att i ett tidigt skede se och vélja 6verblivna mdébler for marknadens
aktorer. Stolar som kommer vara mojliga att aterbruka april 2019 kan hitta en kopare som behover
stolarijuni 2019.

Ytterligare ett mote holls med Vgr och IDC i mitten pa oktober, dd konstaterades det att marknaden
utvecklas snabbt, men att projektet ev borde séka forldngning och drivas i projektform ett ar till for att
utveckla delar inom sortiment och lager, delar i affarsmodellen som &r osékra.

Malmo stad, Goteborgs stad och Stockholms stad kontaktar Mébelbruket under hosten 2018. Tva
veckor senare har tre stider eftersokt Mobelbruket for att underséka underlag till nya ramavtal och
for att fa svar pa forslag pa en eventuell upphandling.
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Goteborgs stad gar ut med RFI och vill upphandla Mobelbruket

Iscensdttningen av ett leverantorsnétverk som rekonditionerar mobler at offentliga aktdrer leder till
att Goteborgs stad vill upphandla tjdnster kopplade till ett leverantorsnétverk 2019. Idag finns aktGrer
inom begagnatmarknaden och aterforsiljarledet som deltar i att forma marknaden inom
aterbruksfragor men ingen aktor som siktar pa att beskriva ett kvalitativt aterbruk dar tjinsten
rekonditionering av befintliga m&bler nar tillverkande industri. Med denna snabba utveckling
uppstar ett behov av just det bolaget som Md&belbruket iscensatt och som kan delta i upphandlingarna
och lotsa uppdragen till mobelindustrin.

Information om RFI

Forvaltningen for inkdp och upphandling (Inkop och upphandling) i Goteborgs stad genomfor en Request For
Information (RFI) infor ny upphandling av varor och tjinster for aterbruk av mébler inom kontor och
offentliga miljoer. Som ett led i att nd hallbarhetsmal 12 (Hallbar produktion och konsumtion) i FNs Agenda
2030 vill Goteborgs Stad klimatsdkra sin mobelhantering. De stora hdllbarhetsutmaningarna som vi stdr
infor krdver att vi som bestiillare och leverantorer samarbetar och utvecklar de nya processerna tillsammans.

Som ett forsta steg har Inkop och upphandling sammanstiillt fragestillningar och idéer i ett frageformuldr for
att fa ta del av era inspel kring hur vi bdst skapar ett ramavtal for aterbrukade mobler och inredningar som
dr gynnsamt for bade bestillare och leverantorer. Som vi ser det krdver det att vi forutom mobler och
inredning dven inkluderar tillhorande tjiinster sd som rekonditionering, renovering och re-design.

Inkop och upphandling kommer dven att halla i dialogméten den 4:e mars kring hur vi kan optimera det nya
ramavtalet for varor och tjdnster for dterbruk av mobler inom kontor och offentliga miljoer.

Ur mail fran dialogen med Goteborgs stad.

Marknadsanalys och méte med Leverantdérsnatverket

Projektet borjade da underscka forutsattningarna for Mobelbruket att delta i den upphandling som
Goteborgs stad vill bjuda in till och insig ganska omgdende att ett projekt inte kan gora det. Ett bolag
behovde snabbt bildas for att delta i bade svaren kopplat till RFI och det dialogmdte som Goteborgs
stad bjudit in till. Ett m6te holls med leverantorsnétverket for att underséka om de ville att
Mobelbruket bolagiseras och om de ville teckna ett avtal med det bolaget for att méta nya marknaden.
En marknadsanalys presenteras pa motet. Samtliga i leverantdrsnétverket ville att ett bolag skulle
bildas och de framforde sitt fortroende under métet till projektledningen att underséka bolagiseringen
vidare. Foretagen uttrycker en oro ifall det nya bolaget skulle bildas av nagon de inte har en relation
till. De relationer som byggts upp under projekttiden &dr en forutséttning for att vaga satsa och ga in en
ny affdrsmodell.

Samtal med en riskkapitalist gav projektet fragor att fundera pa. Tex: hur ser teamet bakom idén ut?
Det kan finns manga goda ideér men finns inte teamet si gar det inte ta ideérna fran A till B. Hir
forstod vi att idébdrarna maste skapa ett fungerande team som kan genomftra den iscensittning som
Mobelbruket lyckats formedla.

Nu hade bade foretagen i leverantorsnétverket och riskkapitalisten satt ord pé fragor och funderingar
kring aktGrer vid en ev bolagisering, projektledningen upplevde att det inte fanns nagra andra
alternativ dn att underséka som privatpersoner mojligheten att bilda ett bolag som kunde méta
Goteborgs stads fragor.

Dialoger sker med IDC och med VGR om namnet Mdbelbruket. Det beslutas att namnet Mébelbruket
inte kan f6lja med ett bolag utan fortsétta underscka fragor inom aterbruk i ny ansékan.

Foretaget Sajkla (- sprunget ur Mobelbruket ) bildas i februari 2019 av Stefan Lundberg, Jenny Ekman
och Mindius Labs.
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Sajkla tar 6ver Mobelbrukets kommersiella del med det leverantorsnétverk bestdende av Facctory,
SMEA, Tapetserarlagl, Stolfabriken, Lundbergs Md&bler, Olby Design, Tre Sekel, OFFECCT, Anton
Wards Mobelfabrik och Mébelboning.

Mindius labs ett teknikforetag som delédger Sajkla med ambitionen att hitta en 16sning for att utveckla
en molntjinst for att enklare och mer skalbart kunna aterbruka mobler for offentliga miljGer.

Mobelbruket skickar ut nyhetsbrev i borjan pa februari for att offentliggéra utvecklingen av
Mobelbruket och att Sajkla bildats.

Efterord:

Nagra avgdrande aktiva val:
Erfarenheter efter empiriskt forhallningssétt under pilotperioden 2016 - 17:
Nagra avgorande val:

1. AFFAREN DRIVER UTVECKLINGEN FRAMAT
For att fa engagerade foretag behovs idén skapas i deras eget huvud, och engagemanget kopplas till
deras egen verksamhet. Vi kommunicerade inte projekt utan Mdbelbruket AB. Hur hade du gjort om
du satt i styrelsen for Mébelbruket AB?
Projketet gav sig in i mobelbranschens séljkanaler och larde gangen for att forsta hur Mébelbruket
kunde dockas an. Samtidigt bjods foretag in till skuggstyrelsemoten dir vi sdg pa projektet ur ett
affirsperspektiv och "latsades” att vi drev bolaget. Vi lit oss aldrig fastna i att det inte gar trots att
manga vigar var atervindsgriander till en borjan. S hir startade engagemanget under period ht16-
vt17. Vi kom till en viss niva med denna typ av méten, direfter antog vi en ny modell for att ta ndsta
steg. Men grunden har varit avgorande. Leverantdrsnitverket grundades hir och fick en gemensam
malbild.

2. DELA UPP KAKAN I MINDRE DELAR
Det fanns manga komplexa delar i Mobelbruket. Projektet fokuserade mycket pa att stélla ritt fraga
till ratt person i lagom dos. Sortimentet, olika affirsmodeller, fysiska tester, kommunikation och
offentlig upphandling har olika n#t av ménniskor med olika mal och ingdngar. Alla inbjudningar till
moten, mail och telefonsamtal genomarbetades noga sa att alla inblandades tid och fraga landade ritt.
Whats in it for me? Mobelbruket dr stort och komplext, for att hitta svaren behévde vi forst forsta allas
olika ingangar och utmaningar. VGR:s olika ingangar, mdbelforetagens, arkitektens, inredarens,
upphandlarens, miljosamordnarens, sjukhusens, logistikens, digitaliseringens, hantverkarens. Mm.

3. NYCKELPERSONER
Alla professionella val gors av ratt yrkeskar. For att Mébelbruket ska lyckas sa dr tex arkitektens
foreskrivning och gestaltningsidé en nyckel. Likasa &r alla delar i en cirkuldr affarsmodell beroende av
att alla lankar i kedjan kan sin expertis och fokuserar pa den for att klara av att brygga over fran ett
linjéart flode, dess normer och invanda monster.

4, VALJA MODELL AV MOBEL - STOLAR
Projektet valde att fokusera pa stolar. Det avgriansade projektet pa ett bra sétt. Det fanns ocksa en stor
efterfragan pa just stolar och stolen dr relativt likartat oavsett vilken variant det giller. Det i sin tur
forenklade kontakter med underleverantorer och marknadens aktorer.

IDC West Sweden AB, Box 133, 54123 SKOVDE www.idcab.se * info@idcab.se

Besoksadress: Science Park Skévde, Kanikegrand 3B +46 (0)500 - 50 25 00



‘ industrial

idc  development
center

5. ATT SKAPA HOJD
Vem &r mottagaren av den kommunikation ett projekt skickar ut i nyhetsbrev, instagram osv?
Projektet riktade kommunikationen till den malgrupp som kan forstd och héja projektet till en erkénd
niva. Projektet hade en strategi for att kommunikationen skulle skapa ringar pa vattnet.

6. VOLYM

Mobelbruket valde att endast undersoka affiarer med minst 20 - 25 av samma modell. Genom att se
projektets utmaning i ett industriellt perspektiv sa skapades en modell dar mobelindustrin kan bli den
aktoren som genomfor rekonditionering pa ett effektivt sitt. Modellen konkurrerar inte ut enskilda
befintliga aktorer utan skapar béttre forutsittningar dven for dem.

7. FORMEDLARE
Projektet agerade formedlare av aterbruksaffirer. Ett komplement till branschen som kan
digitaliseras.

Definitioner:

Vad &r ett kvalitativt terbruk?

Leverantorsnitverket i Mébelbruket tillverkar idag nya mobler for offentlig miljo och &dr den aktor
som kan sitta riktlinjerna for ett offentligt aterbruk. Hantverkskunnande och branschkunskap skapar
begreppet kvalitativt aterbruk. I dialog med Svanen, Grona Listan och M&belfakta har
Mogbelbruket arbetat fram en process som strédvar mot att svanenmérka
rekonditioneringsprocessen av mobler pa liknande sétt som renoveringsprocessen av hus dr
svanenmairkt.

Mébelbrukets évergripande tankar om kvalité; hdr for att stanna

Stolen ska efter rekonditionering kunna hélla i manga ar. Tror vi inte pa minst 5 ars ytterligare
livslangd ska stolen inte rekonditioneras utan killsorteras. Vi lamnar alltid 5 ars garanti pa stolens
hallbarhet och nya tyger medan vildmnar 2 ar pa ytbehandlingen.

Stolen ska upplevas som ny men med en historia. Det innebér att vi malar och kldr om stolen, men inte
lagar tryckmaérke, smarepor mm. Dessa méarken dr en del av stolens historia och livsgdrning

Stolen ska kéinnas ritt i tiden i sitt nya sammanhang. Aven om designen talar om stolens historia, ska
firg och klddsel gora att den kidnns tidsenlig

Garanti enligt M6belbruket:

Vara utvalda samarbetspartners lamnar tva ars garanti pa utfort arbete. Garantin omfattar stolens
stabilitet. Om klddselarbete och ytbehandling har bestéllts omfattar garantin dven dessa omraden. Om
det dr stolar som vi inte har pa lager, utan som finns ute i verksamhet, det vi kallar rekonditionering
av en tur & retur, vill vi forst se stolen pa plats innan vi lamnar garanti.
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Miljoberakning:

Tillsammans med RISE har projekt gjort en berdkning av vixthuseffekten pa nyproduktion kontra
atgdrden renovering via Mobelbrukets process. En rekonditionerad trastol halverar utslappen mot en
nyproducerad och om en metallstol gar igenom samma process minskar utslappen hela fem ganger.

Projektorganisation

Projektledare: Jenny Ekman

Kvalificerad radgivning: Stefan Lundberg IDC, M6belbruket anstéller Stefan Lundberg pa en fri 50%
tjdnst som radgivande med lang erfarenhet inom mobelbranschen.

Operativ kommunikatdr: Anna German utbildad projektkoordinator fran Hantverksakademin och
operativ kommunikat6r anstélls pad IDC med del i Mobelbruket. Kommunikationsplan for
Mobelbruket.

Externa tjanster: (Sammanfattat)
Konstnirlig dokumentation: Carolina Jonsson, videokonstnér anlitas for professionell
dokumentation och konstnérlig h6jd inom all utatriktad kommunikation.

Leverantorsnétverket:

OFFECCT, Kinnarps — konsulterande partners

Stolfabriken, Facctory, Tre Sekel — avtalspartners juridiska affarer 2018

SMEA, Mobelboning, AntonWards Mdbelfabrik, Tapetserarlag 1, Lundbergs mdbler, Olby utdkat
leverantorsnitverk med letter of intent infor bolagisering 2019.

Digitalisering: Teknikforetaget Mindius bygger pilotens forsta hemsida med tillhdrande nyhetsbrev
och sedan fortsatt I16pande uppdrag i att utveckla funktioner tillsammans med projektgruppen, syftet
att gora enklare erbjudande av aterbrukade stolar pa mobelbruket.se. Nyckelpersoner Camilla
Bergman och Christer Hedman

Forskning: RISE Miljoberdkning. Berdkning pa miljGeffekt vid processen for industriell
rekonditionering kontra nyproduktion. Nyckelperson: Frida Rgjne

Logistik: Uno Johanssons akeri och Emanuelssons adkeri har hdmtat mdbler pa olika sjukhus.

Offentliga aktorer: Skas, Nu-sjukvarden i Trollhéttan och Uddevalla, Boras och Alingsas, Sahlgrenska
sjukhuset, Mgbler fran sjukhusen inom Vgr. 2017 skrivs ett tjinsteutldtande fran Skaraborgs sjukhus
som mojliggor att sjukhusen i VGR kan skidnka mobler till IDC under projekttiden. Mdblerna
uppskattas ha noll virde eftersom de blivit 6ver och ska kasseras. Darefter kan Mobelbruket silja
moblerna efter fordadling.

Offentliga aktorer bestker Mobelbruket:

Manga offentliga akttrer har under projektet beskt Mobelbruket. Som Vgr — Tage, Miljdsamordnare
for narhilsan, Cirkuldra Goteborg och Goteborgs stad, Politiker, HDK, Svanen, TMF, mfl. Besken har
varit mycket populéra och spridit kunskap.

Privata aktorer besoker Mobelbruket:

Arkitekter, foretag inom begagnatmarknaden som RP.
Summering:

Rekommendationer, lirdomar och ekonomiska analyser
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Ett fysiskt lager

Fordelarna med ett lager dr att det dr enkelt att se en mobel och bedoma den. Forsta vad du kan gora
med den. Att samla mobler pa ett och samma stélle kan ge en bra 6verblick men det krdvs da en
mycket tydlig struktur och tanke bakom ett sddant.
Mobelbrukets lager pa ca 200 kv fylldes snabbt av lite drygt 700 stolar. Det krivde ett arbete med att
sortera upp i grupper och anvindningsomrade. Vi valde att dela in dem i likadana modeller med minst
20 st av varje samt liknande stolar, sk. stolmix, som trastolar med ribbor i ryggen. Pa det séttet skapade
vi volymer av likartade stolar som vi trodde kunde effektivisera rekonditioneringen.
Arbetet med att sortera och klassificera behover stindigt uppdateras vid pafyllning/avtappning. Ett
lager kréver engagemang for att lyckas.
Det maste finnas en bedomningsgrund som avgor om en mdbel skall lagras eller ga till deponi. Ett
lager vixer annars mycket snabbt och kostar mycket pengar.
En bedomning om mabeln skall lagras eller inte, tycker vi skall byggas kring;
1. Ar mébeln av en kvalité som innebir att den dr vird att aterbruka? Miljomissigt och
ekonomiskt. Ev klassificeras de som bra for begagnat eller bor rekonditioneras
2. Kommer det finnas behov for detta i framtiden?
Vilken typ av anvindning skall den sparas for? Har ni redan stora volymer for samma
dndamal/samma sort?
3. Armdbeln ok ur sikerhetssynpunkt och miljésynpunkt?
4. Klarar mobeln den ekonomiska/miljoméssiga kvoten som stéllts upp? Se ekonomi nedan.

Kan dessa fragor besvaras med ett JA, kan mobeln lagras i vintan pa att nagon efterfragar en sddan
produkt. Om det &r nej pa nagon fraga skall mobeln till deponi och kéllsortering.

Att det dr viktigt att hitta ett bra klassificeringssystem kan inte nog poéngteras. Det dr meningsldst att
lagra allt i vintan pa att ndgon skall efterfraga den funktionen.

Innan ett lager borjar byggas upp, fysiskt eller digitalt, &r det ocksa viktigt att det finns ett system att
synliggora de lagrade moblernas méjligheter till organisationen si de kan bli valbara. Aven att det
finns vigar uppréttade for att enkelt kunna rekonditionera moblerna nér efterfragan uppstar.

Lagerekonomi
I kostnader for det lager Mobelbruket har haft i Tibro raknar vi in lagerhyra inkl el/virme, hantering
av mobler in och ut ur lager samt organisation av lagret. Dessutom arbete med att ha
lagerinventeringssystem. All lagerinventering och in-ut ur lagret har gjorts manuellt i ett eget skapat
excel-program. Hir finns battre och effektivare 16sningar.
Kostnader;

e Hyra/ar; 86kkr

e Max antal stolar; ca 1000 st
Kostnad per stol (om vi berdknar 6 manaders genomloppstid i lagret); Ca 40 kr / stol
Hanteringskostnader; Ca 15 - 25 kr
Transport fran Goteborg till Tibro; ca 50 kr
Ovanstaende dr antagande da volym spelar stor roll men &r en bra uppskattning.

Det innebér att kostnaden for en stol, som lagras i 6 manader och hdmtats i Goteborg, dr ca 110-125 kr/
stol. Det gar dven att ldgga en internrinta pa detta men da stolarna skénkts till oss har vi inte tagit med
detta i var kalkyl.

I de priser vi arbetat med mot slutkund har vi lagt ca 150 kr pa stolen for lager, hantering, overhead
och (fiktiv)vinst. Det finns nog en rimlighet i att en intern kostnad for lagerhantering hos VGR ligger
mellan 100 - 150 kr / stol.

Ovriga mébelkategorier kan nog uppskattas ganska bra utifran detta. Avgérande kostnader &r frakten
och genomloppstiden.
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Digitalisering

En smart anviéndning av teknik och digitalisering &r en framtida 16sning.

Drémlosningen ar att lagret ar digitalt ddr moblerna dr i anviandning till det dr dags att rekonda dem
och leverera dem till en ny miljo for en andra anvindning. Det fysiska lagret anvinds endast som en
kortvarig forvaringsplats medan en ny miljo dér de skall vara skapas.

Detta skulle gynna miljon, ekonomin och enkelheten. Kraver dock att det langsiktigt byggs upp
information om alla mobler i organisationen.

Ytterligare en viktig fordel med att digitalisera "lagret” dr att moblerna hela tiden har ett viarde som nu
blir synligt. Det &r svarare att slinga om du vet om virdet i det du slidnger. Se mer nedan.

Ekonomi i rekonditionering

Nir ekonomin i aterbruk och rekonditionering skall bedomas dr det viktigt att inte jimfGra dpplen och
paron. Av latt forstaeliga skil dr det inte billigare att rekonditionera en mobel av 1ag kvalité &dn en med
hog kvalité. Tvirtom.

Ur ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv (miljoperspektivet dr nagot helt annat) dr det en dalig affir att
aterbruka billiga mobler. Det blir ofta en battre ekonomi att kopa en ny mobel. Nir det giller trdstolar
gar den grinsen vid nypriser runt 1300 - 1500 kr. Det &r svart att rekonda en tridstol under det priset
om vi vill f5lja de principer om kvalitativt aterbruk som vi tidigare beskrivit. Avgérande dr ofta steg 1,
stabilisering och tvitt. Ett avgorande steg for kvalitativ rekond som avgdr den langsiktiga miljényttan.
Dérfor ocksa det steg som kostar mest pa en tristol. Stolar med en stabil och enkel konstruktion blir
ddrmed generellt billigare &n komplicerade och finlemmade l6sningar i detta steg.

Vad dr da virdet av en stol som anvinds i verksamheten? Ett sdtt att sétta ett virde pa de stolar som
finns inom VGR &r att forstd nyvérdet och sétta det i forhallande till en full rekond steg 1 -3, dvs en ny
stol med en historia. Lat oss ta ett exempel;

Stol Vienna, Gemla

l Nypris ca 3 600 kr exkl moms (finns manga varianter). VGR kan kdpa in denna for
y 3100 kr (gissning!). Lat oss sedan anta att kostnaden for att killsortera stolen &r 150
.L ] | ’ 1
[ kr.
‘ Total rekond av Vienna med stoppad sits kostar ca 1600 kr exkl moms inkl nytt tyg
1 Oeco-tex-mérkt.

En Vienna stol fran Gemla har da ett fiktivt virde pa 3100+150 - 1600 =1 650 kr.
Detta &r ett bra sétt att lyfta fram det virde en gammal stol kan ha dir den star i ett forrad eller
liknande.

Den miljomaéssiga vinsten att aterbruka och rekonda dr alltid god. Ett styrinstrument for att hitta ritt
balans mellan ekonomi och miljeffekt, kunde vara att skapa en kvot som tumregel for nér rekond
skall ske (eller en mé&bel skall lagras for senare anvindning). Att sitta virdet som kan aterskapas och
sparas i relation till CO2-besparingen kunde vara ett enkelt tal att anvénda for detta som
organisationen kan anvénda.

Vienna ovan far da kvoten 550 (1650/3) da en trdstol sparar minst 3 CO2 vid 100% rekond.

En kvot pa ex -200 kan vara ett styrmedel for att avgora hur en gammal produkt skall hanteras i
aterbruksperspektiv, med miljon i fokus men dnda med ett 6ga pa ekonomin i hanteringen.

Da skapas dven forutséttningar for lite billigare mobler att aterbruka genom att vilja en ldgre grad av
rekond (ex endast steg 1), dirmed ett billigare rekond-pris och en battre kvot. Innebéar ocksa att VGR
kan gé ut och i upphandling kunna erbjuda ett pris for rekond som speglar kvoten ni satt som mal.

Under arbetet med Mobelbruket insag vi snart att det var viktigt att hitta volymfordelarna i
rekonditioneringen. Skalférdelarna uppstar fraimst om vi kan halla ihop volymerna i modeller. Darfor
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dr det en viktig fraga hur ni inom VGR skall jobba for att inte sla sonder modell-volymer utan istéllet
hitta sdtt att samla modellvolymerna. Tage-systemet har sdkert ménga bra fordelar men nir alla
sjdlvstdndigt ldgger upp sina mobler sker en splittring av mojliga volymer. Allt som ldggs in i ett
system bor forst testas mot liknande modeller som finns i systemet innan det 1dggs ut till
byte/forsdljning och pa det séttet bygga volymer pa vissa modeller istéllet. Nagon typ av central
kontroll tror vi kommer att krdvas for att hitta en ekonomiskt bra rekonditionering. Med dagens
digitalisering borde detta kunna losas relativt enkelt.

Fraktkostnader

Kostnaden for frakt och hantering av méblerna kan bli tunga under de forsta aren tills det finns
ordentliga volymer i marknaden.

Vihar inte hittat nigra jattebra 16sningar, men en tanke som dr vard att undersoka mer ér den sk
“turbilen”

En bil som hdmtar upp och lamnar mobler ex 1 ggr / manad pé ett tiotal upphdmtningsplatser. Pa sa
sitt kan vi forhoppningsvis fylla upp en bil ToR. En bil som kan inredas for just denna typ av korning.
En 16sning dér fler aktorer, som kommuner, kan kopplas pa. Pa sikt skulle "turbilen” kunna técka hela
Vistra Gotaland. Ndr volymerna da 6kar kan turtédtheten 6kas. Samtal med akare i Tibro visar pa ett
stort intresse for en sddan 16sning. Hir finns en bra ekonomi och miljovinster att hamta.

Rad vid upphandlingar

Har &dr det svarare dn nya mobler. Framst da det inte gar att sdtta krav pa certifieringar och liknande
pa produkten. Marknaden for begagnat och rekonditionerat dr fortfarande outvecklad och utan den
infrastruktur och kontroll som nya mébler har. Denna marknad kommer alltid innebéra en storre risk
for bade kopare och siljare dn nya maobler. Det tror vi dr oundvikligt.

Nagra tankar har vi med oss fran vart projekt som kan forbattra upphandlingsprocessen;

o Stéll krav pa garantiatagande. 2 ar pa rekonditionerade delar och 5 ar pa nytt material som
tyg, skivor och polyeter.

Detta hojer insatsen for de leverantorer som vill leverera och kommer pa sikt innebéra att
leverantorer ldgger storre vikt pd underarbetet som ex stabilisering. Det &r ocksa pa en niva
som dr acceptabel med tanke pa de risker som finns pga osdkerheten om de exakta
forutsdttningarna en begagnad mdbel for med sig.

e  Stdll krav pé att alla tillforda material i en rekond skall uppfylla Mobelfaktas miljokrav. Detta
dr ett rimligt krav att stilla och minskar risken for att simre miljoalternativ anvinds.

e Be om en skriftlig beskrivning av processen mobeln skall gé igenom i rekonden. Visar att
leverantoren har tdnkt igenom arbetsprocessen och ger er en bittra majlighet att fa en
kvalitativt bra rekond.

e Ta fram ett enkelt offertunderlag med bilder, uppskattning av skicket och vad ni vill ha utfort.
Ger leverantoren mojlighet att ldmna ett pris utan alltfor mycket “risk”’marginal. Det &r alltid
en risk i rekonditionering for leverantdren. Limna darfor ett utrymme for justeringar av
priset (ex +-15%) efter det att leverantoren fatt se produkten. De serigsa och langsiktiga
kommer att skota detta bra. De andra upptécker ni snart och kan avsluta samarbetet med.

e Tiank pa att detta dr en ny marknad under framvaxt. Kvidv den inte i for mycket regler, harda
krav och pappersarbete. Aterbruk behéver en “trial and error” - attityd de néirmaste aren for
att kunna ta fart. Aven leverantdrerna pa denna marknad behover kinna att det dr enkelt, kul
och givande att investera i rekonditionering.
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3. Indikatorer
Skriv in de indikatorer som anges i beslutet. Rapporten behover inte innehalla uppgifter om namn
pa personer eller foretag som ingar i utfallet av indikatorerna. Stédmottagaren ska dock vid behov
kunna ta fram dessa uppgifter, ifall t ex tematiska eller regionovergripande uppfdljningar samt
utvirderingar genomfors.
Resultatindikatorer Enligt beslut Utfall (ackumulerat)

Kvinnorl Midn | Totalt Kvinnoir Min Totalt

Antal nya natverk 12(2)
Antal foretag och organisationer i
kompetenshéjande aktiviteter inom (20)(20)
miljoomradet.
Antal privata och/eller offentliga
foretag och organisationer som
samverkar (20)(20)
Antal affirsmodeller 303)
Antal innovations- och
demonstrationsprojekt. 1(1)
Antal nya metoder, verktyg och
arbettssitt 10(5)

4. Resultat och 6vriga effekter

Ange om vissa indikatorer inte har uppnatts, kommentera varfor. Vidare beskriv eventuella andra
resultat (t ex inte métbara resultat) som projektet har lett till samt eventuella sidoeffekter som inte
forvintades da ansckan togs fram.
Natverk: Leverantorsndtverket
Vad riaknas som kompetenshdjande? Bara i kontakt med oss? Vara nyhetsbrev dr valdigt lasta
tex
Samverkar: Endast leverantorsndtverket? 10 st
Affdrsmodeller 3?: 1 funktionsbaserad digitaliserad modell, 2 sortiment, 3 tur& retur, 4
konsulting, inventering, radgivning, 5 lagerhotell, service ??
Nya metoder, verktyg, arbetssétt: Processen rekonditionering 1, Metoder isdrtagning,
maérkning 2, cirkuléra lardomar, upphandling,

Lardomar vid atertillverkning:

o Snickare stabiliserar mobler som funnits ldnge i offentlig miljo, uppemot 70 ar. De ser dess
konstruktion som méjliggjort hallfastheten vilket resulterar i fysisk kunskapsoverforing som
kan appliceras nyproduktion.

e Svart att med blotta 6gat forsta om en mobel “forbéttrats” genom tiderna med tex shellack eller
vax. Det visar sig forst vid rengdring med t-sprit och 6vrigt underlagsarbete da stolens yta
smular sonder. Dessa mobler behdver sicklas ner till trarent for att kunna lagga nytt ytskikt.

e Infirgad lack fister simre dn firg pa gammal lack.

e Alla delar pa en stol maste markas vid isdrtagning trots samma modell. Det kan vara olika
batcher och darfor skilja ndgon mm-cm hér och dar.

e Bojd fanér ska inte tdckmalas, utan lackas med pigmenterad lack. Fanér far smé sprickor med
tiden, nagot som inte syns triarent men vid infiargning blir valdigt synligt. Mobeln ser darfor
snabbt sliten ut pa nytt.

¢ Endel modeller av stolar ska inte tas isér och limmas om utan forstérkas med en infilld skruv
och plugg for att fa ett avsevért forléngt liv.
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e Braatt firga in mobler med liknande farg som ursprunget da slitage uppstar, den gamla firgen
upplevs inte lysa igenom lika mycket.
e Modeller 6ver 25 st av kan pa ett priseffektivt sdtt industrialiseras. Mindre volymer &r svarare.

Mobelbruket visade att det gar att genomfora industriell aterrenovering till konkurrenskraftiga
priser, under forutsédttning att man kan hantera minst 20 produkter av samma modell.

Sortimentet méaste rationaliseras och digitaliseras for att n& konkurrenskraftiga priser.

Affdrsmodellen for Sortiment bygger pa digitaliserade funktioner och finns inte d&nnu.
Tjédnsten tur och retur vill Goteborgs stad upphandla pa sina befintliga mébler.

Effekter av att marknaden stiller om till att frimst forlédnga livet pa befintliga mobler fére nyinkop
dir rekonditioneringen genomfors via tillverkande industri.

1. Driver hela mébelindustrin till att d&ven rekonditionera inte bara tillverka nytt.

2. Automatisk kunskapsoverforing. Lirdomar vid rekonditionering till att nyproducerade mobler
designas for isdrtagning

3. En hantverksbransch lar sig inte av rapporter utan av fysiska moment.

4. Omstéllning av mobelbranschen. Miljofragan implementeras industrin via affdren.

5. Stdrker och tillvaratar hantverkskunnandet generellt i hela branschen.

6. Lirdomar dr applicerbart pa andra branscher.

7. Framtidsbehov: Aldre tekniker med odlat material ersitter tex plast. Kunskap fran restaurering
behover industrialiseras. (Utvecklingsprojekt och testbédd.)

Ett nytt bolag som bygger pa en cirkuladr affarsmodell har bildats.

Hantverksakademins utbildningar utékas med nya behov inom ytbehandling och mé&belstrateg
(projektkoordinator) uttryckta av branschen.

5. Jamstalldhet och mangfald

Ange pa vilket sitt projektet bidragit till 6kad jamstilldhet och mangfald.

Manga stéllningstaganden som gjorts under projekttiden har tagit avstamp i Agenda 2030.

Nedan en fordjupning i tva omraden som projektet resonerat kring. Hantverk och jimstélldhet,
tva omraden som forstirker behov i mébelbranschen.

Den tysta kunskapen - Hantverket dr en tyst kunskap som Mobelbruket forsokt sdtta ord pa,
virdesidtta och beskriva som nyckel till att nd klimatmal inom offentlig milj6, mobler och inredning.
Hantverket dr en kontrast till informationssamhéllet. Ett sprak som vandrar fran hand till hand,
fran tanke till handling. Till exempel har Mobelbrukets kommunikation pa instagram och reportage
sett till att lyfta manniskors kunskap pa ett jamstallt sitt.

En feministisk grundsyn - For att alla ska kunna ge sin fulla kapacitet och potential att utvecklas
har Mobelbruket under projekttiden tagit feministiska stillningstagande ddr jimstdlldhet
genomsyrat hela uppbyggnaden av det 6nskade komplement som saknas marknaden. For att skapa
nagot cirkuldrt krdvs formodligen strukturer som férhaller sig som motsats till dagens linjdra. Den
feministiska grundtanken har varit till stor hjdlp for att skapa nagot som inte i grunden ar
kapitalistiskt och hierarkiskt varken i skrift eller tal utan funktionellt, delande och inkluderande for
att ni gemensamma klimatmal.

Idag domineras foretagsvirlden och sirskilt industrin av mén och manliga manér. For att bryta ny
mark och rucka pa normerna dr det viktigt att nyskapade ideér som Mobelbruket riktat till
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mobelbranschen belyser mojligheter till fordndring at en annan riktning. En riktning med tydligt
jamstallt perspektiv som mojliggor att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och
sina egna liv. Nagot som forutsitter samma mdjligheter, rittigheter och skyldigheter pa livets alla
omraden.

Traditionella patriarkala beteenden och strukturer stinger ute bade innovativa idéer och méanniskor.
Ett inkluderande projekt med en aktiv kultur mot diskriminering skapar ny arena for hantverket dir
dess kunskap moter akademi och forskning pa lika villkor och lika vérde.

6. Resultat av genomford uppf6ljning eller utvirdering

Beskriv resultatet av ev. uppfoljning eller utvirdering som genomftrts inom ramen for projektet.

Mébelbruket 16 - 19 har haft en arlig uppféljning och mycket nira dialog mellan IDC och Vgr. Arliga
beslut har f6ljt projektet pa grund av de svarigheter som fanns inledningsvis med att komma igang.
Mycket tid har dérfor lagts pa att redovisa och synliggora processen i lagesrapporterna.

Ingen utvirdering har gjorts eller f6ljeforskning.

7. Informationsskyldighet

Beskriv hur och var projektets resultat har spridits och nyttiggjorts av savél projektets malgrupper
som andra. Beskriv &ven hur det framgatt att projektet fatt stod fran Vistra Gotalandsregionen
(broschyrer, rapporter, fotografier och tidningsurklipp etc. kan bifogas).

Hemsida, Nyhetsbrev, Instagram — alltid beskrivet med Vgr som finansir.

Lokaltidningen SLA, pa olika seminarier och foreldsningar.

8. Langsiktighet

Ange om samma verksamhet som drivits i projektet kommer att fortsitta dven efter projektperiodens
slut. I s& fall i vilken form och hur ska insatserna finansieras?

Aktiebolaget Sajkla Ab drivs som ett foretag och finansieras av tjinster inom kvalitativt aterbruk.
Sajkla genomfGr aktiva insatser for att soka medel for att na resurseffektivitet inom cirkuldra floden
via digital teknik.

Mobelbruket

7. Underskrift

Datum Underskrift Namnfortydligande
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