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Monitors Historia

- 1974 startade Ake Persson Verkstadsteknik Persson Co

- Slutet pa 70-talet Luxor ABC-80

- 1982 Forsta generationen av Monitor

- 1993 Bytte namn till Monitor

- 2016 Hosten lanserades G5

- 2020 300 anstallda, over 3800 foretag som kor, MoRitor idag, oversatt till 14 sprak
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Forord

Det viktigaste ar att ni som kund hittar er egen strategi fér planering.
En strategi som ar uttalad, etablerad inom ert féretag och som efterlevs av alla.

Detta kanns nog som sjalvklart — men det ar ofta mycket kanslor som styr planeringen.

Annars ar det som att ha 11 fotbollsspelare pa planen med 11 olika "gameplans”.Da vinner man inga
matcher. Men det ar inte tillrackligt att dom kanner till den gemensamma gameplanen, utan dom
maste ta till sig den och kanna for den.
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Malsattningar for planeringsarbetet

Samma som for strategier sa ska malsattningarna tas fram for varje féretag, men jag har féljande

generella malbild:

Att leverera i tid till kund (ursprungligt datum), med férsvarbara lagernivaer och med forsvarbar

arbetsinsats inom planeringen.

- Att fa ett flow — en kansla — da alla forstar och efterlever vara strategier. Ett sjalvspelande piano.

En néjd kund leder till en n6jd planerare, men vagen dit bérjar i omvand ordning.
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Inom planeringsarbetet kommer man mota hinder

Det handlar om hur man hanterar dessa hinder. Férhallningssatt.

Fokuserat, smidigt, med blicken riktad framat eller med karta och kompass
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8 hornstenar inom planering

Planera med realistiska och genomférbara leveransdatum (kundorder och tillverkningsorder)
Frislapp tillverkningsorder tatt inpa start av order

Det gar inte planera med slap (varken TO eller 1O)

LTK (leveranstidskontroll) pa befintliga order I6pande — se att behov och tillgangar gar i takt
Tydlig strategi for detaljplanering och start av arbete och en huvudplan som poolstjarna
Involvera era leverantorer — du kan inte klara detta sjalv

Haller er till planen!

FOlj upp for att lara
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Realistiska och genomfdrbara leveransdatum

« Planera inte med leveransdatum som du redan fran borjan vet att du inte klarar av

« Kunden blir inte ndjdare av att fa ett ordererkannande som alltid sager samma som deras
onskade datum om det inte blir sa i slutandan

« Daéaremot blir dom ndjd om du haller vad du lovar!

 Realistiska leveransdatum pa KO leder till realistiska produktionsplaner och materialplaner
Sa du maste bdrja med kundorder!

« Anvand LTK — Leveranstidskonstoll — pa alla nya kundorder
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Frislapp tillverkningsorder tatt inpa start av order

 Till exempel 5-10 dagar fore start av forsta operation

Citat fran verkligheten #1: “Nu arbetar jag som planerare. Forut var jag omplanerare
 Ju senare tillverkningsorder skapas — desto mindre omplanering

* Du kanner din kapacitet battre i nartid an langre fram

« Arbeta med forslag!

 Frislapp inkdp mot materialbehovsforslag

* Du behover skarpa tillv.order endast for att rapportera — inget annat
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Det gar inte planera med slap

 Alla vet och forstar att vi inte kan utfora ett arbete i datid — varfor har vi da operationer i datid?!
Genererar aven materialbehov i datid.

« (itat fran verkligheten: "Om jag flyttar operationer till framtiden, da tappar jag prioriteten”
Nej, ngj, nej. Da maste man andra synsatt till vad en kérplan ar,

« Synsatt: Start- och fardigdatum pa en operation ar HELIG!
Om man startar arbetet i tid sa ar mycket vunnet i arbetet med att leverera i tid.

« Man maste ha en realiserbar kérplan. Trovardig.
Sa —omplanera slapet till det datum da arbetet SKA utféras. Och de kan ju inte utféras i datid.

« Omplanera behovet (kundordern) om du ar tvungen. Men finns manga lésningar innan du ger
upp: Kép operationen (lego), omplanera lagerstyrda TO, dvertid, annan produktionsgrupp etc.
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LTK pa befintliga order I6pande

e FOr att kunna agera istallet for att reagera — LTK pa existerande order

« GOr det nar orderbekréftelse fas pa inképsorder — alltid, inte bara da svaret ar senare an énskat
« Kor LTK for alla KO som ska levereras inom 5-10 dagar. Gor det dagligen.

 Anvand kristallkulan i Monitor ©
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Tydlig strategi for detaljplanering och start av arbete

 Detaljplanering handlar om planering idag, imorgon, nasta skift. Inte langre fram an sa.

 Prioritera endast for att skapa en sekvensordning idag/imorgon/nasta skift. Ska inte ersatta
huvudplanering. Det ar fortfarande start- och fardigdatum som ar HELIG.

« Fordela garna detaljplaneringen till operatérerna. De har hogre kannedom om dagslaget. De
kommer aven vaxa med uppgiften.

« Detaljplanera inte alla produktionsgrupper — endast flaskhalsar/styrande enheter.
Tack och lov att det finns flaskhalsar!

 Tillat operatorerna att starta arbete inom en viss horisont. T.ex. max 3 dagar framat.
Galler aven bunt. Att optimera materialférbrukning och minimering av stall har sina granser.
Att starta for langt fram kan leda till materialbrister i andra grupper och allokera kapacitet i
produktionsgruppen om det ar ett langt jobb. Tid du vill ha fér mer akuta order.

« Materialklarera alla operationer som ska kdras idag. wonuiton
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Involvera dina leverantorer

« Att fa med sig leverantorerna pa taget gor det hela sa mycket enklare — och en nédvandighet for
att na hela vagen

« Dina leverantorer ar en del av din produktionslina — se dom sa och fa dom sjalva att se sig sa
« Delge din planeringsstrategi med dina 10 storsta leverantérer och nyckelleverantorer

« Kom Overens om ett planeringsfonster for nya och omplanerade order

« Hur ser din leverantdr pa order fran dig? Tillverkar de mot order eller i stérre antal?

« GOr det tydligt for dom hur ni ser pa delleveranser. Hur vet dom om ditt faktiska behov?

« Samsyn vad ett leveransdatum betyder (fran dom eller hos 0ss)

« Skapa ett fortroligt samarbete — ett partnerskap — med tata kontakter och éppen kommunikation
| bada riktningar
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Hall er till planen!

« Nar en tillv.order ar skapad — kor pa det!

 Fa tillverkningsordern klar ASAP utan omprioriteringar i varje steg/operation.
En motorvag till lastkajen.
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Folj upp for att lara

Uppfdljning handlar om att lara — annars ar det sloseri med tid och arbete

Leveranssakerhet mot kund

- Mat mot ursprungligt ordererkant datum — inget annat réknas

- Identifiera orsaker till férsening och aktiviteter for att undvika det i framtiden
- GOr detta varje vecka (fredagar) tillsammans med salj/produktion/inkép

Andra uppfoljningar relaterad till planering:

- Leveranssakerhet mot leverantdrer (inklusive operationslego)

- Intern leveranssakerhet

- Hur ofta omplanerar vi order

- Hur ofta klarar vi inte av att starta en operation i tid (inte bara fardig i tid)
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Nu gar vi over och tittar i Monitor
Har ni fragor, funderingar eller vill boka in
en genomgang for just ert foretag sa hor

av er till:
Magnus Nilsson

070-3987 555
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