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FRAN AFFARSPLAN-STRATEGI TILL ACTIONS

(LEDNING & STYRNING FOR STRATEGISK UTVECKLING)

Jonas Larsson:
Agare/Vvd/Produktionschef

Jerry Olsson: Produktionsteknisk chef /
Kvalitetschef

Skandia Film



https://skandiaelevator.ewplay.se/featured/skandia-elevator-the-leading-company/
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Affarsplanearbete over tid

2000 2008 2014 2018 2023

*THE LEADING COMPANY

“WORLD WIDE

Plan | Plan i Plan il Plan IV Plan V
Vision Vision Vision 2014 300 MSEK 300 MSEK
100 100 Agarna Ledningsgrupp Styrelsen
Agarna  Agarna Externa konsulter Ledningsgrupp
2h samtlig Alla Tjm
personal 2 x Y2 dag personal .
32 100 220 300
MSEK MSEK MSEK MSEK o
1 ’ ’ > =

1999 2007 2018




Tidplan 2018 Affarsplanearbete
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Organisation & ledningsprocesser - tidplan
2019
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Alla funktioner har egna nedbrutna mal och
”scorecard”

I\.{Iar"kl'wa.d/ Produktutveckling
forsaljning
- : -

M3 “Scarecand”
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2. Malbild Leveransprocessen 2023

+ Skala upp kapacitet for att klara 300 milj foérsaljning — t ex maskininvesteringar,
rekrytering, mer skiftgang, produktionsyta

» Bibehall volymflexibilitet, leveransprecision och kvalitet

» Fortsatt utveckla det dagliga forbattringsarbetet och The Leading Way

» Forbattra produktionseffektiviteten med 20% (4-5%/ar)

+ Forbattra totalkostnaden for inkdp med 1-2% (?) per ar

+ Oka flexibiliteten (stalltider/batchstorlekar) fér att minska kapitalbindning i lager

+ Utveckla produktionen for att klara en vaxande industriaffar/stora projekt — material,
metoder, projektledning

* Fortsatt satsning pa personal- och ledarutveckling

«  Utveckla arbetet med mal & mélstyrning =T




2. Malbild Q- & Produktionsteknik 2023
Y T T

Kvalité Kvalitet Total kvalitetsbristkostnad* Procent  Manad
Kvalité Kvalitet Reklamationer Procent  Manad
Kvalité Kvalitet Avvikelser & Kassationer Procent  Manad
Kvalité Leveranssakerhet Felleveranser Procent  Manad
Kvalité Antal genomforda internrevision tal Kvartal
Produktion nik Produktionseffektivisering Ant. tim.
flexibillitet
uktionsteknik Kapital Produktionseffektivisering Sek Kvartal
Effektivitet, R
/ Tot. antal genomforda forbattringar  Antal Manad

flexibillitet

Effektivitet/

flexibillitet Tot.intjanad processtid Timmar  Kvartal

Effektivitet/

Projek "leadi " ik Antal K |
flexibillitet rojekt med "leading way” metodi nta varta

_ Storre avvikelse/forsening/problem

** Av tot antal artiklar Mindre avvikelse/férsening/problem
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Exempel inom pagaende produktionsutveckling

Kolaborativ svetsning Lagerhissar Integrerad stansning - lagring -
* Minskad processtid * Minskad plocktid Bockning
* Minskad processkostnad Kortare logistikflode Automatisk obemannad omstallning
* Automatisera sma Effektivare lagring Inget logistikbehov mellan processerna
volymer Orderplock pa recept Okad flexibilitet
» Hogre kvalitetsutfall Integration med Automatisk kvalitetssakring
affarssystem Obemannad kdrning

Framtids idé =N,
* Autonoma transporter
+ Effektivare logistikflode

"
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Pagaende actions inom produktionsutveckling

Samarbeten och natverk
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« PT natverk Forskningsprojekt Samarbeten i Skaraborg
« Robotnatverk « VR for montorer « Benchmark 4
» Robotlyftet » Processplanering » Erfarenhetsutbyten
 Digiresan kolaborativ robot « Samverkan SN
« Bollplank/stdd « Bollplank/stdd A
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