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“Vi ska vara bast
pa att stalla om”

Sa hanger du med pa 6vergangen till nya drivlinor

En skrift fran projektet Nasta generations drivlineproduktion, augusti 2020



Att forbereda for
omstallningen

Kompetensutveckling, samverkan och natverkande. Det
ar nagra viktiga faktorer for att skapa forutsattningar for
en bra omstallning for leverantdrskedjan vid en 6vergang

till elektriska drivlinor.

Fordonsindustrin star infor stora
forandringar, bade i Sverige och
omvadrlden. Nollvisionen om
utslapp av vaxthusgaser paverkar
omstallningen till nya drivlinor
samtidigt som det parallellt pagar
en utveckling mot sjalvkérande
fordon och en digitalisering av
industrin med alltmer artificiell
intelligens.

— Det &r en brytningspunkt for for-
donsindustrin nu, ett skifte till nya
satt att tanka, sdger Mikael Wick-
elgren, fordonsforskare och lektor
i foretagsekonomi vid Hogskolan i
Skovde.

Aven om ingen vet idag hur snabbt
omstallningen kommer att ske sa
ar alla 6verens om att den kom-
mer, och att det galler att vara
forberedd.

- Jag tror att det &r ganska brat-
tom fér de som inte ar inne i det
att fundera pa: Finns det ndgon
plats for mig i det har? sager Frank
Johansen, Vice President New Busi-
ness & Innovation pa Leax Group,
som ar underleverantorer till for-
donsindustrin, huvudsakligen med

drivlinekomponenter.

Men hur forbereder man sig fér en
omstdllning till ndgot som ingen
vet exakt hur det kommer att se
ut? Och hur ska en sadan process
organiseras? Har ger aktérer inom
fordonsindustri och forskning sina
basta rad. Samtliga jobbar pa olika
satt for att forbereda 6vergangen
till nya drivlinor och &r ocksa samar-
betspartners i det Vinnova-finansi-
erade projektet Nasta generations
drivlineproduktion, projektlett fran
Hogskolan i Skévde.

En enorm omstallning
Skiftet fran forbranningsmotorer
till andra drivlinor & en enorm om-
stallning i sig. Det handlar om att
|6sa problem med batterikapacitet,
energilagring och utbyggnad av
laddningsstationer, men ocksa om
hur fordon ska se ut i framtiden.

— Den hdr omstallningen har
ldngtgdende konsekvenser, sager
fordonsforskare Mikael Wickelgren.

- Det ar inte bara att slita ut en for-
branningsmotor och byta ut, utan
man kan borja tanka pa fordon pa

Nar sker
omstallningen?

Nar den har omstallningen
kommer att ske i stor skala ar
det forstas ingen som kan saga
sakert.

Enligt fordonsforskare Mikael
Wickelgren kommer det att vara
en utveckling som ser olika ut i
olika delar av varlden, dar Vas-
teuropa, Nordamerika och delar
av Asien gar fore.

Stader som Stuttgart, Berlin,
Dusseldorf, Paris och Madrid har
redan tag beslut om dieselfor-
bud. Paris har ambitionen att
stanga for fossilbransledrivna
bilar till 2030 och i Shenzhen i
Kina pagar en elektrifiering av all
kollektivtrafik.

— Sverige gar inte forst. Man
kommer att titta pa hur det gar,
till exempel fér Paris och Stutt-
gart, sager Mikael Wickelgren.

helt andra satt. ElImotorn behover till
exempel inte placeras som en forbran-
ningsmotor.

- Det ar en ny bransch med nya tekniker,
mindre dimensioner och en annan typ
av tillverkningsprocess, séger Tomas
Johansson, manufacturing technology
manager, MTM, fér automation inom
Volvo Powertrain.




Frank Johansen pa Leax Group
menar att det ar viktigt att
forsoka forsta sin egen situa-
tion, vilka karnkompetenserna
ar i det egna foretaget och vad
som behdvs i framtiden.

— Man behover ha en strategi:
forstad hur omvérlden och af-
farsmojligheterna ser ut och
vaga ta klivet in i det nya.

Sa vad skiljer da tillverkningen
av en elmotor fran en férbran-
ningsmotor? Ja, de flesta ar
Overens om att det inte ar
svarare att tillverka en elektrisk
motor, snarare tvartom.

Det ar farre rorliga kompo-
nenter och farrekomponenter
totalt och det ges storre valfri-
het i var drivlinan placeras.

En skillnad ar att det troligen
kommer att behdvas stora
tillverkningsserier, eftersom en
férbranningsmotor kan komma
att ersattas av flera elmaskiner.

Produktionstekniska labbet

nom ramen for projektet Nasta generations driv-
lineproduktion har ett testlabb byggts upp pa Assar
Innovation Arena i Skovde,. for att forbereda for en
rekonfigurerbar produktion.

Nyligen kom beskedet att Vastra Gétalandsregionen finan-
sierar en vidareutveckling av labbet med 21 miljoner kronor,
vilket gor att det kommer att expanderas in i den 6ppna
samverkansmiljon pa Assar Innovation Arena.

- Det kan vara smartare att ha — Man maste forstd hur

flera sma elmaskiner som kan omvarlden ser ut och vaga ta
klivet in i det nya. Kort sagt:
prestanda kunden efterfrdgar, Omvarldsanalys, strategisk
sdger Tomas Johansson.

konfigureras i antal till den

planering och vaga satsa!

Omvarldsanalys

For den som vill sl sig in pa
elmotormarknaden ar det vik-
tigt med en ordentlig omvarld-
sanalys, understryker Frank
Johansen.

Frank Johansen, Leax Group, uppmanar den som vill
sla sig in pa marknaden att gora en omvarldsanalys.

Martin Andersson, ansvarig for
AFRY:s verksamhet for tillverkande
industri i Skovde, haller med.

— Man behover hanga med i tiden,
ha 6rat mot ralsen och vara up-
pdaterad. Folja med i den

politiska och globala debatten.

“Ha orat mot ralsen”
Martin Andersson, AFRY

Lars T66j, industriell utvecklare pa
IDC, ser omstallningen till elektriska
drivlinor som en stor méjlighet for
leverantdrer som vill ta sig in pa en
ny marknad.

— Den som skaffar sig kompetensen
har en jattemdjlighet att bli en
framtida leverantor, dels for kom-
ponenter och produkter, men dven
for tjdnster.

Har kan IDC kan vara med och
stotta, bland annat genom motes-
platsen Assar Innovation Arena i
Skovde, dar IDC tillsammans med
Hogskolan i Skdvde och Science
Park Skovde bygger upp en nod for

tillverkning av elektriska drivlinor.




- Vikan i dialog med bolaget se om de
kan passa in i vardekedjan och pavisa
mojligheter till kompetensforstarknin-
gar som eventuellt behovs, sdger Lars
T60j.

Fordonsforskare Mikael Wickelgren
understryker vikten av att lyssna in vad
kunderna behover.

- Som underleverantdr maste man lys-
sna pa sina kunder, héra hur de tanker.

Det ar viktigare an nagonsin, sager han.

Fredrik Karlsson, teknologiprojektle-
dare pa Volvo Cars i Skovde menar att
det viktigaste for leverantorer som vill
lyckas med 6vergangen ar férmagan
till anpassning.

- Man behover kunna visa att man ar
konkurrenskraftig, har bra kvalitet och
bra produkter och kan visa att man
dven kan agera globalt.

Varfér ar det viktigt att kunna agera
globalt?

— An s lange vill vi ju sourca kompo-
nenter fran en och samma leverantor,
som kanske ska leverera till exempel till
Kina eller USA.

En viktig ingrediens for att lyckas ar
tvarfunktionell samverkan.

“Om man ar ensam i
det har blir man inte
stark”

Leif Pehrsson, IDC

- Om man ar ensam i det har blir man
inte stark, sager Leif Pehrsson, vd pa
IDC West Sweden AB.

Han menar ocksa att den gemensam-
ma tillgangen pa kompetens kommer
att vara viktig.

Att som underleverantor lyssna pa kunderna och forsta hur de tanker ar
viktigare an nagonsin, menar Fredrik Karlsson pa Volvo Cars.

— Risken dr annars att det kraver valdigt
mycket resurser om man sitter ensam. Man
behdver bygga noder.

Att samarbeta med andra handlar ocksa
om att inte behova ta hela den ekonomiska
risken sjalv.

- Man kan dela risker, kostnader och
spetskompetens utan att dela med sig av
foretagshemligheter, sdger Tehseen Aslam,
lektor i automatiseringsteknik vid Hogs-
kolan i Skovde och projektledare for Nasta
generations drivlineproduktion.

— Konkurrensen i omvarlden &r stenhard,
men vi har méjlighet att moéta det tillsam-
mans, sager Leif Pehrsson.

“Var beredda”

Leif Pehrsson rader de leveranttrer som
vill hdnga med i utvecklingen att gora sig
forberedda.

- Var beredda, gor den forberedande
utvecklingen som behdvs. Utbilda person-
alen. Allt det ger forutsattningar for att nar
vi stéller om sa kan vi géra det snabbt och
samordnat.

Ett exempel pa en samarbetsarena ar det
produktionstekniska testlaboratorium som
har byggts upp pa Assar Innovation Arena
i Skovde. Dar testas olika [6sningar, bade
fysiskt och virtuellt, for att forbereda for en
rekonfigurerbar produktion.

— Det ar oerhort viktigt att vi kan samarbe-
ta med varandra och dra nytta av varandras
styrkor. Till exempel kan en underlever-
antor som dr duktig pa sitt omrade ta med
sig det in i labbet, sédger Fredrik Karlsson pa
Volvo Cars.




En aspekt kring samverkan
ar forsorjningskedjan, dar
det kan finnas stora moj-
ligheter att bygga vidare pa
befintliga strukturer.

- Foretagen kan jobba
vidare pa det och se om det
finns mojlighet att samord-
na transporter till exempel,
sager Leif Pehrsson pa IDC.

— Givetvis ar det ocksa
avgorande att vara beredda
pa att stalla om till andra
produkter for att inte riskera
att slds ut i samband med
ett teknikskifte.

Bygga skalbart

For att snabbt kunna stalla
om till nya drivlinor kravs
ocksa en maskinpark som
ar omstallningsbar och
flexibel.

Ett rad fran Martin Anders-
son pa AFRY &r att bygga
skalbart och investera i en
flexibel dellésning till att
borja med, istallet for att
skapa ett stort komplett
system fran borjan.

— Aven om det ofta p4 ett
satt blir billigare med en
storre engangsinvestering
sa ar det battre att reducera
investeringar genom att
bygga skalbart och bérja
med de kritiska hjartpro-
cesserna och mata dem pa
traditionellt vis initialt.

Ratt kompetens
En annan framgangsfaktor

att ratt kompetens finns,
inte minst om elektriska
komponenter.

- Befintliga leverantorer
maste skifta fokus och
bygga kompetens inom
de unika produkter som
tillkommer pa en elektrisk

detta. Han betonar ocksa
vikten av att hitta sin egen
nisch.

- Det finns manga som kan
det har. Ta inte for stora
steg! Man far nischa in sig
och bli bra pa det man gor.
Det dr inte 1att, man maste

“Hitta nagot som ar lite
smartare och battre”

Tomas Johansson Volvo Powertrain

drivlina, sdager Fredrik Karls-
son pa Volvo Cars.

Tomas Johansson pa Volvo
Powertrain tipsar om att
soka upp olika forum for

att hitta ny kunskap, deltai
seminarier och se till att ha
en utredningsgrupp som far
mojlighet att ldgga tid pa

hitta ndgot som ar lite
smartare och battre.

Aven féretag som redan
har erfarenhet av elek-
tronik och tillverkning av
elmotorer kan behover ny
kompetens anpassad till
de speciella situationer
som uppstar nar elmotorn

Tips:

GOor en omvarldsanalys

placeras i ett fordon.

- De kanske far tanka om
pa fordonsbranschens
kravbild. Ska du satta en
elmotor i en bil eller en
lastbil ar det annat @n i ett
flaktrum, det kan behdva
vara en lite battre produkt
som klarar vagens skaknin-
gar och sa vidare. Det ar
inte bara att komma ut
och sdga att man kan gora
elmotorer, sdger Tomas
Johansson.

Pontus Fyhr, projektas-
sistent vid Lunds Tekniska
Hogskola, betonar vikten
av att pa djupet forsta de
komponenter och det sys-
tem som ska levereras.

- Det ar valdigt viktigt att
man forstar ingaende hur
materialet beter sig, till

Lyssna in vad kunderna behover

Skaffa ratt kompetens
Var anpassningsbar
Vaga tanka nytt
Samarbeta med andra
Hitta en egen nisch

Bygg modeller och tetsa




exempel vilken effekt bearbetning har
pa materialets magnetiska egenskaper,
sdager han.

— Eller i delsystem, som effekterna av
excentricitet i elmaskinens rotor och
hur denna kan minimeras utan att
introducera ytterligare virvelstromsfor-
luster.

Hur viktigt ar det med utbildning kring
detta?

- Det beror pa vad man lagger i
begreppet. Man behover inte nédvan-
digtvis en utbildning for att forsta, utan
det handlar mer om att ta ansvar for
det man vill leverera. Man behdver vilja
forsta.

For den som vill fa djupare forstaelse
kring elektromobilitet kan det finnas
mojlighet till kurser vid Lunds Tekniska
Hogskola framover.

- Vi ar oppna for att diskutera med
olika leverantorer, bade fritt och att
formera projekt for att fordjupa och
hjalpa till att ta fram I6sningar inom
omradet, sdger Pontus Fyhr.

Forutom kunskap kring elektromo-

bilitet, produktionskannedom och
produktkdnnedom kan det dven

den-virtuella-fabriken/

Vill du vidareutbilda dig?

Har finns utbudet vid Hogskolan i Skévde:
https://www.his.se/utbildning/kompetensutveckling/kurser-for-yrkesverksamma-inom-industrin/

behovas kompetensutveckling inom
digitala lI6sningar och artificiell intel-
ligens, Al

Hogskolan i Skévde erbjuder bland
annat kurser inom simulering, virtuell
driftsattning och méanniska-robot-
samarbete genom virtuella verktyg.

- Det &r nésta steg nar du har produk-
tionskdannedomen: Att gora foretaget
snabbare i utvecklingsprocesserna.

beten som gor att vi jobbar med del-
tagarnas egna utmaningar. Det ska ge ett
faktiskt resultat pa foretaget, sager Carin
R&si0, universitetslektor vid Avdelningen
for Industriell produktutveckling, produk-
tion och design vid Tekniska Hogskolan i
Jonkoping.

Pa kurserna finns ocksa majlighet till
natverkande med andra foretag som kan
std infor liknande utmaningar.

Man behover vilja forsta”
Pontus Fyhr, Lunds Tekniska Hogskola

Mer agilt. Det handlar om digitala
verktyg, om artificiell intelligens och
uppkopplade produktionsresurser,
som till exempel robotar,

maskiner och truckar, sager lektor
Tehseen Aslam.

Vid J6nkdping University har flera
kurser utvecklats tillsammans med
sma och medelstora foretag i regionen
inom produkt-och produktionsutveck-
ling, bland annat inom féranderlig och
konfigurerbar produktion.

- Varje kurs ar baserad pa projektar-

- Vi marker att foretag ofta har samma ut-
maningar. Det man tror att man ar ensam
om stammer ofta inte. Det finns mycket
att lara av varandra, sager Carin ROsio.

Till hésten 2020 startas flera nya kurser
vid Jonkdping University inom automa-
tion, underhall och agil produktionsut-
veckling. Antagningen ar 6ppen fram till
hosten.

Kurserna som ges av Jonkdping University hittar du har: https://ju.se/yrkesverksam

Vid intresse av samarbete med Lunds Tekniska Hogskola, kontakta pontus.fyhr@iprod.Ith.se




ElImotorn - sa fungerar den

| elmotorn omvandlas elektrisk energi till rorelseenergi genom att ett roterande magne-
tiserande falt reagerar med ett magnetfalt som genererar ett viidmoment.

Motorn bestar av en rorlig del, rotorn (b), och en fast del, statorn (a),som bdda har kdrnor av
jarn.

Strommen fran batteriet till motorn regleras av vaxelriktaren, som reglerar stromamplitud och
fas efter forarens begaran fran gaspedalen.

| vaxelriktaren omvandlas batteriernas likstrom till den vaxelstrom som driver
motorn. En elmotor kan leverera hégt viidmoment fran stillastdende.

a) stator

b) rotor

c) lager

d) ihalig axel
e) kuggvaxel
f) differential
g) drivaxel

Bild ur Electromobility: Materials and Manufacturing Economics av Pontus Fyhr
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/electromobility(3075eae3-0e2e-4554-bd1b-a1625c057f88).html

Elmotorn har betydligt hogre verkningsgrad an foérbranningsmotorn. Det &r minimala forluster av den energi som
tillfors - till skillnad fran bensinmotorn, vars verkningsgrad typiskt ar mellan 30% och 40%. Resten av energin forsvinner
ut i form av vdarme.

EU kraver sedan 1/1 2017 att alla elmotorer som har en effekt mellan 0,75 och 375 kW (2, 4 och 6-poliga) haller minst
energieffektivitetsklass IE3. Fran 1/7 2021 galler det 2,4,6 och 8-poliga motorer inom effektspannet 0,75-1000 kW. Da
gar det inte heller langre att uppfylla kraven genom att anvdanda varvtalsreglerare. Se mer information har: https://
www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/jag-ar-saljare-eller-tillverkare-av-produkter/produktgrupper-a-o/
produkter/elmotorer/ Det har styr framst elmaskiner som anvands inom industrin, fordonsbranschen har generellt
hégre ambitioner &n sa.




Nasta generations
drivlineproduktion

Projektet ndsta generations drivlineproduktion finansieras av Vinnova. Projektet drivs fran Hogs-
kolan i Skovde och partners ar IDC West Sweden AB, LEAX GROUP AB, Lunds universitet, Tekniska
Hogskolan i Jonkoping, Volvo Lastvagnar Aktiebolag, Volvo Personvagnar Aktiebolag och Afry.

Mer information hittar du har: https://www.his.se/forskning/virtual-engineering/produktion-och-
automatiseringsteknik/nya-drivlinor-kraver-snabb-omstallning-for-fordonsindustrin/
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