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Agil metod och vattenfallsmetod

Projekt kan bedrivas enligt tva huvudsakliga metoder:

e Agil projektmetod: En agil projektmetod foresprakas vid komplexa projekt. Projekt blir ofta
komplexa vid storre fordndringar och nér en hog grad av osékerhet rader vad giller kravbild
och mojligheten att finna rimliga ldsningar som uppfyller kraven, savil vad giller teknikval,
organisering som kompetens. Vid denna typ av projekt finns det ett behov av att mer iterativt
testa sig fram for att komma fram till rimliga 16sningar och under projektet lira sig for att
successivt utveckla krav och definiera produktionssystemet.

e Vattenfallsmodellen: I de projekt da kraven &dr vil definierade, malen &r tydliga och det finns
klart definierade 16sningar vad giller teknikval, organisation och kompetens, kan
vattenfallsmodellen fungera vil.

Vid mer komplexa projekt med hog osdkerhet dr den agila metodiken alltsd 1dmplig. Med ett komplext
projekt avses att det finns osdkerhet i kravbilden, som dven kan vara i konflikt med varandra. Det kan
dven vara sa att det inte finns en enkel 16sning for att méta kravbilden utan flera alternativ finns
tillgingliga. Da krivs en omfattande jaimforelse och utviardering for att finna det mest lampliga
alternativet.
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Bakgrunden till att en agil metod valts och &r effektivt i komplexa projektmiljGer &r att aktiviteter som
har ett msesidigt beroende kriver ett integrerat arbetssétt dar arbetet sker tillsammans inom teamet.
Att koordinera separata aktiviteter skulle vara for tidskridvande och generera stora mangder
omarbetning. Med en agil projektmetod kan komplexa projekt hanteras vilket stéller stora krav pa
projektorganisationen och pa en effektiv samverkan mellan projektmedlemmar.

Viktiga faktorer vid agila projekt

Nagra viktiga faktorer som karaktariserar det agila projektet for produktionsutveckling dr:

e Involvera slutanvindaren tidigt: Finns inte slutanvéndare ar det produktchefen som bar
slutanvidndarens budskap.

e Grundfunktionalitet: Bestdms tidigt for produktionssystem, som sedan utvecklas vidare.

e Fungerande produktionssystem: Prioriteras fore vildigt omfattande dokumentation.

e “Bottom-up”: Planering genomftrs av teamet. Teamet dr de som driver utvecklingen av
projektet.
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e Innovation: Forutsdtter hog delaktighet i teamet och ett inkluderande ledarskap. Alla har
tillgang till information och transparens och allas synpunkter tillats komma fram.

e Maitningar: Gors av teamets resultat, inte individernas.

e Decentraliserat beslutsfattande: Teamet fattar beslut med gemensamma kunskaper.

e En agil organisationskultur: Stédjer samverkan, experimenterande och ldrandet i teamet.

e Faprojekt: Med hog takt i genomforandet.

e Detaljplanera: Bara i nirtid (sprint) samt en leveransplan innehallande milstolpar for
helheten.

e Kommunicera: Genom samtal och méten, helst genom direktkontakt (fysiska méten /
telefonsamtal).

e Reflektion: Ar en del av processen och lirandet.

En larande organisation

Genom ett agilt arbetssitt finns forutsittningar for en hog grad av ldrande genom att arbetsaktiviteter
genomfors av tvirfunktionella team dér teamet tillsammans skapar en stor andel gemensam kunskap.
Det dr gruppens totala formaga och insatser som dr av intresse och det &r gruppens prestation som
mits och inte enskilda individers. Det agila arbetsséttet bygger pa ett dedikerat projektteam och att
undvika att personer vixlar sitt engagemang mellan olika projekt. Fokus ligger pa att en hog andel av
tiden ldggs pa virdeskapande i det aktuella projektet, men att ven reflektion och ldrande prioriteras.

Ramverk for planering, styrning och genomférande

Principen for att arbeta med ett agilt arbetssétt bygger pa att involvera projektteamet genom att forst
etablera en gemensam malbild och tillse att malet eller leveransen &dr tydlig for att sedan Gverviga
alternativa aktivitets-strukturer som kontinuerligt revideras allt eftersom projektteamet lar sig. Har
kan det vara hjdlpsamt att anvidnda sig av visuell planering.

Det dr vanligt att en s.k. backlogg upprittas, vilket dr en lista pa samtliga punkter/krav for utveckling
som kravs for att ni den gemensamma malbilden. Denna backlogg &r baserad pa kundbehovet och blir
som en kravlista pa allt som kommer att beh6va finnas med i produktionssystemet. Den kommer
ddrmed dven att styra utformningen och innehallet i sprintarna, och sprintarnas backlogg. Det blir da
naturligt att kravlistan ansvaras, hanteras och uppdateras av produktchefen/produktionschefen som
dr den person som har insikt i vad slutanvindaren/bestéllaren verkligen vill ha.

I agila projekt foresprakas planering som bara técker in 2-6 veckor framat i tiden, s.k. sprintar. Nar
projektet genomfors och arbetet i sprintarna fortgar, dr det inom agila metoder visentligt att visa var
projektet befinner sig, detta for att processen ska vara sa transparent som mdjligt da genomforandet ar
under stindig forandring. En projekttavla som ger en visuell 6verblick 6ver den aktuella sprinten dr
anvindbar. Tavlan brukar vanligtvis innehalla tre kolumner: icke paborjat, paborjat och fardigt.
Kontinuerliga moten hjilper att halla tavlan uppdaterad och aktuell.
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Kontakt: Carin Résio, carin.rosio@ju.se
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