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ENERGIPRODUKTION
P

e 3 Avfallspannor, 70 MW
e 2 Biooljepannor, 30 MW
e 2 turbiner, 10 MW

* Fjarrvarme

« Anga

* Hetvatten

* El
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BAKGRUND

» Kundforfragan om stor energileverans

— Mojliggorare i grona omstallningen
— Kostnadseffektiv och klimatsmart
energileverans

 Utmanande kostnadslage

— Skatter och avgifter
— Driftproblem

* Kontaktade Produktionslyftet

LIDKOPING
ENERGI
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vira MiljO- och Samhallstjanster

Minskar klimatpaverkande utslapp.
Underlattar klimatomstallning.
Avgiftar samhallets materialflode.
Battre folkhalsa.

Forhindrar deponi.

Motverkar brottslighet.

Starker totalforsvaret.




Oljans vag fran jordens inre till Lidkoping Energis pannor

Vem tycker DU ar ansvarig for koldioxidutslappen?
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Renhallning



Stanna sa hogt upp som maojligt i avfallstrappan!!!

i

FOREBYGG
Sa tar vi hand om resten pa ett

) miljo- och klimatsmart satt.
ATERANVAND

ATERVINN
MATERIAL

ATERVINN
ENERGI
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Var resa med
Produktionslyftet
smartare!

Ve

Skara
kostnader

Engagera
alla

Behov av
forbattring

> Tid



Starten
Bygga fran grunden genom samsyn och drivkraft




VARA PRINCIPER

Vi tanker efter fore vi

Alla mar bra och har en
utfor ett arbete

meningsfull dag pa
jobbet

Ett arbete sominte kan Vibryr oss om varandra
utforas sakert, skainte  och respekterar vara
utforas alls olikheter

Vi hjalper och paminner Visager vad vi tycker pa
varandra om att jobba ett respektfullt satt och
sakert vi lyssnar pa varandra

Virapporterar risker Vi firar vara framgéangar

Latt att gora ratt

Ratt fran mig

Det ska vara latt att

Vilar oss av varandra, av
hitta det jag behover

andra samt av bade vara
framgéangar och
motgangar

Jag vet vad som
forvantas av mig

Vi har tydliga dokumen-
terade arbetsuppgifter
och gemensamma
arbetssatt

Vi méater, analyserar,
utreder och &tgardar
avvikelser

Jag tar ansvar for mina
arbetsuppgifter

Vi anvander och foljer

Jag forstar minroll i
checklistor och rutiner

arbetsflodet och ser till
helheten

Alla bidrar med sin
kompetens och sitt
engagemang

Vi har en tydlig upplar-

Viinvolverar vara kunder
ning for alla roller

for att var produktion
och leverans ska kunna
optimeras

“Tesagt galler”

N



Sprida budskapet av principerna

Vijoblanahkernt Vi har kul pa jobbet it Sraa r Firbattra varjedag | Ratt fran mig
- eller inte alls TR |

Vi léir oss av varandra, av andra,

Vi ténker efter fore vi utfor ett Alla mér bra och
Ak meningsfull dag p‘ Jobbet Det ska }c:;abutt e:tr hittadet samt avolzade framgangar

Vi har tydliga dokumenterade

ras sékert, ska inte utféras ells respekterar véra olikheter arbetsuppgifter och gemen-
samma arbetssatt

Vi hjdlper och pdminner varan-  Viséger vad vi tycker pa ett Vi anvénder och féljer check-  Alla bidrar med sin kompetens

dra om att jobba sékert mapoktf:ll‘tuttoohvuyosnu listor och rutiner och sitt engagemang
Viinvolverar vara kunder for att
Virapporterar risker Vi firar véra framgéngar WMmWfa vér produktion och leverans

LIDKOPING
ENERG



" Minskat Balar Minskad Total Effektivitets-
avstand kortid arbetstid okning
(m) (min) (min)
240 350 168 595 28%




ven HUT lyckas vi?

-Pa riktigt!

Standardisera

LOsa rotorsaker

Standiga forbattringar

ana och Lar )
erimenter

Utnyttja allas potentigl

Prioritera Lean

Kul pa jobpet Kultur

Samarbete

\sekunders 6y‘oéttringa/

Lean ledarskap

” t {‘Q LIDKOPING
Ova lean ledarskap ENERGI

(Alla, Tillsammans, Strukturerat, Varje dag)




Stretch

Hur ar laget?
Forbattringar

Skiter bjornen i skogen?
Ledarna tar taten!

Ldara om lean

Vara hjaltar

Mandag

Vaxa som ledare genom standigt larande
mm

Oka energi.

Produktionsuppfdljning och annat viktig som hander.

Hylla forbattringar och de som utforde dem.
Enkla budskap om lean genom ordsprak och citat.
Diskussion om ledarskap.

Lara oss om lean (verktyg, metoder, priciper).

Hylla nagon man tycker har gjort nagot bra.

Info
Info
Disku
Disku
Info

Info

Ordf
HO/LG
Ordf
Ordf
Alla
Alla

Alla

9:16

9:18

9:20

9:22

9:27

9:32

9:18

9:20

9:22

9:27

9:32

9:34



2 SekundersForbattringar




Dela 2SF

Hur hittar jag forbattringar ?

Fixa det som stor dig 4

Tredje gangen denna veckan som jag stérde mig pa - Denna slang var uppsugen i dammsugsroret. Satt fast och inget
att det inte fanns nagon usb/usb-c adapter i stora / sug i flera uttag! 2
ruffen! @ 3 it
Nu &r det fixat, adaptern till internetkabeln akte med
av bara farten!

e : > B En fullandad 2-sekundersforbattring av Simon

Han fixade det som storde honom!

Visuellt perfekt.

Perfekt placering, exakt dar man staller sig fragan.
Perfekt omrade, nastan alla gar forbi
omkladningsrummet a darfor kan alla se och lara sig av

det bra exemplet.
Forbattringen ar standardiserad.

Jag a Sara konstaterade just att det dr onddigt att hon
skaller pa mig for att jag inte raknar fram siffrorna for var &

elproduktion tillrackligt snabbt... &

e AR 2 - Emil Roman Karisson
For jag tar namligen siffrorna som Sara réknat fram och | 28 Maqiskt! 5
lagger in dem i driftstatistiken, sedan hamtar Sara = gIskt: 09:45

tillbaka samma siffror fran driftstatistiken... g Z Christian Olausson
Vi kom fram till att Sara i fortsattningen anvander de ‘ 2l Ritt sak pa ratt plats, snyggt!! 0.
siffror hon behover utan att ta omvagen forbi mig! i 10T

‘-{Q < e %Q S g % Katja Nylén

LoB Vad dr stossar? ;.4




Du ser bara det du arl 1 att se o roven

Det ar viktigare att lara elever att -sjélvsténdigt, an att fylla deras huvud med de
ratta svaren. cowates

Man kan inte lyckas med lean om inte alla [l agerar pd samma satt. o oevuo

Utan[T0 | kan man inte gbra ndgra forbattringar. o omw

En svensk behover héra samma information gr innan man forstar den.
Vi har sagt att vi ar lite trégare, sa vi behover informera[llggr. c swaw



Vara hjaltar!

Som gor de lilla extra.... hittar nya losningar, hjalper sina kollegor, skapar god stamning, tar extra ansvar, lar och inspirerar andra, m.m.




Resultat av Produktionslyftet

Okat samarbete med avfallskunder.

Allmant okat engagemang, vissa personer har vaxt valdigt mycket.

Vi ifragasatter oftare vara processer och arbetssatt.

Vi borjar stalla oss fragan varfor... i alla fall nagra ganger.

Vi hyllar och pushar varandra, vilket ger mer “kul pa jobbet”.

Samsyn, t.ex. mellan avdelningar, ledarskapsfragor.

Prisade for vart arbete.




Utmaningar under leanresan

Processindustri (med kunder som far 99,99% leverans i tid, ratt mangd och ratt kvalité).
Flera grundlaggande leankoncept har l1ag nytta eller maste skruvas hart for passa.

Svart att veta om forandringar i vara huvudprocesser ger dnskat resultat och det tar lang tid att
fa svaren. Problemldsning blir snabbt komplex da det ofta ar manga samverkande faktorer, i en
miljo dar vi ofta inte kan se eller mata utfallet.

Klassiska nyckeltal passar oss daligt: ledtid, kapitalbindning, lageromsattning, kvalité,
leveransprecision.

Istallet blir det: Kr/KWh, tillganglighet energiproduktion, drifttid kvarnar, plastinnehall i avfallet,
andel forebyggande/forbattrande underhall.

5-skift, 2-skift, dagtid, flextid

Svart att hitta bra satt for att sprida information, kommunicera, skapa samsyn for att bygga
kultur.

Ledarskap

Kunskap om lean, prioritera lean, leda med lean som ledstjarna.




Vagen framat

Bygga kultur

Ledarskap — Fortsatt ledarutbildning, internt /externt
5S - Overallt och forsta varfor
2-sekunderforbattringar — Alla ska med

PUFF och standardiserade arbetssatt

Lara av andra — HOr garna av er!

Arbeta
smartare!

! Lang-

' siktighet

Respekt
for
individen

Lara nytt

Engagera
alla



Gratis ar gott och larorikt

2 Second

Lean

OPlay

e torg s IMPROVEMENT

STARTS A PRACTICAL GUIDE
TO BUILDING AN
EXTRAORDINARY
How to Grow People and Bui Id/aﬂL n Culture LEAN CULTURE

%/

P NS 2 Five New )
n Chapters£%
Paul A. Akers

mmmmmmmmmm

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.leanplay&hl=en_US

(11 Tube

https://www.youtube.com/@leanmadesimple
https://www.youtube.com/@FastCapLLC

https://www.youtube.com/watch?v=SIdEMFouU2s&t=16s

https://www.youtube.com/watch?v=PBTnSxUXPVk&lIist=PLA
54F59BA2DD26589&pp=iAQB

LIDKOPING
ENERGI


https://www.youtube.com/@FastCapLLC
https://www.youtube.com/watch?v=SldEMFouU2s&t=16s
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Kulturbyggande kombineras nu med ordinarie morgonmote

Morgonméte madndag v. 37 2024-09-09

1. Stretch

Stretch 1 Stretch 2 Stretch 3 Stretch 4 Stretch 5 Stretch 6

2. Sdkerhet / Miljo / Kvalitetsavvikelser
LOR SON MAN TIS ONS TOR FRE
Olycksfall >>
Fardolycksfall >> . . .
Tillbud >>
Observationer >>
Miljdincidenter >> . . \'\ /‘/
Kvalitetsavvikelse >> j \'
Al
3. ) Produktionsstatus
Uppfoljning senaste 24tim Avvikelse mot plan Nuldge Produktionsplan 1
Found a penny! Uh Oh! Lost the penny! Peg Leg
ry v Laget runt Come up slowly Right & Left Left & Right

P3 gang idag / nirmsta dagarna. Bemanning

5. ) Processdndringar |
6. X Samordning (Maintmaster m.m) |
7. Action Log |
8. Ovrigt |
9. Stadndiga forbdttringar och standigt larande

2SF Skit oxa! Hjaltar Avslut




Darfér funkar 2 sekundersforbattringar

Sjalvbestammandeteorins 3 grundldggande psykologiska behov for att trivas pa jobbet

"vart manniskliga behov av att "bry sig om och bli
kanna att vi har valmoéjligheter" omhandertagen av andra

"vart behov att kdnna att det vi "kdnna dig sammankopplad med
gor ar av egen vilja" andra utan oro for baktankar"

"var uppfattningen att vi ar "kanna att vi bidrar till nagot

: D _ o )
kallan till véra handlingar" storre dn oss sjalva

"vart behov av att kdnna oss effektiva pa
att mota vardagliga utmaningar och
mojligheter”

"visa fardighet over tid"

"en kansla av att utvecklas och blomstra”

Samtidigt vinner foretaget:

* En kultur av standiga forbattringar.
* Spridning av bra exempel.

* Engagerade medarbetare.

Vi kdanner oss effektiva nar vi gor forbattringar.
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