
KRAFT ATT FÖRÄNDRA 
TILLSAMMANS



LIDKÖPING ENERGI
FÖRBÄTTRINGSARBETE SOM SKAPAR ENERGI



ENERGIPRODUKTION

Å3 Avfallspannor, 70 MW

Å2 Biooljepannor, 30 MW

Å2 turbiner, 10 MW

ÅFjärrvärme

ÅÅnga

ÅHetvatten

ÅEl



ÅKundförfrågan om stor energileverans

ïMöjliggörare i gröna omställningen
ï Kostnadseffektiv och klimatsmart 

energileverans

ÅUtmanande kostnadsläge

ï Skatter och avgifter
ï Driftproblem

ÅKontaktade Produktionslyftet

BAKGRUND



Vi förvandlar det ingen vill ha, 

till något alla behöver!



Våra Miljö- och Samhällstjänster

ÅMinskar klimatpåverkande utsläpp.

ÅUnderlättar klimatomställning.

ÅAvgiftar samhällets materialflöde.

ÅBättre folkhälsa.

ÅFörhindrar deponi.

ÅMotverkar brottslighet.

ÅStärker totalförsvaret.

Pb
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ã

ã
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Plast & Co Krimskrams AB Konsument

Oljans väg från jordens inre till Lidköping Energis pannor

Shop till you drop!

Butiken

Vem tycker DU är ansvarig för koldioxidutsläppen? 

Återvinnings-
företag

Renhållning

CO2

Plast & Co
RaffinaderiOljepump

8%



Så tar vi hand om resten på ett 
miljö- och klimatsmart sätt.

Stanna så högt upp som möjligt i avfallstrappan!!!



Lönsamhet

Tid

Behov av
förbättring

ç

Vår resa med 
Produktionslyftet



10

Starten 

Bygga från grunden genom samsyn och drivkraft





Lätt att göra rätt Förbättra varje dag Rätt från mig

Sprida budskapet av principerna



13

Smartare lagring av balar

Minskat 
avstånd 

(m)

Balar Minskad 
körtid 
(min)

Total 
arbetstid

(min)

Effektivitets-
ökning

240 350 168 595 28%

120 m



Hög driftsäkerhet

Ständiga förbättringarLösa rotorsaker 

Lean ledarskap

Kultur

Samarbete

Öva lean ledarskap
(Alla, Tillsammans, Strukturerat, Varje dag) 

Standardisera

Träna och Lära

2 sekunders förbättringar 

Utnyttja allas potential
Prioritera Lean

Kul på jobbet

Men Hur lyckas vi?

-På riktigt!

Experimentera



Ledarmorgonmöte

Måndag

Punkt Varför Vad Vem Tid

Stretch Öka energi. Ordf 1 9:15 9:16

Hur är läget? Produktionsuppföljning och annat viktig som händer. Info HO/LG 2 9:16 9:18

Förbättringar Hylla förbättringar och de som utförde dem. Info Ordf 2 9:18 9:20

Skiter björnen i skogen? Enkla budskap om lean genom ordspråk och citat. Disku Ordf 2 9:20 9:22

Ledarna tar täten! Diskussion om ledarskap. Disku Alla 5 9:22 9:27

Lära om lean Lära oss om lean (verktyg, metoder, priciper). Info Alla 5 9:27 9:32

Våra hjältar Hylla någon man tycker har gjort något bra. Info Alla 2 9:32 9:34

Schema

Växa som ledare genom ständigt lärande



2 SekundersFörbättringar



Dela 2SF



Du ser bara det du är tränad att se (M. Rother )

Det är viktigare att lära elever att tänka självständigt, än att fylla deras huvud med de 
rätta svaren. (Sokrates)

Man kan inte lyckas med lean om inte alla ledare agerar på samma sätt. (M. De Luzio )

Utan standarder kan man inte göra några förbättringar. (T. Ohno )

En svensk behöver höra samma information 4,7 ggr innan man förstår den.                 
Vi har sagt att vi är lite trögare, så vi behöver informera 6 ggr. (C. Silvasti)

Vilka ord saknas?



Våra hjältar!
{ƻƳ ƎǀǊ ŘŜ ƭƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀΦΧ ƘƛǘǘŀǊ ƴȅŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊΣ ƘƧŅƭǇŜǊ ǎƛƴŀ ƪƻƭƭŜƎƻǊΣ ǎƪŀǇŀǊ ƎƻŘ ǎǘŅƳƴƛƴƎΣ ǘŀǊ ŜȄǘǊŀ ŀƴǎǾŀǊΣ ƭŅǊ ƻŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜǊar andra, m.m.



Resultat av Produktionslyftet

ÅÖkat samarbete med avfallskunder.

ÅAllmänt ökat engagemang, vissa personer har växt väldigt mycket.

ÅVi ifrågasätter oftare våra processer och arbetssätt.

Å±ƛ ōǀǊƧŀǊ ǎǘŅƭƭŀ ƻǎǎ ŦǊňƎŀƴ ǾŀǊŦǀǊΧ ƛ ŀƭƭŀ Ŧŀƭƭ ƴňƎǊŀ ƎňƴƎŜǊΦ

Å±ƛ ƘȅƭƭŀǊ ƻŎƘ ǇǳǎƘŀǊ ǾŀǊŀƴŘǊŀΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎŜǊ ƳŜǊ έƪǳƭ Ǉň ƧƻōōŜǘέΦ

ÅSamsyn, t.ex. mellan avdelningar, ledarskapsfrågor.

ÅPrisade för vårt arbete.



Utmaningar under leanresan
Processindustri (med kunder som får 99,99% leverans i tid, rätt mängd och rätt kvalité).

Flera grundläggande leankoncept har låg nytta eller måste skruvas hårt för passa.

Svårt att veta om förändringar i våra huvudprocesser ger önskat resultat och det tar lång tid att 
få svaren. Problemlösning blir snabbt komplex då det ofta är många samverkande faktorer, i en 
miljö där vi ofta inte kan se eller mäta utfallet. 

Klassiska nyckeltal passar oss dåligt: ledtid, kapitalbindning, lageromsättning, kvalité, 
leveransprecision. 
Istället blir det: Kr/KWh, tillgänglighet energiproduktion, drifttid kvarnar, plastinnehåll i avfallet, 
andel förebyggande/förbättrande underhåll.

5-skift, 2-skift, dagtid, flextid

Svårt att hitta bra sätt för att sprida information, kommunicera, skapa samsyn för att bygga 
kultur.

Ledarskap

Kunskap om lean, prioritera lean, leda med lean som ledstjärna.



Vägen framåt

ÅBygga kultur

ÅLedarskap ς Fortsatt ledarutbildning, internt /externt

Å5S  - Överallt och förstå varför

Å2-sekunderförbättringar ς Alla ska med

ÅPUFF och standardiserade arbetssätt

ÅLära av andra ς Hör gärna av er!



Gratis är gott och lärorikt

https://www.youtube.com/@leanmadesimple

https://www.youtube.com/@FastCapLLC

https://www.youtube.com/watch?v=SldEMFouU2s&t=16s

https://www.youtube.com/watch?v=PBTnSxUXPVk&list=PLA
54F59BA2DD26589&pp=iAQB

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.leanplay&hl=en_US

https://www.youtube.com/@FastCapLLC
https://www.youtube.com/watch?v=SldEMFouU2s&t=16s


För att avsluta på topp vill vi 

HYLLA!


