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Forfragan om expertkunskap inom
organisationsstruktur, vision, strategi, kultur
& forandringsledning inom

Projektet “INDUSTRY IN WEST”

BAKGRUND

Industry in West (IIW) &r ett projekt som pagar under tidsperioden 2023-09-01 — 2026-12-31.
Syftet med projektet Industry In West &r att stédja sma och medelstora féretag (SMF) att
stalla om till en langsiktigt hallbar industri utifran nya forutsattningar i omvarlden.
Foretagen som deltar i projektet coachas med stdd av Industrial Development Center (IDC) /
TEK Kompetens Centrum (TEK) /Industriella UtvecklingsCentra (IUC) / G6teborgs Teknik
College (GTC) att ta steg i mognadstrappor inom fem insatsomraden:

1. Strategi och kultur

2. Resurseffektiv produktion
3. Cirkularitet

4. Energiomstallning

5. Digitalisering

Arbetspaketen ar sammanldankande sa att deltagande foretag ser helheten i de olika
insatserna.

Projektets huvudsyfte ar att fa foretag att anta ett mer cirkulart, resurseffektivt och
miljomedvetet fokus, genom bl a 6kad forstaelse for cirkuldara affirsmodeller samt 6kad
transparens i vardekedjan. Projektets aktorer ar Industriella UtvecklingCentra (IUC) som
arbetar med malgruppen tillverkande industri i regionerna:

- Fyrbodal (IUC Vast)

- Skaraborg (IDC West)

- Sjuhéarad (IUC Sjuhérad)

- Goteborg (GTC)

- Halland (TEK/IUC Halland)

IDC West ager och driver projektet men det operativa genomforandet kommer att
genomforas i respektive delregion.

Under projektets gang kommer 250 sma och medel stora foretag aktiveras i individuell
coachning och delta pa seminarier och natverksaktiviteter. Personal fran IDC/IUC/GTC
koordinerar och leder arbetet med respektive foretag och externa experter kommer att
kopplas in for att bista foretaget med relevant expertis.
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Projektet som helhet fokuserar pa att erbjuda féretag stottning dar behov finns, for att
framtidssakra en konkurrenskraftig industri. Varje foretag genomgar en nulagesanalys som
visar var de star idag. Utifran analysen skapas en foretagsplan tillsammans med
IDC/IUC/GTC.

PROJEKTETS UPPDRAG MED FOKUS PA HALLBARHET

Projektet Industry In West och samverkansaktorerna arbetar aktivt med att bidra till de tre
hallbarhetsfaktorerna (Ekologisk, Ekonomisk samt Social). Kompetensbristen inom industrin
ar en utmaning, och vi maste gemensamt framja jamlikhet, jamstalldhet och mangfald for att
skapa en kreativ, innovativ och kompetensstark bransch. Vidare behover alla foretag vara en
del i att ta ansvar och bidra till den kraftfulla omstéalining som behovs goras i samhallet mot
Okad cirkularitet samtidigt som man bibehaller ett hallbart I6nsamt féretagande.

Forandringsarbete for hallbar utveckling i foretag med manniskan i fokus
Foretagen ska fa insikter att jamstéalldhet, inkludering, mangfald, hallbarhet & cirkularitet
framjar framgangsrik utveckling. Genom férandringsledning med manniskan i fokus skapas
en mottagarkapacitet for forandring och valmaende medarbetare i industrin.

Forutsattningar for Framgangsrik forandring
e Foretaget har en strategi/vision och att alla, ledning och medarbetare har samsyn
e Foretaget har insikter att kulturen driver affaren
e En utvecklad formaga kring innovation mot mer cirkuldra affarsmojligheter
e En strukturerad kompetensforsorjnings strategi/plan
e Da foretagen tar nya steg i sin hallbara/cirkuldra mognad kommer de med storsta
sannolikhet komma till insikt om att de ar i behov av nya kompetenser

Utifran denna beskrivning vill vi att ni i ert anbud besvarar féljande fragor:

1. Vad er hallbarhetsstrategi innehaller?
e Vilka mal, metoder och initiativ driver ni for att minska miljopaverkan och framja
hallbar utveckling?

2. Praktisk tillampning i uppdrag
e Hur sdkerstaller ni att ert foretag och era konsulter aktivt bidrar till foretagens
arbete med cirkularitet, resurseffektivitet och miljomedvetenhet?

e Beskriv konkreta exempel eller arbetssatt som ni anvander vid uppdrag hos
foretag.

e Hur nisakerstaller att ert foretag och era konsulter moter behov och bidrar till
Okade effekter och foretagens fokus pa cirkularitet, resurseffektivitet och
miljomedvetenhet nar de utfor uppdrag hos foretag?
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INNEHALL | UPPDRAGET

e Detta ar ett ramavtal for att kunna avropa uppdrag utifran de behov som
uppkommer hos vara foretag.

e Uppdraget ar ca 20 timmar/foretag.

e Koordinering mellan IDC/IUC/GTC samt aktuell leverantér kommer att vara
nodvandigt i varje uppdrag for att sdkerstalla en gron trad i genomférandet.

Féljande kompetensomraden eftersoks:

Kompetensomrade Beskrivning

Aktivt arbeta for att bidra till 6kad jamstalldhet och
mangfald genom att visa SME fordelar i form av
okad drivkraft for omstélining, attraktivitet och i
forlangningen 6kad ekonomisk tillvéaxt. Viktigt att se
till att industriell utveckling sker pa ett hallbart och
inkluderande satt som ocksa stérker kvinnors
rattigheter och jamstalldhet, snarare an att
underminera dem.

Jamstalldhet, inkludering.

Att tydligt ha med kulturfrdgorna som bas 6kar
effekten i alla omraden. Starkt vardegrund och
foretagskultur som genomsyrar foretaget ar en
Kultur, vardering forutsattning for framgangsrikt foérandringsarbete
vilket leder till forbattrad mottagarkapacitet och
starkt konkurrenskraft.

Planering, implementering och uppféljning av
forandringar for att na de dnskade resultaten.
Identifiera behovet av férandring, utveckla
strategier, dvervinna motstand samt engagera och
stddja medarbetarna processen. Sjélvledarskap och
coachande forhallningssatt

Forandringsledning - Ledarskap

Krav, regelverk och policys

Organisation, arbetsmiljo, arbetsratt, Krankande En ldrande organisation som tar tillvara pa
sarbehandling manniskor, erfarenheter & kompetens och hallbart
arbetsliv

En strategi dar hallbarhet/Cirkularitet ar integrerat i
alla led fran agare, styrelse, ledningsgrupp, kollektiv
Vision, malstyrning & malnedbrytning
Generationsskiftets paverkan

Agarfrégor, strategi, malarbete
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ROLLER OCH FORVANTNINGAR

Projektagare — Industrial Development Center (IDC)

IDC ager och driver projektet “Industry In West” pa dvergripande niva. Det operativa
genomforandet sker i respektive delregion, dar IDC ansvarar for att sdkerstélla att projektets
mal uppnas.

Uppdragsgivare — Industriella UtvecklingsCentra (1UC)

IUC fungerar som den samordnande parten for insatserna hos féretagen. De har en
coachande och radgivande roll pa grundlaggande niva och foljer foretaget genom hela
projektets gang. IUC ar dven den formella uppdragsgivaren for den expert/leverantér som
anlitas for specifika uppdrag.

Foretag

Den verksamhet dar uppdraget utfors. Foretaget deltar i projektet genom att 6ppna upp for
analys, utveckling och implementering av I6sningar, i samarbete med upphandlad
expert/leverantor och IUC.

Expert/Leverantor

Ni, som utvald konsult eller tjansteforetag, far i uppdrag av IUC att genomfora en specifik
insats pa ett féretag. Uppdraget kan exempelvis inkludera en nuldgesanalys, forstudie eller
proof of concept. Ni arbetar sjalvstandigt i foretaget men har en skyldighet att halla
IDC/IUC/GTC informerade om arbetets framsteg och eventuella utmaningar. Samarbete och
transparens ar avgorande for att sdkerstélla en framgangsrik insats.

OMFATTNING AV UPPDRAGET

Totalt ska 250 foretag engageras i Industry In West. Uppdraget kommer att vara behovsstyrt
och omfatta ca 20 timmar/foretag tillsammans med expert. Fordelningen mellan de olika
upphandlade leverantorerna beror helt pa vilka kompetenser som I6pande efterfragas.
IDC/IUC/GTC garanterar inte en viss mangd timmar till de leverantorer som vi sluter avtal
med.

UPPLAGG PA ANBUDET
e Beskrivning av er som leverantor
e Ert arbete med hallbarhet & jamstalldhet
e Beskrivning av era kompetensomraden, relaterat till de som efterfragas i denna
forfragan.
e Referenscase mot liknande malgrupp och inom relevanta kompetensomraden
e Pris per timme OBS! Beakta 6vriga villkor nedan
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OVRIGA VILLKOR

e Enkel kontaktvag: Leverantéren/Experten ska ha en utsedd kontaktperson som
ansvarar for all kommunikation och koordinering av uppdrag med IDC/IUC/GTC.

e Expert/leverantor ska presentera pris per timme dar for- och efterarbete,
koordinering samt uppfoljande dokumentation ingar.

e Reseersattning faktureras med 30 kr/mil, eller faktisk kostnad for buss eller tag.
Restidsersattning utgar ej.

KOMMERSIELLA VILLKOR

Betalningsvillkor: 30 dagar netto

FAKTURERING

e Fakturan ska vara markt med "IIW” och vara val specificerad med beskrivning av
aktuellt uppdrag, kundens namn samt namn pa uppdragsgivare pa IDC/IUC/GTC.

e Fakturan skickas efter att uppdraget i sin helhet ar slutfort alt. Samlingsfaktura med
flera avslutade uppdrag.

Faktura skickas till:
Respektive avropande uppdragsgivare & kontaktperson pa IDC/IUC/GTC/TEK

BESLUTSGRUNDER

Vi kommer att gora en samlad beddomning av offerterna dar vi framst tittar pa pris,
kompetens och er strategi kring Jamstéalldhet och Hallbarhet. Beslut kommer att fattas v. 12
och meddelas underv. 13

Fragor under anbudstid:

Namn: Noomi Bergstrém

Epost: noomi.bergstrom@gtc.com
Telefon: 0708-581955

Sista anbudsdag kl. 23.59.
2025-03-10

CHECKLISTA FOR DITT ANBUD:

v Er syn pa hallbarhet

v Era kompetensomraden ar val definierade

v Pris per timme for de tjanster ni erbjuder - Inklusive for- och efterarbete,
koordinering samt uppfoljande dokumentation

v Forutsattningar for restidsersattning ar uppfattade

v Ni har uppfattat rollférdelningen Uppdragsgivare (IUC) — Foretag — Expert
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