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Tillvaxt forsvarsmakten

Internationellt samarbete

Stod till Ukraina
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Forsvarets tillvaxt forandrar FMV

* FMV lade 2025 bestallningar motsvarande 78 -
Mdr kronor, 6kning med +330% jamfort med
2021. - 175 §

121
* Stod till Ukraina, hittills c:a 90 Mdr kronor. Mlllacceekr - II
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* FMV har idag c:a 3200 medarbetare, 6kning ......

med 40% jamfort med 2021.
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Teknikutveckling och innovation som
leder till militar formaga
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Kontrakt och att fa in mer foretag i forsvarssektorn

Antal nya leverantorer per ar Andel nya leverantorer av samtliga leverantorer
som kontrakterats per ar

56%

2022 2023 2024 2025 2022-2025
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Upphandling - sa fungerar det
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EU-direktiv med fem grundlaggande principer

Principer om...

... icke-diskriminering * rent spel
... likabehandling * lika villkor
... transparens e forutsdgbarhet

... proportionalitet
... omsesidigt erkannande

relevanta krav

Bevis godkdnns som utfédrdats i ett EU-land




Sa fungerar upphandling

Upphandlingsvarde i Sverige ca 920 miljarder kr/ar

Lagar och forordningar

* Lagen om offentlig upphandling (LOU)

* Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomradet (LUFS)
» Sarskilda undantag

Verksamhetsstyrning inom en myndighet

* Riktlinjer, processer, policies

* Krav; Sakerhet, agarforhallande, finansiella, motverka kriminalitet, miljo

Upphandlingsmyndigheten - www.upphandlingsmyndigheten.se
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Begrepp som det pratas om

Troselvarde (TV) Direktupphandling

e Belopp som avgor vilka
regler en upphandling ska
folja

* Inga formkrav pa hur
upphandling ska
genomforas

e Nationella (under TV)
e Direktivstyrda (over TV)

@ Troskelvarden och direktupphandlingsgranser | Upphandlingsmyndigheten
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FMV - Upphandlingar

1. Hitta upphandlingen

* FMVs hemsida (Aktuella upphandlingar), kommersannons.se,
ted.europa.eu

2. FOrsta upphandlingen
* Gaigenom alla dokument sa tidigt som majligt och kontrollera
* att ni uppfyller kraven

* om det finns krav pa sarskilda dokument, intyg, certifieringar eller
referenser?

 Ar det ndgot som ar otydligt i dokumenten? Still fragor i god tid

3. Lamna anbud
* Folj instruktionerna i upphandlingsdokumenten.

* Dubbelkolla att allt ar besvarat och att alla krav och villkor ar
uppfyllda (inga egna, inget extra).
Begransade mojligheter att komplettera..

* Skicka in anbudet innan anbudstiden gar ut! Vi far inte acceptera
ett anbud som kommer in for sent.

4. Vad hander sedan?
» Utvardering, tilldelning, avtalssparr & teckna kontrakt

Valkommen till Férsvarets materielverk

Jobb och karriar

Sakerhetsskydd

Vara lediga‘jobb Sdkerhetskanslig
W e verksamhet
FMV ar tillsynsmyndighet for verksamt dvare inom
omradet forsvarsmateriel.
= =5
Materielprojekt Industri och samarbete
Vara projekt Industri och samarbete
Vi dfiver €irka 700 olika projekt. Har far.du veta mer om Har hittar ni vagen in il att bli anbudsgivare och
nagra av dem. leverantar hos FMV.
= =
Vara behov Sa blir du leverantor
Vara aktuella och kommande behov S4 gar det till i praktiken
- -
Innovation och Kontakt
finanSiering S8 har kommer du | kontakt med oss
Olika finansieringsmojlighater
L 55 -




Svenska marknaden

* Leverans till svenska forsvaret

* Upphandlingslagstiftning

* Ger mojligheter for
* Anvandning av andra foretags kapacitet
* Underleverantorer
e Konsortium (gemensamt anbud)

Mer info:
www.fmv.se

2026-01-28

Aktuella upphandlingar

Upphandlingsplan
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Internationella marknaden - NATO

* NATO Support and Procurement Agency (NSPA)
* NSPA ansvarar for logistik och upphandlar foérsvarsmateriel och tjanster
* Upphandlingsvarde 7,4 Mdr Euro (2024)

Aktuella upphandlirzar Internationellt

%

* NATO Communication and Information Agency
Upphandlingsplan

(NCIA) 1 a0
e Levererar IT- och kommunikationsstod till NATO
* Upphandlar behov av

kommunikations- informations- och cybersakerhet

* Upphandlingsvardet 500 — 700 M Euro Upphandlmgar genom

Nato
* FMV utfardar”Declaration av Eligibility”, DOE, som kravs for att

lamna anbud

Mer info:

g fmv.se FMV &




Internationella marknaden - EU

 Varje land upphandlar

* Okat fokus gemensam upphandling
* European Defence Industry Programme (EDIP)

* European Defence Industry Reinforcement through
common Procurement Act (EDIS)

 Vitbok “Future of European Defence”

* European Defence Fund (EDF)

» fond for forsknings- och utvecklingsprojekt som
drivs och genomfors av europisk forsvarsindustri

* arlig ansokan
* FMV samordnar Sveriges deltagande
* Program 2025 EDF 2025 publicerades i januari

Mer info:

2026-01-28

Aktuella upphandlirzar Internationellt
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Upphandlingsplan

Europeiska
forsvarsfonden (EDF)




| fokus

Leverans i tid, standardisering
Utveckla upphandlingsmetodiken
Forsorjningssakerhet

Innovation och teknik
Internationalisering
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Tack!

Katarina Bresman

Chef Affarsstrategi och metodstdd,
Marknad och inkdp
Katarina.bresman@fmv.se

+46 72 383 26 27
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