


IDCs UPPDRAG
Att långsiktigt

stärka konkurrenskraften 
och lönsamheten för 

Skaraborgs tillverkande 
industriföretag

IDC är en del av 
nätverket IUC Sverige.  
En nationell resurs i 
innovationssystemet 
för ökad konkurrenskraft 
i svensk industri.

IUC-bolagen i Västsverige jobbar bra tillsammans! 
Både med varandra, med den tillverkande industrin och 

industrinära aktörer. IDC har ett väl upparbetat 
kontaktnät över hela västra Sverige där de drivit flera 

framgångsrika samverkansprojekt. Förtroende och tillit 
mellan människor i samverkan är nyckeln.

IDC West Sweden

IDC ägs av drygt 160 
tillverkande företag



STRATEGISK INSIKT
Västsvensk industri 2035

Strategisk Insikt
  Andra upplagan



Inledning

Strategisk Insikt  tar sikte mot 2035 
och en ny industristrategi för Västsverige. 

Globala trender 
Regionala förutsättningar
Strategiska vägval
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Lönesumma industri (SNI 05-33) som 
andel av total lönesumma i nattbefolkning 
per kommun 2023 – Västra Götaland

Färgschema: 
Mörkblå = Tillverknings- och utvinningsindustrisektorn 
utgör den största andelen av den totala lönesumman i 
nattbefolkningen i kommunen  2023.

Blå = Tillverknings- och utvinningsindustrisektorn utgör den 
näst största andelen av den totala lönesumman i 
nattbefolkningen i kommunen 2023.

Ljusblå = Tillverknings- och utvinningsindustrisektorn utgör 
den tredje största andelen eller lägre av den totala 
lönesumman i nattbefolkningen i kommunen 2023.

Källa: SCB (rAPS), bearbetad av WSP Partille

Industrins betydelse för Västra Götaland
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Från globalisering till polarisering
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Världsläget

Industri
& Energi 

Livsmedel 

Digitalisering
och AI

Kompetens-
försörjning

Hållbarhet & 
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Teknologi-
skiften

Handels-
hinder

Konflikt

Råvaror

Politik

Makt & 
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över teknik 
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Svenska 
styrke-
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Dual 
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rerat

lärande

Bevaka 
omvärld

Ny 
industri 

Möjligheter till 
finansiering 
förändras
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skap

Förståelse i 
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Metodik-
skiften

Risker i 
stora 
bolag

Affärs-
modeller

Fokus för 
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kraft
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Förändrat 
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Försvars-
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Ögon i 
Bryssel

Export-
beroende

Extrem-
väderProduktion av 

Grön Energi

Hot – Svensk 
byråkrati 
Tröghet – 
minskad 

konkurrens-
kraft

Innovations-
systemet

Svag 
assimilering av 
innovation till 
industri (skala 
upp / etablera)

Draghi-
rapporten

Omvärldsanalys
Cyber-

säkerhet

Infra-struktur

Långa & 
svåra 

tillstånds-
processer

Demografii
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Vision 20351-2 år 2-5 år 5-10 år
Västsvensk industri är internationellt ledande, 

innovativ och en avgörande kraft i 
samhällsomställningen.

Genom samverkan, teknisk spetskompetens och människors 
engagemang skapar vi lösningar som är cirkulära, digitala och 
inkluderande. Vi leder omställningen med ansvar och tempo 

– för en värld vi vill leva i och bidra till

Positionera nätverk som 
bärande pelare i samhällets 

civila beredskap

Företag i Sverige 
tar ledande roll att 

utveckla värdenätverk 
med spetskompetens

Skifta fokus från 
kravställning till 

samverkan 
& livscykelperspek

tiv – sälj värde 
snarare 

än  produkter

Etablerade hållbara, 
cirkulära & lönsamma 
värdenätverk på lokal, 

regional, nationell 
& internationell nivå

Ny 
försörjningsmodel
l Cirkulär lösning 
där restflöde från 

en bransch 
stärker en annan

Kunskapslyft: utbildning för 
företag & kommuner i 

cirkulär ekonomi, resiliens 
& värdenätverkstänk

Nätverk med aktörer 
över bransch & nationer 
Dela framgång  & skapa 

exempel som stärker 
engagemang

Testbädd 
för logistik 

AI 
& cirkulära 

flöden

Workshops, 
kartläggning & 

gemensam 
innovation

Skapa 
gemensamt 

språk i nätverken 
för tillit & 

effektivitetUtbildningar 
i beredskap, 

värdenätverk 
& internation
ell samverkan

Fokus på att öka 
kundnytta & minska 

vi–och–dem-tänk

Synliggör god praxis & 
gör visualisering av 

värdenätverk 
tillgängliga

Dialog med 
näringslivet Samla 

företag & 
organisationer 

& utforska synergier 

Öka SME:s förståelse 
& engagemang & etablera 

gemensam grund

Inför Energinytt för SME – 
månadsvis nyhetsbrev + 

webinar med 
omvärldsbevakning

Bygga casebank med 
goda exempel & sprid i 
regionen

Genomför workshops 
kring lokal lagring & 
energieffektivisering

Etablera vision om 
Västsverige som mest 

energieffektiva region 2035

Erbjud SME-program 
affärsmodeller inom 

samproduktion & 
resurseffektivitet

Driv regional 
visionsprocess där industri, 
kommun & akademi 
samlas kring mål

Skapa påverkansarena 
gentemot politik 
& myndigheter

Utveckla utbildningar för 
beteendeförändring 

& energieffektivisering

Positionera Västsverige som 
EU:s föregångsregion

Skapa innovationer som 
stärker industri & 

civilförsvar

Etablera Regionalt 
energiforum – årlig 
konferens som samlar 
hela ekosystemet

Initiera investeringskluster 
för lokal 
lagring/batterikapacitet 
där SME kan dela 
kostnader

Driv Kompetenslyft Energi 
för SME – utbildning & 

stöd inom effektivisering & 
cirkulära flöden

Etablera Dual use-
labb & erbjud 

innovationscheckar 
för SME att delta i 

testbäddar

Genomföra 
Slutkonferens 

Västsverige 2035 
med internationell 

lansering

Kurs i datainsamling & 
visualisering – för att 

analysera slöserier och 
förbereda för AI

Lean start-program 
för SME med fokus 

produktion 
& leveranskedja

Studiebesök & 
inspirationsträffar 
hos företag som 
kommit längre i 

Lean-resan

Medarbetarprogram: 
Lean för alla utbildning 
på alla nivåer om hur 
varje individ kan bidra Digitalisering av 

stödfunktioner – 
robotisering av 
administrativa 
flöden för SME

AI & robotik i 
produktionen –
utbildningar om 

människa–AI–robot-
samarbete

AM 
utbildningar & 

projekt för 
test

Design för 
resurseffektivitet – 

stödprogram som hjälper 
företag bygga in 

resurseffektivitet från 
idéstadiet

Ledarskapsprogram – 
att prioritera tid, 

kostnad & kompetens i 
förbättringsarbetet

Flytta produktion 
inhouse – stöd till 

företag för att 
implementera nya 

metoder 

Flexibel automation för 
SME – testmiljöer 

& case för små 
batcher & många 

varianter

Export av modellen – visa 
internationellt hur Västsverige 

förenar cirkularitet, 
resurseffektivitet & global 

konkurrenskraft

Flytta produktion 
inhouse –gör lokal 
produktion lönsam

Kommunikationspaket 
Industri – stöd för att 

skapa tydlighet i 
affärsrelationer

Ledarskapsutbildnin
g i osäkerhet fokus 

på resiliens & 
anpassningsbarhet

Regel-
feedbacksystem – 
löpande insamling 

av företagens 
synpunkter på 

regler och 
regeländringar

Lärande i produktionen – 
case & pilotprojekt där 

förbättringsarbete 
integreras i vardagen

Stärk företagens 
förmåga att agera i en 

osäker värld

Cybersäkerhetsprogram för 
SME – praktiska guider & 

nätverk för att bygga 
robusthet AI-coachning för SME – 

riktade stödprogram för 
digitalisering & AI-

användning

Kollektivt ansvar-
modeller – verktyg för 

samverkan i 
gemensamma projekt Minska sårbarhet 

genom lokal 
produktion av 

insatsvaror

Strategiprogram för vertikal 
integration – stöd till 

företag som vill ta hem fler 
steg i värdekedjan

Komponentfabriker i 
regionen – initiera & driv 
processer för att etablera 

nya anläggningar

Snabb 
omställningskapacitet 

– bygg industriella 
strukturer som klarar 

leveranssäkerhet 

Investeringsdialoger – 
knyt samman kapital, 

fastighetsutvecklare & 
industri

Västsverige & Halland har 
en industri med korta 

flöden, stark 
anpassningsförmåga & hög 

robusthet

Teknik som verktyg, 
inte mål human- 
& samhällsnytta i 

centrum

Exportera metoder 
& utbildningssystem – 

spridning av Västsveriges 
erfarenheter

industrins 
anpassningsförmåga 

bidrar direkt till 
samhällsresiliens

Visuell 
& upplevelsebaserad 

innovation – pilotprojekt 
med VR, AR 

& gamification

Internationella 
partnerskap – 

koppla Västsverige 
till globala nätverk 
inom strategiska 

branscher

Intraprenörs-
skapsprogram – 

utveckla 
innovationskraft inom 

befintliga företag

Kontinuerlig 
omvärldsanalys – som 
bas i strategi & beslut

Innovationsorganisering 2.0 
– nya modeller för hur 
innovation drivs & styrs

Digitalt idénav – öppet 
ekosystem för teknik- 

& konceptutbyte mellan 
företag

Skapa en gemensam bild av 
innovationslandskapet 

& förutsättningar för global 
relevans

Innovationsarenor som 
vardagsrum 

& innovationsvägar med 
skräddarsydda lösningar 

för olika behov

Gör innovation 
synligt, attraktivt & 

tillgängligt

AI för trygghet – säker 
& etisk användning av 

AI i 
innovationsprocesser

Nytt narrativ: 
”Industrin som 

trygghet” – lyfta 
industrins roll som 
stabilitetsskapare

Västsverige 
som globalt 
föredöme

Global 
positionering –

regionen 
som världens mest 

innovativa

Regional stolthet – 
genom gemensam 

berättelse

Exportera 
innovationssystemet – dela 

metoder, plattformar 
& lösningar med världen

AI &digitalisering i 
utbildning – särskilt inom 
STEM & UF-företagande

Flexibla kurser – korta, 
verklighetsnära 

utbildningar kopplade 
till konkreta 

industribehov

Tydliggöra syftet 
med lärande 

& omställning

Snabba, flexibla 
utbildningsformer som 
möter industrins behov

Industrins ansvar för 
omställning – 

branschspecifika 
kompetenslyft

Inkluderande 
arbetsplatser – modeller 

för neurodiversitet, 
åldersspridning 

& mångfald

Förbereda styrning 
& ledning för framtida 

teknik- 
& kompetensskiften

Styrelseutbildning 
i AI & kompetens 
– för industribolag 

& startups

Innovativa lärmiljöer – 
digitala & fysiska 

miljöer som främjar 
kreativitet

Regional 
kapacitetsbyggnad – 
långsiktig strategi för 
kompetensförsörjning

Meningsskapande 
& Motiverande 

lärmiljöer

Genomför 
målgruppsanalyser för 
att bygga gemensam 
bild, skapa struktur & 

förstå målgruppen

Inspireras av andra 
branscher, hur jobbar 

de för att skapa 
attraktivitet

Tydliggör vad man 
väljer när man väljer 

industrin – jämför med 
andra yrkesval

Lyft fram förebilder 
inom industrin

Samverkan mellan skola 
& näringsliv. Industrin 
behöver visa upp fler 

bilder på hur det är att 
jobba i industrin idag.

Marknadsför initiativ 
som förebilder. 

Offentligsektor kan 
vara en brygga 

mellan olika aktörer

Strategiska samarbeten & 
plattformar

Använd STEM-strategin som 
hävstång

Lyft in förebilder & 
unga i styrelser

Starta 
kommunikationsin

satser i rätt 
kanaler

Samordna med GY-
mässor och andra 
befintliga arenor

Attrahera 
bredare 
kompetens

Skala upp, 
attrahera global 

kompetens & 
digitalisera

Stärk företagens digitala 
kommunikation av kultur 

& värderingar

VÄRDEKEDJOR & VÄRDENÄTVERK

Effektiva flöden

Resurseffektivitet

Förändring
Förnyelse



Strategisk Insikt Skaraborg

VÄRDEKEDJOR & 
VÄRDENÄTVERK

RESURSEFFEKTIVITET

FLEXIBILITET & 
ANPASSNINGSFÖRMÅGA

KOMPETENS

DIGITAL 
TRANSFORMATION

ATTRAKTIONSKRAFT

Skaraborgs industri är 
världsledande, 

konkurrenskraftig och 
attraktiv

Cirkularitet & energi

Totalförsvar & beredskap

Effektiva flöden

Förändring
Innovation

Hastighet



www.idcab.se

http://www.idcab.se/
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