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ASSAR CIRCULAR LABS

Om larmiljon pa

ASSAR Industrial Innovation Arena.
Moduler som visualiserar omstallning,
goda exempel och visar vagarna mot
en mer cirkular industri.

Tillsammans for innovation och hallbar omstallning

Projektet Innovationsboost finansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Vastra Gétalandsregionen och Skaraborgs Kommunalférbund.
| projektet samverkar Science Park Skévde, Hogskolan i Skévde och IDC West Sweden. Fér innovation och hallbar omstallning.
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ASSAR Circular Labs

ASSAR Circular Labs ar en cirkular larmiljo som driver samverkan
och bygger kunskap om cirkularitet for en hallbar framtida industri.
Syftet ar att utmana dagens arbetssatt och stimulera nya satt att

jobba som ar mer cirkulara. Medfinansieras av
Europeiska unionen

Hér skapas mdjligheter for innovativ utveckling och spridning av kunskap kopplat till

cirkularitet. Miljon vaxer fram i ASSAR Industrial Innovation Arena och &r en del av ASSAR Labs. Stora och sma
teknik- och industribolag samverkar med akademin i innovationsarenan ASSAR Industrial Innovation Arena i
Skovde.

Lar dig mer om cirkularitet

Varje labb i ASSAR Circular Labs ar en egen modul som fokuserar pa att visualisera en sérskild omstéllning eller
ett sarskilt @mne. Dar far du mer information om den enskilda omstallningen, utforska goda exempel och ta del
av visualisering av omradet tillsammans med en teoretisk bakgrund. Du far dven radgivning om olika insatser fér
att hjélpa dig och ditt foretag ta nasta utvecklingssteg kopplat till det aktuella omradet.
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Bygger for forandring

Larmiljon byggs upp modulart, i olika delar, for att hela tiden kunna uppdateras och vara relevant i en snabbt

foranderlig omvarld.
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ENERGJ:OMSTA!_LNING PRODUKTION

CIRKULARA AFFARER
TJANSTER

Om ASSAR Circular
Labs

L&s mer om ASSAR Circular Labs
och syftet med satsningen

Energiomstallning

Energiomstallningen ar central for
att mota upp klimatutmaningen
och elsektorn spelar en vasentlig
roll i Gvergangen till ett mer
hallbart samhalle.

Rekonfigurerbar
Produktion

Rekonfigurerbarhet handlar om att
arbeta med moduler for att nyttja
resurser battre, snabbare
introducera nya produkter, och
battre méta foranderliga krav.

Cirkulara affarer &
tjdnster

Cirkuldr ekonomi innebar att du
anvander cirkulra affarsmodeller
for att via kretslopp ta tillvara
resurser som redan tagits i
ansprak.

ATERTILLVERKNING CIRKULAR PRODUKTUTVECKLING

TE

Atertillverkning

Atertillverkning ar en process dar
man tar tillvara pa anvanda
produkter eller deras komponenter
och genom industriella metoder
aterstaller dem till likvardigt
nyskick

Klimatberékning

Klimatberakningar ar verktyg for
foretag att forsta deras paverkan
pa klimatet. Genom att analysera
och mata utslapp av vaxthusgaser
kan den negativa paverkan pa
miljon minskas.

'MINDSET

Cirkular
produktutveckling

Designa produkter for att bevara
materialens varde, sa att de kan
anvandas om och om igen. Du far
stéd i att utveckla losningar som
foljer nya standarder och lagkrav
for en mer hallbar industri.

Restfloden

Restfloden och reststrommar
forekommer inom i stort sett all
industri och det som vanligtvis
kallas spill kan i stallet ses som
resurs och ravara.

Hyrtjanst

Utforska hur uthyming kan bli en
cirkuldr affarsmodell. Har visas
exemnpel pa hur produkter kan
erbjudas som tjanst for att oka
resursutnyttjande och skapa nya
intaktsmajligheter.

| det har labbet far du ta del av ett
exempel om ljus som tjanst.

Mindset for Cirkularitet

Av olika anledningar kan det ibland
vara nodvandigt att férandra
beteendemonster for att
astadkemma en Gnskad varaktig
forandring. | detta labbet utforskar
vi beteendeforandring for
cirkularitet.

Startup och Innovation

Genom att kombinera nytankande,
affarsutveckling och
innovationsledning skapas
mojligheter fér bade startups och
etablerade foretag att vaxa,
utveckla ideer till hallbara I6sningar
och framtidssakra verksamheter.

Besok ASSAR Circular Labs digitalt

ASSAR Circular Labs méjliggérs genom projektet Innovationsboost (https://idcab.se/projekt-insatser/innovationsboost/) som
finansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (https://tillvaxtverket.se/), Véstra G6talandsregionen

(https://www.vgregion.se/) och Skaraborgs Kommunalférbund. (https.//www.skaraborg.se/)
I Innovationsboost samverkar Science Park Skévde (http://www.scienceparkskovde.se/), Hégskolan i Skévde
(http://www.his.se/) och IDC West Sweden (http.//www.idcab.se/), fér innovation och héllbar omstallning.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Lar dig mer om Energiomstallning

Energiomstallningen ar central for att mota upp
klimatutmaningen och elsektorn spelar en vasentlig roll i
overgangen till ett mer hallbart samhalle.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Energiomstallning innebér att ga fran fossila branslen till férnybara energikallor som

exempelvis sol, vind, biogas och vatten. Samtidigt behdver vi forbéattra tryggheten i

energisystemet och 6ka var motstandskraft mot snabba prissvangningar och brist

pa fossila branslen. Energiomstallning syftar till att leda till en battre och renare miljo, att utslappen av
vaxthusgaser ska minska samt att skapa fler jobb inom nya gréna och hallbar industrier.

Dessutom maste vi hushalla med befintliga energiresurser och optimera vart energisystem genom att anvanda
var energi betydligt smartare, mer effektivt och minska sloseriet for att maximera fordelarna i den nya
energistrukturen. Energieffektivisering och effektoptimering ger majlighet till minskad miljopaverkan, kanslighet
mot energikostnader och frigjord kapacitet vilket mojliggdér en hdgre omstallningshastighet.

ISE FILM OM ENERGIOMSTALLNING
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Darfor behover vi stalla om

Sveriges elproduktion &r i princip 100% fossilfri men en fjardedel av var totala energianvandning i Sverige utgors
fortfarande av fossila branslen i form av kol, koks, gas och olja inom framfor allt industri- och transportsektorn.

Koncentrationen av koldioxid och andra vaxthusgaser i atmosfaren stiger. For att begransa temperaturékningen
behover utslappen av vaxthusgaser snabbt minska.

Sveriges klimatmal

Kimatmalen for Sverige ar att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av véaxthusgaser till atmosfaren, for att
darefter uppna negativa utslapp. Malet innebaér att utslappen av vaxthusgaser fran svenskt territorium ska vara
minst 85 procent lagre senast ar 2045 &n utslappen ar 1990. De kvarvarande utsldppen ned till noll kan uppnas
genom sa kallade kompletterande atgérder. Avskiljning och lagring av koldioxid av fossilt ursprung raknas som
en atgard dér andra alternativ saknas. Vid berédkning av utslappen fran verksamheter inom svenskt territorium
omfattas inte utslapp och upptag fran markanvéndning, forandrad markanvandning och skogsbruk (LULUCF).
Kalla: Sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk (naturvardsverket.se)
(https:/www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-
klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/)

Energiprincipen
Energi kan varken skapas eller forstoras. Energi kan bara omvandlas eller 6verforas fran en sort till en annan.

Viktigt om du vill lyckas med energiomstallning
Har &r nagra viktiga aspekter och faktorer for att lyckas med energiomstallning.

Overgang till férnybara energikallor
En central del av energiomstallningen ar att dverge icke férnybara energikallor som kol, olja, naturgas,
gasol/propan och diesel till forman for fornybara alternativ som biobranslen, sol-, vind- och vattenkraft.

Elektrifiering
Att byta ut fossila branslen mot el i olika sektorer, som transport, uppvarmning och industri. Elektrifiering &ar en
viktig del av energiomstallningen.

Energieffektivitet och energisparatgarder

For att maximera nyttan av fornybara energikallor och minimera energiférbrukningen &r det viktigt att satsa pa
energieffektivitet och genomfora atgarder fér energibesparing. Det kan inkludera allt fran battre isolerade
byggnader till anvandning av energisnala apparater och nya teknologier. Det ar dven viktigt att inte lata utrustning
sta pa nar den inte anvéands, som exempelvis ventilation under semesterperioder. P4 samma sétt ar det klokt att
inte dra igang all utrustning i en industri direkt pa morgonen om den inte ska anvandas forran senare pa dagen.

Effektoptimering och effektutjamning

For att motverka kapacitetsbrist i natet vid hoglasttimmar ar det av vikt att samhallet, inkluderat
tillverkningsindustrin, haller nere effektuttag (kW) genom optimerad effektstyrning av till exempel fastigheter och
produktionsanlaggningar. Dels for att kapa effekttoppar, dels att fordela ut effekten 6ver tid. Det kan inkludera att
flytta anvandningen av effekttunga apparater till andra tider pa dagen eller att temporart minska deras drift,
ibland med st6d av tekniska losningar sa kallad "Peak Shaving”. Peak shaving, eller pa svenska att kapa
effekttoppar, ar en teknik som anvands for att begransa hégsta belastningen pa elnatet under tider da det 4r som
mest belastat. Det gérs genom att tillfalligt minska den totala belastningen genom att anvanda energilagring
eller reglera anvandningen av elektriska enheter.

Energilagring

Effektoptimering kan ocksa innebéra att utveckla och anvanda effektiva energilagringslésningar, sasom batterier
eller pumpkraftverk, for att lagra 6verskott av energi fran férnybara kéllor och anvanda den nér efterfragan ar
hog. Utover att flytta el mellan timmar da det finns 6verskott till timmar med underskott kan energilager bidra
med fler nyttor i elsystemet, som frekvens- och spanningsreglering.
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Digital transformation

Anvéandning av digital teknik for att effektivisera energisystemet och méjliggora smarta I6sningar. Digitalisering
vantas bli en allt viktigare pusselbit for att mojliggora teknikutveckling, innovationer och nya affarsmodeller som
vaxer fram i ett nytt komplext energilandskap.

Smarta elnat

Genom att implementera smarta elnat, smart grids, och energisystem kan distribution av energi optimeras samt
matcha utbud mot efterfragan pa ett effektivare satt. Det blir &n viktigare pa grund av den reella risken att
kapacitetsbrist uppstar i natet i véntan pa utbyggnad av kraftsystem och infrastruktur.

Infrastrukturforandringar, teknikutveckling och innovation

Energisystemet behdver anpassas och moderniseras for att férnybara energikéllor ska kunna integreras effektivt.
Det kréaver nya investeringar i infrastruktur for energilagring och distribution samt nya tekniska innovationer for
att mojliggora en smidig 6vergang till en mer hallbar framtid. Denna infrastruktur kommer oundvikligen att ta en
viss plats i ansprak i vart samhalle och narmiljé och vi behéver finna acceptabla former att integrera den och
kompensera for de intrang det medfor for individer och lokalsamhéllen.

Politik och lagstiftning

Politik och energi ar starkt sammanlankade, eftersom energisektorn ar en viktig del av nationers ekonomier och
miljopaverkan. Politiska beslut paverkar allt fran produktion och distribution av energi till prissattning,
miljopaverkan, forskning och utveckling av nya energiteknologier. Ett tydligt och gynnsamt klimat &r avgérande
for att framja energiomstallningen. Det kan inkludera subventioner for fornybar energi, skatter pa
koldioxidutslapp och regler som framjar energieffektivitet. Lagstiftning spelar ocksa en viktig roll genom att
faststélla mal for fornybar energiandel och miljostandarder.

Samhallsengagemang och utbildning
Viktigt for framgang ar att manniskor, foretag och organisationer involveras i energiomstallningen. Det handlar
om att skapa medvetenhet, dndra vanor och samarbeta for att na gemensamma mal.

Exempel pa hur det fungerar

Den forandring som sker i energiforsorjningen medfor en dramatisk
forandring ocksa for energibranschen som behdver mota en
dubblerad efterfragan med nya I6sningar, tekniker och regelverk. Har i
Skaraborg ar ansvaret for sista ledet i energiforsorjningen fordelat pa i/ _
manga sma aktorer.

For dessa ar det en nodvandighet att kroka arm och samverka for att kunna leda den innovation och utveckling
som behovs. Runt det behovet féddes samarbetet Framtidskraft Skaraborg dar 18 lokala energibolag deltar.

LAS MER OM FRAMTIDSKRAFT SKARABORG (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-
LABS/FRAMTIDSKRAFT-SKARABORG/)

Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de insatser som erbjuds
i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt valkommen pa ett besok for att uppleva
utstallningen pa plats tillsammans med vara kunniga medarbetare.


https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/framtidskraft-skaraborg/

Kopplat till energiomstallning finns nagra aktiviteter som ar sarskilt intressanta for
dig som vill lara dig mer. Vi erbjuder en insats vid namn “Energiomstallning &
forlustjakt” dar vi gor en overgripande analys av hela verksamheten samt ser dver
energiforluster i din verksamhet. Verktyg, metoder och genomférande anpassas fran
fall till fall for basta majliga utfall. Den generella processen bestar vanligtvis av
foljande steg:

¢ NULAGE
Vi stottar en introduktion i amnet, involvering av medarbetare och att ta fram basuppgifter kring er
energianvandning.
¢ ANALYS
Utifran nulaget analyserar hela verksamheten och kan dven gora riktade matningar kopplat till specifik
utrustning.
o FORLUSTJAKT
Aktiv forlustjakt dar alla medarbetare involveras i att leta energiforluster.
e HANDLING
Vi tar tillsammans fram en handlingsplan och ser dven 6ver ansvarsfragan kopplat till energi.
« MATNING
Vi coachar i hur energiomstéllning kan malséattas, méatas och foljas upp.
e COACHNING
Lopande coachning langs med vagen dar vi stammer av, ger rad och erbjuder omvarldsbevakning i fragan.

Den hir modulen, Energiomstillning, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:
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Lar dig mer om Rekonfigurerbar
Produktion

Ett rekonfigurerbart produktionssystem &r designat for att Medfinansieras av
Europeiska unionen

successivt uppgraderas och forandras s att ratt funktionalitet

och kapacitet finns vid ratt tillfélle. Det innebér att bade hardvara

och mjukvara ar redo att anpassas till forandringar vid till

exempel nya produktintroduktioner eller 6kade volymer. Genom

att skapa en modular struktur kan resurser nyttjas battre, man kan snabbare

introducera nya produkter och battre mota marknadens och kundernas foranderliga

krav.

Forandringstakten i omvarlden ar mycket hog, och den okar kontinuerligt. Sedan industrialiseringen startade har
ett antal utvecklingssteg skett. Det startade med hantverksproduktion under 1800-talet for att sedan 6verga till
massproduktion tidigt 1900-tal. Produktcykler blir tack vare teknikutvecklingen allt kortare, utvecklingstakten ar
hég, och kunder vill ha mer anpassade och uppdaterade produkter. Situationen har accelererat tack vare
globaliseringen runt millennieskiftet. For att mota behovsbilden bade mer effektivt och resurssnalt behéver nya
typer av produktionssystem tas fram. En mojlighet att mota utmaningen &r att inféra och anvanda sig av det som
kallas rekonfigurerbara produktionssystem.

Rekonfigurerbara produktionssystem for 6kad cirkularitet
Rekonfigurerbarhet handlar om att arbeta med moduler. Att bygga upp strukturen pa sitt produktionssystem

med moduldra system mojliggor att det gar att bygga om och férandra produktionssystemet vid behov, vilket ar
vardefullt ndr man vet om att fordndringar kommer men inte riktigt vet hur dessa ser ut.

ISE FILM OM REKONFIGURERBAR PRODUKTIOI\‘
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D kan resurser nyttjas battre, man kan snabbare introducera nya
produkter och battre méta marknadens och kundernas foranderliga
krav, detta ar en konkurrensfordel.
. . - Production
Ett rekonfigurerbart produktionssystem innebér dven att man ska system Use
kunna ldgga till utrustning utan att det kraver omfattande inverkan pa design
det 6vriga produktionssystemet.

Cirkularitet som medel for hallbarhet
Begreppet cirkularitet “(.' ........
*-“51
flera omraden, g g e
exempelvis produkt, 7‘"" = = ~
peve? |
material och ey pET o,
produktionslésningar. . % . . o Ams
Produktionssystem har
(https://www.globalamalen. se/om-

globala-malen/),

Globala malen i Agenda 2030.

Rebuild/ Reuse

stora ekonomiska
varden och ger ocksa
stor klimatpaverkan vid
framtagning.

Cirkularitet for produktionssystem ar darfor en vag fram for att uppna en mer hallbar utveckling kopplat till
Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen (https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/). Att anvanda
cirkularitet ratt paverkar flera av malen positivt. Idag finns en rak koppling mellan tillvaxt och klimatpéverkan,
cirkularitet ger oss mojlighet att bryta denna koppling.

DEDIKERADE TILLVERKNINGSSYSTEM

* Byggt och anvant sedan tidigt 1900-tal
* Designade for att producera EN produkt med hog kapacitet
+ Relativt enkla maskiner ordnade i linje

FLEXIBLA TILLVERKNINGSSYSTEM
Flexible Manuf (
Anvant sedan 1960-talet

Designade for att producera FLERA olika produkteri sma satser
Bestar av CNC-maskiner och automatisk materialhantering
Hog variation av produkter/delar

Uppkom som idé under 1990-talet

Designade runt PRODUKTFAMILJER

Mix av flexibla, dedikerade maskiner och rekonfigurerbara verktyg
Systemet har utbytbar funktionalitet och kapacitet

(https://storage.googleapis.com/assarinnovation-
se/uploads/2024/05/1llustration.png)Rekonfigurerbar produktion — ett

produktionssystem anpassat for variation
Tillverkande féretag behover hitta konkurrenskraftiga I6sningar for att effektivt hantera véaxlande volymer,
kundanpassningar och frekventa introduktioner av nya produktvarianter.
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Ett rekonfigurerbart produktionssystem &r designat for att successivt uppgraderas och férandras sa att ratt
funktionalitet och kapacitet finns vid ratt tillfalle. Traditionella produktionssystem, sasom dedikerade
produktionslinor (anpassade for massproduktion) eller flexibla produktionssystem (med en stor inbyggd
flexibilitet) kan inte alltid hantera foréndringar pa ett kostnadseffektivt sétt.

Grunderna i en rekonfigurerbar produktion
For att kunna uppna detta kravs att produktionsutrustning, som maskiner, verktyg och dven mjukvara, ar
utformade utifran en rad grundlaggande principer och nyckelegenskaper:

« MODULARITET | Ar en avgérande egenskap foér att méjliggéra en enkel rekonfigurering av
produktionssystemet. | en modular design ar funktionaliteten uppdelad i diskreta, sammanhangande och
fristaende delar med tydliga grénssnitt.

¢ INTEGRERBARHET | Krévs for att modularitet ska vara anvandbart. Det innebér standardiserade grénssnitt sa
att moduler, som maskiner, materialhanteringsutrustning, enklare och mer kostnadseffektivt kan integreras.

¢ DIAGNOSTISERBARHET | Kravs eftersom en rekonfigurerbar produktionsutrustning &r utformad for att kunna
plockas ihop och isar i nya konfigurationer, om och om igen. Det ar da avgdrande att kunna identifiera fel i
sammankopplingarna och att efter en rekonfigurering snabbt uppna 6nskad funktion.

¢ SKALBARHET | Innebér att kunna anpassa kapaciteten i ett produktionssystem efter forandringar i
tillverkningsvolym. Férmaga att pa rimlig tid kunna skala produktionssystemet bade upp och ner pa ett enklare
och mer kostnadseffektivt satt ar ofta avgorande.

*« KONVERTERBARHET | Innebaér att produktionssystemet och dess ingédende delsystem till nya varianter eller
produkter kan anpassas.

Vilka utmaningar I6ser den har forskningen?

Formagan att snabbt och kostnadseffektivt producera sina produkter och samtidigt hantera en allt st6rre grad av
forandringar ar en utmaning for svensk industri. Forskning kring rekonfigurerbar produktion syftar till att ge
industrin férutséttningar for att kunna utforma produktionssystem som &r mer anpassade for variation, just dar
denna anpassning kravs.

REKON - PAVING THE WAY FOR CHANGEABLE AND RECONFIGURABLE PRODUCTION
(HTTPS://VBN.AAU.DK/WS/PORTALFILES/PORTAL/531130530/ANDERSEN_ET_AL._2023_PAVING_THE_WAY_FOR_CHANGEABLE_AND_RE

Exempel pa hur det fungerar

Ett exempel pa hur foretag kan jobba med rekonfigurerbara
produktionssystem ar projektet REFUSE. Projektet handlar om att
forlanga livslangden pa bearbetningsmaskiner i den svenska
fordonsindustrin genom smartare tekniska losningar.

De industriella parterna i projektet strévar alla efter att drastiskt minska sitt miljdavtryck
samtidigt som nya generationer av elfordon introduceras.

LAS MER OM REFUSE (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-LABS/PROJEKT-
REFUSE/)

Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de
insatser som erbjuds i ASSAR Circular Labs i Skdvde. Du ar varmt
valkommen pa ett besok for att uppleva utstaliningen pé plats
tillsammans med vara kunniga medarbetare.

Kopplat till rekonfigurerbara produktionssystem finns négra verktyg och aktiviteter

som &r sarskilt intressanta for dig som vill lara dig mer. Vi erbjuder en insats vid

namn "Kom i gang med cirkularitet i din tillverkning” dér ett analysverktyg for

sjdlvskattning kartlagger hur man jobbar med cirkularitet och hur vél ert befintliga produktionssystem &r
anpassat for rekonfigurerbarhet. Resultatet kan dven anvédndas som diskussionsunderlag for hur
rekonfigurerbarhet och cirkularitet kan férbattras Den bestar av foljande steg:


https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/531130530/Andersen_et_al._2023_Paving_the_way_for_changeable_and_reconfigurable_production.pdf
https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/projekt-refuse/

¢ INSIKT
Vad innebér cirkularitet i produktionen? Vad betyder de olika R-strategierna?
e STUDERA
Med hjalp av ett frageformular gar vi igenom produktionen och resultatet ger en indikator pa hur val
produktionssystemet &dr anpassat for cirkularitet. Det gors pa plats hos foretaget.
e ANALYSERA
Diskutera produktionssystemets styrkor och brister.
e FORBATTRINGAR
Utifran arbetet i de tidigare stegen kan en handlingsplan pabérjas.

Den har modulen, Rekonﬁgurerbar Produktion, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:

ANSTANDIGA 1 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR [I]HSIIIITIIII]BH OCH GLOBALT
OCH EKONOMISK I‘II[II.IKTIII PARTNERSKAP
Illl\'ﬁll

‘ LAS MER OM ASSAR CIRCULAR LABS (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-LABS/)



https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/
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Lar dig mer om cirkulara affarer &
tjanster

Cirkular ekonomi innebar att du anvander cirkulara
affarsmodeller for att via loopar eller kretslopp inom foretag, Medfinansieras av
organisationer eller pd samhallsniva ta tillvara resurser som Europeiska unionen
redan tagits i ansprak. Till skillnad fran linjar ekonomi som i stort

bygger pa fortsatta uttag av ravara, tillverkning, anvandande for

att sedan bli till sopor.

Genom cirkular ekonomi skapas stérre nytta av det som faktiskt anvands. Cirkuldr ekonomi innefattar bade
vision och handling som bygger pa cirkular logik och cirkuléra tjanster &r ett exempel pa detta.

ISE FILM OM CIRKULARA AFFARER & TJANSTEF#



https://assarinnovation.se/
https://assarinnovation.se/assar-labs/
https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/
https://www.youtube.com/channel/UCOxMepLDm9MCdhAXx6A1jOQ
https://www.youtube.com/channel/UCOxMepLDm9MCdhAXx6A1jOQ
https://www.youtube.com/watch?v=IIbm7BZScrw
https://www.youtube.com/watch?v=IIbm7BZScrw
https://assarinnovation.se/
https://assarinnovation.se/en/
https://assarinnovation.se/
https://assarinnovation.se/aktiviteter/
https://assarinnovation.se/assar-labs/
https://assarinnovation.se/pagaende-projekt/
https://assarinnovation.se/om-assar/
https://youtu.be/MPPCHaksc5E

For att ta reda pa om mojligheten till cirkulara tjanster finns i ett foretag ar det bra att forst titta pa befintliga
affarsmodeller och utveckla dem att bli mer cirkuldra. Ett sddant arbete ger insikter som synliggor cirkuléra
mo&jligheter inom foretaget kopplat till tjanst och produkt. Den cirkuléra affaren kan vara helt och hallet centrerad
kring en tjanst eller en tjanst anpassad efter produkt och kund.

Exempel pa cirkuldra affarsmodeller &r; reparation, underhall, uppgradering, atertillverkning, uthyrning, delning,
upcycling dér produkten far 6kad varde genom nagon form av férandring eller som ett sista steg, atervinning.
Atervinning innebér att produkten eller materialet omstts eller omvandias till ndgot annat, till exempel energi,
nytt material eller ingdende komponent. Ett konkret exempel pa detta ar att tillvarata spill och restravara fran
produktion, bade i egen verksambhet eller i en industriell symbios.

| Ellen McArthur Foundations vedertagna fjarilsdiagram over cirkuldr ekonomi ser du de olika cirkuléra
I6sningarna i kretslopp, dven kallat loopar. Den vanstra delen visar den biologiska cykeln och den hogra visar den
tekniska cykeln. Pa bada sidor géller att ju snavare loop desto hogre bibehallet varde i produkt och material.

Kaélla: https:/www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram (https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-

economy-diagram)
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(https://storage.googleapis.com/assarinnovation-
se/uploads/2024/05/Circular-economy-butterfly-diagram-1.png),

Fjérilsdiagrammet fran Ellen McArthur Foundation visualiserar cirkular ekonomi.

Cirkular tjanst

Nar du utvecklar cirkulara tjanster mojliggér du mer resurseffektiva affarssystem, for att pa sikt minska
klimatpaverkan hos bade det egna foretaget, partners och kunder. | ett led att stalla om till cirkuléra
affarsmodeller i en befintlig verksamhet kan du bdrja testa att erbjuda cirkulara tjanster som ett komplement till
din ordinarie verksamhet. For att ta reda pa om en cirkulér tjanst ar lamplig att testa och vilken det i sa fall skulle
vara kan du gora en affarsmodellering utifran ett cirkulart perspektiv och pa sa satt se éver majligheterna i
foretaget.
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se/uploads/2024/04/Circular_economy-1.png),

Kélla: https://hallbarhetsguiden.se/hallbarhet/cirkular-ekonomi/

Om du vill Iara dig mer

Cirkularitet.se ar en en webbplats som drivs av ett flertal projekt kopplade till cirkularitet och mébler. Dar byggs
kunskap gemensamt som finns tillganglig for alla. Du kan ldra dig mer om att mata cirkularitet, hur regioner
inreder med cirkulerade mobler och om det ar majligt att skanka bort foretagets mabler till en forskola. Dar finns
aven olika Snabbfakta, som helt enkelt &r snabba och latta fakta om cirkularitet och maobler.

LAS MER PA CIRKULARITET.SE (HTTPS://CIRKULARITET.SE/)

Haér &r lankar till andra kéllor vi hdmtat information fran, for att skapa denna text om cirkuléra afférer och tjidnster: Tillvéxtverket
(https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/cirkularaffarsmodell/omguidencirkularaffarsmodell. 4894.html), RIS
(https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/cirkulara-affarsmodeller) Hallbarhetsguiden
(https:/hallbarhetsguiden.se/metoder/cirkulara-affarsmodeller/), WWF (https:/www.wwf.se/reportage/darfor-ar-cirkulara-tjanster-
framtiden-2/).

Exempel pa hur det fungerar
Ett exempel pa hur foretag kan bli mer hallbara med hjalp av
cirkulara affarer och tjanster ar Stolfabriken i Tibro.

De erbjuder rekonditionering av stolar till offentliga kunder utan stor paverkan pa
verksamheten. Stolfabriken arbetar med cirkuléra tjanster genom satsningen Evigt Liv.

LAS MER OM STOLFABRIKENS CIRKULARA TJANST (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-
CIRCULAR-LABS/STOLFABRIKEN-ERBJUDER-EVIGT-LIV/)

Ta klivet!
Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de /"

insatser som erbjuds i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt
valkommen pé ett besok for att uppleva utstallningen pa plats

tillsammans med vara kunniga medarbetare. I/

Kopplat till atertillverkning finns nagra verktyg och aktiviteter for dig som vill lara

dig mer. Vi erbjuder en workshop vid namn "Hitta din cirkulara affar/tjanst” dar vi

genom en generell process kartlagger vagen till cirkuldra affarer dar verktyg, metoder och genomférande
anpassas fran fall till fall for basta majliga utfall. Den bestar av flera steg:

= IDENTIFIERA BEHOV
Har kartlaggs behov och utmaningar genom granskning av den befintliga affaren. Med nuldaget som
utgangspunkt kan du sedan identifiera behov och mojligheter utifran till exempel det egna foretaget, produkt,
ravara eller tjanst. Samt identifiera de egna drivkrafterna for att driva cirkuldra affarsmodeller.

= IDENTIFIERA MALGRUPP
Har anvands verktyg och metoder anpassade for att identifiera malgrupper kopplat till behov, tjanst, produkt osv.
Vem &r kunden och hur méter du deras befintliga behov eller behov som de inte visste att de hade?

= IDENTIFIERA MARKNAD
For att arbeta vidare med din cirkuléra affar behover du ocksé identifiera marknaden dar behoven och


https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2024/04/Circular_economy-1.png
https://cirkularitet.se/
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/cirkularaffarsmodell/omguidencirkularaffarsmodell.4894.html
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/cirkulara-affarsmodeller
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/cirkulara-affarsmodeller
https://hallbarhetsguiden.se/metoder/cirkulara-affarsmodeller/
https://hallbarhetsguiden.se/metoder/cirkulara-affarsmodeller/
https://www.wwf.se/reportage/darfor-ar-cirkulara-tjanster-framtiden-2/
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https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/stolfabriken-erbjuder-evigt-liv/

mojligheterna finns for att na ut till den identifierade malgruppen/malgrupperna. Du kan ocksa utmana din idé
mot andra aktorer pa marknaden.

= VARDEKEDJA & PARTNERS
For att gora verklighet av de idéer som du valt maste du sékerstélla en fungerande och hallbar vardekedja. Dar
partners och relationer ar nyckelfunktioner.

= ERBJUDANDE
Ett cirkulart erbjudande kan utmynna bade i tjanster och produkter. Paketering och kommunikation starker
erbjudandet. Hur ska du uttrycka dig for att na den identifierade malgruppen, vad ska inga i erbjudandet och
varfor?

Den har modulen, Cirkuldra affarer & tjanster, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK PRODUKTION

TILLVAXT m
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Lar dig mer om atertillverkning

Det finns ett flertal cirkulara affarsmodeller och atertillverkning ar
en av dem. Atertillverkning ar en process dar man tar tillvara pa
anvanda produkter eller deras komponenter och genom industriella
metoder aterstaller dem till likvardigt nyskick.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Det innebér att produkterna eller komponenterna renoveras, repareras, aterstélls eller

uppgraderas for att uppfylla de ursprungliga tillverkningsspecifikationerna eller till och med dvertraffa dem. Ofta
leder atertillverkning &ven till att produkten som ater satts pa marknaden kommer med en garanti pa samma satt
som for en nytillverkad, motsvarande produkt.

Forlang produktens livslangd

Atertillverkning bidrar till att forlanga livscykeln for produkter och material. Det finns i dag ett flertal omraden och
branscher dar processer kring atertillverkning har arbetats fram Gver tid. Som till exempel mébler och inredning,
elektronik, fordonskomponenter, byggbranschen och textilier. Design, logistikfloden, sparbarhet,
produktionsprocess, marknad &r nagra av de omraden som du bor ta hdnsyn till i arbetet med atertillverkning.

ISE FILM OM ATERTILLVERKNING
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Flodet och processen
Sa har kan en vanlig process for en atertagen produkt se ut:

1. Inspektion
Produkten inspekteras for bedémning av skick samt for att identifiera eventuella defekter eller skador.

2. Rengoring
Produkten rengérs for att avldagsna smuts och andra eventuella féroreningar.

3. Demontering
Produkten demonteras for att separera och sortera olika komponenter och material. Detta steg ar avgorande
for att effektivt kunna ateranvanda eller atertillverka specifika delar.

4. Lagring
Komponenter och material lagras mellan olika steg av atertillverkningsprocessen. Detta kan vara nédvandigt
om det kravs ytterligare bearbetning eller om reservdelar behdver bestallas.

5. Bearbetning
Eventuella nodvéndiga reparationer eller uppgraderingar utférs pa komponenterna. Detta kan inkludera
slipning, svetsning, lackering eller andra processer beroende pa produktkategori.

6. Montering
Komponenterna monteras till en produkt i nyskick eller i uppgraderat skick.

7. Slutkontroll
Produkterna testas for att sakerstalla att de uppfyller kvalitets- och funktionskrav innan de levereras till
kunden. Ménga ganger kan det inga en garanti for den atertillverkade produkten.

Atertillverkning befinner sig i den tredje loopen enligt illustrationen fran
RISE har intill, och innebar att produkten far ett forlangt liv. &

Om du vill lara dig mer

Cirkularitet.se ar en en webbplats som drivs av ett flertal projekt
kopplade till cirkularitet och mébler. Dar byggs kunskap gemensamt
som finns tillgénglig for alla. Dar finns aven olika snabbfakta, som helt
enkelt ar snabba och latta fakta om cirkularitet.

LAS MER PA CIRKULARITET.SE (HTTPS://CIRKULARITET.SE/)

Hér &r lankar till andra kéllor vi hamtat information fran, for att skapa denna text

om atertillverkning: Atertillverkning — ett viktigt verktyg for en cirkuldr ekonomi | (https://storage.googleapis.com/assarinnovati
RISE, (https://www.ri.se/sv/berattelser/atertillverkning-ett-viktigt-verktyg-for-en- se/uploads/2024/04/L oop.jpg)
cirkular-ekonomi) Cirkuldr Ekonomi,_cirkularitet.se (https:/cirkularitet.se/cirkular- e

Illustration: Louise Quistgaard, RISE Kalla:
Cirkularitet.se

ekonomi/).

Exempel pa hur det fungerar
IRE Mébel \
Ett exempel pa hur foretag kan jobba med atertillverkning &r Ire M6bel i Tibro som
tillverkar soffor. De jobbar med tidl6s, hallbar kvalitet i saval design som produktion.
Nyligen presenterade de sitt hallbarhetserbjudande Ire Reko dér kunden kan byta in sin
gamla soffa vid kop av en ny. Ett bra exempel pa en cirkular aterbruksmodell som

mottagits val pa marknaden.

AMIGA

AMIGA i Vara, med rétter inom el och belysning, utvecklar och tillverkar produkter och helhetslosningar framst for
byggindustrin. De har dven utvecklat sin verksamhet med cirkulara affarsmodeller. Amiga Reuse ér ett cirkulart
koncept for produkter inom tillfallig el och arbetsbelysning i byggprojekt, som ocksa innefattar ett pantsystem.


https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2024/04/Loop.jpg
https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2024/04/Loop.jpg
https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2024/04/Loop.jpg
https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2024/04/Loop.jpg
https://cirkularitet.se/
https://www.ri.se/sv/berattelser/atertillverkning-ett-viktigt-verktyg-for-en-cirkular-ekonomi
https://www.ri.se/sv/berattelser/atertillverkning-ett-viktigt-verktyg-for-en-cirkular-ekonomi
https://www.ri.se/sv/berattelser/atertillverkning-ett-viktigt-verktyg-for-en-cirkular-ekonomi
https://www.ri.se/sv/berattelser/atertillverkning-ett-viktigt-verktyg-for-en-cirkular-ekonomi
https://cirkularitet.se/cirkular-ekonomi/
https://cirkularitet.se/cirkular-ekonomi/
https://cirkularitet.se/cirkular-ekonomi/

Genom atertag, service och aterbruk kan produkter anvandas i flera projekt istallet for att
kasseras efter avslutad anvandning.

‘ SE HUR DET FUNGERAR (HTTPS://APP.SHOWCASEWORKSHOP.COM/SHARE/ATERTILLVERKNING) ‘

Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de /
insatser som erbjuds i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt
valkommen pé ett besok for att uppleva utstéllningen pa plats

tillsammans med vara kunniga medarbetare.

Kopplat till atertillverkning finns nagra verktyg och aktiviteter som &r sarskilt

intressanta for dig som vill lara dig mer. | ett antal workshops kan vi med olika

processer kartldgga vagen till atertillverkning dar verktyg, metoder och genomférande anpassas fran fall till fall
for basta mojliga utfall. Det kan till exempel se ut sa har:

* DESIGN
Genom att ta sig an designprocessen ut perspektivet atertillverkning kan du férbereda infor framtida atertag av
produkter. Alternativt anpassa befintliga produkter fér mojlig atertillverkning.

¢ PRODUKTIONSPROCESS
| detta steg genomlyser vi produktionen for att faststélla ett nuldge, for att sen ta reda pa vilka eventuella
anpassningar som kravs for att mojliggora atertag i en industriell process.

* LOGISTIKFLODEN
For en effektiv atertillverkning kravs logistiska I6sningar i samtliga led. | detta steg identifieras flaskhalsar och
nyckelpartners.

+ SPARBARHET
Hér skapar du dig en bild av nuldget gallande sparbarheten for den aktuella produkten, samt identifierar steg
for vidare arbete.

Den hir modulen, Atertillverkning, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT
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https://app.showcaseworkshop.com/share/atertillverkning
https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/
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Lar dig mer om klimatberakning

Klimatberakningar ar viktiga verktyg for foretag och tillverkare for
att forsta deras paverkan pa klimatet. Genom att analysera och
mata utslapp av vaxthusgaser kan foretag identifiera omraden dar
de kan minska sin negativa paverkan pa miljon. Det ar inte bara en Medfinansieras av
L ) . . Europeiska unionen
ovning i att flytta problemen fran en plats till en annan, utan ett

verktyg for att faktiskt minska den totala paverkan.

Genom att genomféra klimatberékningar far féretag en Gverblick éver sin klimatpaverkan och en grund for att
planera sitt hallbarhetsarbete. Det &r ett sé&tt att ta ansvar for sin roll i vardekedjan och att aktivt arbeta for att
minska sin negativa paverkan samtidigt som man 6kar den positiva. Genom att stélla krav pa sig sjélva och
uppfylla forvantningar fran intressenter, som kunder och investerare, kan foretag bygga fortroende och stérka sin
hallbarhetsprofil.

SE FILM OM KLIMATBERAKNING
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En noggrann klimatberékning for hela verksamheten ger féretag béttre forutsattningar att mota framtida krav pa
hallbarhetsrapportering och att fortsatta forbattra sin miljoprestanda ver tid. Det &r ett steg i riktning mot att
uppna hallbarhetsmal och att bidra till en mer ansvarsfull och hallbar framtid.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Det tidigare Non Financial Reporting Directive (NFRD) har ersatts av det nya Direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD). Inom ramen fér CSRD har EU ocksa utvecklat European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), som &r standarder som maste féljas av de féretag som omfattas av direktivet. Dessa
standarder reglerar innehallet i foretagens hallbarhetsrapporter och ger riktlinjer for vad som ska inkluderas.

Taxonomiférordningen utgor ett gemensamt klassificeringssystem for vilka ekonomiska verksamheter som ar
miljomassigt hallbara. Genomférandet av direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) innebér att
alla féretag som ska avge en hallbarhetsrapport dven ska lamna information om miljoméssig hallbarhet enligt
kravet i artikel 8 i taxonomiforordningen.

Kort sagt, CSRD ersatter NFRD och infér standarder for hallbarhetsrapportering som féretag maste folja.
Taxonomiférordningen ger vagledning om vad som anses vara miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter
och kréaver att foretag inkluderar information om detta i sina hallbarhetsrapporter.

Kélla: Finansinspektionen (https.//www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/hallbarhetrapportering/).

Kraven for hallbarhetsrapportering

"Hallbarhetsrapporten ska bland annat innehalla den information som behévs fér att kunna fa en férstaelse av
foéretagets inverkan pa hallbarhetsfragor och hur dessa paverkar foretagets utveckling, resultat och stéllning. Av
rapporten ska till exempel affarsstrategi, hallbarhetsmal, styrelsens uppgifter, vilka ersattningar som finns,
huvudsaklig faktisk och potentiell negativ inverkan som kan kopplas till verksamheten och vérdekedja framga. Det
betyder att féretagets produkter, tjidnster, affarsférbindelser och distributionskedjor berérs.Rapporten ska ocksa till
exempel redogdra for atgarder for att forhindra den negativa inverkan samt de vdsentliga riskerna nér det galler
héllbarhet och hur de hanteras. Sammantaget kommer foretagen att rapportera effekten av verksamhetens sociala
och miljbmaéssiga aktiviteter.” — Finansinspektionen

Kalla: Finansinspektionen (https./www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/hallbarhetrapportering/)

Om vaxthusgaser

"Huvudorsaken till uppvdrmningen av jordens klimat &r den férdandring av luftens kemiska sammanséttning som
manniskan orsakar genom utslapp av vaxthusgaser, framst koldioxid. Vaxthusgaserna férstéarker atmosfarens
férmdga att vdrma jordytan — den sé kallade véxthuseffekten blir starkare”. — Naturvardsverket

» Koldioxid, CO: | Utslapp sker vid forbranning.

e Metan, CH4 | Bildas naturligt nar biologiskt material bryts ner i syrefattiga miljcer.

« Dikvaveoxid, N20 (lustgas) | &r cirka 265 ganger effektivare &n koldioxid (CO.) 6ver en 100-arig period och stor
del av utslapp sker genom jordbruk och markanvandning. Kélla: klicka har
(https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/skyddande-ozonskikt/lustgasutslapp/)

* Flourkolvaten (HFC), Svavelhexafluorid (SF6), Perfluorkolvaten (PFC) och Kvavetrifluorid (NF3) | Kallas ofta
F-gaser och uppstar vanligen i processer skapade av méanniskan som till exempel industriella processer.

| jamforelse med koldioxiden har Gvriga vaxthusgaser som sldpps ut av manniskan mycket kraftigare verkan pa
klimatet raknat per ton. Sett pa hundra ars sikt bidrar exempelvis ett utslapp av metan cirka trettio ganger mer till
vaxthuseffekten &n ett lika stort utsldpp av koldioxid, medan freoner har tusentals ganger storre vaxthusverkan
an samma mangd koldioxid. Men utslappen av koldioxid &r sa gigantiska att de anda star for den storsta delen
av manniskans sammanlagda klimatpaverkan. Kélla: Naturvardsverket
(https.//www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatforandringar/darfor-blir-det-varmare/vaxthuseffekten-
forstarks/)
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Global Warming Potential (GWP)

Vaxthusgaser har olika global uppvarmningspotential och dar med olika stor effekt pa klimatet. For att méta de
olika gasernas paverkan pa ett likvardigt s&tt anvands begreppet koldioxidekvivalenter (CO.€) och man
dversatter olika gasers GWP till en gemensam enhet. Oppna tabell.
(https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-Warming-Potential-
Values%20%28Feb%2016%202016%29_1.pdf)
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Source: IPCC 2014 (Fifth Assessment Report, Working Group 3, SPM, Fig. 2).
Total greenhouse gas emissions due to human activities (note that the effects of the different greenhouse gases have been standarised to carbon dioxide equivalents). The
inner circle shows greenhouse gas emission shares (in % of total anthropogenic GHG emissions) of six economic sectors in 2010. The pull-out shows how electricity and heat
production emissions are attributable to sectors of final energy use.

Olika satt att klimatberakna

GHG-protokollet

For att borja med klimatberakning finns flera verktyg tillgangliga, och ett av dem ar Green House Gas Protocol,
eller pa svenska GHG-protokollet. Det &r ett internationellt erkdant och omfattande ramverk for att mata utslapp av
véxthusgaser fran féretags verksamhet och hela deras vardekedjor. Genom att gora dessa berékningar far
foretag en Gverblick 6ver sina utslapp Gver tid och kan sedan gora riktade forbattringar for en mer hallbar
utveckling och verksamhet. Aret klimatberakningarna startar blir basaret, detta basar blir sedan referenspunkt for
att folja foretagets utveckling over tid.

GHG-protokollet delas ofta upp i tre olika "scopes” for att tacka olika kallor till utslapp: Scope 1, Scope 2 och
Scope 3. Kélla: Klicka hér (https://ghgprotocol.org/about-us)

* SCOPE 1: Har berdknas de direkta utsléapp fran kallor som verksamheten &ger eller har direkt kontroll 6ver, som
till exempel fabriker eller fordon.

» SCOPE 2: Har beréknas de indirekta utsldpp fran produktionen av el, anga, varme och kyla som kops in och
forbrukas av verksamheten.

» SCOPE 3: Ovriga indirekta utsldpp som &r kopplade till féretagets verksamhet men som uppstér utanfér dess
direkta kontroll, sdsom utslapp fran inképta varor och tjanster, transporter, och anvandning av produkter.

Genom att anvdnda GHG-protokollet kan féretag och organisationer folja en gemensam metod for att méata och
rapportera sina utslapp, vilket underlattar jamforelser och analys 6ver tid samt ger 6kad transparens kring deras
klimatpaverkan. Kélla: Klicka hér (https:/ghgprotocol.org/).
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Figure [1.1] Overview of GHG Protocol scopes and emissions across the value chain

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
= Scope 3 Scope 3
.II INDIRECT INDIRECT
purchased "'_-
g:zri?clzd . #: kransportation -
d[; purchased electricity, steam, = un aua | and distribution ,
heating & enaling for own use = H investments
leased assets — ,.‘
Facilities
capital e II | | I
< %l . franchises

=

employes processingof g
Fuel and commuting sold products e

- < mH

energy related ‘ ol i

e e
VNS i G business
Company
transportation . " vehictes e ?; = ==
roducts -
and distribution  waste " end-oflife
generated in treatment of
operations sold products

Upstream activities Reporting company Downstream activities

Science Based Targets initative (SBTi)

"Science Based Targets ar en metod for foretag att sétta vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Féretaget behéver inventera utsldppen i hela sin vardekedja och ofta kopplas malet till investeringar
dar ekonomi, genomférbarhet och évriga effekter noga utreds.”

- IVL, Svenska Miljdinstitutet

Klimatmalen anses vara baserade pa vetenskap och de &r i linje med vad den senaste klimatforskningen anser
vara nddvandiga steg for att kunna leva upp till Parisavtalet, for att begransa den globala uppvarmningen till
1.5°C over de forindustriella nivaerna. Inventeringen av utslapp hos féretaget for att kunna satta klimatmal via
SBTi innefattar scope 1, 2 och 3. Det ar ett globalt initiativ som omfattar 6ver 4 000 foretag i dagslaget.

Kallor: IVL, (https.//www.ivl.se/vart-erbjudande/vara-tjanster/klimatmal-enligt-science-based-targets.html) Sciene
based targets (https://sciencebasedtargets.org/).

Livscykelanalys (LCA)

LCA star for Life Cycle Assessment, pa svenska Livscykelanalys. LCA &r en metod for att undersdka och
utvardera miljoavtrycket hos en produkt, tjdnst eller ett projekt. Resultatet av analysen visar miljopaverkan av alla
steg av livscykeln med start i utvinning av ravara, tillverkning, anvandning och avfallshantering. Livscykelanalysen
tar hansyn till olika miljoaspekter sasom energiférbrukning, resursforbrukning, utslapp av vaxthusgaser och
andra fororeningar, samt eventuella hélso- och miljorisker. Utover en samlad bild av miljopaverkan kan en LCA
ocksa visa vart i livscykeln den storsta paverkan finns och utifran det skapa atgardsplaner.

Environmental Product Declaration (EPD)

EPD ar en miljévarudeklaration och ska vara ett oberoende verifierat dokument i syfte att ge transparens och
jamforbar information om produkters och tjdanster miljopaverkan. En EPD tas fram enligt den internationella
standarden ISO 14025.

Kaéllor: IVL (https./www.ivl.se), Upphandlingsmyndigheten. (https.//www.upphandlingsmyndigheten.se)
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Exempel pa hur det fungerar

Ett exempel pa hur foretag kan bli mer hallbara med hjalp av
klimatberakningar ar Sundlings Sverige ABs i Lidkopings
utvecklingsresa. De har under de senaste aren arbetat malmedvetet
med hallbarhet och andrat tank i hela foretaget.

De lagger nu pusselbit for pusselbit for att staka ut vagen i riktning mot sin vision: "Att
vara langsiktigt hallbara — skapa en béttre morgondag, varje dag”. 2021 tog de ett
avgorande steg i sitt hallbarhetsarbete och satte upp ett strategiskt mal, att bli klimatneutrala.

— Att vi satter hallbarhet pa agendan och som prioritet i var strategi, gor att forhallningssattet tas in i alla delar av
foretaget och i alla vara processer och beslut, siger Emma Sundling Bustad, VD.

LAS MER OM SUNDLINGS HALLBARHETSRESA (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-
CIRCULAR-LABS/POPCORN-FOR-EN-BATTRE-MORGONDAG/)

Ta klivet! /ll
o)

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de
insatser som erbjuds i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt
valkommen pa ett besok for att uppleva utstallningen pa plats
tillsammans med vara kunniga medarbetare.

Kopplat till klimatberakningar finns nagra verktyg och aktiviteter som &r sarskilt
intressanta for dig som vill lara dig mer. Vi erbjuder en workshop vid namn "Kom i

gang med din klimatberakning” dar vi genom en generell process kartlagger vagen till en klimatberakning dar
verktyg, metoder och genomférande anpassas fran fall till fall for bésta majliga utfall. Den bestar av flera steg:

¢ INSIKT
Vad innebar en klimatberakning och hur férhaller man sig till alla
begrepp?


https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/popcorn-for-en-battre-morgondag/
https://www.youtube.com/channel/UCmcauDvTnGLibDDRodihJxg
https://www.youtube.com/channel/UCmcauDvTnGLibDDRodihJxg
https://www.youtube.com/watch?v=5IffAbLF01A
https://www.youtube.com/watch?v=5IffAbLF01A

* PLANERA
Vad ska inga? Har kartldaggs vilken information som behdover tas fram for fortsatt klimat- och
hallbarhetsarbete.

* BERAKNA
| detta lage genomlyses foretaget i syfte att faststélla nuldget utifran klimatpaverkan for att kunna ta fram plan
for atgarder.

¢ RAPPORTERA
Hér gas igenom hur rapportering och sammanstallning av berakningarna kan goras. Som till exempel i
hallbarhetsrapport eller certifiering. Eller helt enkelt hur man kan hantera datan man samlat in, beroende pa i
vilket lage man befinner sig.

¢ REDUCERA
Utifran arbetet i de tidigare stegen sétts har mal och handlingsplan pabdérjas. Vilket skapar struktur samt en
stabil grund for det fortsatta arbetet med klimatberédkningar.

Den har modulen, Klimatberakning, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT m

‘ LAS MER OM ASSAR CIRCULAR LABS (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-LABS/)
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Lar dig mer om Restfloden

Restfloden och reststrommar forekommer inom i stort sett all

industri och det som vanligtvis kallas spill kan i stallet ses som Medfinansieras av
. . ) . ) o Europeiska unionen

resurs och ravara. Att minska sitt ravaruttag och sitt spill ar viktiga

steg i en hallbar omstallning, men i de fall dar det inte anses mojligt

att minska spillet kan man hitta bade nya produkter och nya affarer.

Du kanske har hort uttrycket "den enes skrap, den andres skatt”? Det handlar om att ta tillvara pa spill. Restfloden
fran produktion kan vara sadant som material, framstallning av material och energi eller rent av tidigare anvanda
produkter, och de kan bli del av en symbios for att skapa cirkulara modeller.

Att omvandla avfall till resurser

Att minska sitt svinn och designa for cirkularitet férbereder inte bara for att ta om hand framtida restfléden, det
ar ocksa ett satt att skapa varde av det som anses sakna varde. Det &r viktigt att vara resurseffektiv i
produktionen dven i dessa processer, for att ta ansvar genom alla led och se till att nyttjandet av restflédena inte

ISE FILM OM RESTFLODEN
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skapar negativ paverkan pa klimatet, &ven om avsikten &r den s [ 4 azmim

motsatta. Att ta vara pa restfléden har inte bara potentialen att E ... ﬁ

skapa nya produkter eller tjanster utan kan ocksa bana vag for helt

nya vardekedjor. . E E
lll

Olika satt att hantera restfloden =

» Minskad avfallshantering | Genom att atervinna eller Genom att tillsammans Utveckla effektiva st att
ateranvanda reststrommar minskas behovet av deponering och hantera restflsden av avfall, kan vi na en rad fordelar for
forbranning av avfall, vilket minskar negativ miljépaverkan héllbar utveckling.
sasom vaxthusgasutslapp och markfororening.

* Ekonomiskt varde | Reststrémmar kan vara en potentiell kélla till ekonomisk vinst genom atervinning och
ateranvandning. Genom att integrera hallbarhetsprinciper i affarsmodeller kan foretag skapa nya
intaktsstrommar och minska sina kostnader.

¢ Resurseffektivitet | Genom att omvandla reststrommar till nya resurser bidrar man till en mer effektiv
anvandning av befintliga material och minskar behovet av ny produktion och utvinning av naturresurser.

« Cirkular ekonomi | Effektiv hantering av reststrémmar &r en central komponent i 6vergangen till en cirkular
ekonomi, dar resurser cirkulerar i en sluten loop istéllet for att sldsas bort. For att lyckas kravs samarbete
mellan olika akt6rer och investeringar i forskning och innovation for att utveckla hallbara teknologier och
affarsmodeller.

Strategier och initiativ

Genom att se reststrommar som resurser istéllet for avfall kan vi bidra till en mer hallbar och resurseffektiv
framtid. Pa European Commission’s webbplats finns omfattande information om deras strategier och initiativ for
att frimja en cirkuldr ekonomi, inklusive atgéarder for att hantera reststrommar och fradmja hallbarhet. Du kan
besoka deras sida om cirkular ekonomi for att ldra dig mer om deras arbete och initiativinom detta omrade. Har
kan du ldsa mer. (https:/environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy_en)

Exempel pa hur det fungerar

Ett exempel pa hur restfloden kan tillampas i praktiken ar
utstallningen "Rethinking Wood", handlar om att hitta nya satt att
sluta kretsloppen, minska sloseriet och samtidigt hoja vardet pa det
vi skapar.

Genom att vélja cirkuldra mobler som skapats av reststrommar tar vi alla ansvar for

miljon och framtida generationer. | utstéllningen som finns pa plats i ASSAR Circular

Labs ser du flera exempel dar féretag inom maobel- och inredningsbranschen jobbar med restfléden och cirkular
design. | stéllet for den linjara modellen av "ta, tillverka, anvénda och kasta” féresprakar cirkular design en
cirkular ekonomi dar produkter, material och resurser behalls i kretsloppet sa lange som mojligt. Att ta tillvara pa
reststrommar ar en viktig del i det arbetet.

LAS MER OM RETHINKING WOOD (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-
LABS/RETHINKING-WOODY/)

Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de insatser som erbjuds
i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt valkommen pa ett besok for att uppleva
utstallningen pa plats tillsammans med vara kunniga medarbetare.
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for dig som vill lara dig mer. Vi erbjuder en workshop vid namn "Hitta dina
restfloden” dar vi hjalper dig att identifiera dina restfloden att ta vara pa i din
befintliga produktion. Den bestar av flera steg:

Kopplat till restfloden finns nagra verktyg och aktiviteter som ar sarskilt intressanta /
]

* PROCESS
Vi genomlyser processen och foljer material/produkt fran order till leverans for att
hitta flaskhalsar, onodig energiférbrukning och spill. Vi tittar pa ink6p, hur tvingade
vikt/storlek/mangd vid inkop genererar spill och hur det kan minskas eller till och med undvikas. Spillet &r den
enhet som uppstar mellan ramaterialet som gar i tillverkningsprocessen och den fardiga produkt/ komponent
som levereras ut fran tillverkningen.

e DESIGN
Spill fran design ger ett forutbestamt spill dar vi genom att titta pa designprocessen for en ny eller
uppgraderad produkt kan minska spillet. Andra alternativ &r att nyttja spill till en helt ny produkt eller att
designa komponenter for ateranvandning minskar spill.

* KONSTRUKTION
Beroende pa hur konstruktionen ser ut ges upphov till olika mangder och typer av spill. Genom att se Gver
konstruktionen med bibehallna krav pa funktion kan mojligheten att reparera och férlanga livet pa produkten
oOka. Eller sa kan vi minska pa spillet samtidigt som funktionen bibehalls. Vi utforskar méjligheterna
tillsammans.

* PRODUKT
For en befintlig produkt kan vi titta pa bade produkt och komponentsniva och kartldgga de olika stegen for
ingaende delar. Till exempel ett armstod pa en fatolj, for att géra produkten mer modulér och pa sa satt minska
spill, bade utifran second life och resurseffektiv produktion. Samt om man kan nyttja spillet fran second-life-
processen.

Den hir modulen, Restfloden, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:

ANSTANDIGA 1 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR OCH GLOBALT
OCH EKONOMISK PARTNERSKAP
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Lar dig mer om Cirkular
Produktutveckling

"Som produktutvecklare kan jag lagga till mer sloseri i en vardekedja ¢ peiska unionen
pa en eftermiddag, &an ett helt team av lean-tankare kan ta bort under
en livstid” — fritt oversatt fran okand ingenjor.

Cirkular produktutveckling handlar om att designa produkter med syftet att bevara

materialens varde och skapa forutsattningar for att produkter ska kunna fa flera liv.

Genom att tdnka systematiskt — fran forsta skiss till aterbruk — kan du minska avfall, férenkla reparation och
uppgradering samt méta bade kundkrav och nya lagkrav.

Att designa med cirkularitet i fokus
Redan i utvecklingsfasen avgors upp till 90 % av en produkts miljopaverkan. Darfor ar det avgoérande att stélla ratt

fragor tidigt:

bE FILM OM CIRKULAR PRODUKTUTVECKLINd
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¢ Hur mycket energi, vatten eller material kommer den att krava for el 4 === NI

e[S i |'g |0
¢ Kommer den ga att tillverka resurssnalt? T T .
e Kommer den att kunna transporteras effektivt? E
e Kommer den att kunna repareras eller uppgraderas? e I " I
e Kommer den att kunna tas isér, aterbrukas och atervinnas? !%
Vad ar DFA - och varfor spelar det roll?

DFA (Design for Assembly / Design fér montering) &r ett kraftfullt verktyg for att forenkla bade produktion och
aterbruk.
Det innebér att du:

¢ Minimerar antalet delar

¢ Forenklar montering och demontering

¢ Anvander standardkomponenter

» Skapar produkter som latt kan repareras, uppgraderas eller atervinnas.
| en cirkuldr ekonomi ar DFA nyckeln till att forlanga produktens liv och sidnka bade kostnader och
klimatpaverkan.

Att anvénda metoder som DFMA (Design for Manufacturing and Assembly - pa svenska ofta 6versatt till Design
for tillverkning och montering.), cirkuldra affarsmodeller och materialstrategier, innebér att produkter kan
designas for lang livslangd och minimal miljopaverkan.

Cirkular design bidrar till:

« Forlangd livslangd och forbattrad majlighet till reparation och aterbruk
* Minskad anvéndning av jungfruliga resurser

« Battre forberedelse for nya EU-forordningar och 1ISO-standarder

+ Mgjlighet att skapa nya tjansteerbjudanden och affarsmodeller

Exempel pa hur det fungerar

| Assar Circular Labs visas flera exempel pa hur cirkular produktutveckling fungerar i praktiken. Alla moduler i
labbet bygger pa principer for cirkular design och produktutveckling. Gemensamt for alla dessa exempel &r att de
visar pa hur produktdesign kan mota miljokrav, affarsmajligheter och anvandarbehov, med fokus pa att
produkten ska fa ett langt och cirkulért liv.

‘ 1dé-
Marknads- | framtagning I :L
[ mojlighet’ Kamdbehov [ Kravspec /koncept  kon,

‘ BESOK LABBET ONLINE (HTTPS://APP.SHOWCASEWORKSHOP.COM/SHARE/CIRKPU) ‘

Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de insatser som erbjuds
i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt valkommen pa ett besok for att uppleva
utstallningen pa plats tillsammans med vara kunniga medarbetare.


https://app.showcaseworkshop.com/share/cirkpu

haller langre, kan demonteras, uppgraderas och aterbrukas och som méter 1
framtidens krav pa hallbarhet och cirkularitet.

Varje foretag har olika forutsattningar. darfor borjar vi dar du star och bygger
tillsammans en vag framat med réatt verktyg, arbetssétt och insatser.

Kopplat till Cirkulédr Produktutveckling far du hjalp med att utveckla produkter som /

Valkommen pa ett besok till ASSAR i Skovde for att uppleva utstéllningen och prata
med vara kunniga medarbetare om hur vi kan stotta just dig.

¥ —
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Vad ska

plankorna p\'\ \
sitt nasta \w
tror du?

Sa stottar vi dig — steg for steg

¢ |dentifiera nulage
Vi startar med en Circular Product & Service Assessment for att kartlagga din produkts utgangslége och
potential.
« Vilj fokusomrade
Tillsammans valjer vi ratt vag framat, dar du far storst effekt och bast affarsnytta.
¢ Utveckla vidare
Du far tillgang till workshops, foreldsningar och coachning kopplat till materialval, konstruktion och cirkuléra
affarsmodeller.
¢ Lar dig metoder som gor skillnad
Exempel:
Cirkulédr Business Model Canvas
Design for Assembly (DFA)
3D-print och konstruktionsmetoder fér demontering och aterbruk

Vilj dina strider — vad kan du paverka idag?

Du behover inte gora allt pa en gang. Vi hjélper dig att valja ratt niva utifran din produkt, marknad och
tidshorisont:



Produktoptimering — sma steg, snabb effekt
Justeringar pa befintlig produkt:

* Byt till lokala eller alternativa material

« Lattviktskonstruktion

« Forbattrad logistik och forpackning

Designutveckling — storre effekt, tidigare i processen

Designa for hallbar anvandning, beteendeférandring och cirkularitet redan fran start.
Verktyg:

* DFMA, DFDA

+ Design Thinking

+ User journey

* Use2Use

Systemforandring — tank nytt fran grunden
Skapa helt nya affarsmodeller och produktstrategier.
Exempel:

+ Delningsekonomi

- Agandeskapsmodeller

« Tillverkning "on demand”

Verktyg: Circular Business Model Canvas

Oavsett om du vill forbéttra det du redan har eller tanka helt nytt — vi
hjalper dig att gora det cirkulart.

Ar du redo att ta klivet?
Tillsammans tar vi reda pa var du star idag, och vad som ar ratt nasta steg, for dig, din produkt och ditt foretag.

Den hir modulen, Cirkulidr Produktutveckling, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:
9 HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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Lar dig mer om Hyrtjanst

Manga av de produkter vi ager anvands bara en brakdel av sin
livslangd. Exempelvis har en bil en faktisk anvandningstid pa cirka 5
% per dag, och en borrmaskin anvands i genomsnitt endast 15 Medfinansieras av
minuter under hela sin livslangd. Furopeiska unionen

Fran dgande till tiligang

For att 6ka nyttjandegraden kan man vélja olika l6sningar; hyra i stéllet for att kopa, dela med andra eller anvanda
tjanstebaserade I6sningar aven kallat Produkt som tjanst. De tva tidigare exempel med en bil och en borrmaskin
har idag redan I6sningar som anvands av flera anvandare i form av bilpooler och verktygsbodar i
bostadsforeningar.

| den cirkuldra ekonomin lyfts hyrtjanst, delning eller produkt som tjanst som viktig affarsmodeller for att stélla
om fran linjar ekonomi till cirkuldr ekonomi.

Syftet med Produkt-som-tjanst-modeller &r att dels minska behovet av nya produkter, men ocksa att 6ka
nyttjandegraden av redan tillverkade produkter. Detta bidrar till att skifta fokus fran produkt till tjanst. | stallet for

SE FILM OM HYRTJANST]
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https://youtu.be/_Sw2I0Mg_Zg

dessa affarsmodeller behaller vanligtvis tillverkaren dgandet av produkten och kombinerar tjansten med
exempelvis underhall och uppdateringar.

Nagra av vinsterna med detta &r att minska mangden nyutvunna ravaror samt 6ka nyttjandegraden sa att det tar
langre tid for ett material att klassas som avfall. Eller allra helst, aldrig bli avfall.

ATERBRUK IS

THE SHIT.

Utokade erbjudanden

For att mojliggéra konceptet produkt som tjanst erbjuds ofta fler tjanster kopplade till ursprungstjéansten sasom
till exempel underhall, reparation, drift och I6pande uppgraderingar. Vilket ocksa ger 6kade majligheter for
foretagen som erbjuder att produkt som tjanst att utoka sina cirkulara affarsmodeller.

Utmaningar och losningar
| rapporten Product-as-a-Service in the circular economy: the nine critical challenges and how to fix them

(https://www.cradlenet.se/rapport-product-as-a-service) framtagen av Cradlenet (http://www.cradlenet.se) i

samarbete med Stena Circular Consulting_(https://www.stenarecycling.com/sv/circular-consulting/stena-
circular-consulting/) lyfts bland annat féljande utmaningar och I6sningar:

KUNDENS ACCEPTANS: Viljan att d4ga kan vara hog och det kan ocksa vara svart att uppskatta den langsiktiga
kostnaden. Om man till exempel adderar varde till tjidansten som underhall kan vardet av att istéllet hyra upplevs
som hogre.

DRIFT- OCH KAPACITETSRELATERADE KOSTNADER: Kapacitet och kostnader kan ses som hinder kopplat till
nya former av tjanster om man till exempel saknar interna formagor inom logistik eller har svart att hitta
partnerskap i ekosystemet for tjansten och i branschen. Har forslas till exempel verktyg for planering och
process och outsourca uppgifter och samtidigt bygga ett starkt internt team kring tjansten.

FINANSIELL RISK: Som risk lyfts att dessa affarsmodeller initialt kan bidra till likviditetsproblem samt
svarigheter att fa tillrackligt kapital. | rapporten presenteras forslag pa l6sningar som att man kan 6verga till
produkt som tjanst gradvis samt paborja processen med ett gediget beslutsunderlag och interna processer innan
man erbjuder tjansten.


https://www.cradlenet.se/rapport-product-as-a-service
https://www.cradlenet.se/rapport-product-as-a-service
http://www.cradlenet.se/
http://www.cradlenet.se/
https://www.stenarecycling.com/sv/circular-consulting/stena-circular-consulting/
https://www.stenarecycling.com/sv/circular-consulting/stena-circular-consulting/
https://www.stenarecycling.com/sv/circular-consulting/stena-circular-consulting/

Hur kan det se ut?

Uppléagg och affarsmodeller for hyrtjanst kan till exempel vara:

ABONNEMANG/LEASING: Fast manadsavgift dar olika tillagg kan inga.

PAY-PER-USE: Man betalar for hur mycket produkten anvands till exempel per drifttimme.

PAY-PER-OUTPUT: Man betalar for levererad output som till exempel per kWh.

OUTCOME-BASED: Ersattning kopplat till kundens resultat till exempel minskad energiférbrukning eller farre

defekter.

AVAILABILITY/UPTIME: Man ar garanterad tillganglighet nar man behover den och man kan mata tid for

minimalt stillastdende.

REFERENSER

A New Textiles Economy: Redesigning fashion’s future
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy

Sju fallgropar pa vagen mot cirkuléar ekonomi — s& undviker du dem | RISE

https://www.ri.se/sv/sju-fallgropar-pa-vagen-mot-cirkular-ekonomi-sa-undviker-

Uthyrning mellan privatpersoner 6kar anvéndningsgrad och minskar
miljépaverkan | RISE
https://www.ri.se/sv/uthyrning-mellan-privatpersoner-okar-anvandningsgrad-
och-minskar-miljopaverkan

Héllbarhetsguiden SVID
https://svid.se/guider-och-verktyg/hallbarhetsguiden/

Anvandarcentrerad cirkuldr design | RISE
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/anvandarcentrerad-

Vi forklarar affarsmodeller for cirkular ekonomi - Ramboll
Grouphttps://www.ramboll.com/sv-se/insikter/resurshushallning-och-
cirkular-ekonomi/vi-forklarar-affarsmodeller-for-cirkular-ekonomi

Exempel pa hur det fungerar

Med en affarsmodell som syftar till att skapa en battre inomhusmiljo samt accelerera
skiftet fran en linjar till en cirkular ekonomi erbjuder BrightEco ljus som tjanst, istallet
for att kunden ager belysningsarmaturen. De anvander over tid 97% mindre nybrutet

material jamfort med en traditionell 16sning.



>
o

Brighteco séljer funktionen ljus till skolor och kontor. Foretagets produkter, som bygger pa aterbruk av resurser
och hardvara, kan individanpassas och uppdateras om behoven &ndras, for att minska miljéavtrycket.

- Idag gar vart eget material till nya armaturer. Genom att uppgradera armaturen med nagon ny- eller annan
komponent far den nytt liv igen och kan fortséatta brukas i upp till 50 ar. Nar delarna inte langre kan anvandas till
armaturerna, atervinns inte delarna, vi sorterar dem efter material och plasttyp nér de &r uttjanta. Darefter séljs
och skénks de sorterade materialen till olika svenska foretag som vi bedémer har en mycket hog effektivitet
procentmassigt for atervinning av materialen. Affarsmodellen gar att tillampa &dven pa andra funktioner i ett hus.
Jag hoppas att ljus som tjanst bara ar borjan for Brighteco.

- Joel Smedberg, VD Brighteco

Ljus som tjanst forvantas oka forutsattningar

¢ Lagre energikostnad vid byte till LED/ minskad totalanvandning.

» Lagre investeringskostnad, forbattrat kassaflode och frigjort kapital.

» Minskade kostnader for egen personal, sasom administration och service.

¢ Minskad risk for Overinstallation, felkdp och utbyte “for sakerhets skull”.

* Minskade sociala kostnader genom Okat vdlmaende och minskat produktionsbortfall.
¢ Minskade miljokostnader.

Inte enbart cirkular nytta

Den storsta faktorn som paverkar den totala
kostnadsbedomningen for ljus som tjanst ar de potentiella sociala
effekterna som anpassad belysning kan ge. Till exempel
uppskattas migrén orsaka samhaéllskostnader pa cirka 115 000 per
ar for varje individ som lider av aterkommande migréan, varav
majoriteten beror pa fran forlorad produktivitet. Om ratt belysning
minskar produktionsbortfallet kopplat till exempelvis migran med
bara nagra procent, kan merkostnaden fér ljus som tjanst snabbt bli Ionsam for ett foretag.

Besok labbet online for mer information




Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de /"
insatser som erbjuds i ASSAR Circular Labs i Skovde. Kopplat till

hyrtjanst finns nagra verktyg och aktiviteter som ar sarskilt

intressanta for dig som vill lara dig mer.

Sa stottar vi dig — steg for steg
IDENTIFIERA BEHOV
Har kartlaggs behov och utmaningar genom granskning av den befintliga affaren.

IDENTIFIERA MALGRUPP
Har anvands verktyg och metoder anpassade for att identifiera malgrupper.

IDENTIFIERA MARKNAD
For att arbeta vidare med din cirkuldra affar behdver du ocksa identifiera marknaden dar behoven och
mojligheterna finns.

VARDEKEDJA & PARTNERS
For att gora verklighet av de idéer som du valt maste du sakerstélla en fungerande och hallbar vardekedja. Dar
partners och relationer &r nyckelfunktioner.

ERBJUDANDE

Ett cirkulart erbjudande kan utmynna bade i tjanster och produkter. Paketering och kommunikation stérker
erbjudandet. Hur ska du uttrycka dig for att na den identifierade malgruppen, vad ska inga i erbjudandet och
varfor?

PRODUKTDESIGN OCH KONSTRUKTION
Gar produkten att underhalla oh reparera.

PRODUKTION
Hur kan produkten hanteras i produktion nar den kommer tillbaka efter uthyrning

Ta klivet du med!

Vi hjélper dig att ta ett steg i taget. | ASSAR Circular Labs kan du se hur detta fungerar i praktiken. Du far
inspiration, verktyg och hjélp att komma igang.

Ar du redo att ta klivet? Tillsammans tar vi reda pa var du star idag, och vad som &r rétt nésta steg, for dig, din idé
och ditt foretag.

Modulen Hyrtjanst, stottar Agenda 2030 genom de globala malen:
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Lar dig mer om mindset for cirkularitet

Varfor ar beteendeforandring sa viktigt? Av olika
anledningar kan det ibland vara nodvandigt att
forandra beteendemaonster for att dstadkomma en
onskad varaktig forandring. Det kan gélla allt fran
forandring pa samhallsniva, inom organisationer och
aven pa individuell niva.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Vad kravs?

Oavsett bakgrund och omfattning kan det upplevas som en utmanande
uppgift att bryta vanemonster. For att ta sig framat kravs medvetenhet, motivation och uthallighet. Inom
organisationer kan det innebéra att man maste hantera kultur, ledarskap och strukturer som &r djupt rotade.

SE FILM OM MINDSET DEL 1

SE FILM OM MINDSET DEL 2
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Hur kan man komma igang?

Det finns flera végar att ga och har féljer nagra metoder som kan vara till stod for att komma igdng med ett
forandringsarbete. Kombinationen av nedan metoder skapar ett robust ramverk fér langsiktiga
beteendeférandringar.

Nudging

Nudging &r en metodik som bygger pa sma, subtila "knuffar” for att forandra beteenden gradvis utan att anvanda
tvang eller stora omvilvningar. Det handlar ocksa om hur alternativ presenteras for att till exempel géra mer
hallbara val. Det kan ocksa handla om uppmuntran for att uppna satta mal eller att visuellt kunna f6lja framsteg.

Gradvis kan beteenden mot en 6kad hallbarhet starkas och eventuella motstand minska, det kan ses som en
katalysator och som en del i en st6rre helhet som kombinerar forstaelse, system, aterkoppling och kultur. Sa att
det sker en forflyttning fran tillfallig knuff till att skapa en varaktig beteendeforéndring.

For att nudging ska ge langsiktig effekt snarare an kortsiktig paverkan kan man kombinera med féljande:

1. Utbildning och medvetenhet: man maste férsta varfor beteendet &r viktigt och varfor det behévs foréndras.

2. Systematisering: integrerade majligheten till hallbara val i processer och rutiner, inte bara punktinsatser.

3. Feedbackloopar: aterkoppla I6pande for att effekten ska forstarkas over tid.

4. Koppling till kultur och varderingar: nar nudgen stdmmer 6verens med vardegrunden blir férandringen mer
varaktig.

(Kélla: https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/nudging

Kénsla av sammanhang (KASAM)

Som en del i att skapa forutsattningar for beteendeférandring kan man till exempel luta sig mot begreppet
KASAM som innebar Kansla av sammanhang. Teorin utvecklades av Aaron Antonovsky och bygger pa de
foljande tre centrala komponenterna.

Begriplighet:

Att individen forstar det som héander och kan skapa en mental bild av situationen. Till exempel, om en
organisation implementerar forandringar, &r det viktigt att kommunicera varfor forandringen sker och hur den
paverkar individen.

Hanterbart:
Att individen kanner att de har resurser, verktyg och stod for att hantera forandringen. Detta kan innebaéra att
erbjuda utbildning, mentorskap eller tekniska I6sningar som underlattar transformationen.

Meningsfullhet:

Att individen ser varde och syfte i fordndringen. Nar en person kanner att deras arbete eller mal ar kopplat till
nagot storre, blir de mer benégna att engagera sig i forandringsarbetet. Exempelvis kan en organisation
framhalla hur deras forandringar bidrar till samhallsnytta eller en béttre arbetsmiljo.

Anvandning i forandringsarbete

Integrering av medvetenhet, motivation och KASAM i forandringsarbetet kan till exempel ske genom:
Oppen kommunikation: Hjilpa individer att férsta varfor fordndringen behévs och skapa begriplighet.
Stodstrukturer: Sakerstilla att resurser och stod finns pa plats for hanterbarhet.

Tydligt syfte: Koppla férandringen till ndgot meningsfullt som resonerar med individernas varderingar.
(Kélla: https://www.psykologisktvetande.se/behaviorism.html)



BETEENDE OCH CIRKULAR DESIGN

Design kan hjalpa anvandare av en produkt att dndra sina beteenden. Som till exempel via Gamification eller att
man arbetar med det upplevda vardet i produkten genom storytelling.

Att jobba pa att kommunicera varderingar istéllet for funktion &r ett satt att 6ka acceptansen och forstaelsen for
exempelvis atervunna material. Humansarevain séljer veganvanliga skor av atervunna material, helt utan
djurlader. Tierra saljer jackor av spillmaterial under benamningen Re-sorted Limited Edition. Bada dessa &r
exempel pa hur man jobbar med materialval och miljé i linje med mal-gruppens véarderingar. ICA lyfter stolt fram
det atervunna materialet i sina korgar.

Exempel pa hur det fungerar

p-t 8y
Hallbar Interior inleddes som ett Vinnova- Al o *
finansierat projekt med syfte att utveckla en h
certifiering och ett digitalt verktyg for héllbara "4 R \ ,b‘*
E R

inredningsprojekt i lokaler. Genom att hyresgaster
och inredningsarkitekter kan anvanda verktyget far
de mojlighet att mata och certifiera interiorens
totala miljopaverkan, inklusive materialval, aterbruk
och mobelval. Med det Iangsiktiga malet att bidra till minskade koldioxidutslapp och
avfall, okade cirkulara affarsmodeller inom mobel- och inredningsbranschen samt en
starkare roll for interioren som miljomassig faktor i byggnader.


https://www.youtube.com/channel/UCOxMepLDm9MCdhAXx6A1jOQ
https://www.youtube.com/channel/UCOxMepLDm9MCdhAXx6A1jOQ
https://www.youtube.com/watch?v=fy6X6llZtyo
https://www.youtube.com/watch?v=fy6X6llZtyo

Hallbar interior idag

Hallbar Interior (HI) &r Sveriges forsta miljomarkning som riktar sig till hela interiren i en lokal, inte bara
byggnaden. Alltsa mabler, ytskikt, planlésning, aterbruk och cirkularitet. Markningen har tagits fram i samverkan
mellan aktorer inom inredning, arkitektur och fastighetsforvaltning tillsammans med RISE som verifierande part.
Las mer om Hallbar Interior pa deras hemsida (https://hallbarinterior.se/)

Markning som cirkular drivkraft
Certifiering, verifiering och mérkning ger ett kvitto och kan vara ett stod i hallbarhetsrapportering.

Pa foretagsniva: Markningar bidrar till struktur for att arbeta i cirkuldra processer, som till exempel beslutsstod.

| en bransch: Markningar skapar gemensamma kriterier och sprak, vilket driver branschen mot gemensamma
mal. Till exempel 6kad sparbarhet samt framjar nya affarsmodeller och samverkan mellan aktorer.

Pa samhaillsniva: Synliggorande av klimatpaverkan bidrar till att starka omstéllningen till cirkular ekonomi genom
Okad transparens och ansvarstagande.

Verifiering av HI-markning

HI-mérkningen &r en Typ 1-miljdmarkning enligt ISO 14024 som verifieras av RISE. Méarkningen géller hela
interidren som mobler, ytskikt, planlosning och aven drift.

Processen i korthet: Man inleder med en nuldgesanalys och dokumenterar, nagot som kan goras i verktyget Hint,
som ocksa utvecklades i projektet. Sen verifieras arbetet och den kan leda till en HI-méarkning av verksamhetens
lokal.

Lds mer om verifieringen pa RISE hemsida. (https://www.ri.se/sv/expertisomraden/tjanster/verifiering-av-hallbar-
interior-hi-markning)

HINT, verktyget som ger stod fran teori till praktik

Hint &r ett digitalt verktyg som hjélper foretag och organisationer att kartlagga, mé&ta och utveckla hallbarheten i
sina lokaler. Genom att samla data om maobler, material, aterbruk och drift ger Hint en bild av nuldget och visar
vagen mot certifiering enligt Hallbar Interitr. Verktyget har som syfte att gora det enklare att fatta cirkuléra beslut


https://hallbarinterior.se/
https://hallbarinterior.se/
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/tjanster/verifiering-av-hallbar-interior-hi-markning
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/tjanster/verifiering-av-hallbar-interior-hi-markning
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/tjanster/verifiering-av-hallbar-interior-hi-markning

och skapa interiérer med lagre klimatpaverkan. Att dndra sina invanda linjara beteenden mot mer cirkuléra helt
enkelt.
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Besok labbet for att se en film om HINT eller lar dig mer om hur verktyget fungerar.
Bilderna ovan ar fran Hl-markta lokaler hos Ogeborg.



https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2025/12/ogeborg_nytt-showroom_note_foto-erik-lefvander-5.jpg
https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2025/12/ogeborg_nytt-showroom_note_foto-erik-lefvander-6.jpg
https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2025/12/ogeborg_nytt-showroom_note_foto-erik-lefvander-1.jpg
https://storage.googleapis.com/assarinnovation-se/uploads/2025/12/ogeborg_nytt-showroom_note_foto-erik-lefvander-3.jpg
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Ta klivet!

Workshops, verktyg, arbetssatt och coachning, det ar nagra av de /"
insatser som erbjuds i ASSAR Circular Labs i Skovde. Du ar varmt

valkommen pé ett besok for att uppleva utstéllningen pa plats

tillsammans med vara kunniga medarbetare.

Kopplat till beteendeforandring for cirkularitet finns nagra verktyg och aktiviteter

som &r sarskilt intressanta for dig som vill lara dig mer.

| workshopform utgar vi ifran anvandaren nér du utvecklar processer, tjanster eller produkter. Det kan till exempel
se ut sa har:

= FORSTA KUNDEN OCH BEHOVET
Med slutanvandaren som utgangspunkt identifieras vad kunden énskar uppna. Deras problem och hinder
utforskas samt vad de vardesatter.

= NULAGESANALYS
Hér kartlaggs nuvarande vardefléden i till exempel produktionen. Fran vagga till grav samt linjara processer och
mojliga cirkuléra processer.

= TANKA OM
Har kan man arbeta i loopar for att testa olika majligheter och utfall.

= UTVECKLA OCH TESTA
Till exempel kan man testa genom prototyper, piloter eller kundintervjuer for att validera nyttan utifran for
kunden, resurseffektivitet och hallbarhet.

= IMPLEMENTERA OCH FORBATTRA
Till exempel inféra cirkuldra affarsmodeller i praktiken (t.ex. atertagssystem, leasing eller materialloopar). Folj
upp kundupplevelse och miljonytta — justera erbjudandet kontinuerligt.

Den har modulen, Beteendeforandring for cirkularitet stottar Agenda 2030 genom de globala
malen:

ey
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LAS MER OM ASSAR CIRCULAR LABS (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-LABS/)



https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/
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INDUSTRIAL INNOVATION ARENA

Start (https://assarinnovation.se/) > Startup och Innovation (https://assarinnovation.se/startup-och-innovation/)

Lar dig mer om Startup och Innovation

Innovation och entreprenorskap handlar om att utveckla idéer till
hallbara I6sningar och framtidssakra verksamheter. Genom att

kombinera nytankande, affarsutveckling och innovationsledning

Medfinansieras av

skapas majligheter for bade startups och etablerade foretag att vaxa,  Europeiska unionen

anpassa sig och mota framtidens utmaningar.

Fran idé till hallbart foretag

Science Park Skovde (https:/scienceparkskovde.se/sv/) arbetar med att hjélpa entreprendrer att ta en idé hela
vagen till ett fungerande, vdxande och hallbart foretag. Processen ar uppdelad i flera steg dér fokus successivt
flyttas fran att forsta idén till att bygga ett bolag. Arbetet handlar om att ta en idé fran ett tidigt skede, testa och
utveckla den, och till slut omvandla den till ett livskraftigt foretag. Startup-programmet har historiskt sett varit
mycket framgéngsrikt, framfor allt nar det galler att stotta dataspelsbolag. Flera av Sveriges storsta spelsuccéer
har varit en del av programmet. Aven idag &r dataspel en viktig del av inkubatorn, men man har ocksé flera
spannande tech-startups som bidrar till en battre varld.

Ett par av dem hittar du i utstallningen pa ASSAR Circular Labs; SparePartners Sweden och Co2check, men man
har ocksa flera andra bolag som bidrar till en mer hallbar framtid.

Innovationsledning — bygg formaga att tanka nytt

Forandringstakten i varlden har aldrig varit hogre. Digitalisering, Al, demografiska skiften och globala hot gér att
foretag maste ténka langre an bara dagens affarer. Fragan ar: hur rustar du ditt féretag for framtiden?

De flesta foretag har bra koll pa vilka affarer som fungerar idag, vilka forutséattningar som kravs och for vem man
skapar varde. Genom att erbjuda produkter och tjanster som méter kundernas nuvarande behov kan man klara
sig lange. Men vad hander nar gardagens styrka blir morgondagens hinder? | en orolig omvarld med nya hotbilder
blir det tydligt att foretag som vill finnas kvar maste anpassa sig. Sa vilket varde ska ditt foretag skapa imorgon,
och for vem? Hos Science Park Skévde far du mojlighet att skapa en kultur dar nya idéer tas tillvara och metoder
for att utveckla arbetssétt som leder till hallbar forandring.

SA GAR DET TILL (HTTPS://APP.SHOWCASEWORKSHOP.COM/SHARE/STARTUP)



https://assarinnovation.se/
https://assarinnovation.se/startup-och-innovation/
https://scienceparkskovde.se/sv/
https://scienceparkskovde.se/sv/
https://app.showcaseworkshop.com/share/startup
https://assarinnovation.se/
https://assarinnovation.se/en/
https://assarinnovation.se/
https://assarinnovation.se/aktiviteter/
https://assarinnovation.se/assar-labs/
https://assarinnovation.se/pagaende-projekt/
https://assarinnovation.se/om-assar/
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LAS MER OM ASSAR CIRCULAR LABS (HTTPS://ASSARINNOVATION.SE/ASSAR-LABS/ASSAR-CIRCULAR-LABS/)

ASSAR Circular Labs mojliggors genom projektet Innovationsboost (https://idcab.se/projekt-insatser/innovationsboost/) som
finansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (https://tillvaxtverket.se/), Véstra Gétalandsregionen
(https://www.vgregion.se/) och Skaraborgs Kommunalférbund. (https://www.skaraborg.se/)

I Innovationsboost samverkar Science Park Skévde (http://www.scienceparkskovde.se/), Hégskolan i Skévde

(http.//www. his.se/) och IDC West Sweden (http./www.idcab.se/), fér innovation och héllbar omstélining.

Medfinansieras av Y6V visTtrA
Europeiska unionen V¥ GOTALANDSREGIONEN



https://assarinnovation.se/assar-labs/assar-circular-labs/
https://idcab.se/projekt-insatser/innovationsboost/
https://idcab.se/projekt-insatser/innovationsboost/
https://tillvaxtverket.se/
https://tillvaxtverket.se/
https://www.vgregion.se/
https://www.vgregion.se/
https://www.skaraborg.se/
https://www.skaraborg.se/
http://www.scienceparkskovde.se/
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http://www.his.se/
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