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02 2021 LUKETOIMINTA-ALUEITTAIN
KONSERNIN AVAINLUVUT




02 2021 LYHYESTI

LIKEVAIHTO JA OPERATIVINEN

LIIKEVOITTO ENNATYSTASOLLA
36me liikevaihto (25m€ Q120)

2,3m€ operatiivinen EBIT (7%)

VELKAISUUS TAVOITETASOLLA

Nettovelka / operatiivinen
kayttokate 2,6x

(strateginen tavoite 2-3x)

Omavaraisuusaste 25,5%

KOLME YRITYSOSTOA

ESKP 4/21

Milcon 5/21
Floby Nya Bilverkstad 6/21*

VAHVISTUNEET NAKYMAT 2021
Tilauskirjat vahvistuneet, kysynta
piristynyt

Haasteina komponenttien

saatavuus, pidentyneet
toimitusajat, toimitusketjun hairiot

STRATEGIATYGN KAYNNISTYS -

Tyo0 liikketoimintojen kanssa
kaynnistetty Q2 aikana

Investoinnit Boreo-alustaan ja —
brandiin

BOREOD

PAAOMARAKENTEEN
KEHITTAMINEN

Vaihtoehtojen arviointi jatkuu,
optimaaliset keinot strategian
toteuttamiseksi ja omistaja-arvon
luomiseksi

* Odotettu closing 31.8.2021
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ELEKTRONIIKKA

KOMMENTIT - 02 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q2 21VS. 2 20, (M€,%)

* Suomen liiketoiminnat (YE, Noretron, Milcon) 148 155
= Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani ' '
= Kysynta hyvalla tasolla, tilauskirjat vahvistuneet 7%
= Noretronin muutto ja varastojen ulkoistus 6/21
= Milcon osana konsernia 6/21 alkaen

6%

1,1 10
* Vengjan liiketoiminnat
= Vahva tekeminen jatkui, kannattavuus hyva 02 2020 02 2021
= Liikevaihto ja kannattavuus vahvan vertailukauden
alapuolella m LIKEVAIHTO  m OPERATIIVINEN LIKEVOITTO

. Baltian liiketoiminnat LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI, Q2 21, (M€)

= Liikevaihto ja kannattavuus edella vertailukautta
= Alkuvuonna Brexitin aiheuttamat haasteet

vahentyneet 35 = SUOMI
* Positiiviset kysyntanakymat — tilauskirjat vahvistuneet -
liketoiminnoissa — allokaatiotilanne jatkuu ja COVID VENAJA
vaikuttaa toimintaan
BALTIA
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TEKNINEN KAUPPA

KOMMENTIT - 02 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q2 21VS. 2 20, (M€,%)

* Vahvistuneet kysyntdndkymat tukivat Machineryn 12,2
kannattavuuden paranemista odotetusti

8,0
' 12%
* Machinery: Voimantuoton suoriutuminen vahvaa :
=  Cummins- ja Kubota-liiketoimintojen myynti ylitti 15
odotukset 02 '
= Positiivinen kehitys jalkimarkkinaliiketoiminnassa '
02 2020 02 2021

* Machinery: Metallintydston kysyntanakymaét parantuneet
= Muutosohjelman toteutus hyvassa vauhdissa m LIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

. Machinery: Rakentamisen kalusto LIIKEVAIHDON JAKAUMA YKSIKGITTAIN, 02 21, (M€)

= Vahva kannattavuus yleisen positiivisen
kysyntatilanteen ja kausiluontoisuuden siivittdmana

32 m VOIMANTUOTTO
* Muottikolmio: Suunnitelmien mukainen suoriutuminen ’
= Betoni- ja korjausrakentamisen tuotteiden _—
vahvistunut kysynta kesaa kohden = METALLINTYOSTO
« Tilauskirjat kasvoivat ja koko vuoden nakymat vahvistuivat 28 RAKENTAMINEN
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RASKAS KALUSTO

KOMMENTIT - 02 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q2 21VS. 2 20, (M€,%)

 Liikevaihto kasvoi, kannattavuus tavoitteista perassa 14
siirtymista johtuen

3%
+ Nakymat koko vuodelle vahvistuneet uusien tilausten 29

myota (Putzmeister ja Sany) 02
* Putzmeister-liiketoiminta -
= Strategisesti merkittavat ensimmaiset onnistumiset 02 2020 02 2021

Virossa
= Vahva tilauskanta ja vuoden 21 ndkyma vahvistunut m LIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIKEVOITTO

e g gmitusajat, voden 22 LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI, 02 21, (ME)

+ Sany-liiketoiminta 0,
= Myynti piristyi kaikissa kolmessa maassa
= Jalkimarkkinatoimintojen ja tiimin vahvistaminen
jatkui

03

m SUOMI

RUOTSI

*  FNB-yritysosto tukee liiketoiminta-alueen nykytoimintoja —

merkittava askel Ruotsissa BALTIA
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MUUT TOIMINNOT

KOMMENTIT - 02 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIKEVOITTO Q2 21, (M€, %)

EonP 10
* ESKP konsolidoitiin konserniin 1.4.2021 alkaen .
» Positiiviset kysyntanakymat siivittivat yhtion 0.0

ennatysliikevaihtoon 5-6/2021

0,2
» Kannattavuus hyvalla historiallisella tasolla — operatiivinen 04

liikevoitto 0.1mé€ (12%) 022020 022021
m LIIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

* Yhti6 muuttanut Boreon paakonttoriin Ansatielle ja
kaupallinen yhteistyd muiden Boreo-yhtididen kanssa
kaynnistetty

BOREO

« Konsernikustannukset nousseet Boreo-tiimiin ja —alustaan
tehtyjen investointien myota
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TOTEUTETUT YRITYSOSTOT | H1/2021

PLATFORM

EonP

04/2021

YRITYSOSTON PAIVAMAARA

4ME 29

2020 LIIKEVAIHTO HENKILOSTON MAARA

LOGISTIIKAN OSAAMISEN

VAHVISTAMINEN

~3X EV/EBITDA

VALUAATIO

ADD-ON

MILC®N
06/2021

YRITYSOSTON PAIVAMAARA
2020 LIKEVAIHTO HENKILOSTON MAARA

TUOTEPORTFOLION

TARJONNAN LAAJENTAMINEN

~3X EV/EBITDA

VALUAATIO*

08/2021

YRITYSOSTON PAIVAMAARA

10ME 26

2020 LIIKEVAIHTO HENKILOSTON MAARA

TEOLLINEN

LAAJENTUMINEN

~4X EV/EBITDA

VALUAATIO*

* llman lisdkauppahintaa
** Odotettu closing 31.8.2021
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022021 | LUKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIKEVOITTO

LIKEVAIHTO, (M€) OPERATIIVINEN LIKEVOITTO, (M€,%)

44%
kasvu Q2/21 vs. Q2/20
1.8%

- 6.3% 6.5%
9.2%

3.6% /
36.0 23
27.0 17 |

02 2020 03 2020 04 2020 012021 02 2021 02 2020 03 2020 04 2020 012021 02 2021
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022021 | LIKEVAIHDON KASVU

LIKEVAIHDON KASVU Q121VS. Q1 20, (M€)

36,0

25,0

44%
kasvu Q1/21 vs. Q1/20

02 2020 M&A ORGAANINEN KASVU FX 12 2021
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022021 | LUKEVAIHTO | LIKETOIMINTA-ALUEET

LIKEVAIHTO, (M€)

~-
Lm
- KN

%0

25,0
44%
kasvu Q2/21 vs. Q2/20

02 2020 ELEKTRONIIKKA TEKNINEN KAUPPA RASKAS KALUSTO MUUT TOIMINNOT 02 2021
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022021 | OPERATIIVINEN LIKEVOITTO | LUKETOIMINTA-ALUEET

OPERATIIVINEN LIKEVOITTO, (M€E)

(0,3)

[0’1] :';.,_

09
! 160%

kasvu Q2/21 vs. Q2/20

02 2020 ELEKTRONIIKKA TEKNINEN KAUPPA RASKAS KALUSTO MUUT TOIMINNOT 02 2021
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022021| NETTOVELKA JA OMAVARAISUUSASTE

NETTOVELKA, (M€ & NETTOVELKA/OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, (X) OMAVARAISUUSASTE, (%)
2.6X

25
328
27 0%
- 26,2%
0
25 5% 25,7 Y

02 2020 03 2020 04 2020 12021 02 2021 02 2020 03 2020 04 2020 12021 02 2021
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022021| RAHAVIRTA JA OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSAKEKOHTAINEN TULUS, (€) RAHAVIRTA, (M€)

35
39 07
09 -
| - 03]
(0.4 (0.2)
0. m
l] 07 (3,7)
(49)
02 2020 03 2020 042020 012021 02 2021 02 2020 03 2020 04 2020 012021 02 2021
m EPS, RAPORTOITU EPS, OPERATIIVINEN OP. RAHAVIRTA mmmmm INV. RAHAVIRTA RAHAVIRTA INV. JALK.
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