BOREO

03 2021 OSAVUOSIKATSAUS

Webcast | Lokakuu 29, 2021



/

AGENDA

03 2021 LUKETOIMINTA-ALUEITTAIN
KONSERNIN AVAINLUVUT
BOREQ-SIEVI YHDISTYMINEN




03 2021 LYHYESTI

LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN

LIKEVOITTO KASVOI
35mé liikevaihto (27m€ Q220)

2,5m€ operatiivinen EBIT (7,1%)

TALOUDELLINEN ASEMA VAKAA

Nettovelka / operatiivinen
kayttokate 2,5x

(strateginen tavoite 2-3x)

Omavaraisuusaste 24,8%

STRATEGIAN JA TOIMINTAMALLIN
TOTEUTUS ETENEE

FNB yritysosto toteutettiin 9/21

Kehitamme 'Boreon tapaa toimia’

TOIMINTAYMPARISTO JATKUU
HAASTEELLISENA

Kysynta hyvalla tasolla -
haasteina komponenttien
saatavuus, pitkat toimitusajat,
toimitusketjun hairitt

OSTETUT LIKETOIMINNOT |
OPEROIVAT HYVIN OSANA BOREOTA

Osoitus hajautetun yrittajamaisen
toimintamallin toimivuudesta ja
houkuttelevuudesta

BOREOD

YHDISTYMINEN SIEVI CAPITALIN
KANSSA

Yhdistymissopimus allekirjoitettu
29.9.2021

Yhtiokokoukset arviolta 12/2021
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ELEKTRONIIKKA

KOMMENTIT - 03 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q3 21VS. 03 20, (M€,%)

* Suomen liiketoiminnat (YE, Noretron, Milcon) 16,6
= Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani — 14,0
Yleiselektroniikan kannattavuus edella vertailukautta 7%
= Noretron Komponenttien tulos jai odotuksista
= Milconin toiminta osana konsernia lahtenyt liikkeelle
suunnitellusti

9%

1,0 1,8

* Vengjan liiketoiminnat 03 2020 03 2021
= Vahva tekeminen jatkui, kannattavuus erinomaisella
tasolla m LIKEVAIHTO  m OPERATIIVINEN LIKEVOITTO

. Baltian liiketoiminnat LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI, Q3 21, (M€)

= Tuloksentekokyky parani vertailukaudesta ja
edellisesta kvartaalista

. s - 38 m SUOMI
+ Kysyntanakymat sailyneet hyvina ja tilauskirjat vahvalla
tasolla — allokaatiotilanne jatkuu ja COVIDin odotetaan .
vaikuttavan toimintaan etenkin Baltiassa VENAJA
6,1 BALTIA
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TEKNINEN KAUPPA

KOMMENTIT - 03 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q3 21VS. 03 20, (M€,%)

« Liikevaihto kasvoi Muottikolmio-yritysoston seurauksena 03 113
* Machinery: Voimantuoton liikevaihto ja kannattavuus jaivat 8% 10%
tavoitteesta siirtymien takia
* Machinery: Metallintydston yksikon strategian toteutus 08 11
etenee suunnitellusti ja tulokset odotetulla tasolla
03 2020 03 2021

* Machinery: Rakentamisen kaluston tulokset jaivat
tavoitteista tuotteiden saatavuushaasteiden takia m LIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

+  Muottikolmio: Kannattavuus hyvalla tasolla LIKEVAIHDON JAKAUMA YKSIKOITTAIN, 3 21, (M€)

= Kannattavuutta tukivat teollisuuden hankkeiden

kaynnistymiset seka yhtion tuoteportfolioon ja

organisaatioon tehdyt panostukset 24 m VOIMANTUOTTO
* Yhti6t ovat edenneet vauhdikkaasti uuden strategian .

toteutuksen kaynnistamisessa = METALLINTYOSTO
» Tilauskirjat hyvalla tasolla — toimitusten ajoittuminen

aiheuttaa epavarmuutta loppuvuoden liikevaihtoon 41 RAKENTAMINEN
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RASKAS KALUSTO

KOMMENTIT - 03 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q3 21VS. 03 20, (M€,%)

« Liikevaihto kasvoi, kannattavuus tavoitteista peréassa
paaosin siirtymista johtuen 57
0,
* Betoniteollisuuden koneiden alustatoimitusten seka 2,1 3
maanrakennuskoneiden komponenttien
saatavuushaasteet aiheuttavat epavarmuutta lilkkevaihdon - 04 0,2
ajoitukseen ja taloudelliseen tulokseen Q4/21

. . - 03 2020 03 2021
* Putzmeister-liiketoiminta
= Strategian toteutus etenee suunnitelman mukaisesti W LIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

= Vahva tilauskanta, tilauksia siirtynyt vuodelle 22
poikkeuksellisen pitkien toimitusajat seurauksena LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI, Q3 21, (M€)
* Sany-liiketoiminta 0.4
= |nvestoinnit organisaatioon ja Sany-brandin ’
nakyvyyteen jatkuivat

= Virossa edetaén suunnitelmissa, Suomessa ja
Ruotsissa odotuksista perasa

= SUOMI

14
RUOTSI

* Floby Nya Bilverkstad
= Yritysosto toteutettiin 1.9.2021
= Vahva tilauskirja luo hyvan pohjan loppuvuodelle ja

vuodelle 2022
BOREO 7
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MUUT TOIMINNOT

KOMMENTIT - 03 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIKEVOITTO Q3 21, (M€,%)

A 1’2

* ESKP:n palveluiden kysynta sailyi hyvalla tasolla ja siivitti
yhtion mallikkaaseen taloudelliseen tulokseen

-0,1 -0,3
« Liikevaihto oli 1,2 milj. euroa ja liikevoittoprosentti 9%
+ Ensimmainen 6 kk:tta osana Boreo-perhetta ja kaupallinen 03 2020 03 2021
yhteisty0 sisaryhtididen kanssa lahtenyt positiivisesti
liikkeelle m LIIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO
BOREO

» Konsernikustannukset nousivat vertailukaudesta 0.3m€
johtuen paaosin henkildsto- ja konsernitoimintojen
kehittamiseen liittyvista kustannuksista

* Raportoitua liikevoittoa alensi Sievi Capital -yhdistymiseen
littyvat transaktiokulut
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032021 | LUKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIKEVOITTO

LIKEVAIHTO, (M€) OPERATIIVINEN LIKEVOITTO, (M€,%)

30%
kasvu Q3/21 vs. Q3/20

03 2020 04 2020 012021 02 2021 03 2021 03 2020 042020 012021 02 2021 03 2021

7.8% 7.1%
6.5% aa

6,3%
' 5,2% [

s s
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032021 | LUKEVAIHDON KASVU

LIKEVAIHDON KASVU @3 21VS. 03 20, (M€)

B .

35,0
21,0

30%
kasvu Q3/21 vs. Q3/20

03 2020 M&A ORGAANINEN KASVU FX a3 2021

BOREOD &



032021 | LUKEVAIHTO | LIKETOIMINTA-ALUEET

LIKEVAIHTO, (M€)

o o
0 30
26

27,0

30%
kasvu Q3/21 vs. Q3/20

03 2020 ELEKTRONIIKKA TEKNINEN KAUPPA RASKAS KALUSTO MUUT TOIMINNOT a3 2021
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032021 | OPERATIIVINEN LIKEVOITTO | LUKETOIMINTA-ALUEET

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO, (M€)

(0,3)
Konserni

17%
kasvu Q3/21 vs. Q3/20

03 2020 ELEKTRONIIKKA TEKNINEN KAUPPA RASKAS KALUSTO MUUT TOIMINNOT a3 2021
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03 2021| NETTOVELKA JA OMAVARAISUUSASTE

NETTOVELKA, (M€ & NETTOVELKA/OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, (X) OMAVARAISUUSASTE, (%)

STRATEGINEN TAVOITETASO 2-3X

2.6X
2.5X
359 26,2% 27,0% 25,7% 25,5% 24,8%
177
032020 042020 Q12021 022021 Q32021 032020 042020 Q12021 022021 032021
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03 2021| RAHAVIRTA JA OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSAKEKOHTAINEN TULOS, (€) RAHAVIRTA, (M€)

065 35
0,7
1,7
09 : (0.3)
oo 02
2.1
(3.)
-
032020 04 2020 012021 02 2021 03 2021 03 2020 04 2020 012021 02 2021 03 2021
| EPS, RAPORTOITU EPS, OPERATIIVINEN OP. RAHAVIRTA mmmm INV. RAHAVIRTA RAHAVIRTA INV. JALK.
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BOREQ-SIEVI YHDISTYMINEN

YHDISTYMISSOPIMUS . Aiesopimus 18.08.2021

ALLEKIRIOITETTIIN 29.09.2021 . j\;i“?eiset%/missopimuksen allekirjoitus DD-tarkastusten 474 M€ 59 M€

Yhdistetty liikevaihto Yhdistetty oikaistu
(2020) kayttokate (2020)

YHTIOKOKOUKSET AANESTAVAT = Molempien yhtididen yhtickokoukset &dédnestavat
YHDISTYMISESTA ARVIOLTA 12/2021 yhdistymisesta arviolta joulukuussa 2021

12,6% 1712

JOHTAVA KASVUALUSTA PIENILLE JA =  Yhdistyminen luo yhden Nasdaq Helsingin

P porssilistan johtavista kasvualustoista pienille ja Yhdistetty oikaistu ) "
KESKISUURILLE YHTIBILLE Reskisuurilie yhtidille et 030) Tyontekijat 30.6.2021
ENTISTA VAHVEMPI TALOUDELLINEN = Entistd vahvempi taloudellinen asema ja -
ASEMA edellytykset Tulevan Yhtidn yritysostovetoiselle &
kasvulle Sievi Capital 114
BOREO

ENTISTA PAREMMAT EDELLYTYKSET = Entistd paremmat ja vahvemmat edellytykset

itsenaisten liiketoimintojen ja henkildston kasvulle ja i
KASVULLE JA KEHITYKSELLE kehitykselle e : Yhtividen yhdistetty
markkina-arvo (27.9.2021)
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