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YLEISTA ANNISTA JA MERKINTAOHJEET

Duell Oyj hakee osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle
First North Growth Market Finland -markkinapaikalle ja jarjestaa listautumisannin.
Listautumisanti koostuu osakeannista ja osakemyynnista.

Listautumisanti koostuu yleisdannista yksityishenki-
1Gille ja yhteisdille Suomessa, instituutioannista institu-
tionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti seka henkilostbéannista
Suomessa ja Ruotsissa. Duell Oyj tarjoaa alustavasti
enintaan 3 884 472 yhtion uutta osaketta merkitta-
vaksi osakeannissa. Myyjat tarjoavat osakemyynnissa
ostettavaksi alustavasti enintaan 11 820 837 myynti-
osaketta. Tarjottavat osakkeet vastaavat enintaan noin
62 prosenttia osakkeista osakeannin jalkeen olettaen,
etta lisaosakeoptiota ei kayteta (ja noin 71 prosenttia
olettaen, etta lisaosakeoptio kaytetaan kokonaisuudes-
saan) ja olettaen, etta myyvat osakkeenomistajat myy-
vat enimmaismaaran myyntiosakkeita ja yhtio laskee
liikkeeseen 3 884 472 uutta osaketta. Osakeannin seu-
rauksena osakkeiden lukumaara voi nousta alustavasti
enintaan 25 446 997 osakkeeseen, jos kaikki listautumi-
sannissa alustavasti tarjotut uudet osakkeet merkitaan
taysimaaraisesti ja henkilostbannissa tarjotaan enin-
taan enintaan 86 021 henkildstoosaketta.

ANKKURISUOITTAJAT

Ankkurisijoittajat eli Hartwall Capital, tietyt Sp-
Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Keskinainen
Elakevakuutusyhtio [Imarinen, tietyt Svenska Handels-
bankenin hallinnoimat rahastot, tietyt OP-Rahastoyhtio
Oy:n hallinnoimat rahastot ja tietyt Aktia Pankki Oyj:n
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omistamien yhtididen hallinnoimat rahastot ovat sitou-
tuneet merkitsemaan osakkeita lopulliseen merkinta-
hintaan yhteensa noin 49,5 miljoonalla eurolla tietyin
edellytyksin ja ehdolla, etta koko osakekannan arvos-
tus, mukaan lukien osakeannista saatavat bruttovarat,
on merkintahinnalla enintaan 131,3 miljoonaa euroa.

MERKINTAHINTA

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleisdannissa

5,16 euron merkintahintaan tarjottavalta osakkeelta.
Yleisbannissa merkintasitoumuksen tulee olla vahin-
taan 100 ja enintaan 20 000 tarjottavaa osaketta.

YLEISOANNIN MERKINTAPAIKKA

» Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/fi/duell. Merkinta voidaan
tehda verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian,
Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean,
Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP Pankin,
S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

» Erikseen sovittaessa Yleisbannissa
merkintasitoumus voidaan antaa myos Nordnet
Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessa
osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki,
arkisin kello 13.00-17.00.

OSAKEANNIN KOKO

~20

MILJOONAA EUROA

MERKINTAHINTA

4

EUROA TARJOTTAVALTA OSAKKEELTA
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LISTAUTUMISANNIN SYYT JA HANKITTAVIEN

VAROJEN KAYTTO

Listautumisannin ja FN-Listautumisen syyt

» Asemoida Duell sen seuraavaan kehitysvaiheeseen
nostamalla sen profiilia ja parantamalla edelleen
Duellin nakyvyytta Euroopassa

» Mahdollistaa yhtion paasy paaomamarkkinoille,
sen omistuspohjan laajeneminen ja osakkeiden
likviditeetin lisaantyminen

e Parantaa Duellin kilpailukykya lisaamalla nakyvyytta
ja Duellin tunnettuutta yleison keskuudessa ja
tyonantajana

Hankittavien varojen kaytto

Yhtio odottaa kayttavansa osakeannista saamansa
nettovarat maksaakseen osakkeenomistajien ja tiet-
tyjen johtoryhman jasenien kaikki Duellille myontamat
jaljella olevat vaihtovelkakirjalainat ja niiden korot seka
vahvistaakseen Duellin toimintaa ja tukeakseen Duel-
lin kasvustrategiaa, mukaan lukien mahdolliset yritys-
Jja liiketoimintakaupat Euroopassa.

»> Tutustu annin ehtoihin

ja muihin esitteen tietoihin

ennen merkinnan tekemista.
Esite on saatavilla osoitteessa
duell.eu/listautuminen.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

15.11.2021 KELLO 10.00

Listautumisannin merkintaaika alkaa

22.11.2021 KELLO 16.00 (ARVIOLTA)

Yleisdannin ja henkilostdannin merkintaaika paattyy

19.11.2021 KELLO 16.00

Yleiso- ja henkilostosanti voidaan
aikaisintaan keskeyttaa

24.11.2021 KELLO 11.00 (ARVIOLTA)

Instituutioannin merkintaaika paattyy

24.11.2021 (ARVIOLTA)

Tiedote listautumisannin lopullisesta tuloksesta

25.11.2021 (ARVIOLTA)

Uudet osakkeet kirjataan arvo-osuustileille
yleisdannin ja henkilostdannin osalta

25.11.2021 (ARVIOLTA)

Kaupankaynti osakkeilla alkaa
First North Growth Market
-markkinapaikalla
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DUELL LYHYESTI

Duell on yksi johtavista jakelijoista Pohjoismaiden moottoriurheilun (powersports) jalkimarkkinoilla ja
sen toiminta kasvaa nopeasti muualla Euroopassa. Tarjoamme teknisia osia, varaosia ja henkilokohtaisia
tarvikkeita, kuten vaatteita ja varusteita jalleenmyyjille usealla Euroopan markkinalla.

Laaja valikoimamme sisaltaa tuotteita kaikille

neljalle vuodenajalle kuudessa tuoteryhmassa

» Onroad-moottoripyoratuotteet

» Offroad-moottoripyodratuotteet

» ATV-maastoajoneuvotuotteet (ns. monkijat maasto-,
liikenne- ja hyotykayttoon)

» Moottorikelkkatuotteet

» Polkupyoratuotteet

» Veneilytuotteet

Duell toimii jakelijana brandien omistajien ja jalleen-
myyjien valilla: vastaanotamme toimituksia brandien
omistajilta ja jakelemme varastoistamme tuotteet
jalleenmyyjille, jotka myyvat ne loppukayttajille, paa-
asiassa kuluttajille. Meilla on yli 290 moottoriurhei-
lubrandin valikoima, joka vastaa seka huippubrandien
etta edullisempien brandien kysyntaan. Brandivalikoi-
maamme kuuluvat muun muassa brandit kuten Alpi-
nestars, Pirelli, Airoh, Oakley, Jobe ja Dunlop, joista
osaan Duell on saanut yksinoikeuden.

Ulkoisten brandien jakelemisen lisaksi tarjontaamme

kuuluu myods 19 omaa tuotemerkkia, mukaan lukien
sisaiset ja private label -brandit.
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18 % 39 %

LIKEVAIHDON KASVU (CAGR) MYYNNIN KASVU VERKKOKAUPOILLE

9/2019-8/2021 (CAGR) 9/2019-8/2021
9,5 % 102

yod /0 MILJ. €
LIIKEVOITTOPROSENTTI PRO FORMA LIIKEVAIHTO
9/2020-8/2021 9/2020-8/2021

e Noin 150 000 myytavaa varastonimiketta

¢ Yli 290 brandia

e Noin 7 500 aktiivista asiakasta

e Noin 90 % tilauksista digitaalisia (9/20-9/21)

e Noin 170 tyontekijaa

® O

DUELLIN
AKTIIVISET
MARKKINAT

MYYNTITOIMISTO

VARASTO

Fredericia O

@ Hengelo
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LIIKEVAIHTO

milj. euroa
17% . 101,8
/
/ 76,8 25,0
56,1 59,4

zZ

MYYNTIKATE'

milj. euroa

08/19A 08/20A 08/21A  08/21PF

I Duellin liikevaihto Tecno Globen liikevaihto

@ Duell liikevaihdon Duell liikevaihdon
keskimaarainen keskimaarainen kasvu
kasvu (CAGR) ml. (CAGR) pl. Tecno Globe
Tecno Globe

PF = pro forma

OIKAISTU EBITA'

08/20A
I Duellin Myyntikate Tecno Globen Myyntikate

— Myyntikateprosentti

PF = pro forma

milj. euroa
10,4 %
o
10,5 % 10,6
8,8 %
8;3 % /850 2’6
4,7 0=
5~
08/19A 08/20A 08/21A 08/21PF
B Oikaistu EBITA! Tecno Globen

oikaistu EBITA

—Oikaistu EBITA-
prosentti

PF = pro forma 1) tilintarkastamaton
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o,

24,7 % 25‘1 “
25,5
19,0 6,5

Z

08/21A ~~  08/21PF
2018

2020

T =CNO GLOS=

2021

/

Markkinointinimeksi Duell.

2019

Kaksi strategisesti merkittavaa yritysostoa:
Kesakuussa 2021 IGM ja elokuussa 2021
Tecno Globe.

Duell paattaa selvittaa mahdollisuutta
listautua First Northiin.

Suomalaisesta paaomasijoitusyhtio
Sponsor Fundista Duell Bike-
Centerin osaomistaja.

1) tilintarkastamaton

2013

Laajentuminen Ruotsiin
perustamalla uusi yhtio,

SDBC Motor AB.

1990

2003

Useita strategisia hankkeita, mukaan lukien
strategian kehittaminen Pohjoismaiden ulko-
puolisille markkinoille laajentumista varten seka
littyen omien tuotemerkkien kehittamiseen,
digitalisaation lisaamiseen, riskienhallintaan ja
yritys- ja lilketoimintakauppastrategiaan.

Ensimmaisten merkittavien vaatemerkkien,
Halvarssonsin ja Lindstrandsin, hankinta.
Bihr Nordicin varastotuotteiden osittainen
hankinta Ruotsissa.

Tom Nylund ja Stefan Nylund ostivat takaisin
Motorfirman Holger Duells SE:n aikaisemmin

ostamat osakkeet.

Vahittaiskauppaketjun myynti ja

keskittyminen toimimaan moottorikelkkojen,

moottoripyorien ja mopojen varaosien ja
varusteiden jakelijana jalkimarkkinoilla.
Suurten brandien kuten AGV, IXS, Scott,
Metzeler ja Pirelli edustus Suomessa.

1983

Tom Nylund ja Stefan Nylund perustivat
Suomen lansirannikolle yrityksen, joka
keskittyi moottoripyéraosien myyntiin.

1989

Motorfirman Holger Duells SE osakkeenomistajaksi

33 prosentin omistusosuudella.
Yhtion nimeksi tuli Duell Bike-Center.
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Olemme kasvaneet maaratietoisesti yhdeksi johtavista

jakelijoista Pohjoismaissa ja Baltiassa ja uskomme kas-

vun jatkuvan vakaana myos tulevaisuudessa. Uskomme
myos hyvin skaalautuvan liikketoimintamallimme paran-

tavan kannattavuutta entisestaan.

Lilketoimintaamme vauhdittavat useat tekijat. Moottori-
pyorailyn suosio on kasvanut, ja Euroopassa on jo noin
16 miljoonaa intohimoista motoristia. Samalla euromaa-
raiset ostot pyorailijaa kohden ovat kasvaneet. Yha suu-
rempi osuus alan myynnista siirtyy verkkokauppaan, ja
tahan olemme erityisen hyvin asemoituneet.

Vauhdikasta ja luotettavaa luonnettamme kuvastaa se,
etta toimitamme jopa 95 % tilauksista 24 tunnin sisalla

tilauksen tekemisesta. Tehokas logistiikka- ja tilausjar-

jestelma onkin keskeinen kilpailuetumme.

Tahtaamme kasvuun laajenemalla uusille maantieteelli-
sille alueille niin orgaanisesti kuin yritysostoin. Otamme
haltuun kasvun hyodyt keskittyen samalla toimimaan

vahvasti paikallisena kullakin markkina-alueella. Panos-
tamme omien tuotemerkkiemme myynnin kasvattami-
seen seka brandivalikoimamme laajentamiseen uusilla

DuET©>

TOIMITUSJOHTAJALTA

Duell on Pohjanmaalta lahtoisin oleva tukku- ja maahantuontiyhtio, jonka
laaja valikoima tarjoaa tuotteita ja varaosia kaikkiin vuodenaikoihin
moottoripyorailyyn, veneilyyn, moottorikelkkailuun, maastoajoon ja pyorailyyn.

houkuttelevilla tuotemerkeilla. Toimimme myos asiak- e SRt
kaidemme kumppanina heidan digitalisoidessa toimin- ' '
tojaan ja kehittaessa verkkokauppaansa.

Uskomme, etta nyt on hyva hetki vallata Eurooppaa
maa ja markkina kerrallaan. Taman kehityksen kiihdyt-
tamiseksi olemme paattaneet listautua ja hakea lisaa

hevosvoimia ja uusia kumppaneita kasvuun.
, ’ USKOMME, ETTA
NYT ON HYVA HETKI
VALLATA EUROOPPAA MAA JA
sarkko Aimmals, IMIARKKINA KERRALLAAN.”

toimitusjohtaja

Tervetuloa kyytiin!

MARKKINOINTIESITE



STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Duell tavoittelee merkittavaa likkevaihdon kasvua. Uusille maantieteellisille markkinoille laajentuminen,
verkkomyynnin edistaminen ja uudet brandit ovat keskeisia kasvustrategian painopistealueita.

KESKEISET STRATEGISET TAVOITTEET STRATEGISET PAINOPISTEALUEET TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tulla jalleenmyyjien ja brandien
omistajien parhaaksi kumppaniksi
koko Euroopassa

Vahvistaa johtavaa
markkinaosuutta Pohjoismaissa
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Uusille maantieteellisille markkinoille laajentuminen orgaanisesti ja

yritys- ja liiketoimintakaupoilla

» Markkinaosuuden kasvattaminen houkuttelemalla uusia asiakkaita ja lisaamalla Duellin osuutta
asiakkaiden ostosten kokonaismaarasta.

» Laajentuminen uusille markkinoille ja tuotekategorioihin. Maakohtaisten tuotevalikoimien
kasvattaminen.

* Yritys- ja liiketoimintakaupat. Duell on identifioinut vahintaan 30 potentiaalista kohdetta.

e Suuremmissa yritysjarjestelyissa Duell voi myos harkita vieraan ja oman paaoman ehtoisen
rahoituksen yhdistelmaa.

Kumppani verkkomyynnin kehittamisessa
» Duell tarjoaa kumppaneille mm. nopeaa ja luotettavaa tilausten kasittelya, tuotteiden keskitettya
hankkimistapaa (one-stop-shop), kattavat tuotetiedot yli 150 000 varastonimikkeesta, seka
dynaamisia ja joustavia toimituksia, noutopisteet ja suoratoimitusmahdollisuudet. 4
» Duell tarjoaa myos yritysmyynnin verkkokauppoja ja jarjestelmaintegraatioita, jotka
mahdollistavat lapivirtausterminaalit, suoratoimitukset, automatisoidut prosessit ja tilaukset
seka reaaliaikaisen varastosaatavuuden tarkistamisen. Lisaksi Duell pyrkii jatkuvasti
parantamaan tuotetiedon hallintajarjestelmaansa.
» Duell pyrkii myos tukemaan tehokkaasti perinteisia kivijalka-asiakkaita niiden siirtyessa
verkkokauppaymparistoon.

Brandivalikoiman kehittaminen

» Uusien brandien lisaaminen tuotevalikoimaan.

» Parhaiden brandien toimittajien houkuttelu vahvalla arvolupauksella.

o Huippu- ja siirtymabrandien houkuttelu ja naiden brandien mahdollinen muuntaminen omiksi
tuotemerkeiksi, joilla on yleensa korkeammat katteet kuin ulkopuolisilla brandeilla.

e Mahdollinen omien tuotemerkkien hankkiminen.

KESKIPITKAN AIKAVALIN (3-5 VUOTTA)
TAVOITTEET

Kasvu: liikevaihto 200-300 miljoonan euron

valilla vuoden 2025 loppuun mennessa, mika saavu-
tetaan selvasti yli 10 prosentin vuotuisen orgaanisen
kasvun seka yrityskauppojen yhdistelmalla.

Kannattavuus: oikaistu EBITA-prosentti vahintaan
13 prosenttia.

Velkaantumisaste: nettovelan ja oikaistun
EBITDA:n suhde 2-3 valilla. Velkaantumisaste
voi valiaikaisesti ylittaa tavoitevalin esimerkiksi
yrityskauppojen yhteydessa.

Osinkopolitiikka: vuosittain kasvava osinko,
joka on vuositasolla maaraltaan vahintaan
30 prosenttia raportoidusta tilikauden
tuloksesta.

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITE

Kasvu: liikevaihdon kasvu vahintaan 15 prosenttia
31.8.2022 paattyvalla tilikaudella, mahdollisten yritys-
ja lilketoimintakauppojen vaikutus pois lukien.
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DUELL SIJOITUSKOHTEENA

DUELLILLA ON HYVA ASEMA SUURILLA
JA VAKAILLA MARKKINOILLA, JOIDEN
ENNUSTETAAN KASVAVAN

Paamarkkinamme ovat kasvaneet vakaasti 2010-2019".
Vuosina 2019-2025 Duellin paamarkkinoiden arvioidaan
kasvavan keskimaarin 2 prosenttia vuodessa'. Markkinoilla
on kaynnissa siirtyma perinteisista kivijalkamyymaloista
verkkokauppaan ja Duell on hyvassa asemassa hyotyakseen
verkkokaupan odotetusta kasvusta. Duell hyotyy myos
odotetusta suurten jakelijoiden roolin kasvusta.

Lue toimintaymparistostamme

JOHTAVA MARKKINA-ASEMA
POHJOISMAISSA JA NOPEASTI KASVAVA
TOIMINTA MUUALLA EUROOPASSA

Arvioimme, etta markkinaosuutemme on 18 prosenttia Suo-
messa, 11 prosenttia Ruotsissa ja 7 prosenttia Norjassa®.
Olemme laajentuneet myos useille Euroopan markkinoille,
kuten Alankomaihin ja Ranskaan.

Lue toimintaymparistostamme

LAAJA VALIKOIMA
TUNNETTUJA BRANDEJA

Duellin brandivalikoimassa on yli 290 brandia sisaltaen seka
ulkopuolisia brandeja etta omia tuotemerkkeja. Brandivali-
koimamme on merkittavasti laajempi kuin suurien kilpailijoi-
demme Euroopassa?, ja joidenkin brandien kohdalla olem-
me onnistuneet saamaan yksinoikeuden. Ulkopuolisten
brandien jakelemisen lisaksi Duellin tarjontaan kuuluu myos
19 omaa tuotemerkkia. Odotamme omien tuotemerkkien
osuuden nousevan yli 25 prosenttiin liikevaihdosta keskipit-
kalla aikavalilla.

Lue liiketoiminnastamme ja brandeistamme

DUELLILLA ON VAHVA JA VAKAA ASEMA
KESKEISISSA MYYNTIKANAVISSA

Kauttamme brandien omistajat voivat tavoittaa lahes 7 500
jalleenmyyjaa. Samanaikaisesti kun meilla on vahva mark-
kina-asema kivijalkakaupassa keskeisilla markkinoillamme,
pyrimme olemaan verkkokaupoille luotettava kumppa-

ni. Verkkokauppojen osuus myynnistamme on kasvussa.
Asiakaskuntamme on monipuolinen ja erittain hajanainen,
emmeka ole riippuvainen yksittaisesta asiakkaasta tai asia-
kasryhmasta. 31.8.2021 paattyneella tilikaudella kymmenen
suurinta asiakasta tuottivat 20 prosenttia Duellin liikevaih-
dosta.

Lue liiketoiminnastamme

ARVOKETJUN KRIITTISET OSAT OVAT
DUELLIN HALLINNASSA

Toimittajakuntamme on monipuolinen. Strategisesti sijoi-
tetut varastomme tukevat tehokkaita toimituksia kaikille
markkinoille lapi Euroopan. Teknologiat, kuten Duellin va-
rastonhallintajarjestelma, mahdollistavat ketteran logistii-
kan, joka on olennainen tekija palveltaessa verkkokauppo-
ja. Uskomme, etta IT-infrastruktuuri on olennainen tekija
vastattaessa myos perinteisten kivijalkamyymaldiden vaa-
timuksiin. Vahvat paikalliset myyntitiimit ovat edistaneet

myynnin kasvua.

Lue liilketoiminnastamme

VAHVA NAYTTO ORGAANISESTA KASVUSTA,
YRITYS- JA LIIKETOIMINTAKAUPOISTA JA
KORKEASTA KANNATTAVUUDESTA

Lilkevaihtomme keskimaarainen vuotuinen kasvu 1.9.2012-
31.8.2021 oli 14,5 prosenttia, mista 14,1 prosenttia oli orgaa-
nista kasvua. Liikevoittoprosenttimme nousi 9,5 prosenttiin
31.8.2021 paattyneella tilikaudella.

Lue liiketoiminnastamme
Tutustu taloudellisiin tunnuslukuihimme.

Y Onroad-moottoripyodria ja offroad-moottoripyoria koskevat markkina-arviot perustuvat IMF:n, markkina-asiantuntijoiden haastattelujen, Eurostatin, BMI:n ja Orbisin tietoihin. Duellin arviot ja analyysit perustuvat
useisiin lahteisiin, kuten kuvattu yhtidesitteen kohdassa "Eraita seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”

2 Tilanne 31.8.2021. Markkinaosuudet on laskettu jakamalla kokonaismyynti markkinoiden kokonaiskoolla. Lahde: Kolmannen osapuolen Duellin tilauksesta kevaalla 2021 tekema markkinatutkimus
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VAHVA ARVOLUPAUS BRANDEILLE JA
JALLEENMYYJILLE

Uskomme, etta mittakaavaedut ja laadukas palvelu ovat tar-
kein tapa tuoda arvoa arvoketjun molempiin suuntiin eli seka
brandien omistajille etta jalleenmyyjille. Sahkoinen tilauspro-
sessimme on tehokas, meilla on riittava varastosaatavuus
seka nopeat ja luotettavat toimitukset. Lisaksi tarjoamme
brandeille ja jalleenmyyjille myynti- ja jalkimarkkinointitukea
seka paikallista markkinatuntemusta.

Lue liikketoiminnastamme

OSAAVA, KOKENUT JA INTOHIMOINEN
JOHTORYHMA JA HENKILOSTO

Johtoryhmallamme on kattava ymmarrys markkinoistamme
seka kokemusta liiketoiminnasta, johtamisesta ja rahoi-
tuksesta eri toimialoilla. Lisaksi Duellin johtoryhmalla on
merkittavaa kokemusta yrityskauppojen toteuttamisesta ja
ostettujen lilkketoimintojen integroinnista. Uskomme, etta
erittain sitoutunut henkilostomme ja sen kokemus ovat erit-
tain merkittava kilpailuetu.

Tutustu Duellin johtoon
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LIIKETOIMINTA

Olemme yksi johtavista jakelijoista Pohjoismaiden moottoriurheilun (powersports) jalkimarkkinoilla ja
toimintamme kasvaa nopeasti muualla Euroopassa. Tarjoamme moottoriurheilu-, ATV-maastoajoneuvo-,

moottorikelkka-, polkupyora- ja veneilytuotteita, kuten teknisia osia ja varaosia seka henkilokohtaisia tarvikkeita,
kuten vaatteita ja varusteita jalleenmyyijille usealla Euroopan markkinalla.

Tuotteiden jakelijana Duell toimii brandien omistajien ja
jalleenmyyjien valilla hankkien tuotteita brandien omis-
tajien valikoimista ja jaellen tuotteet jalleenmyyjille, jot-
ka myyvat ne loppuasiakkaille, paaasiassa kuluttajille.

Pystymme tarjoamaan jalleenmyyjille yli 290 brandin
valikoiman, mukaan lukien 19 omaa tuotemerkkia.
Edustamiamme tuotemerkkeja ovat esimerkiksi
Alpinestars, Pirelli, Airoh, Oakley, Jobe ja Dunlop.
Omat tuotemerkit taydentavat tarjontaamme. Niiden
muotoilu ja toiminnot kehitetaan yhtion sisaisesti ja
tuotanto ulkoistetaan valmistajille.

Valikoimamme sisaltaa yli 150 000 varastonimiketta ja
brandien omistajilla on mahdollisuus tavoittaa kaut-

tamme noin 7 500 jalleenmyyjaa.

Varastovalmiutemme ja tehokkaat logistiikkatoiminnot

TARJOAMME LAAJAN
VALIKOIMAN TUOTTEITA
KAIKILLE NELJALLE
VUODENAJALLE

nessa maassa, mukaan lukien yonylitoimitukset Suo-
meen, Ruotsiin ja joihinkin osiin Norjassa.

Uskomme, etta toimitusten nopeus on jalleenmyyjien
keskeinen ostokriteeri, silla jalleenmyyjat suosivat jake-
lijoita, jotka kykenevat toimittamaan tuotteita tasmal-
lisesti. Duellin strategisesti sijoitetut varastot tukevat
tehokkaita toimituksia kaikille markkinoille lapi Euroo-

TEKNISET OSAT JA VARAOSAT 63 % MYYNNISTA*

Kytkinsarjat ja

Jarrut

Renkaat Iskunvaimentajat Moottorit Moottorin osat Ketjut

HENKILOKOHTAISET VARUSTEET 37 % MYYNNISTA*

L 3x

tarjoavat mittakaavaetuja, jotka mahdollistavat katta- pan. Uskomme myads, etta toimintaa tukevat teknolo- Kyparat Saappaat Suojavarusteet Pelastusliivit Suojalasit GPS-
van varastoinnin brandien puolesta. Tama varmistaa giat, kuten Duellin varastonhallintajarjestelma, mahdol- paikantimet
useiden brandien oikea-aikaisen saatavuuden, mika listavat ketteran logistiikan, joka on olennainen tekija
taas mahdollistaa tuotteiden tarjoamisen keskitetysti palveltaessa verkkokauppoja. Optimoidut toimitukset
jalleenmyyjille eli toimimisen one-stop-shopina. Duell mahdollistavat sen, etta noin 95 prosenttia Duellin jake-
toimittaa tuotteita jalleenmyyjaverkostolle yli kymme- lemista tuotteista voidaan toimittaa 24 tunnin sisalla. 1 9/2020-8/2021, ei sisalla Tecno Globen myyntia
MARKKINOINTIESITE 10
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MARKKINA

Duellin paamarkkina on kasvanut tasaisesti ja kasvun odotetaan jatkuvan lahivuosina.

Olemme laajentuneet yritysostoin ja Duellista on tullut merkittava toimija myés muualla

Euroopassa perinteisempien Pohjoismaiden ja Baltian markkinoiden lisaksi.

Duellin kannalta oleellisten Euroopan moottoriurhei-
lun jalkimarkkinoiden arvioitiin olevan noin 6,1 miljardin
euron arvoiset vuonna 2019, josta onroad-moottori-
pyorien jalkimarkkinoiden osuus oli 5,2 miljardia euroa
ja offroad-moottoripydrien jalkimarkkinoiden osuus
noin 0,9 miljardia euroa. Pohjoismaissa paamarkki-
namme kooksi arvioitiin noin 0,3 miljardia euroa vuon-
na 2019.1

Vakaat ja kasvavat paamarkkinat

Duellin paamarkkinat ovat historiallisesti osoittaneet
kestavyytta talouden laskusuhdanteissa, ja ne ovat
kasvaneet tasaisesti. Vuosina 2019-2025 Duellin osoi-
tettavissa olevan paamarkkinan arvioidaan kasvavan
keskimaarin 2 prosenttia vuodessa. Vuosina 2010~
2019 onroad-moottoripyorien markkinasegmentin kes-
kimaarainen vuotuinen kasvu oli noin 2,3 prosenttia ja
offroad-moottoripyoérien markkinasegmentin noin 0,9
prosenttia, eika markkinoiden kasvussa ollut merkitta-
via eroja Pohjoismaiden ja muun Euroopan valilla.

Arviomme mukaan ATV-maastoajoneuvojen, mootto-

rikelkkojen ja veneilyn markkinasegmentit ovat kasva-
neet viime vuosina ja jatkavat kasvuaan nopeammin

DuET©>

kuin onroad-moottoripyodrien ja offroad-moottoripyori-
en markkinasegmentit.*

Lisaksi elokuussa 2021 toteutettu Tecno Globen han-
kinta mahdollisti meille paasyn houkuttelevalle polku-
pyorien komponenttien markkinasegmentille.

Vahva markkina-asema

Arviomme mukaan Duellilla oli vuonna 2020 johtava
markkina-asema Suomessa, noin 18 % markkinaosuu-
della. Duellilla oli myos johtava markkina-asema Bal-
tiassa.? Ruotsissa markkinaosuutemme oli arviolta 11
prosenttia ja Norjassa osuutemme moottoriurheilun
varaosien ja henkilokohtaisten tarvikkeiden markki-
noista oli arviolta 6 prosenttia®. Kesalla 2021 toteutet-
tujen yrityskauppojen seurauksena markkina-asema
vahvistui selvasti Pohjoismaiden ulkopuolisilla Euroo-
pan markkinoilla.

Y Duellin osoitettavissa oleva paamarkkina

2 Toukokuun 2020 ja huhtikuun 2021 valisen myynnin perusteella

3 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla kokonaismyynti paamarkki-

noiden koolla, lahde: Kolmannen osapuolen Duellin tilauksesta ke-
vaalla 2021 tekema markkinatutkimus

DUELLIN PAAMARKKINOIDEN
KEHITYS

EUR mrd

~2 % keskimaarainen
ennustettu kasvu

(CAG V

6,8

6,1

5,7

2010 2015 2020 2025
ennuste ennuste

B Muu Eurooppa Pohjoismaat

Duell maarittaa sen osoitettavissa olevan paamarkkinan koostuvan
onroad moottoripyorien ja offroad moottoripydrien komponent-
tien markkinasegmenteista Euroopassa. Paamarkkinan kehitys

on Duellin arvio, joka perustuu useisiin lahteisiin, kuten kuvattu
esitteen kohdassa "Eraita seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.
Onroad-moottoripyodria ja offroad-moottoripydria koskevat markki-
na-arviot perustuvat IMF:n, markkina-asiantuntijoiden haastattelu-
jen, Eurostatin, BMI:n ja Orbisin tietoihin

MARKKINOINTIESITE
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DUELLIN KESKEISET
KILPAILIJAKATEGORIAT:

Suuret kansainvaliset jakelijat, joilla on
tyypillisesti vahva asema tietyilla maan-
tieteellisilla markkinoilla, mutta jotka
pyrkivat samalla laajentumaan uusille
markkinoille, esimerkkeina Bihr NV |a
Parts Europe GmbH. Duell kuuluu oman
arvionsa mukaan tahan kategoriaan.

Suuret alueelliset jakelijat, jotka
keskittyvat muutamiin markkinoihin |
jotka ovat saavuttaneet niilla merkittavan

aseman, esimerkkeina Hostettler ja PDG.

Pienet paikalliset jakelijat, joilla on
jalansija yhdessa maassa ja joiden
markkinavoima ja tuotevalikoimat
ovat yleensa pienempia.

KASVAVA MOOTTORIPYORA-
KULJETTAJIEN MAARA

Vuosina 2019-2025 Onroad-moottori-
pyorien kuljettajien maaran odotetaan
kasvavan keskimaarin noin 1,5 pro-
senttia vuodessa.

RAKENTEELLINEN SIIRTYMINEN
VERKKOKAUPPAAN

Moottoripyorien henkilokohtaisten va-
rusteiden ja varaosien verkkomarkki-
noiden odotetaan kasvavan Euroopas-
sa noin 1,0 miljardista eurosta ja noin
17 prosentin osuudesta kokonaismark-
kinasta vuonna 2019 noin 2,1 miljardiin
euroon vuonna 2025, vastaten noin 30
prosenttia kokonaismarkkinasta.?

SUURTEN JAKELIJOIDEN
KASVAVA ROOLI

Odotamme, etta suurten jakelijoiden
rooli kasvaa paaasiassa brandeille ja
jalleenmyyjille tarjottavien mittakaa-
vaetujen vuoksi. Vastaavasti brandien
suoramyynnin ja pienempien jakelijoi-
den osuus laskee. Suurten jakelijoiden
osuuden odotetaan nousevan 10-15
prosentista vuonna 2019, 15-20 pro-
senttiin vuonna 2025.3

MARKKINATRENDIT JA -KASVUTEKIJAT

KASVAVAT
KULJETTAJAKOHTAISET
KESKIMAARAISET OSTOT

Duellin johdon arvion mukaan kes-
kimaaraiset ostot jatkavat kasvua
keskimaarin noin prosentin vuosina
2019-2025.2

SAHKOISTYMINEN

Ymparistopaineet ja tuoteinnovaatiot
lisaavat sahkoisten moottoriurheilu-
ajoneuvojen saatavuutta. Uskomme,
etta pitkalla aikavalilla sahkoistyminen
siirtaa varaosien kysyntaa bensiini-
kayttoisissa moottoripyorissa tarvitta-
vista varaosista, kuten moottorinosis-
ta ja dljyista, sahkdmoottoripyorissa
tarvittaviin akkuihin ja latausjohtimiin.
Odotamme kuitenkin, etta lisaamalla
Duellin tuotevalikoimaan uusia tuottei-
ta ja muuttamalla tuotejakaumaa, ko-
konaiskysyntamme pysyy ennallaan.

) Lahde: BMI, Onroad-moottoripydria koskeva ennuste perustuu
moottoripyorien lukumaaran maakohtaiseen kasvutasoon

2 | ahteet: Kolmannen osapuolen Duellin tilauksesta kevaalla 2021
tekema markkinatutkimus, Euromonitor

¥ Lahde: Kolmannen osapuolen Duellin tilauksesta kevaalla 2021 tekema
markkinatutkimus
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DUELLIN JOHTO

Johtoryhma

Jarkko Ammila
Toimitusjohtaja
Konsernissa vuodesta 2002
Suora omistusosuus 7,0 %

Sami Takaneva

Markkinointi- ja viestintapaallikko

Konsernissa vuodesta 2019

DuET©>

Riitta Niemela
Talousjohtaja

Konsernissa vuodesta 2019
Suora omistusosuus 1,4 %

Joakim Vest
Logistiikkapaallikkd
Konsernissa vuodesta 2021

Dennis Nylund
Operatiivinen johtaja
Konsernissa vuodesta 2006
Suora omistusosuus 4,2 %

Marko Viita-aho
IT-paallikkd
Konsernissa vuodesta 2020

Pia Hoseus
Henkilostopaallikko
Konsernissa vuodesta 2020

Hallitus
-

<4

Sami Heikkila Anu Ora
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Hallituksessa vuodesta 2018

Hallituksessa vuodesta 2021
Hallituksen jasen suunnitellun
listauksen jalkeen

Thomas Sandvall
Hallituksen jasen

Kim Ignatius

Hallituksen jasen
Hallituksessa vuodesta 2021
Hallituksen puheenjohtaja
suunnitellun listauksen jalkeen

Hallituksessa vuodesta 2018

Listautumisannin toteuttamiselle ehdollisesti valitut jasenet:
Anna Hyvonen, Niko Mokkila
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TUNNUSLUVUT

Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu

TALOUDELLISIA TIETOJA

31.8.ja1.9.-31.8.

DUELLIN PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA SISALTAEN TECNO GLOBEN YRITYSOSTON

Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020 2019 Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.9.2020-31.8.2021
Liikevaihto' 76 756 59 432 56 080 Pro forma -liikevaihto 101770
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 29,2 6,0 19,8 Pro forma -oikaistu EBITDA 11288
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, prosenttia 241 9,9 15,9 Pro forma -oikaistu EBITA 10 618
Myyntikate 18 976 14 587 14 338 Pro forma -liikevoitto 8989
Myyntikateprosentti, prosenttia 24,7 24,5 25,6 Pro forma -liikkevoittoprosentti, prosenttia 8,8
Oikaistu EBITDA 8 655 5700 4989 Pro forma -tilikauden voitto 3933
Oikaistu EBITDA-prosentti, prosenttia 1,3 9,6 8,9

Oikaistu EBITA 8 044 5239 4 652

Oikaistu EBITA-prosentti, prosenttia 10,5 8,8 8,3

Oikaistu liikevoitto 7 615 4568 3936

Oikaistu liikevoittoprosentti, prosenttia 99 7,7 7,0

Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muunnettuna 12 93 o1

Operatiivinen vapaa rahavirta 2329 5862 2 897

Nettovelka -38 683 -19162 -22 544

Nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an 12 edelliselta kuukaudelta,

suhdeluku 4,5 3,4 4,5

Omavaraisuusaste, prosenttia 15,2 17,0 14,7

Oman paaoman tuotto, prosenttia 37,8 23,7 n/a

(1) Tilintarkastettu.
MARKKINOINTIESITE 15

DuET©>




Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKU

MAARITELMA

Orgaaninen liikevaihdon kasvu, prosenttia

Muutos liikevaihdossa huomioiden yritysjarjestelyt ja valuuttakurssivaihtelut.

Myyntikate

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti, prosenttia

Myyntikate
X 100

Liikevaihto

Oikaistu EBITDA

EBITDA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITDA prosentti, prosenttia

Oikaistu EBITDA
X 100

Liikevaihto

Oikaistu EBITA

EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA prosentti, prosenttia

Oikaistu EBITA

X 100
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoittoprosentti, prosenttia

QOikaistu liikevoitto

X 100
Liikevaihto

Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muunnettuna

Maara- ja osa-aikaisten

AE8 e lelnE tyontekijoiden tyotunnit tilikauden aikana

kokoaikaisten
tyontekijoiden maara
tilikauden aikana

Kokoaikaisen tyontekijan keskimaaraiset tyotunnit
tilikauden aikana

Operatiivinen vapaa rahavirta

Oikaistu EBITDA - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman tuotemerkkiostoja
Ja kayttopaaoman muutos

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + Vaihtovelkakirjalainat + Muut velat -
Rahavarat

Nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an 12 edelliselta
kuukaudelta, suhdeluku

Nettovelka

Oikaistu EBITDA

Omavaraisuusaste, prosenttia

Oma paaoma

X 100
Vastaavaa yhteensa

Oman paaoman tuotto, prosenttia

Tilikauden voitto

X 100
Oma paaoma (tilikauden ensimmaisen ja viimeisen paivan keskiarvo)

Pro forma -oikaistu EBITDA

Pro forma -liikevoitto + Pro forma -suunnitelman mukaiset poistot -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Pro forma -oikaistu EBITA

Pro forma -liikevoitto + Pro forma -konserniliikearvon poistot -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

DuET©>
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KESKEISET RISKIT

Tassa esitetty riskikuvaus on tiivistelma riskitekijoista,
ja se perustuu Duell Oyj:n ("Duell” tai "Yhtid”) esitteen
paivamaarana yhtion hallituksen ja johdon tiedossa ol-
leisiin ja arvioimiin seikkoihin, minka vuoksi kuvaus ei
ole valttamatta tyhjentava. Mikali jokin jaliempana kuva-
tuista riskitekijoista toteutuu, saattaa silla olla haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja/tai taloudelliseen asemaan ja tarjottavien osakkeiden
arvoon. Yhtion osakkeiden markkinahinta voi laskea
naiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat
menettaa sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti
esitteessa kokonaisuudessaan kuvattuihin riskiteki-
joihin. Esite on saatavilla osoitteessa www.duell.eu/
listautuminen.

DUELLIN LIIKETOIMINTAAN LITTYVIA

RISKEJA

e Duell ei valttamatta onnistu kysynnan ennakoinnissa,
varastonhallinnassa tai toimitushairididen
kasittelyssa, milla voi olla haitallinen vaikutus Duellin
kannattavuuteen.

» Poikkeukselliset saaolosuhteet voivat vaikuttaa
haitallisesti Duellin myyntiin.

» Duell altistuu ulkopuolisiin toimittajiin ja
logistiikkayrityksiin liittyville riskeille, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan.

» Duell ei valttamatta pysty varmistamaan omien
tuotemerkkiensa tuotteiden laatua ja turvallisuutta,
mika voi altistaa sen kanteille ja maineriskille.

DuET©>

e Duellin maantieteelliseen laajentumiseen
littyy useita riskeja, ja epaonnistuminen
sopivien asiakkaiden tunnistamisessa, uusien
tyontekijoiden rekrytoinnissa ja arvioitujen hyotyjen
saavuttamisessa voi rajoittaa sen kasvua ja vaikuttaa
Duelliin haitallisesti.

e Duell ei valttamatta onnistu Ioytamaan ja
integroimaan yritys- ja liiketoimintakauppakohteita,
Ja yritys- ja liiketoimintakaupat voivat myos aiheuttaa
Duellille odottamattomia riskeja ja piiloon jaaneita
vastuita.

e Duell ei valttamatta onnistu rekrytoimaan tai
pitamaan palveluksessaan patevia avainhenkiloita,
mika voi viivastyttaa sen maantieteellista
laajentumista tai johtaa asiantuntemuksen
menettamiseen tai jopa siirtymisen Duellin
kilpailijoille.

e Duell ei valttamatta onnistu toteuttamaan
strategiaansa, saavuttamaan taloudellisia
tavoitteitaan tai sopeuttamaan strategiaansa, milla
voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai lilkketoiminnan
tulokseen.

e Duell on riippuvainen sen jalleenmyyntiverkostosta
Ja muista asiakkaistaan, ja sen liikevaihto voi laskea,
jos asiakkaat eivat tuota riittavasti myyntia tai sen
suhteet asiakkaisiin heikkenevat.

o [T-infrastruktuurin yllapidon ja paivittamisen
vaikeudet, IT-jarjestelmien puutteet ja ulkopuoliset
I T-jarjestelmiin kohdistuvat kyberhyokkaykset voivat
vaikuttaa haitallisesti Duelliin.

* Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa Duellin
mainetta eika se valttamatta pysty varmistamaan
kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko
arvoketjussa.

» Duellin riskienhallinta ja sisainen valvonta eivat
valttamatta pysty estamaan tai havaitsemaan
laiminlyonteja, virheita tai Duellin ohjeiden tai
saadosten vastaista toimintaa.

» Duellin vakuutussopimukset tarjoavat rajallisen
suojan, eika Duell valttamatta ole vakuutettu tiettyja
riskeja vastaan.

DUELLIN TOIMINTAYMPARISTOON LIITTYVIA

RISKEJA

e Duell toimii kilpaillulla ja pirstaleisella markkinalla,
Ja kilpailu ja keskittyminen voivat lisaantya
tulevaisuudessa.

e Duell altistuu makrotaloudellisille ja muille
makrotason trendeille, jotka voivat vahentaa sen
tuotteiden kysyntaa.

e Duellin useisiin maihin sijoittuvaan toimintaan
sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, ja lakien
Ja asetusten mahdollisella rikkomisella tai niiden
muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Duelliin.

RAHOITUKSEEN JA TALOUDELLISEEN

ASEMAAN LIITTYVIA RISKEJA

» Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Duelliin.

e Duell ei valttamatta saa rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin tai ollenkaan.

e Duellin verotuskustannukset voivat kasvaa
verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai
verotarkastusten seurauksena.

o Liikearvoon liittyvilla mahdollisilla tulevilla
arvonalentumisilla voi olla olennainen haitallinen
vaikutus Duellin taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen.

» Luottotappioilla voi olla haitallinen vaikutus Duellin
liiketoiminnan tulokseen.

» Tassa esitteessa olevat pro forma -taloudelliset
tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamis-
tarkoituksessa, ja ne voivat poiketa olennaisesti
Duellin todellisesta liikketoiminnan tuloksesta.

OSAKKEISIIN LIITTYVIA RISKEJA

» Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti
maksettavien osinkojen maarasta ei ole varmuutta.

» Osakkeet eivat ole aikaisemmin olleet julkisen
kaupankaynnin kohteena, minka seurauksena
osakkeiden markkinahinta saattaa heilahdella
eika niille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja
markkinoita.

e Suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat erota
muiden osakkeenomistajien intresseista.

» Tulevat osakeannit ja osakkeiden myynnit
merkittavina maarina voivat alentaa osakkeiden
hintaa, ja tulevat osakeannit voivat laimentaa
olemassa olevien osakkeenomistajien

omistusosuutta.
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» Yhtion yhtiojarjestykseen on sisallytetty
sijoittajien suojaamiseksi maaraykset osuuksien
muutosten ilmoitusvelvollisuudesta ja
ostotarjousvelvollisuudesta, ja kyseisten maaraysten
noudattamatta jattaminen saattaa johtaa sijoittajien
aanioikeuden kayton rajoittamiseen ja osakkeiden
lunastamatta jattamiseen.

» Hallintarekisteroityjen osakkeiden haltijat eivat
valttamatta pysty kayttamaan aanioikeuttaan.

o Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat
valttamatta voi kayttaa merkintaoikeuksiaan.

 First North Growth Market-markkinapaikalla listattuihin
yhtidihin sovelletaan vahemman laaja alaista
saantelya kuin saannellyilla markkinailla listattuihin
yhtioihin, ja nain ollen tallaisiin yhtidihin sijoittaminen
Saattaa sisaltaa enemman riskeja kuin saannellyilla
markkinaoilla listattuihin yhtidihin sijoittaminen.

LISTAUTUMISANTIIN JA FN-LISTAUTUMISEEN

LIITTYVIA RISKEJA

» FN-listautuminen aiheuttaa yhtidlle lisakustannuksia,
eika yhtio valttamatta pysty toteuttamaan listayhtioilta
vaadittuja toimintoja.

 Listautumisantia ei valttamatta merkita
taysimaaraisesti eika yhtio valttamatta saa
taysimaaraisia tuottoja listautumisannista.

 Listautumisannin toteuttamisen edellytykset eivat
valttamatta toteudu.

» Merkintasitoumuksia ei voi peruuttaa eika tarjottavien
osakkeiden maarasta tai allokaatiosta ole varmuutta.

DuET©>

MARKKINOINTIESITE




LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempaéana termilla "merkinta” tarkoitetaan sijoittajan
antamaa tarjousta tai sitoumusta merkita tai ostaa
Tarjottavia osakkeita (kuten maaritelty jaljempéana)
Listautumisannissa (kuten maaritelty jaljempana), ja
sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia osakkeita (ku-
ten maaritelty jaljempéana) tai Myyntiosakkeita (kuten
maaritelty jaliempana). Vastaavasti termit "merkitsija’,

”on ” o ” on

"merkintaaika’, "merkintapaikka’, "merkintahinta’, "os-

totarjous” ja "sitoumus” (ja muut vastaavat termit) viit-
taavat seka Osakeantiin (kuten maaritelty jaljempana)
etta Osakemyyntiin (kuten maaritelty jaliempana).

Listautumisannin yleiset ehdot

Listautumisanti

Duell Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio
("Yhtio") pyrkii keraamaan osakeannilla noin 20 mil-
joonan euron bruttovarat tarjoamalla enintaan 3 884
472 uutta osaketta ("Uudet osakkeet”) merkittavaksi
("Osakeanti”) (olettaen, etta Henkildstoannissa (kuten
maaritelty jaljempana) tarjotaan enintaan 86 021 Uutta
osaketta). Lisaksi Sponsor Fund |V Ky ("Paaomistaja”)
Ja Rite Internet Ventures Holding AB ("Rite Ventures”)
seka Esitteen (kuten maaritelty jaljempana) liitteessa
B luetellut muut osakkeenomistajat ("Muut myyvat
osakkeenomistajat”, ja yhdessa Paaomistajan kanssa,
"Myyvat osakkeenomistajat”) tarjoavat ostettavaksi
alustavasti enintaan 11 820 837 olemassa olevaa osa-
ketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti’, ja yhdessa
Osakeannin kanssa "Listautumisanti”). Ellei asiayh-
teydesta muuta johdu, Uusiin osakkeisiin (mukaan lu-
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kien Henkilostoosakkeet (kuten maaritelty jaljempana)),
Myyntiosakkeisiin ja Lisaosakkeisiin viitataan yhteisesti
termilla "Tarjottavat osakkeet’. Tarjottavia osakkeita
tarjotaan YleisO ja Instituutioannissa (kuten maaritelty
jaljempana) 5,16 euron merkintahintaan Tarjottavalta
osakkeelta ("Merkintahinta”). Yhtio tarjoaa Henkilos-
toannissa (kuten maaritelty jaljempana) merkittavaksi
alustavasti enintaan 86 021 Uutta osaketta ja mahdolli-
sessa ylimerkintatilanteessa enintaan 215 053 ylimaa-
raista Henkilostoosaketta. Merkintahinta Henkilostoan-
nissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisoannista yksityishen-
kildille ja yhteisoille Suomessa ("Yleiséanti”), (ii) insti-
tuutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa
Ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti ("Ins-
tituutioanti”) seka (iii) henkilostoannista Yhtion ja sen
tytaryhtioiden Henkilostolle (kuten maaritelty jaljem-
pana) ("Henkilostoanti”). Tarjottavat osakkeet vas-
taavat alustavasti enintaan noin 62 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja Osakkeiden tuotta-
masta aanimaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, etta
Lisaosakeoptiota (kuten maaritelty jaljempana) ei kay-
teta (noin 71 prosenttia olettaen, etta Lisaosakeoptio
kaytetaan) ja olettaen, etta Myyvat osakkeenomistajat
myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Yhtio
laskee liikkeeseen 3 884 472 Uutta osaketta.

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yh-
dysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille
siten, etta se tayttaa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvo-

paperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperi-
laki”’) nojalla annetun Regulation S saanndksen ("Re-
gulation S”) "offshore transaction” maaritelman, ja
muutoin kyseisen saanndston mukaisesti. Osakkeita
(mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) ei ole rekisteroity
eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain arvopaperi-
lain tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan
tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S saanndksessa on maaritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin
yleisten ehtojen lisaksi Yleis6antia, Instituutioantia ja
Henkilostdantia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielises-

ti 1.11.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattamaan
enintaan 4 500 000 Uuden osakkeen liikkkeeseenlas-
kusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta
24.11.2021 taman valtuutuksen perusteella laskea liik-
keeseen Uusia osakkeita.

Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumaara voi
nousta alustavasti enintaan 25 446 997 Osakkeeseen,
jos kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uu-
det osakkeet merkitaan taysimaaraisesti ja Henkilos-
tdannissa tarjotaan enintaan 86 021 Henkiléstbosa-
ketta. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet
osakkeet edustaisivat enintaan noin 15 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta Osa-

keannin jalkeen, jos kaikki Listautumisannissa alus-
tavasti tarjotut Uudet osakkeet merkitaan taysimaa-
raisesti. Uusien osakkeiden enimmaismaara edustaa
noin 18 prosenttia Osakkeista ennen Listautumisantia.
Uudet osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien mer-
kintaetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattami-
seksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
("Nasdaq Helsinki”) yllapitamalle Nasdaq First North
Growth Market markkinapaikalle ("First North Growth
Market markkinapaikka”) ("FN Listautuminen”). Hy-
vaksytysta Uuden osakkeen merkinnasta Yhtiolle suo-
ritettu maksu merkitaan kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon, minka johdosta Yh-
tion osakepaaoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyvat osakkeenomistajat tarjoavat alustavasti enin-
taan 11 820 837 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vas-
taavat noin 46 prosenttia Osakkeista Osakeannin jal-
keen olettaen, etta Lisaosakeoptiota ei kayteta (noin
56 prosenttia olettaen, etta Lisaosakeoptio kaytetaan
kokonaisuudessaan) ja olettaen, etta Myyvat osak-
keenomistajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosak-
keita ja etta Yhtio laskee liikkeeseen 3 884 472 Uutta
osaketta.

Menettely alimerkintatilanteissa

Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi |a
Listautumisanti siita huolimatta toteutettaisiin, mer-
kinnat kohdistettaisiin ensin Uusiin osakkeisiin ja sen
jalkeen Myyntiosakkeisiin. Tallaisessa tilanteessa kun-
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kin Myyvan osakkeenomistajan myymien Myyntiosak-
keiden lukumaaraa vahennettaisiin pro rata perustei-
sesti kunkin Myyvan osakkeenomistajan alun perin

tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumaaran mukaisesti.

Paajarjestaja, jarjestéaja ja merkintapaikka
Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori
("Carnegie”) toimii Listautumisannin paajarjestajana
("Paajarjestaja’). Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) Helsingin sivukonttori ("SEB”) toimii Listautu-
misannin jarjestajana (yhdessa Paajarjestajan kanssa
"Jarjestajat”). Lisaksi Yhtio on nimittanyt Nordnet
Bank AB:n ("Nordnet”) merkintapaikaksi Yleisoannis-
sa ja Henkilostdannissa.

Lisaosakeoptio

Listautumisannin yhteydessa Paaomistajan ja Rite
Venturesin odotetaan antavan Jarjestajille lisaosake-
option, joka on Carnegien kaytettavissa Jarjestajien
puolesta, ostaa Merkintahinnalla enintaan 2 355 796
lisaosaketta ("Lisaosakkeet”), jotka Paaomistaja ja
Rite Ventures tarjoavat ostettavaksi pro rata perus-
teisesti yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi
Listautumisannin yhteydessa ("Lisaosakeoptio”). Li-
saosakeoptio on kaytettavissa 30 paivan ajan Osak-
keiden kaupankaynnin alkamisesta First North Growth
Market markkinapaikalla (eli arviolta 25.11.-24.12.2021)
("Vakauttamisaika’). Lisaosakkeet vastaavat noin

11 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
maarasta ennen Listautumisantia ja noin 9 prosenttia
Listautumisannin jalkeen olettaen, etta Myyvat osak-
keenomistajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosak-
keita ja etta Yhtio laskee liikkeeseen 3 884 472 Uutta
osaketta. Lisaosakkeet vastaavat kuitenkin aina enin-
taan 15 prosenttia Uusien osakkeiden ja Myyntiosak-
keiden kokonaismaarasta.
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Vakauttaminen

Listautumisannin yhteydessa vakauttamisjarjestajana
toimivalla Carnegiella ("Vakauttamisjarjestaja”) on oi-
keus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana
toimenpiteita, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten
vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja
voi allokoida Uusien osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin
syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se
ei ylita Lisaosakkeiden maaraa. Vakauttamisjarjestaja
voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla Lisaosa-
keoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maa-
ritettaessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position
kattamiseksi, Vakauttamisjarjestaja voi ottaa huomioon
muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Merkintahintaan. Listautumisannin yhteydessa Vakaut-
tamisjarjestaja voi myds ostaa Osakkeita markkinoil-

ta tai tehda niita koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet
saattavat nostaa tai yllapitaa Osakkeiden markkinahin-
taa markkinoilla itsenaisesti maaraytyviin hintatasoihin
nahden tai estaa tai viivyttaa Osakkeiden markkinahin-
nan laskua. Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan
saa toteuttaa Merkintahintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa
edella kuvattuja toimenpiteita, ja se voi keskeyttaa toi-
menpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakautta-
misajan paatyttya Vakauttamisjarjestaja tai Yhtio Va-
kauttamisjarjestajan puolesta julkistaa lainsaadannon
tai muiden sovellettavien saannosten edellyttamat tie-
dot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteita voidaan
suorittaa First North Growth Market markkinapaikalla
Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014

markkinoiden vaarinkaytosta (markkinoiden vaarin-
kayttbasetus) seka Euroopan parlamentin ja neuvos-
ton direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien
2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoa-
misesta ("Markkinoiden vaarinkayttoasetus’) ja
komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Mark-
kinoiden vaarinkayttdasetuksen taydentamisesta
takaisinosto ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin
sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saante-
lystandardeilla.

Vakauttamisjarjestaja ja Paaomistaja voivat solmia va-

kauttamiseen liittyvan Lisaosakeoptiota koskevan osa-

kelainaussopimuksen FN Listautumisen yhteydessa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjes-

taja voi ottaa Lisaosakkeiden enimmaismaaraa vastaa-

van maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolli-
set ylikysyntatilanteet Listautumisannin yhteydessa.
Mikali Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita osakelai-
naussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhta
suuri maara Osakkeita Paaomistajalle. Lisatietoja on
esitetty kohdassa "Listautumisannin jarjestaminen”.

Jarjestamissopimus

Yhtion, Paaomistajan, Rite Venturesin ja Jarjestajien
odotetaan solmivan jarjestamissopimuksen ("Jar-
jestamissopimus”) arviolta 24.11.2021. Muut myyvat
osakkeenomistajat Paaomistajaa ja Rite Venturesia lu-
kuun ottamatta eivat ole Jarjestamissopimuksen osa-
puolia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuk-
sen Jarjestajille Listautumisannin osalta. Lisatietoja on
esitetty kohdassa "Listautumisannin jarjestaminen”.

Merkintaaika
Yleisbannin merkintaaika alkaa 15.11.2021 kello 10.00 ja
paattyy arviolta 22.11.2021 kello 16.00.

Instituutioannin merkintaaika alkaa 15.11.2021 kello
10.00 ja paattyy arviolta 24.11.2021 kello 11.00.

Henkilostoannin merkintaaika alkaa 15.11.2021 kello
10.00 ja paattyy arviolta 22.11.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Paaomistajalla on oikeus piden-
taa YleisO ja Instituutioantien merkintaaikoja. Yhti-
on hallituksella on oikeus pidentaa Henkildstoannin
merkintaaikaa. Mahdollinen merkintaajan pidennys
julkistetaan yhtiotiedotteella, josta ilmenee merkin-
taajan uusi paattymisajankohta. Yleiso , Instituutio |a
Henkilostoantien merkintaajat paattyvat kuitenkin
viimeistaan 30.11.2021 kello 16.00. YleisO , Instituutio
tai Henkilostbantien merkintaaikoja voidaan piden-
taa toisistaan riippumatta. Merkintaajan pidentamista
koskeva yhtiotiedote on julkistettava viimeistaan Ylei-
sO Instituutio ja Henkilostoantien merkintaaikojen
ylla esitettyina arvioituina paattymispaivina.

Yhtion hallituksella ja Paaomistajalla on ylikysyntati-
lanteessa oikeus Yleisbannin keskeyttamiseen yhtei-
sella paatoksella aikaisintaan 19.11.2021 kello 16.00 ja
Instituutioannin keskeyttamiseen yhteisella paatoksel-
|a aikaisintaan 22.11.2021 kello 11.00. Lisaksi Yhtion hal-
litus voi harkintansa mukaan paattaa Henkilostoannin
keskeyttamisesta aikaisintaan 19.11.2021 kello 16.00.
Yleiso, Instituutio ja Henkildstdéannit voidaan keskeyt-
taa tai olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Kes-
keyttamisesta julkistetaan viipymatta yhtiotiedote.

Merkintahinta

Tarjottavia osakkeita tarjotaan YleisO ja Instituu-
tioannissa 5,16 euron Merkintahintaan Tarjottavalta
osakkeelta.
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Henkilostboannin osakekohtainen merkintahinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta eli Merkin-
tahinta Henkilostdannissa on 4,65 euroa Tarjottavalta
osakkeelta.

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintaajan kulues-
sa kuitenkin siten, etta Yleisdannissa Merkintahinta on
enintaan alkuperainen Merkintahinta 5,16 euroa Tarjot-
tavalta osakkeelta ja Henkilostdannissa Merkintahinta
on enintaan alkuperainen Henkildstdannin merkin-
tahinta (kuten maaritelty jaljempana). Mikali Merkin-
tahintaa muutetaan, Yhtion Listautumisannin yhtey-
dessa julkaisemaa suomenkielista esitetta ("Esite”)
taydennetaan ja taydennys julkistetaan yhtidtiedot-
teella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myos
yhtidtiedotteella ja internetissa osoitteissa https://
sijoittajat.duell.eu/ ja www.nordnet.fi. Jos Merkintahin-
taa muutetaan ja Esitetta taydennetaan, Sitoumuksen
(kuten maaritelty jaljempana) ennen Esitteen tayden-
tamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
peruuttaa Sitoumuksensa kuten jaljempana kohdassa
"—Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja
julkistaminen

Yhtion hallitus ja Paaomistaja paattavat yhdessa Lis-
tautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkei-
den lopullisista maarista ja Tarjottavien osakkeiden al-
lokaatiosta arviolta 24.11.2021 ("Toteuttamispaatos’).
Edella mainitut tiedot julkistetaan yhtiotiedotteella
Toteuttamispaatoksen jalkeen, ja ne ovat saatavilla
Yhtidn verkkosivustolla osoitteessa https://sijoittajat.
duell.eu/, ja YleisO ja Henkildstéannin merkintapaikan
verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi vimeis-
taan Toteuttamispaatosta seuraavana pankkipaivana,
eli arviolta 25.11.2021. Listautumisannin toteuttaminen
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on myos ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoit-
tamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa
Tarjottavia osakkeita tai Henkilostbannissa annettua
sitoumusta merkita Henkilostoosakkeita ("Sitoumus”)
ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoas-
taan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017
antaman asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus”)
edellyttamissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttéma peruuttamisoikeus
Mikali Esitetta taydennetaan Esiteasetuksen mukai-
sesti merkittavan uuden seikan, olennaisen virheen tai
olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa
Tarjottavien osakkeiden arviointiin ("Taydennyspe-
ruste”), on sijoittajalla, joka on merkinnyt Tarjottavia
osakkeita ennen taydennyksen julkistamista, Esite-
asetuksen mukaisesti oikeus peruuttaa Merkintasi-
toumuksensa kolmen (3) tyopaivan kuluessa siita, kun
Esitteen taydennys on julkaistu. Peruutusoikeuden
ehtona on lisaksi, etta Taydennysperuste on kaynyt
ilmi ennen merkintaajan paattymista.

Yhtio ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtidtiedotteella.
Yhtiotiedotteessa ilmoitetaan myos sijoittajien oikeu-
desta peruuttaa merkinnat, ajanjakso, jonka kuluessa
merkinnat voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat
ohjeet peruuttamisesta. Peruutusoikeus raukeaa pe-
ruutusajan paattymisen jalkeen.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa
Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruut-
tamiselle asetetun maaraajan kuluessa sille merkin-
tapaikalle, jossa alkuperainen Sitoumus on annettu.

Yleis6- ja Henkilostoannissa Nordnetin kautta mer-
kinneiden sijoittajien tulee lahettaa kirjallinen peruu-
tuspyynto sahkopostilla asetetun maaraajan kuluessa
osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittamal-
la peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin:
Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalve-
lun kautta annetun Sitoumuksen voi peruttaa Nord-
netin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen
Sitoumuksen peruutuksen kayttaen Nordnetin pankki-
tunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee
Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oi-
keuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei
enaa ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintapaikka
palauttaa Tarjottavista osakkeista maksetun maaran
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Maksu palau-
tetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen,
arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkinta-
paikalle annetusta peruuttamisiimoituksesta. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin mer-
kintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen mak-
suliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin. Nordnetin merkin-
tapaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin
omien asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin
kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-
osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilin-
hoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuusti-
linsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastotileille onnistuu Nordnetin kautta vain

Nordnetissa olevalle osakesaastatilille tehtyna. Ylei-
sOannissa ja Henkildstoannissa allokoidut Tarjottavat
osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehnei-
den sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaise-
na pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arvi-
olta 25.11.2021. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla
yhteydessa Listautumisannin Jarjestajiin arvo-osuus-
tilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat
osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 29.11.2021 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin osakkeisiin siirtyy, kun
Tarjottavat osakkeet on maksettu, Uudet osakkeet

on rekisterdity Patentti ja rekisterihallituksen yllapita-
maan kaupparekisteriin ja Tarjottavat osakkeet on Kkir-
jattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat osakkeet
tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne
tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon
(sisaltaen varojenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilan-
teessa) seka muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin ja
kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta
lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai mer-
kinnan yhteydessa ei tulla perimaan varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen
maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden
sailyttamisesta. Myyntiosakkeet myydaan, kun kau-
pankaynti Osakkeilla alkaa First North Growth Market
markkinapaikalla, eika naista kaupoista odoteta mak-
settavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiir-
tovero tulisi perittavaksi, Myyvat osakkeenomistajat
maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavan
varainsiirtoveron.
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Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena
saannellylla markkinalla tai monenkeskisella markki-
napaikalla ennen Listautumisantia. Yhtio jattaa listal-
leottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi First North Growth Market markkina-
paikalla. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan
First North Growth Market markkinapaikalla arviolta
25.11.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnus on DUELL
ja ISIN tunnus on FI4000513072.

Kaupankaynnin alkaessa First North Growth Market
markkinapaikalla arviolta 25.11.2021, kaikkia Tarjottavia
osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty
sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa
myyda Listautumisannissa merkitsemiaan Tarjottavia
osakkeita First North Growth Market markkinapai-
kalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon
antamista siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toi-
meksiannon toteutumisen hetkella myynnin tarkoitta-
ma maara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Paaomistajalla on oikeus pe-
ruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen Toteut-
tamispaatosta esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion
taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennai-
sen muutoksen johdosta. Jos Listautumisanti paate-
taan peruuttaa, maksetut merkintahinnat palautetaan
sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa
peruuttamispaatoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on
eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitos-
ten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti ar-
violta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin.
Nordnetin merkintapaikan kautta Sitoumuksensa an-
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taneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus
tehdaan Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock up)

Yhtion ja Myyvien osakkeenomistajien odotetaan si-
toutuvan siihen, etta ne eivat ilman Jarjestajien anta-
Mmaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla,
Joka paattyy 180 paivan kuluttua Listautumisesta, las-
ke liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan,
myy optio oikeutta Osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta
mitaan optio oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio
oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra
tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Osak-
keita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin
tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi,
tai tee mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta,
jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteu-
tetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin.
Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteutta-
miseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja Duellin (kuten maaritelty jaljem-
pana) johtoryhman jasenten odotetaan solmivan Yhti-
on ja Myyvien osakkeenomistajien luovutusrajoitusso-
pimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka
paattyy 360 paivan kuluttua FN Listautumisesta.

Henkilostoantiin osallistuvan henkildston on Henki-
|6stdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion ja
Myyvien osakkeenomistajien luovutusrajoitussopi-
musta vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paattyy
360 paivan kuluttua FN Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa
noin 38 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen
ilman Lisaosakeoptiota ja Henkiloston (kuten maaritelty
Jallempana) Yleisbannissa mahdollisesti merkitsemia
Osakkeita (Lisaosakeoptio huomioon ottaen noin 29
prosenttia) olettaen, etta Myyvat osakkeenomistajat
myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Yhtio
laskee liikkeeseen 3 884 472 Uutta osaketta.

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvista muista seikoista ja
kaytannon toimenpiteista paattaa Yhtion hallitus. Osa-
kemyyntiin liittyvista muista seikoista ja kaytannon
toimenpiteista paattaa Yhtio ja Paaomistaja yhdessa
Jarjestajien kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatos, toimintakertomus ja tilin-
tarkastuskertomus seka muut Suomen osakeyhtiolain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset
asiakirjat ovat merkintaajan saatavilla Yhtion toimipis-
teessa osoitteessa Kauppatie 19, 65610 Mustasaari.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautu-
misannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet rat-
kaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleistéa

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintaan 775 194
Tarjottavaa osaketta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtio ja Paaomistaja voivat kysynnas-

ta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia osakkeita
alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiso , Instituu-

tio ja Henkilostboannin valilla. Yleisbannin Tarjottavien
osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 775 194
Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden koko-
naismaara on tata vahemman, Yleisdannissa annet-
tujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden
kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan
tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai
se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais
ja enimmaismaara

Sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka an-
tavat Sitoumuksensa Suomessa voivat osallistua Ylei-
sdantiin. Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla
voimassa oleva oikeushenkilotunnus ("LEI-tunnus”).
Yleis6annin Sitoumuksen tulee olla vahintaan 100 ja
enintaan 20 000 Tarjottavaa osaketta. Mikali sijoittaja
antaa Yleisbannissa useamman Sitoumuksen, yhdis-
tetaan Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon
sovelletaan edella mainittua enimmaismaaraa. Saman
sijoittajan seka Yleisbannissa etta Henkilostéannissa
antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen
Yleis6annin merkintapaikkana Nordnetin ja muiden
pankkien arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

» Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.
fi/fi/duell. Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa
Nordnetin seka Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastopankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S Pankin, Saastdpankin
ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla. Erikseen
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sovittaessa Yleisdannissa merkintasitoumus voidaan
antaa myos Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen
toimipisteessa osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100
Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Nordnetin verkkopalvelussa annettava Sitoumus vaatii
henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset. Nordnetin
verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myos
yhteisdn puolesta. Kuolinpesat tai edunvalvonnassa
olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat
voi antaa merkintasitoumusta Nordnetin verkkopalve-
lun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus Nordne-
tin toimipisteessa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt
Nordnetille allekirjoitetun sitoumuslomakkeen merkin-
tapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuk-
sensa pankkitunnuksillaan merkintapaikan ohjeiden
mukaisesti, seka maksanut kyseisen Sitoumuksen mu-
kaisen merkinnan. Verkkomerkintana jatetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuk-
sen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai vahvista-
nut Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut ky-
seisen Sitoumuksen mukaisen merkintamaksun,

Alle 18 vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alais-
ten henkiloiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtava heidan laillisten edunvalvo-
jiensa toimesta. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia
osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hy-
vaksyntaa, koska Tarjottavat osakkeet eivat Sitoumus-
ta annettaessa ole viela kaupankaynnin kohteena.
Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edel-
la kohdassa "—Listautumisannin yleiset ehdot—Si-
toumuksen peruuttaminen” yksiloidylla tavalla ja mai-
nituissa tilanteissa.
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Tarjottavien osakkeiden maksaminen

Tarjottavista osakkeista maksetaan Sitoumusta an-
nettaessa Merkintahinta (eli 5,16 euroa Tarjottavalta
osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tar-
jottavien osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintahin-
taa alennetaan, sovelletaan taman jalkeen tehtyihin
Sitoumuksiin uutta Merkintahintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta
vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sailytysasiakkail-
ta Nordnetissa olevalta kateistililta ja muiden sijoittajien
osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililta, kun sijoit-
taja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Paaomistaja paattavat Yleisoannissa Tarjot-
tavien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteutta-
mispaatoksen jalkeen. Yhtio ja Paaomistaja paattavat
menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Si-
toumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai
osittain. Ylimerkintatilanteessa Yhtio ja Paaomistaja
pyrkivat hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan myo-
hemmin paatettavaan rajaan asti, ja taman maaran
ylittavalta osalta Tarjottavia osakkeita pyritaan allokoi-
maan Sitoumusten tayttamatta olevien maarien keski-
naisessa suhteessa. Kaikille Yleisoantiin osallistuneille
sijoittajille lahetetaan vahvistukset Sitoumusten hyvak-
symisesta ja Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta niin
pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistaan 30.11.2021.
Nordnetin kautta merkinneet omat asiakkaat nakevat
Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat osakkeet
Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun maéran palauttaminen
Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain
ja/tai mikali Merkintahintaa muutetaan ja uusi Merkin-

tahinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhtey-
dessa maksettu hinta, ylimaarainen maksettu maara
palautetaan Sitoumuksen antajalle hanen Sitoumuk-
sessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena (5.)
pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta
1.12.2021. Nordnetin merkintapaikan kautta Sitoumuk-
sensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta
palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali sijoit-
tajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaik-
ka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalai-
tosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin,
Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdis-
telty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille
pankkitilille, josta merkintamaksu on maksettu. Palau-
tettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myos "—Lis-
tautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttami-
nen—Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille
Yleisbannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on
oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toi-
mivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-
osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintojen te-
keminen osakesaastotileille onnistuu Nordnetin kautta
vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.
Yleisoannissa allokoidut Tarjottavat osakkeet kirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta ensimmaisena pankkipaivana
Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta 25.11.2021.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleistéa
Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan
14 844 094 Tarjottavaa osaketta institutionaalisille si-

joittajille private placement jarjestelyissa Suomessa
Jja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti nai-
den ehtojen mukaisesti. Yhtio ja Paaomistaja voivat
kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia
osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiso
, Instituutio ja Henkilostéannin valilla. Yleisoannissa
Tarjottavien osakkeiden vahimmaismaara on kuiten-
kin 775 194 Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisbannissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osak-
keiden kokonaismaara on tata vahemman, Yleisoan-
nissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yh-
dysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajil-

le siten, etta se tayttaa Yhdysvaltain arvopaperilain
nojalla annetun Regulation S saanndksen "offshore
transaction” maaritelman, ja muutoin kyseisen saan-
noston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjot-
tavat osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla re-
kisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti,
eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S
saannoksessa on maaritelty). Lisatietoja Tarjottavien
osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esi-

tetty kohdassa "Tarkeita tietoja”.

Jarjestajilla on oikeus hylata institutionaalisen sijoitta-
jan Instituutioannissa antama ostotarjous ("Ostotarjo-
us’) kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen
mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Os-
totarjous on vahintaan 20 001 Tarjottavaa osaketta.

MARKKINOINTIESITE 23




Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voimas-
sa oleva LEI tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia
ottavat vastaan Listautumisannin Jarjestéjét.
Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Paaomistaja paattavat Instituutioannissa teh-
tyjen Ostotarjousten hyvaksymisesta Toteuttamis-
paatoksen yhteydessa. Yhtio ja Paaomistaja paattavat
menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Os-
totarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai
osittain. Instituutioannissa hyvaksytyista Ostotarjouk-
sista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen
niin pian kuin on kaytannollista.

Tarjottavien osakkeiden maksaminen
Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksy-
tyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat osakkeet
Jarjestajien antamien ohjeiden mukaisesti arviolta
29.11.2021. Jarjestajilla on arvopaperinvalittajan huo-
lellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa
vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessa
tai ennen Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta
selvitysta sen kyvysta maksaa Ostotarjousta vastaa-
vat Tarjottavat osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen
tarkoittamien Tarjottavien osakkeiden maksua suo-
ritettavaksi etukateen. Maksettava maara on talloin
Merkintahinta (eli 5,16 euroa Tarjottavalta osakkeelta)
kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien
osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintahintaa muu-
tetaan, sovelletaan taman jalkeen annettuihin tarjo-
uksiin uutta Merkintahintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentena (5.) pank-
kipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta
1.12.2021. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Merkintasitoumukset

Hartwall Capital Oy Ab ("Hartwall Capital”), tietyt
Sp-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Keski-
nainen Elakevakuutusyhtio liImarinen, tietyt Svenska
Handelsbankenin hallinnoimat rahastot, tietyt OP-Ra-
hastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot ja tietyt Aktia
Pankki Oyj:n omistamien yhtididen hallinnoimat ra-
hastot (kukin erikseen "Ankkurisijoittaja” ja yhdessa
"Ankkurisijoittajat”) ovat Listautumisantiin liittyen
antaneet merkintasitoumukset, joilla nama ovat si-
toutuneet merkitsemaan Tarjottavia osakkeita Mer-
kintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, etta koko
osakekannan arvostus, mukaan lukien Osakeannista
saatavat bruttovarat, on Merkintahinnalla enintaan
131,3 miljoonaa euroa (pois lukien Henkilostéannissa
sovellettavan merkintahinnan alennuksen vaikutus).
Ankkurisijoittajat ovat sitoutuneet merkitsemaan
Yhtion osakkeita maarat, jotka Merkintahinnalla vas-
taavat yhteensa seuraavia summia: Hartwall Capital
27,0 miljoonaa euroa, tietyt Sp Rahastoyhtié Oy:n hal-
linnoimat rahastot 6,5 miljoonaa euroa, Keskinainen
Elakevakuutusyhtio lImarinen 5,0 miljoonaa euroa,
tietyt Svenska Handelsbankenin hallinnoimat rahastot
4,0 miljoonaa euroa, tietyt OP Rahastoyhtio Oy:n hal-
linnoimat rahastot 4,0 miljoonaa euroa ja tietyt Aktia
Pankki Oyj:n omistamien yhtididen hallinnoimat rahas-
tot 3,0 miljoonaa euroa.

Yhtio ja Sponsor Fund ovat ankkurisijoitusta koskevas-
sa sopimuksessa Hartwall Capitalin kanssa sopineet
myoOtavaikuttavansa siihen, etta Yhtion hallitukseen
nimetaan kaksi uutta Hartwall Capitalin nimeamaa hal-
lituksen jasenta, joiden nimeaminen on ehdollinen Lis-
tautumisannin toteuttamiselle. Hartwall Capital on eh-
dottanut, etta uusiksi hallituksen jaseniksi nimettaisiin
Anna Hyvonen ja Niko Mokkila. Yhtion osakkeenomis-

tajat paattivat yksimielisesti 10.11.2021, etta hallituksen
jasenten lukumaara on kuusi ja etta uusiksi hallituksen
jaseniksi valitaan Anna Hyvonen ja Niko Mokkila. Hal-
lituksen jasenten lukumaaraa seka uusia hallituksen
Jasenia koskeva paatos on ehdollinen Listautumisannin
toteuttamiselle ja se tulee voimaan valittomasti, kun
Osakkeet otetaan kaupankaynnin kohteeksi First North
Growth Market markkinapaikalla.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Yleistéa

Henkilostoannissa tarjotaan alustavasti enintaan 86
021 henkilostbosaketta ja mahdollisessa ylimerkinta-
tilanteessa enintaan 215 053 ylimaaraista henkilosto-
osaketta ("Henkilostoosake”) merkittavaksi Duellin
kaikille koko ja osa aikaisille vakituisessa tyosuh-
teessa oleville tyontekijoille Suomessa ja Ruotsissa
(seka maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteleville)
merkintaajan alkaessa, seka Yhtion hallituksen ja
Duellin johtoryhman jasenille ("Henkilostd”). Yhtio
voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjot-
tavia osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Yleiso , Instituutio ja Henkilostoannin valilla. Edel-

|a esitetysta huolimatta Yleis6annissa Tarjottavien
osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 775 194
Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden koko-
naismaara on tata vahemman, Yleisdannissa annet-
tujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden
kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Henkilostoosakkeiden merkintaan on Henki-
|0stolla. Oikeus osallistua Henkilostdantiin on hen-
kilokohtainen eika se ole siirrettavissa. Merkintaan

oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun
valityksella. Henkilostoantiin osallistuva voi halutes-
saan osallistua myos Yleis6antiin siihen soveltuvien
ehtojen mukaisesti.

HenkilostOoannissa annettavan Sitoumuksen tulee
kasittaa vahintaan 100 Henkilostboosaketta ja enintaan
40 000 Henkilostoosaketta.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on si-
toutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostéantiin
osallistuvat eivat ilman Jarjestajien kirjallista suostu-
musta (jota Jarjestajat eivat saa kohtuuttomasti evata)
ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivaa FN Listautumi-
sen jalkeen (eli arviolta 20.11.2022), myy, myy lyhyeksi,
tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Henkilds-
toosakkeita tai Henkilostbosakkeiden omistamiseen
oikeuttavia optio oikeuksia tai warrantteja tai muita
Henkilostoosakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia ar-
vopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet
Henkildstoannissa tai joiden luovuttamiseen heilla on
valtuudet. Henkilostoantiin osallistuvat henkilot hy-
vaksyvat merkinnan tehdessaan sen, etta heita sitoo
ilman erillisia toimenpiteita edella mainittu luovutusra-
joitus, ja etta se kirjataan Yhtion toimeksiannosta mer-
kitsijan arvo-osuustilille.

Henkilostéannin merkintahinta ja
Henkilostoosakkeiden allokaatio

Merkintahinta Henkildstdannissa on 10 prosenttia al-
haisempi kuin Merkintahinta (eli 4,65 euroa) ("Henki-
lostoannin merkintahinta”). Sitoumusta annettaessa
Henkilostdannin merkintahinta on 10 prosenttia al-
haisempi kuin Merkintahinta kerrottuna Sitoumuksen
mukaisella Osakkeiden maaralla.
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Yhtio paattaa allokaatiosta Henkilostdannissa Toteut-
tamispaatoksen yhteydessa. Yhtio paattaa menette-
lysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumuk-
set voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain.
Ylimerkintatilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymaan Si-
toumukset kokonaan myohemmin paatettavaan ra-
Jaan asti, ja taman maaran ylittavalta osalta Tarjottavia
osakkeita pyritaan allokoimaan sitoumusten taytta-
matta olevien maarien keskinaisessa suhteessa.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen
Henkilostéannissa merkintapaikka on Nordnet. Hen-
kilostdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suo-
ritetaan osallistumiseen oikeutetuille henkilbille anne-
tun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jatta-
nyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomak-
keen merkintapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvista-
nut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut
kyseisen Sitoumuksen mukaisen Osakkeiden merkin-
tamaksun seka sitoutunut naiden ehtojen mukaiseen
luovutusrajoitukseen. Sitoumusta annettaessa on
noudatettava mahdollisia merkintapaikan antamia tar-
kempia ohjeita. Henkilostéannissa annettu Sitoumus
on sitova eika sita voi muuttaa, ja sen peruuttaminen
on mahdollista vain edella kohdassa "—Listautumi-
sannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen”
mainituissa tilanteissa ja yksildidylla tavalla.

Yhtiolla, Jarjestajilla tai Nordnetilla on oikeus hylata

Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole naiden
ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen,
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Maksetun maéran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain
Ja/tai mikali Merkintahintaa muutetaan ja uusi Mer-
kintahinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen
yhteydessa maksettu hinta, maksettu maara tai sen
osa palautetaan Sitoumuksen antajalle Sitoumuk-
sessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta
viidentena (5.) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen
Jalkeen arviolta 1.12.2021. Mikali sijoittajan pankkitili on
eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin. Mikali
saman oikeutetun henkilon antamia Sitoumuksia on
yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan
sille pankkitilille, josta merkintamaksu on maksettu.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myos
"—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen pe-
ruuttaminen—Menettely Sitoumusta peruutettaessa”
edella.

Henkilostoosakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustilille

Henkilostbannissa Suomessa Sitoumuksen antavalla
sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen onil-
moitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan.
Merkintojen tekeminen osakesaastotileille onnistuu
Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osake-
saastotilille tehtyna. Henkilostboannissa allokoidut ja
maksetut Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien
arvo-osuustileille/sailytystileille arviolta 25.11.2021.
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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

MIKSI DUELL SUUNNITTELEE LISTAUTUMISTA?
Listautumisannin tavoitteena on asemoida Duell sen
seuraavaan kehitysvaiheeseen nostamalla sen profiilia ja
parantamalla edelleen Duellin nakyvyytta Pohjoismais-
sa ja muualla Euroopassa. Listautumisanti mahdollistaa
yhtion paasyn paaomamarkkinoille, sen omistuspohjan
laajenemisen ja osakkeiden likviditeetin lisaantymisen.
Lisanakyvyyden odotetaan myos lisaavan edelleen Duel-
lin tunnettuutta yleison keskuudessa ja tydnantajana ja
nain ollen parantavan Duellin kilpailukykya.

MIHIN OSAKEANNISSA KERATYT VARAT
KAYTETAAN?

Yhtio pyrkii keraamaan osakeannilla noin 20 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla uusia osakkeita merkit-
tavaksi. Yhtio odottaa maksavansa noin 2,0 miljoonaa
euroa listautumisantiin liittyvia palkkioita ja kuluja,
minka seurauksena yhtion osakeannista saamien net-
tovarojen arvioidaan olevan noin 18 miljoonaa euroa
(olettaen, etta kaikki alustavasti tarjotut uudet osak-
keet merkitaan). Yhtid odottaa kayttavansa osakean-
nista saamansa nettovarat listautumisantiin liittyvien
palkkioiden ja kulujen maksamiseen, maksaakseen
Duellin jaljella olevat vaihtovelkakirjalainat seka niiden
korot, vahvistaakseen Duellin toimintaa ja tukeakseen
Duellin kasvustrategiaa, mukaan lukien mahdolliset
yritys- ja lilketoimintakaupat Euroopassa.

Myyvat osakkeenomistajat odottavat saavansa osake-
myynnista noin 73 miljoonan euron bruttovarat (olet-
taen, etta kaikki myyntiosakkeet myydaan ja olettaen,
etta lisaosakeoptio kaytetaan kokonaisuudessaan).
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Myyvat osakkeenomistajat odottavat maksavansa
noin 2,7 miljoonaa euroa listautumisantiin liittyvia palk-
kioita ja kuluja.

MILLOIN OSAKKEITA VOI MERKITA?
Listautumisannin merkintaaika alkaa 15.11.2021 kello
10.00 ja paattyy 22.11.2021 klo 16.00, ellei merkinta-
aikaa keskeyteta tai pidenneta.

MITEN VOIN MERKITA OSAKKEITA?
Merkintapaikat - Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/fi/duell

» Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnetin
seka Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Erikseen sovittaessa
Yleisbannissa merkintasitoumus voidaan antaa
myos Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen
toimipisteessa osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100
Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

e Sitoumuksen tekeminen osakesaastodtilille onnistuu
vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle
osakesaastotilille tehtyna.

» Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
merkintasitoumuksen myos yhteison puolesta.
Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka
eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa
merkintasitoumusta Nordnetin internetpalvelun
kautta, vaan niiden tulee antaa merkintasitoumus
Nordnetin toimipisteessa osoitteessa Yliopistonkatu
5, 00100 Helsinki, arkisin kello 9:30-16:30. Vierailusta
on sovittava erikseen.




KATSO TARKEMMAT TIEDOT
YLEISOANNIN EHDOISTA TAMAN
MARKKINOINTIESITTEEN
KOHDASTA LISTAUTUMISANNIN
EHDOT SIVULLA 19.

Tutustu ennen sijoituspaatoksen tekemista Duell Oyj:n
julkistamaan esitteeseen, joka on saatavilla osoitteessa
www.duell.eu/listautuminen

MIKA ON OSAKKEEN HINTA
LISTAUTUMISANNISSA?

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleiso- ja instituutioannis-
sa 5,16 euron merkintahintaan tarjottavalta osakkeelta.

Henkildstoannin osakekohtainen merkintahinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin merkintahinta eli merkinta-
hinta henkilostdannissa on 4,65 euroa tarjottavalta osak-
keelta.

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintaajan kuluessa

kuitenkin siten, etta yleisbannissa merkintahinta on enin-

taan alkuperainen merkintahinta 5,16 euroa tarjottavalta
osakkeelta ja henkilostbannissa merkintahinta on enin-
taan alkuperainen henkilostéannin merkintahinta.

KUINKA PALJON OSAKKEITA VOIN MERKITA
YLEISOANNISSA?

Yleisbannin sitoumuksen tulee olla vahintaan 100 ja
enintaan 20 000 tarjottavaa osaketta. Mikali sijoittaja
antaa yleisbannissa useamman sitoumuksen, yhdis-
tetaan sitoumukset yhdeksi sitoumukseksi, johon so-
velletaan edella mainittua enimmaismaaraa. Saman
sijoittajan seka yleisbannissa etta henkilostéannissa
antamia sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

SAANKO MERKITSEMANI MAARAN
OSAKKEITA?

Yhtion hallitus ja paaomistaja paattavat arviolta
24.11.2021 listautumisannin toteuttamisesta ja tarjotta-
vien osakkeiden lopullisen maaran.

MISTA SAAN LISATIETOJA LISTAUTUMISESTA?

Yhtio ja paaomistaja paattavat menettelysta mahdolli-
sessa ylikysyntatilanteessa. Merkintasitoumukset voi-
daan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain. Yhtio ja
paaomistaja pyrkivat hyvaksymaan sitoumukset koko-
naan myohemmin paatettavaan rajaan asti, ja taman
maaran ylittavalta osalta tarjottavia osakkeita pyritaan
allokoimaan sitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskinaisessa suhteessa.

Kaikille yleisdantiin osallistuneille sijoittajille lahete-
taan vahvistukset sitoumusten hyvaksymisesta ja tar-
jottavien osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mah-
dollista ja arviolta viimeistaan 30.11.2021. Nordnetin
kautta merkinneet omat asiakkaat nakevat sitoumuk-
sensa ja heille allokoidut tarjottavat osakkeet Nordne-
tin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.,

Yhtio tiedottaa listautumisannin tuloksesta yhtiotie-
dotteella seka internetissa osoitteessa [www.duell.eu/
listautuminen] arviolta 24.11.2021.

MILLOIN KAUPANKAYNTI DUELLIN
OSAKKEELLA ALKAA?

Tarjottavien osakkeiden kaupankaynnin First Northis-
sa odotetaan alkavan arviolta 25.11.2021
kaupankayntitunnuksella DUELL.
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LISAA KIERROKSIA SALKKUUN!

DUELLIN YLEISOANTI 15.-22.11.2021

www.duell.eu/listautuminen

R N N e S e S E— E———

B e — — — — E—T—— ——




