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Listautuminen First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Alustavasti enintifin 1 991 410 Uuden Osakkeen Osakeanti
Osakemyynti enintéiin 550 980 Myyntiosaketta
Merkintihinta 7,56 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleiso- ja Instituutioannissa seki
6,81 euroa Henkilostoannissa

Téama EU:n kasvuesite (Esite) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion EcoUp Oyj:mn (Yhtié tai EcoUp) listautumisantia ja listautumista
varten. Yhtio tarjoaa merkittdvéksi alustavasti enintdan 1 991 410 Yhtion uutta osaketta (Uudet Osakkeet) (Osakeanti). Lisdksi Yhtion nykyiset
osakkeenomistajat Kaski Partners Oy, Mika Ervasti, Ilari Hirvensalo, Henrik Hirvensalo, Janne Hirvensalo, Timo Kyllonen Holding Oy ja Kimmo
Pyorila (Myyjit) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 550 980 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yhdessd Uusien Osakkeiden
kanssa Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessd Osakeannin kanssa Listautumisanti), jos Osakeanti ylimerkitdén ja Yhtion hallitus kéyttaa
oikeuttaan lisitd Tarjottavien Osakkeiden méarad. Jos Osakeanti ylimerkitdén, Yhtion hallituksella on oikeus lisdta Tarjottavien Osakkeiden madrda
enintddn 550 980 Myyntiosakkeella (Lisdosake-eri). Mikéli myos Lisdosake-erd kaytetddn tdysimédrdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea
liikkkeeseen ja myydé yhteensd enintéddn 2 542 390 Tarjottavaa Osaketta. Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa (Yleisoanti), (ii) henkilostdannista Yhtion ja sen tytiryhtididen vakituisessa tyosuhteessa oleville tydntekijoille ja johdolle sekd Yhtion ja
Yhtion tytdryhtididen hallituksen jasenille (Henkiléstoanti) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti
paikallisiin sdannoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessd (Instituutioanti).

Brava Invest Oy, Harjavalta Oy, Merimieseldkekassa, Sadstopankki Pienyhtiot -sijoitusrahasto, Sddstopankki Ympéristd -erikoissijoitusrahasto ja
Tirinom Oy (AnkKurisijoittajat) ovat antaneet elo- ja syyskuussa 2021 merkintésitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat sitoutuneet tietyin tavanomaisin
ehdoin merkitsemédn Listautumisannin yhteydessa Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 11,8 miljoonalla eurolla eli noin 61,4 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kdytetddn tdysimédrdisesti. Merkintdsitoumukset ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa
Tarjottavia Osakkeita merkintésitoumuksen antajille yhteensd noin 8,9 miljoonalla eurolla eli noin 46,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen,
ettd Lisdosake-erd kdytetdén tdysimaardisesti.

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivit ole olleet kaupankédynnin kohteena sédéannellylla markkinalla tai monenkeskisellda markkinapaikalla. Yhtio
aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle (Helsingin Porssi) Yhtion osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin ylldpitimalle
monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First North) kaupankéyntitunnuksella ECOUP. Tarjottavat Osakkeet
merkitddn Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméadn kaupparekisteriin (Kaupparekisteri) arviolta 1.10.2021. Tarjottavien Osakkeiden
kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 5.10.2021. First North Nordic Rulebook -sééntgjen (First Northin Sadnnot) mukaisena
hyviksyttynd neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy (Hyviksytty Neuvonantaja), joka toimii my0s Listautumisannin paéjarjestdjana
(Padjarjestija). Listautumisannin merkintdpaikkoina toimivat Alexander Corporate Finance Oy sekd Nordnet Bank AB Suomen Sivuliike (Nordnet).

Listautumisannin merkintéaika alkaa 13.9.2021 ja péittyy 24.9.2021, ellei merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Ohjeita merkinnédn tekemiseksi ja
Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa ”Tarjouksen eli Listautumisannin ehdot”.

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvilineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen tdytintéonpanevan kansallisen sddntelyn
mukaisesti rekisteroity pk-yritysten kasvumarkkina, jota ylldpitid Nasdaq-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Nasdaq First North Growth Market -
yhtidihin ei sovelleta samoja sddntojd kuin sddnnellyilld pddmarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtisille sovellettuja, vaatimustasoltaan
alhaisempia sddntdjd. Nasdaq First North Growth Market -yhtioon sijoittaminen saattaa tdmdn vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin pddmarkkinoiden
Yyhtiéihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan yhticilld on hyvdiksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sddntoji
noudatetaan. Helsingin Porssi hyviksyy hakemuksen kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Esitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissd maissa rajoituksia. Esitettd ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Hongkongiin,
Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon, jossa levittdminen tai julkistaminen olisi lainvastaista. Tarjottavia
Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eiké Tarjottavia Osakkeita ole rekisteroity eika niité rekisterdida
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (Yhdysvaltain Arvopaperilaki) tai Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti,
eikd niitd siten tarjota tai myyd4 suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista
saddettyd poikkeusta. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan ja myydédan ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation
S -sddnnoksen mukaisesti. Katso kohta ”Esitteeseen liittyvid tietoja”.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Katso Esitteen kohta  Riskitekijdit”.
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VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Seuraavat asiakirjat on siséllytetty Esitteeseen viittaamalla, ja ne ovat saatavilla Yhtion, Péadjarjestdjén ja Nordnetin
verkkosivustoilta osoitteista www.ecoup.fi/listautuminen, www.alexander.fi/ecoup ja www.nordnet.fi/fi/ecoup:

¢  Yhtion tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2021 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
e  Yhtion tilintarkastettu tilinpdétos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2020 paéattyneeltd tilikaudelta
e  Yhtion tilintarkastettu tilinpaétos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2019 pééttyneelta tilikaudelta
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SANASTO

Kiisite

Maiiritelma

Alapohja

Alapohja on rakennuksen vaipan alin vaakaosa. Se voidaan tehdid maanvaraisena,
paalutettuna tai kantavana.

Akustiikkakuitu

Akustiikkakuitu on ekologinen kuitupohjainen tuote, jota voidaan hyddyntidd
esimerkiksi julkisten tilojen kattojen ja seinien kaiunestossa.

Asfalttikuitu

Asfalttikuitu on kierrdtetystd paperista valmistettua materiaalia, jota kéytetdén
asfaltin valmistuksessa yhtené raaka-aineena. Asfalttikuidun valmistusprosessissa
hyvin hienoksi jauhettu paperikuitu sekoitetaan myohemmin asfalttimassaan,
jolloin se sitoo asfalttia yhteen.

Energiatehokkuus

Energiatehokkuudella tarkoitetaan kulutuksen ja saadun hyddyn suhdetta.
Jarjestelmd, palvelu, tai laite on energiatehokas, jos se tuottaa suhteessa samaan
energiapanokseen suuremman tuotoksen, tai suhteessa pienempdidn panokseen
saman tuotoksen.

Eriste

Eriste on aineen tai energian etenemistd rajoittava rajapinta. Eristeet jaotellaan
eristettdvin asian tai ominaisuuden mukaan. Rakentamisessa eristemateriaaleja
kaytetddn tyypillisesti estimién ei-toivottua lammon, d4nen, ilman, kosteuden tai
tdrindn etenemistd.

Geopolymeeri

Polymeeri on lukuisista ja yleensd samanlaisista osista koostuva
suurimolekyylinen yhdiste. Geopolymeeri on epdorgaaninen polymeeri, joka
syntyy esimerkiksi terds- ja kaivannaisteollisuuden pii- ja alumiinipitoisesta
jateaineesta tietyissd alkalisissa eli korkean pH:n olosuhteissa. Aineen koostumusta
ja ominaisuuksia voidaan sddtdd valmistusolosuhteita muuttamalla. Timéan vuoksi
geopolymeerejd voidaan kéyttdd uusien materiaalien luomiseen ja korvaamaan
esimerkiksi muovia ja betonia.

Hiilidioksidin poistosertifikaatti

Hiilidioksidin poistosertifikaatti on myytdvissd ja ostettavissa oleva todiste siité,
ettd jonnekin on sidottu hiiltd saman verran kuin tietystd toiminnasta on aiheutunut
paastojd. Hiilidioksidin  poistosertifikaattien myynnistd saatu tuotto on
hiilinegatiiviselle toimijalle keino laajentaa liiketoimintaansa, sitoutuen
tuottamaan lisad hiilté sitovia ratkaisuja.

Hiilineutraali

Hiilineutraalius tarkoittaa, ettd hiilidioksidipddst6jd tuotetaan korkeintaan sen
verran kuin niitd voidaan sitoa ilmakehésta hiilinieluihin.

Jétejae

Jatejac on aine tai esine, joka voidaan erillisend tunnistaa ja tarvittaessa ottaa
jétteestd erilleen.

Kevennysaine

Kevennysaineita voidaan hyddyntédd muokatessa sellaista maapohjaa, jonka péélle
on tarkoitus rakentaa jotakin. Kevennysaineiden avulla maapohjan painumista
voidaan vihentdd, miké helpottaa maapohjan péélle rakentamista. Kevennysaineita
voidaan hyddyntdd myds kokonaan rakennuskelvottoman maapohjan
muokkaamisessa rakennuskelpoiseksi, minké liséksi niitd kdytetddn myos isoissa
rakennuksissa tasakattojen eristeend.

Kevytsora

Kevytsora on monikdyttdinen savesta valmistettu luonnontuote. Hyvén
lammoneristyskyvyn ansiosta kevytsora soveltuu rakennusten yldpohjien liséksi
erinomaisesti maanvaraisten alapohjien ja putkijohtojen eristykseen sekd
rakennusten ulkopuolisiin routaeristyksiin.

Kiertotalous

Kiertotalous on talousmalli, jossa tuotteiden ja materiaalien arvo siilytetddn
mahdollisimman pitkédn ja jitteen madrd sekd resurssien kadyttd minimoidaan.
Kiertotaloudessa tuotanto ja resurssien kayttd suunnitellaan siten, ettd jitettd
syntyy mahdollisimman vihén ja tuotteet, materiaalit ja resurssit seké niiden arvo
sdilyvét mahdollisimman pitkéddn kierrossa.

Kuivat jakeet

Kuivalla jakeella tarkoitetaan kiintedssd muodossa olevaa jitejaetta.




Levymaéinen
mineraalivillaylijdama

Levymédinen mineraalivillaylijaimi on eristetydssd syntyvdd materiaalia.
Levymadinen mineraalivillaylijidamé on tyypillisesti levyeristeen leikkaamisessa
syntyvaa jatetta.

Levyvilla Levyvilla on rakennusten eristimisessd kéytetty levyméisessd muodossa oleva
materiaali, jota kéytetddn estimién ei-toivottua lammon, d4nen, ilman, kosteuden
tai tirindn etenemista.

Mineraalivilla Mineraalivilla on ldmpd- ja &dnieristeend kéytettdvd rakennusmateriaali.

Mineraalivillalla voidaan tarkoittaa sekd lasivillaa ettd kivivillaa. Mineraalivilla on
lahoamatonta.

Nettohiilinegatiivisuus

Nettohiilinegatiivisuus tarkoittaa tuotteen, yrityksen, kunnan tai valtion hiiltd
ilmakehdstd poistavaa nettovaikutusta, joka estdd tai hidastaa ilmastonmuutosta.
Kaytdnnossi tdma tarkoittaa sitd, ettd hiiltd sidotaan enemmaén kuin sitd paéstetdan
ilmakehédn, eli padstdt ovat negatiiviset.

Puhallusvilla

Puhallusvilla on sekd uudisrakentamisessa ettd saneerauksessa kaytetty
lammoneriste, joka voidaan asennettaessa joko puhaltaa tai ruiskuttaa paikalleen.
Puhallusvilla mahdollistaa saumattoman ja kolottoman ldmmoneristyksen.

Purkuvilla

Purkuvillalla tarkoitetaan rakennusten purkamisessa syntyvad mineraalivillajétetta.
Purkuvilla on ollut perinteisesti hankalasti kierrdtettivdd materiaalia, ja se voi
hankaloittaa my6s muiden jatejakeiden uusiokdyttomahdollisuuksia.

Péaastokompensaatio

Padstokompensaatio tarkoittaa rahallista hyvitystd, jolla pyritdidn kumoamaan
aiheutettujen kasvihuonekaasupdistdjen vaikutukset rahoittamalla paéstdjen
vahentédmiseksi tahtddvid toimia toisaalla.

Sivuvirta

Sivuvirralla tarkoitetaan teollisissa prosesseissa syntyvid materiaalivirtoja, joiden
syntymistd ei voida estdd, mutta jotka eivdt pdddy prosesseissa syntyviin
varsinaisiin tuotteisiin.

Suurtehoimurointi

Suurtehoimurointi on irtoaineiden, kuten eristeiden, maa-aineksien, kuivien ja
mirkien materiaalien siirtimiseen ja poistamiseen kéytetty menetelmi, jota
hyodynnetédn erityisesti rakennustydmailla.

Uusiomateriaali

Uusiomateriaali tarkoittaa varsinaisesta kaytOstd poistunutta materiaalia tai
teollisessa prosessissa syntynyttd jatettd tai sivutuotetta, joka sellaisenaan tai
jalostettuna soveltuu kdytettdviksi uudelleen.

Yldpohja

Yldpohja on rakennuksen ylimmin kerroksen yldpuolisen rakenteen ja vesikaton
muodostama rakennusosa. Yldpohja toimii yleensd myds yhtend rakennuksen
vaipan lampo4 eristdvand rakennusosana yhdessa ulkoseinien ja alapohjan kanssa.




TIHVISTELMA

1 Jakso

JOHDANTO

1.1 kohta

Arvopapereiden nimi ja ISIN (international securities identification number) -tunnus

EcoUp Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtit (Yhtio tai EcoUp) pyrkii kerddméain osakeannilla
noin 15 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvéksi alustavasti enintdén 1 991 410 Yhtion
uutta osaketta (Uudet osakkeet) (Osakeanti). Liséksi Yhtion nykyiset osakkeenomistajat Kaski
Partners Oy, Mika Ervasti, Ilari Hirvensalo, Henrik Hirvensalo, Janne Hirvensalo, Timo Kyllénen
Holding Oy ja Kimmo Pyorild (Myyjit) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdan 550 980 Yhtion
olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa Tarjottavat
Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessi Osakeannin kanssa Listautumisanti), jos Osakeanti
ylimerkitédn ja Yhtion hallitus kayttdd oikeuttaan lisétd Tarjottavien Osakkeiden méérid. Jos Osakeanti
ylimerkitdan, Yhtion hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden méériéd enintddan 550 980
Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Mikdli my0s Lisdosake-erd kéytetddn tdysiméariisesti,
Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen ja myydd yhteensd enintddn 2 542 390 Tarjottavaa
Osaketta. Tarjottavien osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000511563.

1.2 kohta

Liikkeeseenlaskijan nimi- ja yhteystiedot ja sen oikeushenkilotunnus ("LEI”).
Liikkeeseenlaskijan toiminimi on EcoUp Oyj.

Yhtion yhteystiedot ovat seuraavat:

Osoite: Kansankatu 49, 90100 Oulu

Yritys- ja yhteisotunnus: 0297617-0

Oikeushenkil6tunnus (LEI-tunnus): 743700J7A9GOE99WWQO02

1.3 kohta

EU:n kasvuesitteen hyviksyneen toimivaltaisen viranomaisen tunniste- ja yhteystiedot

Finanssivalvonta on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:0 2017/1129, muutoksineen
(Esiteasetus) mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyviksynyt tdmidn EU:n kasvuesitteen.
Finanssivalvonta on hyviksynyt timin EU:n kasvuesitteen vain siltd osin, ettd se tiyttdd Esite-
asetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettivyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Téta
Finanssivalvonnan hyvéksyntdi ei tule pitdd osoituksena sen litkkeeseenlaskijan hyvéiksynnistd, jota
tama EU:n kasvuesite koskee. Taméan EU:n kasvuesitteen hyvaksymispaitdksen diaarinumero on FIVA
53/02.05.04/2021. Finanssivalvonnan yhteystiedot ovat seuraavat:

Osoite: Finanssivalvonta, PL 103, 00101 Helsinki; puhelinnumero: +358 9 183 51; sdhkoposti:
kirjaamo@finanssivalvonta.fi

1.4 kohta

EU:n kasvuesitteen hyviksymispéivi

Tama EU:n kasvuesite on hyviksytty 10.9.2021.

1.5 kohta

Varoitukset

Tiivistelma tulee lukea EU:n kasvuesitteen johdantona, ja sijoittajan on tehtévé pddtds arvopapereihin
eli Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisesta koko EU:n kasvuesitteen perusteella. Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettdd kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos tuomioistui-
messa pannaan vireille EU:n kasvuesitteeseen siséltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi sovellettavan lainsddddnnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vas-
taamaan EU:n kasvuesitteen kddnndskustannuksista. Yhti6 vastaa siviilioikeudellisesti tésté tiivistel-
maistd ja sen mahdollisesta kddnndksestd vain, jos tiivistelmé luettuna yhdessd EU:n kasvuesitteen
muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epitarkka tai epdjohdonmukainen tai jos siind ei luettuna
yhdessd EU:n kasvuesitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun
ne harkitsevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.




2 JAKSO

KESKEISET TIEDOT LIIKKEESEENLASKIJASTA

2.1 kohta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

2.1.1

Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Arvopapereiden liikeeseenlaskija on EcoUp Oyj, joka on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid,
johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtion kotipaikka on Oulu. Yhtid on perustettu ja rekisterdity
Suomessa kaupparekisteriin y-tunnuksella 0297617-0.

Liikkeeseenlaskijan piidasiallinen toiminta

EcoUp on kiertotalouskonserni, jonka toimintaa ohjaavat hiilineutraalius, energiatehokkuus ja
materiaalien uusiokédyttd. EcoUp tarjoaa asiakkailleen erityisesti rakennusalan tarpeisiin
hiilineutraaleja, ylijadméavapaita ja energiaa sééstévia tuotteita, palveluita ja teknologiaa, jotka auttavat
sen asiakkaita tekemédn niiden toiminnasta ympéristoystavallisempéa. Yhtion tarjoamiin tuotteisiin ja
palveluihin  kuuluvat esimerkiksi ekologiset eristeet ja kuitutuotteet sekd rakennusalan
kiertotalouspalvelut, kuten suurtehoimuroinnit. Yhtioé on liséksi kehittidnyt kiertotalousteknologian ja
laitteistoa, jotka mahdollistavat mineraalipohjaisten materiaalien kierrdtyksen ja energiatehokkaan
uusiokdyttoon  jalostamisen. Konserniin  kuuluvilla  yhtiéilli on kymmenien vuosien
kokemus materiaalien késittelysti ja kiertotaloudesta.

Liikkeeseenlaskijassa suoraan tai vilillisesti mairaysvaltaa kiyttiva osakkeenomistaja

Esitteen pdivimairind Kaski Partners Oy omistaa 70,2 prosenttia Yhtion osakkeista ja dénistd ja
kayttad siten madrdysvaltaa Yhtidssa.

Liikkeeseenlaskijan johtoon kuuluvat avainhenkilot
EcoUpin hallituksen jésenet ovat Matti Kaski (puheenjohtaja), Tuomas Mikkonen, Jussi Aho ja Kim

Poulsen. Yhtién johtoryhmién kuuluvat Antti Ollikainen (toimitusjohtaja), Eero Heikkinen, Lauri
Torrd, Kimmo Pyorila, Henrik Hirvensalo, Ilari Hirvensalo ja Sini Rytky.

2.2

Mitki ovat keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta?

2.2.1

Keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisimmét taloudelliset tiedot:

1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2019-
Konsolidoidut luvut 30.6.2021 30.6.2020  31.12.2020  31.12.2019

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

Liikevaihto 12 964 11135 26 146* 27 395*
EBITDA 1556 1243 4266 3315
EBITDA, % 12,0 % 11,2 % 16,3 % 12,1 %
EBITA 426 408 2459 1767
EBITA, % 3,3 % 3,7% 9.4 % 6,4 %
Liikevoitto 176 235 2 113%* 1 420%*
Liikevoitto, % 1,4 % 2,1 % 8,1% 5.2 %
Tilikauden voitto (tappio) -220 -9 1 446* 681°*

Tilikauden voitto (tappio)
litkevaihdosta, % -1,7% -0,1 % 5,5 % 2,5 %




Henkil6ston lukumaééra keskiméadrin

katsauskaudella 150 117 124 124
Oman piddoman tuotto, % 16,7 % - 20,1 % 9,5%
Liiketoiminnan rahavirta 5457 - 2 414* 4176
Investointien rahavirta -4 942 - -814* -7 551
Rahoituksen rahavirta -144 - -1288* 2710
Konsolidoidut luvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmaistu 30.6.2021  31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste, % 28,8 % 36,2 % 32,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 103,4 % 101,0 % 117,7 %
Taseen loppusumma 24 598 20 681* 21 198*
Oma pddoma sis. vihemmistoosuus 7090 7 486%* 6910%*

*Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.

23

Mitki ovat tirkeimmiit liikkkeeseenlaskijaan kohdistuvat riskit?

23.1

Rakennusalan ja makrotalouden epiedullisella kehitykselld EcoUpin pdamarkkina-alueilla
Suomessa ja muualla Euroopassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
toimintaymparistoon ja liiketoiminnan tulokseen

Kired kilpailu EcoUpin toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti EcoUpin liikevaihtoon ja
heikentdd sen kannattavuutta

EcoUpin valmistustoimintaan tai toimituksiin liittyvét hdiriot sekd tydtapaturmat tai Yhtion
tuotantotilojen vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti
EcoUpin tuotantoon, maineeseen ja liiketoiminnan tulokseen

Mahdolliset ongelmat EcoUpin jakelulogistiikassa tai ennakoitua korkeammat
logistiikkakustannukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja litketoiminnan
tulokseen

Mahdolliset ongelmat raaka-aineiden saatavuudessa ja raaka-aineiden hintojen nousu voivat
vaikuttaa haitallisesti EcoUpin valmistustoimintaan sekd sen tuotteiden ja palveluiden
kysyntdin

EcoUpin alihankkijoiden mahdolliset virheet ja viivdstykset voivat aiheuttaa Yhtidlle
lisdkustannuksia ja vastuita sekd vaikuttaa haitallisesti EcoUpin maineeseen ja liiketoiminnan
tulokseen

EcoUpin mahdollisella epdonnistumisella sen nykyisten asiakkaiden pitdmisessé tai uusien
asiakkaiden hankinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liikevaihtoon ja
taloudelliseen asemaan




e EcoUpin huolto- ja takuusopimusten mukaisten velvollisuuksien tdyttdmisestd aiheutuvat
kulut seké viat tai toimintahdiriét Yhtidon tuotannossaan kayttdmissd koneissa ja laitteissa
voivat vaikuttaa haitallisesti EcoUpin tuotantoon ja liiketoiminnan tulokseen

e EcoUpin mahdollinen epdonnistuminen tuotekehityksessa tai siind mahdollisesti tapahtuvat
vilvistymiset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti EcoUpin liikevaihtoon ja
tulevaisuudenndkymiin

e EcoUpin mahdolliset epdonnistumiset uusien tuotteiden, palveluiden tai teknologioiden
kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti EcoUpin liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan

e EcoUpin suunniteltuun kansainvélistymiseen liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti EcoUpin liiketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen asemaan

e EcoUpin mahdollisella epdonnistumisella johdon ja avainhenkilGston sitouttamisessa ja
rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin suunnitellun kasvustrategian
toteuttamiseen, litkevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen

3 JAKSO

KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA

3.1

Mitki ovat arvopapereiden péiépiirteet?

3.1.1

Arvopapereita koskevat tiedot:

Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000511563 ja niiden kaupankidyntitunnuksen Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) yllépitimilld Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla (First North) odotetaan olevan ECOUP. Tarjottavilla Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja Yhtiolld on yksi osakesarja. Tarjottavat Osakkeet ovat euromaéraisia.

Yhtion osakkeisiin liittyvét oikeudet madrdytyvét kulloinkin voimassa olevan Suomen osakeyhtidlain
(624/2006 muutoksineen, Osakeyhtiolaki) ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdadannon
mukaan. Osakkeisiin liittyvdt oikeudet sisdltdvdt oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja
kayttaa sielld ddnioikeutta. Kukin Yhtion osake tuottaa yhtiokokouksessa yhden dénen. Kaikki Yhtion
osakkeet tuottavat yhtildiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on etuoikeus merkitd osakkeita
osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa pddtoksessd toisin médritd. Yhtion osakkeita
koskee Osakeyhtidlain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla
on enemmaén kuin yhdeksén kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja 44nistd, on oikeutettu kiyvéasta
hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet kyseenomaisessa yhtiossd. Tillaisella
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu
osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaén arvo-osuusjérjestelmasn.

Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Myyntiosakkeet on maksettu ja kirjattu sijoittajan arvo-
osuustilille. Myyntiosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin Yhtion osakkeisiin liittyviin oikeuksiin
Yhtiosséd omistusoikeuden siirtymisestd lukien. Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut
Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin Yhtiossd sen jdlkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitdmdén kaupparekisteriin arviolta 1.10.2021. Uusiin Osakkeisiin liittyvia
oikeuksia ei voi kéyttdd, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
4.10.2021.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa 30—50 prosenttia Yhtion tilikauden tuloksesta, mutta ei ole
takeita siitd, ettd silld on jaettavia varoja tulevaisuudessa. Padtokset mahdollisesta osingonjaosta
tehddén Osakeyhtiolain mukaisesti Yhtion hallituksen esityksen perusteella.

3.2

Misséi arvopapereilla kiiydidin kauppaa?

3.2.1

Kaupankiiynti arvopapereilla
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Yhtio aikoo jattdd hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi First Northiin
kaupankdyntitunnuksella ECOUP. Tarjottavien Osakkeiden kaupankéynnin First Northissa odotetaan
alkavan arviolta 5.10.2021.

33 Onko arvopapereihin liitetty takaus?
Arvopapereihin ei ole liitetty takausta.
34 Mitké ovat tiirkeimmiit arvopapereihin kohdistuvat riskit?
34.1 Arvopapereihin liittyviit keskeiset riskit
e  Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti
e Yhtidbn osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai
maksettavasta paddomanpalautuksesta ei ole takeita
o Keskittynyt omistusrakenne antaa Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle méérdysvallan
Yhtiossd myos listautumisen jélkeen, Yhtion suurimman osakkeenomistajan intressit eivit
vélttamattd vastaa muiden osakkeenomistajien intressejd, ja Yhtidn suurimman
osakkeenomistajan mahdolliset osakemyynnit voivat vaikuttaa Yhtion markkina-arvoon
4 JAKSO | KESKEISET EHDOT ARVOPAPERIEN TARJOAMISESTA YLEISOLLE
4.1 Milli ehdoilla ja aikataululla voin sijoittaa tihin arvopaperiin?

Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnistd. EcoUp pyrkii kerddaméaian Osakeannilla noin
15 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi alustavasti enintddn 1 991 410 Uutta
Osaketta. Lisdksi Myyjét tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 550 980 Myyntiosaketta, jos
Osakeanti ylimerkitddn ja Yhtion hallitus kéyttad oikeuttaan lisdtd Tarjottavien Osakkeiden méaaraa.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (Yleisoanti), (ii)
henkildstoannista Yhtion ja sen tytdryhtididen tyontekijoille ja johdolle sekd Yhtion ja Yhtion
tytdryhtididen hallituksen jésenille (Henkildstoanti) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti paikallisiin sd&dnndksiin perustuvien vaatimusten téyttyessé
(Instituutioanti).

Kunkin Yleis6annissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta on 7,56 euroa.
Henkildstdannin osakekohtainen merkintdhinta on noin 9,9 prosenttia alhaisempi kuin Yleiso- ja
Instituutioannin merkintéhinta eli 6,81 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Listautumisannin merkintdaika
alkaa 13.9.2021 kello 9:30 ja padttyy 24.9.2021 kello 16:30, ellei merkintdaikaa keskeytetd tai
pidennetd. Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntitilanteessa oikeus Instituutio-, Yleiso- ja
Henkilostdannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 17.9.2021 kello 16:30. Yhtién hallituksella on oikeus
pidentdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostdannin merkintdaikaa.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia mahdollisesti
koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Laimentuminen

Yhtion osakkeiden lukuméérd voi Osakeannin seurauksena nousta 6 876 800 osakkeesta enintddn 8 868
210 osakkeeseen, edellyttden, ettd kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitddn ja
lasketaan liikkeeseen. Uudet Osakkeet vastaavat noin 29,0 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ennen
Osakeantia ja noin 22,5 prosenttia Osakeannin jédlkeen olettaen, ettid kaikki Osakeannissa tarjottavat
Uudet Osakkeet merkitién ja lasketaan liikkeeseen. Osakeannin toteuttamisen jédlkeen sen nykyisen
osakkeenomistajan, joka ei merkitse Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, omistusosuus Yhtidssd
laimenee vilittdmasti arviolta noin 22,5 prosenttia, jos Osakeannissa merkitédn ja lasketaan liikkkeeseen
kaikki 1 991 410 Uutta Osaketta.
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Palkkiot ja kulut

EcoUp odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessi yhteensé noin 1,2 miljoonaa euroa palkkioina
ja kuluina neuvonantajilleen.

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei peritd varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja
osakkeiden sdilyttdmisesta.

Myyntiosakkeet myydddn monenkeskisessd kaupankayntijirjestelméssé, kun kaupankéynti Yhtion
osakkeilla alkaa First Northissa, eiké ndistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa.
Mikdli varainsiirtovero tulisi perittiviksi, Myyjat maksaisivat Osakemyynnin yhteydessé tapahtuvista
Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavén varainsiirtoveron.

4.2

Miksi timéa EU:n kasvuesite on laadittu?

4.2.1

Tieto tuottojen kiyttotarkoituksesta ja nettoméiirista

Yhti6 arvioi kerddvédnsa Osakeannilla noin 15 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Uudet
Osakkeet merkitaan. Mikili kaikki Uudet Osakkeet merkitddn, Yhtié odottaa saavansa Osakeannista
noin 13,8 miljoonan euron nettovarat sen jalkeen, kun varoista on véhennetty Yhtion maksettavaksi
jaaviat Osakeannin palkkiot ja kulut, jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 1,2 miljoonaa euroa.

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtion First North -listautumiselle ja titen
mahdollistaa Yhtion strategian mukainen kasvu, kansainvilistyminen ja toiminnan laajentaminen.
Yhti6 odottaa, ettid First North -listautuminen avaa Yhtidlle uuden kanavan oman padoman ehtoisen
rahoituksen hankintaan sekd Suomesta ettd ulkomailta, luo Tarjottaville Osakkeille likviditeetin ja
kehittdd Yhtion yleistd tunnettavuutta ja mainetta potentiaalisten asiakkaiden, kumppaneiden ja
sijoittajien keskuudessa. Niin ikddn Listautumisannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion
pddomarakennetta. Lisdksi Listautumisannin tarkoituksena on laajentaa Yhtion omistajapohjaa sekd
suomalaisten yksityissijoittajien ettd kotimaisten ja kansainvélisten instituutioiden keskuudessa.
Henkildstéannin tarkoituksena on sitouttaa Yhtion johtoa ja muuta henkil6stod Yhtioon. Liséksi yhtend
Listautumisannin tavoitteena on, ettd Yhtion osakkeita voidaan kéyttad tehokkaammin maksuvéilineend
yrityskaupoissa ja henkildston sitouttamisen vélineena.

Osakeannilla kerdttdvdt varat on tarkoitus kdyttdd pédasiassa Yhtion liiketoiminnan kasvun ja
kansainvilistymisen tukemiseen, tuotekehitykseen ja wuusien teknologioiden kehitykseen ja
kaupallistamiseen seké tuotantokapasiteetin ja markkinointikanavien rakentamiseen.

4.3

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankiynnin kohteeksi ottamista hakeva henkil6?

43.1

Arvopapereita kaupankdynnin kohteeksi monenkeskisessé kaupankayntijarjestelméssd hakeva taho on
sama kuin litkkeeseenlaskija.
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ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Yhtid6 on laatinut tdmén suomenkielisen Esitteen arvopaperimarkkinalain  (746/2012  muutoksineen,
Arvopaperimarkkinalaki), arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla
ottamisen yhteydessi julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129, muutoksineen (Esiteasetus), arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai
kaupankéynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129 tidydentdmisestd esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja
hyviksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta annetun komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980, muutoksineen (Delegoitu Asetus) (liitteet 23, 24 ja 26), Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 taydentimisestd esitteen tiivistelméédn sisdltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden
julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla
teknisilld sdéntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun
asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979, muutoksineen seki
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) suositusten ja ohjeiden
ja Finanssivalvonnan mééraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Esite on laadittu Esiteasetuksen 15 artiklan sekd Delegoidun Asetuksen mukaisena EU:n kasvuesitteend. Esite sisaltda
myo0s Esiteasetuksen 7 artiklan ja Delegoidun Asetuksen 33 artiklan ja liitteen 23 mukaisen tiivistelmén vaaditussa
muodossa. Finanssivalvonta Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena on hyvéksynyt Esitteen.
Finanssivalvonta hyvéksyy Esitteen vain siltd osin, kuin se tdyttdd Esiteasetuksen kattavuutta, ymmarrettivyyttd ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvédksyntdd ei tulee pitdd osoituksena sen
liikkkeeseenlaskijan hyviksynnéstd, jota Esite koskee. Esitteen hyviksymispddtoksen diaarinumero on FIVA
53/02.05.04/2021.

Esite on saatavilla sdhkdisend versiona Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.ecoup.fi/listautuminen, Péadjarjestijan
verkkosivustolta osoitteesta ~ www.alexander.fi/ecoup sekd ~ Nordnetin verkkosivustolta osoitteesta
www.nordnet.fi/fi/ecoup arviolta 10.9.2021 alkaen. Esite on saatavilla lisdksi painettuna versiona Yhtion toimipaikasta
osoitteesta Kansankatu 49, 90100 Oulu, Pdajérjestdjan toimipaikasta osoitteesta Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki
ja Helsingin Porssin vastaanotosta osoitteesta Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki arviolta 13.9.2021 alkaen.

Esitteessd EcoUp Oyj, Yhtio ja Konserni tarkoittavat EcoUp Oyj:td ja sen tytiryhtiditd yhdessd, ellei asiayhteydesti
selvésti ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain EcoUp Oyj:ta tai jotakin edelld mainituista tytiryhtidistd. Viittauksilla
Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan tai Yhtion hallintoon tarkoitetaan kuitenkin EcoUp Oyj:n osakkeita, osakepddomaa
ja hallintoa. EcoUp Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan voimassa olevaa
osakeyhtiolakia (624/2006, muutoksineen, Osakeyhtidlaki).

Esitteen voimassaoloaika pdittyy, kun Listautumisannin merkintdaika pédttyy. Mikéli Esitteen voimassaoloajan
paittymisen jalkeen ilmenee merkittdvid uusia seikkoja, olennaisia virheiti tai olennaisia epatarkkuuksia, ei velvollisuutta
tdydentédd Esitettd endd ole.

Yhtié on laatinut Esitteen Listautumisannin yhteydessd mahdollistamaan Tarjottavien Osakkeiden listaamisen ja
ainoastaan siiné tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd. Ketéddn
ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessd muita kuin Esitteeseen siséltyvii tietoja tai lausuntoja. Mikéli
téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niitd ei tule katsoa Yhtion hyvéksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siithen
perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivat merkitse sité, ettd Esitteessa esitetyt tiedot pitdisivét paikkansa tulevaisuudessa
tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen pédivamadran jélkeen. Mikili sen jilkeen, kun
Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Listautumisannin merkintéaika paittyy, ilmenee merkittava
uusi seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe tai olennainen epitarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden
arviointiin, Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Mikali Esitettd tdydennetién tai oikaistaan sellaisen siind
olevan virheen tai puutteen tai olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitysté sijoittajille,
merkitsijoilld, jotka ovat sitoutuneet merkitseméédn Tarjottavia Osakkeita ennen Esitettd koskevan tdydennysasiakirjan
julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkintdnsi peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestia vahintdin
kolme tyopdivdd tdydennysasiakirjan julkaisemisesta. Peruutusoikeus on lisdksi ehdollinen sille, ettd Esitteen
tdydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai havaitaan ennen merkintiajan paattymista.

Sijoituspddtostd harkitsevia sijoittajia kehotetaan tukeutumaan omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsi ja selvityksiinsd
Yhtiostd ja Listautumisannin ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvit edut ja riskit. Sijoittajia kehotetaan harkintansa
mukaan kysymién neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd. Sijoittajia kehotetaan
tekemiin itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden merkinnén oikeudellisista, verotuksellisista, litketoiminnallisista ja
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taloudellisista sekd muista seurauksista sekd Tarjottavien Osakkeiden merkintdén liittyvisté riskeistd. Padjarjestéja toimii
Listautumisannissa ainoastaan Yhtion eikd kenenkdin muun puolesta. Padjarjestdja ei pidd ketddn muuta tahoa
(riippumatta siitd, onko tima tdmén Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisannin yhteydessi. Padjérjestdjd
ei ole vastuussa kenellekdin muulle kuin Yhtidlle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumisantiin
liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tissd Esitteessé esitetystd transaktiosta tai jérjestelysta.

Lukuun ottamatta niitd velvollisuuksia ja vastuita, joita Pdijéarjestédjdlle tai Hyvédksytylle Neuvonantajalle voi aiheutua
pakottavan lainsdddédnnon perusteella, Péadjarjestdja tai Hyviksytty Neuvonantaja eivét vastaa Esitteen sisédllostd tai
mistddn viitteestd tai oletuksesta, joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen Yhtioon,
Listautumisantiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin. Pédjirjestdja sanoutuu irti lain sallimissa rajoissa kaikesta lakiin,
sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta, joka silld voitaisiin katsoa olevan tésté Esitteestd tai
téllaisesta lausunnosta.

Tiettyjen valtioiden lainsdddéntd saattaa asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle ja Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamiselle tai myymiselle. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikd rekisterdidéd eikd niitd saa tarjota tai myyda
yleisolle Suomen ulkopuolella. Néin ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkilot eivdt vélttdmattd saa ottaa vastaan
Esitettd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten
noudattaminen eivét ole Yhtion vastuulla. Esitettd ei saa levittdd tai julkaista Listautumisannin yhteydessé sellaisissa
valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista
tai edellyttiisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntdéd ostaa tai merkiti
Tarjottavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen. Yhtiolld ja sen edustajilla ei
ole minkéénlaista oikeudellista vastuuta ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siité, ovatko tillaiset rajoitukset
Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivit.

Yhti6 pidattdd itselldsn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hyldtd minké tahansa merkinnén, jonka se tai sen
edustajat perustellusti epdilevit aiheuttavan lain, sddnnon tai médrdyksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Erddt Esitteessd esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa Esitteen kohdissa ”Markkina- ja toimialakatsaus —
Tulevaisuudenndkymdrt” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon nékemyksiin ja kdsityksiin seka télld hetkelld Yhtion
johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia.
Tallaiset lausumat siséltavét tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epavarmuustekijoitd sekd muita térkeité tekijoité, joiden
johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti téllaisissa
lausumissa nimenomaisesti tai vélillisesti esitetyistd tuloksista, toiminnasta tai saavutuksista. Téllaisia riskeja,
epavarmuustekijoitd ja muita térkeitd tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Yhtion
kilpailuympaéristd ja muut kohdassa ”Riskitekijit” kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivét ole tae Yhtion
tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvystd. Mikdli yksi tai useampi kyseisistd riskeistd tai
epavarmuustekijoistd toteutuu, tai jokin asetetuista olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Yhtion liiketoiminnan
todellinen tulos tai taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti Esitteessd ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai
odotetusta. Yhtion tarkoituksena ei ole eiké silld ole velvollisuutta paivittdé Esitteeseen siséltyvid tulevaisuutta koskevia
lausumia, ellei soveltuva lainsdddanto sitd edellyta.

Markkina- ja toimialatietoja

Esitteeseen sisdltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtion toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat perdisin suoraan tai
vdlillisesti yhdestd tai useammasta nimetysta, julkisesta ldhteestd. Toimialan julkaisuissa yleensd todetaan, ettd niiden
siséltdmat tiedot on saatu luotettavina pidetyistd ldhteistd, mutta ndiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata.
Yhti6 ei ole varmentanut tdllaisia tietoja itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettd ndmé tiedot on toistettu asianmukaisesti
Esitteessd. Sikéli kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivit niistd harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemaa kyseisilld markkina-alueilla
sekd muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Yhtion sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin sekd Yhtion
omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtion mukaan ovat luotettavia. Yhtié ei voi kuitenkaan taata, ettd
mikddn ndistd olettamuksista olisi tdsmaéllinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta kyseisilld markkinoilla, eika
Yhtion sisdisid selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten ldhteiden avulla. Yhtié arvioi toiminta-alueensa
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markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitysté pdédasiassa nykyisen kysynnén, kilpailijoiden julkistamien
tietojen, kdytettidvissd olevien toimialajulkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen perusteella.
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VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN KERTOMUKSET
JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtion hallituksen jisenet

Nimi Asema

Matti Kaski Hallituksen puheenjohtaja
Tuomas Mikkonen Hallituksen jdsen

Jussi Aho Hallituksen jésen

Kim Poulsen Hallituksen jésen

Vakuutus Esitteessi annetuista tiedoista

Yhti6é vastaa Esitteeseen siséltyvistd tiedoista. Yhtid ja sen hallitus vakuuttavat, ettd Esitteen tiedot vastaavat niiden
parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd Esitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

Myyjat vastaavat Esitteeseen sisdltyvistd Myyjid ja niiden osakkeenomistusta koskevista tiedoista. Myyjét vakuuttavat,
ettd niiden parhaan ymmarryksen mukaan Esitteen Myyjid koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja eikéd Esitteen Myyjid
koskevista tiedoista ole jétetty pois mitddn asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa.

Kolmansien osapuolten tiedot

Mikdili Esitteen siséltdmé tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on yksildity. Yhtio vahvistaa, etti
kyseiset ulkopuolisista ldhteistd perdisin olevat tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietdd
ja on pystynyt kyseisissd ulkopuolisissa ldhteissé esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois
seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikéli erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessd esitetyt luvut Yhtion osakkeiden lukumédréastd ja niiden tuottamasta
adnimadrdstd sekd osakepddomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen pdivimadrddn mennessd Yhtiosta
rekisterdityjen tietojen perusteella.

Toimivaltaisen viranomaisen hyviksynti

Esitteen on hyviksynyt Finanssivalvonta, joka on Esiteasetuksessa tarkoitettu toimivaltainen viranomainen.
Finanssivalvonta hyviksyy Esitteen vain siltd osin, ettd se tiyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyytta
ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset, eikd tdtd hyviksyntdd tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyviaksynnésté, jota Esite koskee. Sijoittajien tulee tehdd oma arvionsa arvopapereihin eli Tarjottaviin Osakkeisiin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Esite on laadittu EU:n kasvuesitteené Esiteasetuksen 15 artiklan mukaisesti.

Yhtion verkkosivusto
Yhtion verkkosivuston osoite on www.ecoup.fi. Yhtion verkkosivustolla olevat tiedot eivit kuitenkaan ole osa titi

Esitettd, lukuun ottamatta Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjéd tietoja, jotka esitetddn Yhtion verkkosivustolla, sekd
Esitteen mahdollisia tdydennyksii.
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TARJOUKSEN TAUSTA, SYYT JA NEUVONANTAJAT

Listautumisannilla on tarkoitus luoda edellytykset Yhtion First North -listautumiselle ja titen mahdollistaa Yhtion
strategian mukainen kasvu, kansainvélistyminen ja toiminnan laajentaminen. Yhtid odottaa, ettd First North -
listautuminen avaa Yhtidlle uuden kanavan oman pdioman ehtoisen rahoituksen hankintaan sekd Suomesta ettd
ulkomailta, luo Tarjottaville Osakkeille likviditeetin ja kehittdd Yhtion yleistd tunnettavuutta ja mainetta potentiaalisten
asiakkaiden, kumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa. Niin ikddn Listautumisannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion
padomarakennetta. Lisdksi Listautumisannin tarkoituksena on laajentaa Yhtion omistajapohjaa sekd suomalaisten
yksityissijoittajien ettd kotimaisten ja kansainvélisten instituutioiden keskuudessa. Henkilostdannin tarkoituksena on
sitouttaa Yhtion johtoa ja muuta henkildstod Yhtioon. Lisdksi yhtend Listautumisannin tavoitteena on, ettd Yhtion
osakkeita voidaan kéyttdd tehokkaammin maksuvélineend yrityskaupoissa ja henkildston sitouttamisen vélineena.

Osakeannilla kerdttdvat varat on tarkoitus kéyttdd padasiassa Yhtion liiketoiminnan kasvun ja kansainvélistymisen
tukemiseen, tuotekehitykseen ja uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin ja
markkinointikanavien rakentamiseen.

Yhtié arvioi kerddvansd Osakeannilla noin 15 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Uudet Osakkeet
merkitddn. Mikéli kaikki Uudet Osakkeet merkitddn, Yhtio odottaa saavansa Osakeannista noin 13,8 miljoonan euron
nettovarat sen jdlkeen, kun varoista on vihennetty Yhtion maksettavaksi jadvat Osakeannin palkkiot ja kulut, jotka ovat
kokonaisuudessaan arviolta noin 1,2 miljoonaa euroa.

Myyjit saavat Osakemyynnistd noin 4,2 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd Myyjit myyvit enimmaisméérian
Myyntiosakkeita. Myyjét odottavat maksavansa noin 0,1 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa.

Osakeannin palkkiot ja kulut sekii Osakeantiin osallistuvien tahojen intressit

Yhti6 odottaa maksavansa Osakeannin yhteydesséd 1,2 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.
Paijarjestdjan palkkio muodostuu kiinteésté osiosta ja provisiosta.

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Osoite: Eteldesplanadi 14
Postinumero ja -toimipaikka: 00131 Helsinki

Tilinpéaiitokseen liittyvii ja erditi muita tietoja

Yhtion tilintarkastetut tilinpdatokset 31.12.2020 ja 31.12.2019 péadttyneiltd tilikausilta sekd tilintarkastamattomat
taloudelliset tiedot 30.6.2021 pédttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta mukaan lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot
30.6.2020 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta on laadittu suomalaisen Kkirjanpitokdytinnén (FAS, Finnish
Accounting Standards) mukaisesti.

Kuten tilintarkastuskertomuksista ilmenee, Yhtion tilintarkastetut tilinpaatokset 31.12.2020 ja 31.12.2019 paittyneiltd
tilikausilta on tarkastanut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab. Pdédvastuullisena tilintarkastajana on 31.12.2020 ja
31.12.2019 paéittyneilld tilikausilla toiminut KHT Antti Kééridinen. Yhtion taloudelliset tiedot 30.6.2021 péattyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta mukaan lukien vertailutiedot 30.6.2020 péaittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ovat
tilintarkastamattomia.

Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen
summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt Esitteen taulukoissa
esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristysti, eivitka ne siten valttiméttd vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi péadsty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Padjirjestiji ja Hyviksytty Neuvonantaja
Alexander Corporate Finance Oy

Osoite: Pohjoisesplanadi 37 A
Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki
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STRATEGIA, TULOS JA LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Yleiskatsaus
Liiketoiminnan kuvaus
Yleistdi

Kiertotalous on EcoUpin liiketoiminnan perusta. EcoUp tarjoaa asiakkailleen hiilineutraaleja, ylijadméavapaita, energiaa
sadstdvid ja kilpailukykyisid tuotteita, palveluita ja teknologioita, jotka auttavat sen asiakkaita tekemdin niiden
toiminnasta ymparistdystivallisempédd. Yhtion tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin kuuluvat esimerkiksi ekologiset
eristeet ja kuitutuotteet sekéd rakennusalan kiertotalouspalvelut, kuten suurtehoimuroinnit. Yhtié on liséksi kehittanyt
kiertotalousteknologian ja laitteistoa, jotka mahdollistavat mineraalipohjaisten materiaalien kierrdtyksen ja
energiatehokkaan uusiokéyttoon jalostamisen.

EcoUpin toiminta keskittyy materiaalien uusiokdyton mahdollistamiseen ja rakentamisen resurssitehokkuuden
parantamiseen. EcoUp hyddyntéa eri liiketoiminnoissaan mahdollisimman laajasti kdytettyja ylijadméamateriaaleja, ja sen
strategiset valinnat ovat ekologisia ja kestdvid. Yhtio toimii upcycling-periaatteella, jossa ylijagdmamateriaalit jalostetaan
uuteen, entistd laadukkaampaan ja arvokkaampaan muotoon, kuten Ekovilla-eristeeksi ja geopolymeeriraaka-aineiksi.
Yhtié kykenee kisittelemddn tehokkaasti rakennus- ja purkukohteista syntyvad materiaalia, kuten ylijidméana tai
purkutdissé kerdttyd mineraalivillaa. Lisdksi Yhtion tuotantoprosessi mahdollistaa uusioeristeiden ja muiden ekologisesti
kestdvien materiaalien tuottamisen rakennusteollisuuden hyodynnettdvéksi. Yhtion Ekovilla-tuotteet sitovat hiiltd koko
kayttoikanséd ajaksi, ja ne ovat edelleen uusiokéytettdvissd, kun materiaalin kohde tulee kayttdikénsd padhian. Liséksi
EcoUpin tuotantolaitosten sijainti lahelld kasvukeskuksia lyhentdé logistista ketjua ja vihentdd logistiikasta aiheutuvia
paistoja.

Yhtion pdamarkkina-alue on Suomi, ja se olisi Suomessa ensimmdiinen listautuva rakennetun ympériston puhdas
kiertotalousyhtié. EcoUpilla on myds kansainvélistd liiketoimintaa, ja vuonna 2020 Yhtion liikevaihdosta noin 4
prosenttia tuli ulkomailta. Lahitulevaisuudessa Yhti6 pyrkii kasvattamaan ulkomaille suuntautuvaa liiketoimintaansa, ja
sen ensisijaiset kohdemarkkinat ulkomailla ovat muut Pohjoismaat seké Lénsi- ja Eteld-Eurooppa.

Alla olevassa graafissa on kuvattu Konsernin litkevaihdon, kayttokatteen (EBITDA) ja litkevoiton kehitys vuodesta 2018
vuoteen 2020. Yhtidn tavoitteena on saavuttaa noin 65 miljoonan euron liikevaihto vuoden 2024 loppuun mennessé seké
yli 20 prosentin EBITDA, % keskipitkélld aikavélilld. EcoUpin pyrkimyksend on saavuttaa taloudelliset tavoitteensa
laajentamalla ekologisten tuotteidensa portfoliota, kasvattamalla eristelevykapasiteettiaan ja -myyntidan, kdynnistimalla
kuluttajille suunnattavan kokonaisvaltaisia eristeremontteja tarjoavan liiketoiminnan seki lisensoimalla kehittimaénsa
kiertotalousteknologiaa.

Konsernin liikevaihto, kdyttokate ja liikevoitto, M€

2018 2019 2020

m Lilkevaihto  m Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto (EBIT)

Vuosien 2018-2020 luvut perustuvat Konsernin tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin.
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Alla olevassa graafissa on kuvattu Konsernin liikevaihdon jakauma eri tuotteisiin ja palveluihin vuonna 2020.

Konsernin liikevaihdon jakauma vuonna 2020

Hiilidioksidin poistosertifikatit
1%

Muu
Kuitu- Palvelut 3%

tuotteet 11%
3%

Eristetuotteet- ja
palvelut
81%

Liikevaihdon jakaumaa koskevat luvut ovat tilintarkastamattomia.

Kiertotaloustuotteet ja -palvelut rakennusalalle
Eristeet

EcoUp tarjoaa uusiutuvasta luonnonmateriaalista, puukuidusta seké kierrdtetystd levymadisestd mineraalivillaylijidmasta
valmistettuja eristeitd, ja Yhtio on liikevaihtonsa perusteella Suomen suurin puukuitueristevalmistaja. EcoUpin tarjoamiin
eristetuotteisiin kuuluvat Ekovilla ja Ikivilla, joiden lisdksi Yhtio tarjoaa eristetuotteiden asentamiseen liittyvid palveluja.
Yhtion eristeliiketoiminta on vakiintunutta, ja siitd muodostuu suurin osa EcoUpin liikevaihdosta. Vuonna 2020
eristetuotteiden ja niiden asentamiseen liittyvien palvelujen osuus Yhtion liikevaihdosta oli noin 21 miljoonaa euroa, josta
Ekovillan osuus oli noin 20 miljoonaa euroa ja Ikivillan noin 1 miljoonaa euroa.

Ekovilla on kierrétetystd puukuidusta, kuten kotikierrdtyksestd saadusta sanomalehtipaperista, valmistettua eristetta.
Ekovillaa on on saatavilla sekd puhallusvillana ettd levyvillana. Puhallusvilla on sekd uudisrakentamisessa ettd
saneerauksessa kdytetty limmoneriste, joka voidaan asennettaessa joko puhaltaa tai ruiskuttaa paikalleen. Puhallusvilla
mahdollistaa saumattoman ja kolottoman lammoneristyksen. Levyvilla on puolestaan rakennusten eristdmisessd kdytettyd
levymdisessd muodossa olevaa materiaalia, jota kdytetddn estdiméin ei-toivottua liammon, dénen, ilman, kosteuden tai
tdrindn etenemistd. Levyvillaa kdytetddn padasiassa seindrakenteissa sekd jonkin verran rakennusten ylé- ja alapohjissa.

EcoUp tarjoaa Ekovillaa sekd asennettuna ettd itse ostettuna. Ekovillasta valmistettu levyvilla on
uusiomateriaalipohjainen eristelevytuote ja Yhtion johdon selvitysten mukaan EcoUp on Pohjoismaissa liikevaihdolla
mitattuna suurin uusiomateriaalipohjaisten eristelevytuotteiden valmistaja. Ekovilla on hengittivd ja ekologinen eriste.
Hengittavyytensd ansiosta Ekovilla kykenee ottamaan vastaan ja luovuttamaan kosteutta tasaten samalla sisdilman
kosteutta. DNV GL:n (DNV) suorittaman auditoinnin mukaan Ekovillan tuotantoprosessi on koko arvoketju huomioituna
nettohiilinegatiivinen energiatehokkaan tuotantoprosessin, lyhyen logistiikkaketjun ja puupohjaisen raaka-aineen
ansiosta. Ekovilla on asiakkaalle hiilineutraali valinta, koska tuotteen valmistusprosessissa sitoutuu enemmén
hiilidioksidia kuin vapautuu.

EcoUp on kuitenkin jo usean vuoden ajan tehnyt kehitystyotd laajentaakseen Ekovillan tuotannon raaka-ainepohjaa.

Tédmén kehitystyon tuloksena Ekovillan valmistamisessa voidaan hyodyntdd useita erilaisia kierrdtettyja
puukuitumateriaaleja, minké ansiosta sen tuotanto ei riipu yksinomaan sanomalehtipaperin saatavuudesta. Tuotannon
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raaka-ainepohjan laajuus myos lieventdd yksittdisten raaka-aineiden markkinahintojen vaihtelun vaikutusta Yhtion
tulokseen. EcoUpin tarkoituksena on jatkaa kehitystyotd raaka-ainepohjan laajentamiseksi.

Levyeristeiden kysynnén kasvu on ollut viime vuosina voimakasta. Levyeristeiden tilauskanta oli 30.6.2021 péattyneelld
kuuden kuukauden jaksolla yli 20 prosenttia korkeampi verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja kasvoi noin
20 prosenttia vuodesta 2019 vuoteen 2020. EcoUp on muuttanut levyeristeiden myyntistrategiaa ja myyntiorganisaatiota,
minkd ansiosta se on voittanut markkinaosuuksia esimerkiksi talotehdasasiakkuuksissa. Etuna kasvussa on ollut yhtién
olemassa olevat laajat asiakkuudet puhallusvillan osalta. Asiakkaille etuna on saada levy- ja puhallusvilla samalta
toimittajalta. My0s loppukayttdjien ekologisuusvaatimukset lisddvét kysyntdd talotehtaissa. Yhtion johto arvioi, ettd
vaatimukset paremmasta sisdilman laadusta, ekologisen rakentamisen suosio ja rakentamisen siéntelyn muutokset tulevat
johtamaan siihen, ettd levyeristeiden kysynnédn kasvu tulee jatkumaan voimakkaana seuraavien vuosien aikana. Télld
hetkelld levytehtaan tuotantokapasiteetti rajoittaa kasvua, minkd vuoksi EcoUpin tavoitteena on kaksinkertaistaa
levyeristeiden tuotantokapasiteettinsa vuodesta 2020 vuoden 2024 loppuun mennessid investoimalla kohdistetusti ja
kustannustehokkaasti tuotannon kapeikkoihin, jotta se pystyisi vastaamaan levyeristeiden kasvaneeseen kysyntddn.
Laajennus on meneillé ja tapahtuu vaiheittain loppuvuoden 2021 ja vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on, ettd laajennus
on keskeisiltd osiltaan valmis syksylld 2022 ja tavoiteltu kaksinkertainen kapasiteetti on kdytdssd vuoden 2024 loppuun
mennessd. Tuotantokapasiteetin kaksinkertaistamisen lisdksi EcoUpin toisena keskeisend levyeristeisiin liittyvand
tavoitteena on kehittdd tuotteiden paloturvallisuutta ja -luokkaa siten, ettd ne soveltuvat eristeiksi myds rakennuksiin,
joissa kéytettaviltd eristeiltd edellytetddn tavanomaista korkeampaa paloturvallisuusluokkaa. Téllaisia rakennuksia ovat
tyypillisesti esimerkiksi hoivarakennukset, koulut ja korkeat rakennukset. Yhtion johdon nikemyksen mukaan
levyeristeiden korkeamman paloluokan saavuttaminen lisdisi entisestddn kyseisten tuotteiden kysyntédé, ja Yhtio arvioi
saavuttavansa korkeamman paloluokan levyeristeiden osalta vuoden 2022 aikana.

EcoUpin Ikivilla on pédosin uusiokdytetystd levymiisestd mineraalivillaylijadméastd valmistettua puhallusvillaa.
Valmistuksessa kaytettdivd materiaali kerdtdin muun muassa talo- ja elementtitehtailta sekd rakennusliikkeiltd.
Levymdisestd mineraalivillaylijidmédstd valmistetaan puhallusvillaa Yhtion omaa ja sen itse kehittdmaa
valmistusteknologiaa hyodyntden. Tehtaalla pakattu Ikivilla toimitetaan kontissa tyomaalle ja puhalletaan suoraan
kohteeseen Yhtion omalla puhalluskalustolla, joten toimitus tapahtuu ilman jétettd ja pakkausmateriaalia. Yhtion johdon
kasityksen mukaan Ikivilla on eristivyydeltdén parempaa kuin neitseellinen vapaasti puhallettava mineraalivillaeriste.

Yhtion johdon nikemyksen mukaan Ekovillan ja Ikivillan kéyttiminen eristeend mahdollistaa ekologisemman
rakentamisen verrattuna neitseellisistd raaka-aineista valmistettuihin eristemateriaaleihin. Ekovillan ja Ikivillan lisdksi
Yhti6 tarjoaa koko Suomen kattavan asennusverkostonsa kautta eristeiden asennuspalvelua, joka on merkittdvd osa
Yhtion eristeliiketoimintaa. Saavuttaakseen mahdollisimman kattavan asennusverkoston EcoUp hyddyntda
asennuspalveluissaan sen omien tyOntekijoiden lisdksi alihankkijoita, jotka tarjoavat eristeiden asennuspalveluita
tyypillisesti yksinoikeudella Yhti6lle. Asennusverkoston maantieteellinen laajuus mahdollistaa sen, ettd EcoUp pystyy
tarjoamaan asennuspalveluita my0s sellaisilla maantieteellisilld alueilla, joilla sen kilpailijat eivét padsdantoisesti toimi.

Kuitutuotteet

EcoUpin tuotantoteknologia ja -laitteisto mahdollistaa eristeiden lisdksi my6s muiden ekologisten kuitupohjaisten
korkeamman jalostusarvon tuotteiden valmistamisen. Yhti¢ valmistaa asfaltti- ja akustiikkakuitua ja sen vuonna 2020
kuitutuotteista saama liikevaihto oli noin 1 miljoonaa euroa.

EcoUpin kéyttdmallad kuidutusteknologialla voidaan valmistaa asfaltin valmistuksessa yhtené raaka-aineena kéytettdvaa
asfalttikuitua kierrdtetystd paperista. Tdssd valmistusprosessissa hyvin hienoksi jauhettu paperikuitu sekoitetaan
myo6hemmin asfalttimassaan, jolloin se sitoo asfalttia yhteen. EcoUpin asfalttikuidut mahdollistavat siten kestdvien ja
pitkidikédisten teiden rakentamisen ymparistoystévillisin raaka-ainein.

EcoUp on kehittédnyt yhteistyokumppaninsa kanssa ekologisen ruiskutettavan akustiikkakuituratkaisun, jota voidaan
hyodyntdd esimerkiksi julkisten tilojen kattojen ja seinien kaiunestossa. Ruiskutettavan akustiikkakuidun ensimmaéiset
suuremmat tuotantoerét vietiin kevalld 2021 muun muassa Englantiin ja Intiaan. Yhtién johdon nidkemyksen mukaan
akustiikkatuotteilla on globaalisti paljon kysyntdd. Yhtion akustiikkatuotteiden kansainvilinen jakelu on jérjestetty talla
hetkelld siten, ettd EcoUp myy akustiikkatuotteensa yhdelle jakelijalle, joka myy tuotteet eteenpdin kansainvélisille
asiakkailleen.

Kiertotalouspalvelut rakennusalalle

EcoUp tarjoaa myos kiertotalouspalveluita rakennusalalle. Néitd ovat suurtehoimuroinnit, kevennysainemyynti ja -
asennukset seké rakennuseristeiden kierrétys.

20



Suurtehoimurointia hyddynnetdéin muun muassa rakennus- ja purkutydmailla eristeiden ja maa-aineksen siirrossa seké
poistamisessa.  Suurtehoimurointi liiketoimintana tukee EcoUpin muita liiketoimintoja mahdollistamalla
uusiokdytettdivdn ja muihin kayttotarkoituksiin  jalostettavan materiaalin  kerddmisen. EcoUp vahvisti
suurtehoimurointiliiketoimintaansa hankkimalla 85,2 prosentin osuuden Uudenmaan Imupalvelu Oy:n osakekannasta
helmikuussa 2021.

Kevennysaineita voidaan hyddyntdd maapohjan muokkaamisessa silloin, kun maapohjan péille on tarkoitus rakentaa,
silld kevennysaineilla voidaan vdhentdd maapohjan painumista. Liséksi kevennysaineita voidaan kiyttdd esimerkiksi
isoissa rakennuksissa tasakattojen eristeend. Kevennysainemyynnin ja -asennuksen liiketoiminnassa EcoUp myy,
markkinoi ja puhaltaa uutta kevytsoraa ja kierrattds asiakkaan tarpeen mukaan kaytetyn kevytsoran. Yhtion toimintamalli
mahdollistaa my06s kevytsoran uusiokdytdon, mutta Yhtién kevytsoran uusiokdytdstd saama litkevaihto on Esitteen
paivamadriana vahdistd. EcoUp myy lisdksi kevennys- ja eristemateriaalina kéytettdvad Foamit-vaahtolasimursketta.

EcoUp tarjoaa myds rakennuseristeiden kierrdtyspalveluita, joiden avulla kdyttokelpoista imuroitua puhallusvillaa ja
villalevyé voidaan kerita talteen myShempéd puhallusta varten joko samaan kohteeseen tai muualle. Materiaalit voidaan
kerdtd ja kierrdttdd hyodyntdméllda EcoUpin eko-collect-pakkausjirjestelmédd. EcoUp kykenee hyddyntdmain
rakennustyomailta kerdttyjd mineraalipohjaisia materiaaleja myds omassa geopolymeeriraaka-aineiden tuotannossaan.

Yldpohjasaneeraus

EcoUp on lanseerannut toukokuussa 2021 kuluttajille suunnatun yldpohjasaneerauskonseptin, joka on uusi ja
kokonaisvaltainen myynti- ja palvelumalli eristeremonteille. Konseptissa ylédpohjan eristeet poistetaan, yldpohjan kunto
tarkastetaan  korjaustarpeiden varalta ja vanhojen eristeiden tilalle asennetaan FEkovillaa. EcoUpin
yldpohjasaneerauspalvelu siséltdd kokonaisvaltaiset ylédpohjan entisdimiseen liittyvét korjaustydt, mukaan lukien
lapivientien ja kulkusiltojen rakentamiset, tuulenohjaimien ja hydrysulkujen asennukset sekd tarvittavat putkien
eristykset. Palvelu siséltdd myds vanhojen eristeiden kerddmisen ja poisviennin, ja siten EcoUp saa eristeremonteista
my0s raaka-aineita omaa tuotantoaan varten. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tillaisille energiatehokkuutta
parantaville yldpohjasaneerauksille on voimakasta kysyntdd suomalaisessa rakennuskannassa, eikd Suomen markkinoilla
ole Yhtiota vastaavaa valtakunnallista toimijaa. Yhtion johto arvioi, ettd Suomessa on yli 230 000 omakotitaloa, joilla on
tarve yldpohjasanceraukselle ldhivuosina, mikd tarkoittaa noin 1,6 miljardin euron markkinapotentiaalia
keskikauppahinnalla laskettuna. Muutokset rakentamismairdyksissd vaadituissa eristevahvuuksissa myoskin
konkretisoivat tarvetta eristeremonteille. Vuoteen 2003 asti uudisrakennettujen omakotitalojen ylépohjilta on edellytetty
U-arvoa 0,16. Tdma vastaa Ekovilla-eristeisiin suhteutettuna noin 230 mm eristevahvuutta. Vuonna 2010 U-arvovaatimus
on laskettu tasoon 0,09, joka eristevahvuudessa tarkoittaa 400 mm. Vaadituista eristevahvuuksista yldpohjissa sdddetdan
Suomen rakentamismédirdyksissd, ndiden midrdysten C3-osassa. Yhtidon johto arvioi kyseisen liiketoiminnan seké
EcoUpin muun kuluttajamyynnin kasvavan ldhitulevaisuudessa. Myyntiorganisaation rakentaminen on aloitettu ja Yhtid
on palkannut myynnin vetdjat. Palvelualueen johdolla on merkittivd kokemus vastaavien myyntiorganisaatioiden
rakentamisesta. Myyntiorganisaatiota tullaan laajentamaan vaiheittain liiketoiminnan kasvun my6ta. Palvelun myynti
suuremmassa mittakaavassa on aloitettu elokuussa 2021. Yldpohjasaneerauskonseptia ja muuta kuluttajamyyntia sekd
niiden roolia Yhtidn strategiassa on kuvattu my6s muun muassa Esitteen kohdissa ~ Strategiset vahvuudet” seké
“Ldhivuosien strategiset painopisteet”.

Kiertotalousteknologiat

Rakennus- ja purkuteollisuus on globaalisti yksi merkittdvimmistd hiilidioksidipddstdjen aiheuttajista. Rakennus- ja
purkuteollisuuden arvioidaan aiheuttavan noin 40 prosenttia maailman hiilidioksidipaéstdistd, ja neitseellisten raaka-
aineiden kdyttd on alalla suurta.! Kiertotalous on EcoUpin toiminnan ydin, ja Yhtidn tavoitteena on kehittii jatkuvasti
uusia tuotteita ja teknologioita, jotka vauhdittavat rakennus- ja purkuteollisuuden siirtyméd kohti hiilineutraaleja
ratkaisuja. Osana téta tavoitettaan Yhtio on kehittédnyt teknologian, jolla haastavia mineraalipohjaisia jdtejakeita, kuten
purkuvillaa, voidaan uusiokdyttdd energia- ja kustannustehokkaasti. Rakennusten purkamisessa syntyva purkuvilla on
vaikeasti kierrdtettivdd ja voi hankaloittaa myds muiden jitejakeiden kéytettdvyyttd. EcoUpin kehittdma teknologia
mahdollistaa téllaisten mineraalipohjaisten materiaalien energiatehokkaan kierrdtyksen ja uusiokdyttoon jalostamisen.
EcoUpin innovaatio on teollistettu upcycling-prosessi, jossa teollisen prosessin, laitteiston ja kemiallisen menetelméan
avulla muodostetaan jitejakeista uusiokéytettdvid korkeamman jalostusarvon geopolymeeriraaka-aineita ja raaka-aineita.
EcoUpin kehittdimd laiteteknologia mahdollistaa materiaalien  valmistamisen pieneen partikkelikokoon
energiatehokkaasti. Tamd teknologia tarjoaa siten EcoUpille ja sen asiakkaille edellytykset energia- ja
kustannustehokkaalle ~ mineraalipohjaisten ~ materiaalien  kierrdtykselle ja  uusiokdytolle sekd  uusien
litketoimintamahdollisuuksien luomiselle. Yhtié hankkii upcycling-prosessiin liittyvan laitteiston eri komponentit

! World Green Building Council — Global Status Report 2017. https://www.worldgbc.org/news-media/global-status-report-2017
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alihankkijoiden kautta, mutta suunnittelee toteuttavansa laitteiden kokoonpanon itse, jolloin niihin liittyvét teknologiset
yksityiskohdat pysyvét vain Yhtion tiedossa.

Yhtio on hakenut suomalaista patenttia sekd hyddyllisyysmallioikeutta kehittdmaélleen teknologialle ja odottaa, ettéd
ainakin hyddyllisyysmallioikeus hyvdksytdin vuoden 2021 aikana. Perustuen jéttdmddnsd suomalaiseen
patenttihakemukseen, Yhtié aikoo jattdd vireille uusia suomalaisia patenttihakemuksia sekd kansainvilisen
patenttihakemuksen.

Suomessa Yhtio aikoo hyodyntdd kehittdmédnsd teknologiaa valmistamalla itse jdte- ja sivuvirtojen materiaaleista
geopolymeeriraaka-aineita sekd valmistamalla tuotteita sopimusvalmistuksena. Yhtiolld on oma tuotantolaitos
Tarvasjoella, jossa tapahtuu myds kiertotalousteknologioiden kehitystyd. Yhtid aikoo hyoddyntdd kehittdméansa
teknologiaa liiketoimintamallilla, jossa EcoUpin suomalaiset asiakkaat toimittavat jétejakeen tuotantoon, ja Yhtio perii
vastaanottamastaan jatejakeesta porttimaksun. Yhtion kiertotalousteknologiasta saamat tulovirrat perustuisivat ndiden
porttimaksujen lisdksi valmistettujen lopputuotteiden myyntituottoihin. Lopputuote soveltuu raaka-aineeksi esimerkiksi
sementin korvaavan tuotteen taikka betonin, tiilien tai asfaltin valmistukseen. Koska lopputuotteisiin liittyvien raaka-
aineiden hankinta on Yhti6lle kulun sijasta tuloldhde, Yhtion johto uskoo, ettd Yhtion on mahdollista harjoittaa kyseista
toimintaa kannattavasti. Yhtid neuvottelee Esitteen pdivdmadridnéd useiden mahdollisten asiakkaiden kanssa teknologian
toimittamisesta ja lisensoinnista sekd Yhtion teknologiaan perustuvien tuotteiden toimittamisesta.

Suomen ulkopuolella mineraalipohjaisten raaka-aineiden jalostamiseen kehitettyd teknologiaa on tarkoitus hyodyntai
kaupallisesti péddasiassa lisensointimallilla, jossa Yhtion tulovirrat perustuisivat varsinaisten laitetoimitusten ohella
jatkuviin tuottoihin lisensseistd, huoltosopimuksista sekéd asiakkaiden tuotantomiiriin perustuvista rojaltimaksuista
Yhtiolle. Yhtion johdon késityksen mukaan lisensointimallin avulla EcoUp pystyy kansainvélistimiin
kiertotalousteknologiaan liittyvaéd liiketoimintaansa kohtuullisessa ajassa ja kohtuullisin kustannuksin. Suomen
ulkopuolella EcoUpin ensisijaisina kohdemarkkinoina ovat Euroopan maat Ruotsi, Norja, Tanska, Saksa, Puola, Ranska,
Espanja ja Italia, joissa syntyy suurimmat médrit rakennus- ja purkujétettd ja joissa on samankaltaista lainsdddéntod
rakennus- ja purkujétteen kierrdtyksestd kuin Suomessa, jolloin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy mahdollisimman
vahén juridisia ongelmia, ja joissa ei vield olla saavutettu 65 prosentin materiaalikierrétysastetta.

Yhtion johdon arvion mukaan ensimmaéiset sopimukset upcycling-prosesseissa hyddynnettdvén laitteiston toimittamisesta
EcoUpin pidosin ulkomaisille asiakkaille solmitaan vuoden 2021 loppupuolella, mutta laitteistojen toimitukset alkavat
vasta vuonna 2022. Suomessa Yhtion mineraalivillapohjaisten geopolymeeriraaka-aineiden tuotanto on alkanut
helmikuussa 2021, mutta Esitteen pdivimairaan mennessd Yhtié on myynyt niitd vasta vahdisissd méairin.

Seuraavassa kuvaajassa on havainnollistettu edelld kuvattua Yhtion kehittdmaié teollistettua upcycling-prosessia, jolla
voidaan valmistaa korkeamman jalostusarvon geopolymeerejé ja raaka-aineita:

A_siakas toimittaa Jéte_ja?_puhd'\stetaan j§| valr_'n'\stetaan Loppu!uote s_oveltuu c_ekc_nlogiseks_i Teollinen laitteisto, joka on
jétejakeen tuotantoon erittdin pieneen partikkelikokoon ra_aka—am_eel_(g eswm_erkl_l.(l_sl sementin - vaivatonta ottaa kiyttoon
Jatejakeesta peritdan Poikkeuksellinen energiatehokkuus korvikkeeksi tai betonin, tiilien tai asfaltin
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Euroopassa muodostuu vuositasolla jopa 2,5 miljoonaa tonnia mineraalivillajétettd, josta padtyy kaatopaikoille arviolta
yli 90 prosenttia.? Erityisesti rakennusten purkamisessa syntyvin purkuvillan kierrittiminen on ollut perinteisesti
hankalaa, ja se on hankaloittanut myds muiden jitejakeiden uusiokdyttdmahdollisuuksia. EcoUpin kiertotalousteknologia
kuitenkin mahdollistaa mineraalipohjaisen purkuvillan puhdistamisen ja jalostamisen uusiokéyttod varten. Prosessissa
syntyvé lopputuote soveltuu raaka-aineena esimerkiksi sementin korvaavan tuotteen valmistamiseen. Yhtion mukaan
teknologia mahdollistaa neitseellisistd raaka-aineista valmistettuun betoniin verrattuna viahintdén yhtd edullisen

2 Vintsi, Olli & Kirki, Timo, Mineral Wool Waste in Europe: A Review of Mineral Wool Waste Quantity, Quality and Current
Recycling Methods. Journal of Material Cycles and Waste Management 16, 62-72 (2014).
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vaihtoehdon tuottamisen. Kierrdtysmineraalivillapohjaisesta geopolymeeriraaka-aineesta voidaan valmistaa myos
esimerkiksi asfaltin iskunkestdvyyttd vahvistavaa kuitua, pihakivid ja -laattoja sekd lisdainetta julkisivutiiliin. EcoUpin
kiertotalousteknologia tukee véhahiilistd rakentamista ja vdhentdd tarvetta neitseellisten raaka-aineiden kiyttdmiselle.
Yhtion mukaan geopolymeeriraaka-aineiden hiilidioksidipdéstot voivat olla jopa 80 prosenttia alhaisemmat verrattuna
perinteiseen sementtiin.’

Yhtion teknologialla on mahdollista uusiokdyttdd purkuvillan liséksi muitakin mineraalipohjaisia jitejakeita, kuten kuivaa
betonia ja lasia. Esitteen paivaméadrana Yhtio kuitenkin neuvottelee teknologian kaupallisesta hyddyntdmisesti ainoastaan
purkuvillan osalta, ja Yhtion kasvustrategia perustuu kiertotalousteknologian osalta erityisesti purkuvillan kaupalliseen
hyodyntamiseen. Yhtio kuitenkin pyrkii kehittimaéan teknologioitaan edelleen siten, etté purkuvillan ohella my6s muiden
jéatejakeiden, kuten erdiden korkean kestivyyden terdslaatujen ja erityisesti betonijétteen uusiokéyttd olisi mahdollista
kaupallisessa mittakaavassa. Yhtio nékee betonijitteen késittelemisessd liiketoimintapotentiaalia seké ratkaisun kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa ja ekologisempaa rakentamista, silld betonijatetti syntyy moninkertainen méaré purkuvillaan
verrattuna, Euroopassa betoniteollisuuden mukaan noin 150 miljoonaa tonnia vuodessa* ja Euroopan komission mukaan
noin 320-340 miljoonaa tonnia vuodessa.’ Yhti6 kehittiikin parhaillaan teknologiaa, jonka avulla betonin jéitejakeista
voidaan muodostaa korkeamman jalostusarvon materiaaleja ja geopolymeeriraaka-aineita.

Euroopan unioni on asettanut tavoitteeksi 65 prosentin materiaalikierritysasteen vuoteen 2035 mennessi,’ mutta télld
hetkelld materiaalikierritysaste on alle 40 prosentin tasolla.” Yhtion johdon nikemyksen mukaan EcoUpin
kiertotalousteknologiat ovat merkittiva askel mineraalipohjaisten materiaalien kierrdtysasteen parantamisessa.

Asiakkaat

Kiertotaloustuotteiden osalta Ecoupin asiakkaita ovat jdlleenmyyjét, kuten rauta- ja verkkokaupat, rakennusliikkeet,
kuluttajat sekd julkisyhteisot, kuten kunnat ja kaupungit, talotehtaat ja muut pientaloteollisuuden toimijat sekd muut
kiinteistdjd omistavat tahot, kuten sdétiot ja osuuskunnat. Eristeliiketoiminnassa suurin osa Yhtion litkevaihdosta tulee
Suomesta, vaikka eristeliiketoiminta on kasvanut myds Suomen ulkopuolella. Myds kuitutuotteiden myynti painottuu
padosin Suomeen, mutta etenkin akustiikkakuidun osalta my6s ulkomaisten loppuasiakkaiden osuus on merkittava. Yhtio
kuitenkin toimittaa kuitutuotteitaan suoraan ainoastaan Suomeen ja jérjestid tuotteiden kansainvélisen viennin myymaéllad
tuotteet kotimaiselle jakelijalle, joka puolestaan myy tuotteet ulkomaille omille asiakkailleen.

Rakennusalalle tarjottavien kiertotalouspalveluiden osalta EcoUpin asiakaskunta muodostuu rakennus- ja purkuliikkeista,
teollisuuslaitoksista, taloyhtioistd sekd julkisyhteisoistd, kuten kunnista ja kaupungeista, joiden toiminnassa syntyy
materiaalivirtoja, joita voidaan uusiokdyttdd kiertotalousteknologian avulla. Yhtid tarjoaa kiertotalouspalveluita
rakennusalalle 1&hinnd Suomessa.

Yhtion liikevaihto jakautuu sopimustyypeittdin projekti- ja muuhun myyntiin sekd vuosisopimuksiin ja jatkuviin
sopimuksiin. Vuosisopimukset ovat tyypillisesti 1-2 vuoden pituisia médrdaikaisia sopimuksia. Jatkuvat sopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia. Yhtion projektimyynti on tyypillisesti suuriin kohteisiin suuntautuvaa
kohdekauppaa, ja muu myynti muodostuu pddosin EcoUpin sivuvirtojen, kuten tuotantoon kelpaamattomien jakeiden,
edelleenmyynnistd. Lisdksi muuhun myyntiin lasketaan kertaluontoisiin sopimuksiin perustuvasta kevennysaineiden ja
kuitutuotteiden myymisestéd saatava liikevaihto. Yhtion vuosisopimuksista ja jatkuvista sopimuksista saama liikevaihto
muodostuu vientisopimusten lisdksi asiakassopimuksista joita EcoUp on solminut rautakauppojen, talotehtaiden ja isojen
rakennusliikkeiden kanssa.

Seuraavissa kuvaajissa esitetdén Yhtion vuoden 2020 liikevaihdon jakautuminen sopimustyypeittdin ja asiakasalueittain:

3 Van Deventer, Jannie S.J. & Provis, John L. & Duxon, Peter, Technical and commercial progress in the adoption of geopolymer
cement. Minerals Engineering 29, 89-104 (2012). https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0892687511003426

4 CEMBUREAU 2020; The European Cement Association.

3 European Commission (DG ENV), Service contract on management of construction and demolition waste — SR1, Final Report Task
2, Feb 2011

¢ Buroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2018/851, annettu 30 piivind toukokuuta 2018, jitteistd annetun direktiivin
2008/98/EY muuttamisesta.

7 European Commission: Environment — Waste and recycling. https://ec.europa.eu/environment/topics/waste-and-recycling_en
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I Liikevaihdon jakaumaa sopimustyypeittdin ja asiakasalueittain koskevat luvut ovat tilintarkastamattomia.

Yhtion liiketoiminta on kiertotalousteknologian osalta vasta alkamassa, mutta EcoUpin tavoitteena on skaalata ja
kaupallistaa kehittiménsa kiertotalousteknologia nopealla aikataululla seké jatkaa uusien teknologioiden kehitystyota.
EcoUp on identifioinut kiertotalousteknologian pééasiallisiksi asiakaskohderyhmikseen rakennusmateriaalien
valmistajat, rakennusyhtiét, teollisuuden toimijat sekd kierrdtyspalveluiden tarjoajat, joiden toiminnassa syntyy
sivuvirtoja, joita voidaan uusiokdyttidi kiertotalousteknologian avulla.® Niin ollen asiakkaiden omien sivuvirtojen ja/tai
ulkopuolisten jatevirtojen késittelyllé voitaisiin korvata neitseellisten materiaalien kéyttod asiakkaan omassa tuotannossa.
Yhtié on toiminut koko tuotekehitysprosessin ajan vahvassa vuorovaikutuksessa alan johtavien toimijoiden kanssa ja
tekee aktiivisesti tyOtd tunnistaakseen potentiaaliset asiakkaat, joiden toiminnassa syntyy uusiokdytettdvid sivuvirtoja,
sekd kohdentaakseen markkinointia néille tahoille. Myynti tapahtuu Suomesta ja myyntid johtaa EcoUpin johtoryhmén
jasen Sini Rytky, jolla on laajaa kokemusta teknologian myynnisté, kaupallistamisesta ja tuotteistamisesta.

Missio

Konsernin missiona on toimia ekologisuuden ja rakennusalan vihredn siirtymén mahdollistajana. Missiota toteutetaan
tarjoamalla nettohiilinegatiivisia, neitseellisten materiaalien kadyttda vihentévid ja energiaa siéstivid tuotteita, palveluita
ja ratkaisuja.

Strategia
Strategiset vahvuudet

Vakiintunut, kannattava ja vakaa perusliiketoiminta. Yhtio on harjoittanut eristeliiketoimintaa jo yli neljainkymmenen
vuoden ajan. Pitkén historiansa ansiosta Yhtiolld on kierrdtetyistd puukuiduista valmistettuihin eristeisiin liittyvaa
erityisosaamista, erittdin kattava asentajaorganisaatio Suomessa sekd vahva brandi. Yhtion johdon selvitysten mukaan
Yhtié on myoés liikevaihdolla mitattuna suurin pohjoismainen uusiokuituihin perustuvien levyeristeiden valmistaja.
Lisdksi Yhtion eriste- ja kuitutuotannon kyvykkyys hyddyntdd raaka-ainemateriaalina useita kuitujakeita sekd EcoUpin
laaja, pitkdaikainen ja erityisesti pientalorakentamisessa toimiva asiakaskunta voivat vaimentaa suhdannevaihteluiden
vaikutusta Yhtion liiketoimintaan ja kannattavuuteen, silld vuoden aikana rakennettavien uusien pientalojen méird on
pysynyt talouden ja rakennusalan suhdannevaihteluista huolimatta suhteellisen vakaana ja tietyn vaihteluvilin sisdlld jo
pitkddn. Lisdksi uusia taloja on viime vuosista alkaen rakennettu tasaisemmin vuoden ympéri, mikd voi pienentdd
suhdannevaihteluiden lisdksi kausivaihteluiden vaikutusta EcoUpin liiketoimintaan. Yhtié uskoo myds, ettd sen
toukokuussa 2021 lanseeraama ylépohjasaneerauskonsepti pienentéd suhdanteiden vaikutusta EcoUpin liiketoimintaan,
silld saneerauspalveluiden kysyntd on pitkalti suhdanteista riippumatonta.

Regulaatio tukee liiketoiminnan kasvua. EcoUpin liiketoiminta ja sen tarjoamat tuotteet, palvelut ja ratkaisut perustuvat
kiertotalouden, neitseellisten materiaalien kdyton véhentdmisen, energiatehokkuuden seké hiilineutraaliuden tavoitteille.
Seké kansallisella ettd EU-tasolla on vireilld useita lainsddddntohankkeita, joiden tavoitteet ovat yhtenevéisid Yhtion
edelld kuvattujen tavoitteiden kanssa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan edelld mainituilla hankkeilla on merkittava
EcoUpin liiketoimintamahdollisuuksia seké sen tuotteiden ja palveluiden kysyntda edistdva vaikutus.

8 Sivuvirroilla tarkoitetaan teollisissa prosesseissa syntyvid epitoivottuja materiaalivirtoja.
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Yhtiolld on hyvit liiketoiminnalliset edellytykset kuluttajaliiketoiminnan kasvattamiseen, ja sen johdolla on vahvaa
kokemusta kuluttajamyyntiin erikoistuneiden organisaatioiden perustamisesta ja litketoiminnasta. Yhtié on vuonna 2021
alkanut tarjoamaan kuluttajille suunnattua avaimet kdteen -periaatteella toteutettavaa yldpohjasaneerauskonseptia, ja
Yhtion kuluttajamyynnin johdossa toimivat henkil6t ovat toteuttaneet vastaavia, eri toimialoille sijoittuvia
kuluttajamyyntitoiminnan lanseerauksia useita kertoja. Lisdksi Yhtiolld on hyvét liiketoiminnalliset edellytykset
kuluttajasektorilla toimimiseen sen vahvan branditunnettuuden, kattavan asennusverkoston kautta tarjoamansa
asennuspalvelun ja Uudenmaan Imupalvelu Oy:n hankinnan myo6té laajentuneen suurtehoimurointikapasiteetin tuloksena.

Vahva kokemus uusien tuotteiden, palvelujen ja teknologioiden kehittimisestd ja kaupallistamisesta. EcoUpilla on yli 20
vuoden vahva tekninen kokemus laitteistojen ja jalostusmenetelmien kehittdmisestd Yhtion omaan kiyttoon. Tamén
liséksi Yhtid on laajentanut tarjoamaansa pédasiassa lisensointimalleihin perustuvaan kiertotalousteknologiaan, joka
mahdollistaa mineraalipohjaisen eristejatteen jalostamisen. Yhtion kehittimien mineraalipohjaisen eristejitteen
jalostamiseen tarkoitettujen menetelmien ja teknologian toimivuus on varmistettu vuoden 2021 aikana aloitetulla omalla
tuotannolla kotimaassa. Yhtid on hakenut suomalaista patenttia sekd hyddyllisyysmallioikeutta kehittdmaélleen
teknologialle ja odottaa, ettd ainakin hyodyllisyysmallioikeus hyvaksytdan vuoden 2021 aikana. Perustuen jattdimaansa
suomalaiseen patenttihakemukseen, Yhtié aikoo jattaa vireille uusia suomalaisia patenttihakemuksia sekd kansainvélisen
patenttihakemuksen. Yhtion johdon késityksen mukaan mineraalipohjaisten jitejakeiden jalostaminen arvoltaan
korkeampaan uusiokédyttoon on keskeistd EU:n asettaman kierratysastetavoitteen (65 prosenttia vuoteen 2035 mennessé)
saavuttamiseksi.

Kyvykkyys vihdhiilisten ratkaisujen kehittimiseen ja kaupallistamiseen. EcoUpilla ja sen johdolla on niyttoad
taloudellisesti kannattavan, kiertotalouteen perustuvan liiketoiminnan kehittdmisesti ja lanseeraamisesta. Vuoden 2019
aikana EcoUp aloitti omaan tuotantoonsa perustuvien hiilidioksidin poistosertifikaattien kaupan, mika tarjoaa Yhtion
asiakkaille ja kumppaneille mahdollisuuden hiilidioksidipdéstdjen kompensointiin sekd mahdollistaa heiddn omien
tuotekonseptiensa edelleenkehittdmisen véhahiilisempéaédn suuntaan. Esimerkkeind onnistuneista konseptikehityksistd on
muun muassa DEN Finland Oy:n markkinoille tuoma ECO2-niminen hiilineutraali omakotitalokonsepti sekd Yhtion
Paroc Groupin kanssa toteuttama Rewool-konsepti, joka mahdollistaa mineraalivillaylijidmén uusiokdytdn
puhallettavana eristeend, ja vdhentdd samalla loppukayttdjien jatevirtaa. Vuoden 2020 aikana Yhtié toi markkinoille
ekologisen vaihtoehdon ruiskutettavalle akustiikkakuidulle. Tuote on nykyisin vakiintunut osaksi Yhtion tuotantoa ja se
on levityksessd Euroopassa, Aasiassa ja Amerikassa (katso myds kohta ”— Kiertotaloustuotteet ja -palvelut rakennusalalle
— Kuitutuotteet™).

Kokenut johto ja omistajat. Toimivan operatiivisen johdon ohella Yhti6lla on hallitus, jolla on toimialaosaamisen lisiksi
laajaa kokemusta kansainvilisestd ja vastuullisuuteen perustuvasta liiketoiminnasta listatuissa yhtidssd. Yhtion
hallituksen puheenjohtajalla ja sen padosakkeenomistaja Kaski Partners Oy:n toimitusjohtajalla Matti Kaskella on yli 15
vuoden kokemus rakennustuotealalta. Yhtion hallitukseen kuuluvat lisdksi Jussi Aho (Fira-konsernin toimitusjohtaja ja
Caverion Oyj:n hallituksen jdsen), Kim Poulsen (Kemira Oyj:n Pulp & Paper -segmentin johtaja) sekd Tuomas Mikkonen
(Dynamik Oy:n toimitusjohtaja ja Robomation Oy:n hallituksen puheenjohtaja).

Pitkin aikavilin strategiset kulmakivet

EcoUpin strategian keskeiseni tavoitteena on vastata entistd ekologisempien rakennusalan tuotteiden, palveluiden ja
ratkaisujen voimistuvaan kysyntddn, jota tukevat muun muassa kehittyvén lainsdadénnon ja loppukayttdjien vaatimukset.
Tatd tavoitetta toteutetaan kahdella tavalla: ensinnékin tuottamalla ekologisia, kiertotalouteen perustuvia tuotteita ja
palveluita itse, ja toiseksi mahdollistamalla ekologisempi, kiertotalouteen perustuva tuotanto muille toimijoille
lisensoimalla EcoUpin kehittdimdé teknologiaa myds heidén kayttoonsd. Yhtion stategia rakentuu seuraavien teesien
varaan:

e EcoUpin strategiset valinnat ovat ekologisia ja muutoinkin kestévia
e Yhtion tuotteet, palvelut ja ratkaisut ovat kilpailukykyisid
e EcoUp kasvaa innovoiden ja resurssitehokkaasti

Ldéhivuosien strategiset painopisteet ja taloudelliset tavoitteet

Levyeristeiden myynnin lisddminen ja tuotantokapasiteetin kaksinkertaistaminen. Erityisesti Yhtion Ekovillasta
valmistetun levyvillan kysyntd on kasvanut viime vuosina voimakkaasti, ja Yhtion johto arvioi kysynnén kasvun jatkuvan
voimakkaana ldhivuosien aikana. Vastatakseen kysyntddn EcoUp suunnittelee kaksinkertaistavansa levytuotannon
kapasiteettinsa vuodesta 2020 vuoden 2024 loppuun mennessd investoimalla kohdennetusti ja kustannustehokkaasti
tuotannon kapeikkoihin. Laajennus on kdynnissé ja tapahtuu vaiheittain loppuvuoden 2021 ja vuoden 2022 aikana.
Tavoitteena on, ettd laajennus on keskeisiltd osiltaan valmis syksylld 2022 ja tavoiteltu kaksinkertainen kapasiteetti on
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Yhtion kéytossd vuoden 2024 loppuun mennessi. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan voimakas kysynnén kasvu tilla
tuotealueella on seurausta kasvaneista ekologisuuden vaatimuksista, joihin Konsernin Ekovilla-tuoteperhe vastaa, silld
tuotteet varastoivat itseensd hiiltd enemmén kuin tuotanto synnyttdd hiilidioksidipddstdja, minkd lisdksi tuotteet
valmistetaan kierrdtetystd puukuiduista. Lisdksi EcoUpin keskeisend tavoitteena on kehittdd levytuotteiden
paloturvallisuutta ja -luokkaa siten, ettd ne soveltuvat eristeiksi yha useampiin rakennuksiin. Yhtio arvioi saavuttavansa
levytuotteiden korkeamman paloluokan vuoden 2022 aikana.

Kuluttajamarkkinalle uusi ylipohjasaneerauskonsepti. EcoUp lanseerasi toukokuussa 2021 uuden, kuluttajille suunnatun
yldpohjasaneerauskonseptin, joka on kokonaisvaltaisempi myynti- ja palvelumalli eristeremonteille ja jonka Yhtio
odottaa kasvavan ldhitulevaisuudessa voimakkaasti. EcoUpin henkiloston laaja kokemus ja koko Suomen kattava
asennusverkosto yhdistettynd tunnettuun Ekovilla-brandiin sekd Uudenmaan Imupalvelu Oy:n hankinnan myo6ti
laajentuneeseen suurtehoimurointikapasiteettiin antavat Yhtiolle vahvat 1ahtokohdat tdmén liiketoiminnan kehittdmiselle.
Tarkempi kuvaus yldpohjasaneerauskonseptista 16ytyy esitteen kohdassa "— Yldpohjasaneeraus”.

Uudenlaiset tuotteet ja valikoitu maantieteellinen laajentuminen. Vuonna 2020 EcoUp aloitti akustiikkakuitutuotteiden
valmistamisen. Yhtion johdon nidkemyksen mukaan sekd ruiskutettavilla ettd levymdisilld akustiikkatuotteilla on
globaalisti paljon kysyntdd. Yhtion johto katsoo, ettd ekologisuuden vaatimukset ulottuvat vahvasti myos
sisdarkkitehtuuriin, ja Yhtion yhtena strategisena hankkeena ovat uusien, kiertotalouteen perustuvien tuotteiden tuominen
markkinoille sekd niiden avulla tapahtuva valikoitu maantieteellinen laajentuminen, joista Yhtion tarjoamat
akustiikkaratkaisut ovat yksi esimerkki. Maantieteellisesti EcoUp lisdd myynti- ja markkinointitoimia erityisesti Pohjois-
Ruotsiin, Pohjois-Norjaan ja Baltiaan, joissa Yhtiolld on jo asiakkuuksia, ja jotka alueina sijaitsevat logistisesti
kohtuullisilla etdisyyksilla EcoUpin tuotantolaitoksista.

Uusiin teknologioihin perustuva liiketoiminta Suomessa. Suomessa EcoUp valmistaa itse jite- ja sivuvirtojen
materiaaleista geopolymeeriraaka-aineita. Yhtion kiertotalousteknologioiden kehitysty6td harjoitetaan  Yhtion
Tarvasjoella sijaitsevassa tuotantolaitoksessa. Yhtion liiketoiminta on kiertotalousteknologian osalta vasta alkamassa,
mutta EcoUpin tavoitteena on skaalata ja kaupallistaa kehittdménsd kiertotalousteknologia nopealla aikataululla sekd
jatkaa uusien teknologioiden kehittdmistd. Yhtio neuvottelee Esitteen padivamadrand useiden mahdollisten asiakkaiden
kanssa kehittdménsd kiertotalousteknologian toimittamisesta ja lisensoinnista sekd Yhtion teknologiaan perustuvien
tuotteiden toimittamisesta. Yhtion liiketoimintamallin mukaan EcoUpin asiakkaat toimittavat jitejakeen tuotantoon ja
Yhti6 perii téstd jdtejakeesta porttimaksun. Néin ollen Yhtion kiertotalousteknologiasta saamat tulovirrat Suomessa
perustuisivat sekd jitejakeiden porttimaksuihin ettd jitejakeesta valmistettujen lopputuotteiden myyntituottoihin.

Kiertotalousteknologian tarjoaminen Euroopassa lisensoimalla ja myymdlld laitteistoa. Suomen ulkopuolella
mineraalipohjaisten raaka-aineiden jalostamiseen kehitettyd teknologiaa on tarkoitus hyodyntdd kaupallisesti
lisensointimallilla, jossa Yhtion tulovirrat perustuisivat varsinaisten laitetoimitusten ohella lisenssituottoihin,
huoltosopimuksiin sekéd tuotantomaériin perustuviin rojaltituottoihin. Yhtid tavoittelee asiakkaita erityisesti muista
Pohjoismaista sekd Lénsi- ja Eteld-Euroopasta.

EcoUpin ylld kuvatut ldhivuosien strategiset painopisteet liittyvat liikevaihdon kasvattamiseen ja valikoituun
maantieteelliseen laajentumiseen, ja Yhtion tavoitteena on saavuttaa noin 65 miljoonan euron vuotuinen liikevaihto
vuoden 2024 loppuun mennessi, ja yli 20 prosentin EBITDA, % keskipitkalld aikavélilld. EcoUpin tarkoituksena on
saavuttaa kasvutavoitteensa edelld mainituilla strategisilla toimenpiteilld, joilla pyritddn kasvattamaan sen molempien
pailiiketoiminta-alueiden, eli kiertotaloustuotteiden ja rakennusalalle tarjottavien kiertotalouspalveluiden seké
kiertotalousteknologioiden, liikevaihtoa. Yhtion strategiaan pohjautuvia taloudellisia tavoitteita ja niiden pohjalla olevia
oletuksia on kuvattu tarkemmin Esitteen tdmén osion kohdassa “-Liiketoimintaympdristo, Idhiajan riskit ja
epdvarmuustekijit” sekd osioissa “Markkina- ja toimialakatsaus — Taloudelliset tavoitteet” ja “Markkina- ja
toimialakatsaus —Tulevaisuudenndkymdt”.

Liiketoimintamalli

Yhtion toimintaperiaatteisiin kuuluu pyrkimys resurssitehokkaaseen kasvuun. Yhtion tavoitteena on hyodyntda
mahdollisimman laajasti EcoUpin olemassa olevaa tuotantokapasiteettia, tietotaitoa sekd Yhtion kédyttdmia materiaalien
hankintakanavia uusien ja nykyisten tuotteiden, palveluiden ja teknologioiden kehityksessd. Esimerkkind Yhtion
resurssitehokkaasta tuotekehitystyostd voidaan mainita akustiikkakuitu, joka on pystytty kehittdméin pienilld
investoinneilla hyddyntdméllda EcoUpin kaytdssd olleita resursseja. Yhtion tavoittelema resurssitehokas kasvu
mahdollistaisi sen, ettd EcoUp pystyy kasvattamaan liikevaihtoaan mahdollisimman pienilld panostuksilla ja
maksimoimaan investointiensa tuoton. Yhtion resurssitehokkuuden periaatteisiin kuuluu myos pyrkimys kasvattaa sen
kiertotaloustuotteiden ja -palveluiden liiketoimintaa ensisijaisesti inkrementaalisten investointien avulla, jolloin Yhtion
tdytyy tehdd harvemmin suuria kertainvestointeja. Tdméa tavoite ndkyy muun muassa siind, ettd Yhtio kasvattaa
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levyeristeiden tuotantokapasiteettiaan uuden tehtaan rakentamisen sijasta investoimalla sen olemassa olevan tuotannon
pullonkauloihin.

Ekovilla-eristeiden ja kuitutuotteiden osalta EcoUpin liiketoimintamalli perustuu l&heltd tuotantopaikkoja hankittuun
monipuoliseen uusioraaka-aineeseen, tuotannon energiatehokkuuteen seké tuotteiden ekologisiin arvoihin ja tuotannon
lisdarvon maksimointiin. Lahtokohtaisesti raaka-aineena kéytetyt kierrédtetyt puukuitumateriaalit hankitaan noin 100
kilometrin siteeltd tuotantopisteistd. EcoUpin kiertotaloustuotteiden tuotantolaitokset sijaitsevat Kiimingissa, Ylistarolla,
Kuusankoskella, Vantaalla ja Poytyélla. Yhtio valmistaa tuotteita sekd asiakkaidensa tilausten perusteella ettd varastoon,
ja sen tuotantolaitokset toimivat 50-90 prosentin kapasiteetilla. Yhtid valmistaa Kiimingissd puhallusvillaa ja Ylistarolla
puhallusvillaa seka asfalttikuitua. Kuusankoskella Yhtiolld on puolestaan kaksi 1dhekkéin sijaitsevaa tuotantolaitosta,
joissa toisessa valmistetaan levyvillaa ja toisessa puhallusvillaa. Yhtio késittelee Vantaalla mineraalivillan ylijadmaa ja
valmistaa Poytyélld purkuvillasta geopolymeeriraaka-aineita. Yhtiolldi on ympéristonsuojelulain (527/2014
muutoksineen) mukaiset ympéristoluvat Kiimingissa, Ylistarossa, Kuusankoskella, Vantaalla ja Poytyilla sijaitseville
laitoksilleen. Yhtid on lisdksi harjoittanut koeluontoista toimintaa Tarvasjoella, ja aikoo toimintansa laajentamiseksi
hakea Tarvasjoen laitokselle ympéristdlupaa syyskuussa 2021. Tuotanto on eristetuotantoon yleisesti suhteutettuna
energiatehokasta, mikd yhdessd Yhtion hyddyntdmén raaka-ainepohjan kanssa mahdollistaa EcoUpin tuotteiden hiilta
varastoivat ominaisuudet. Ekovillan tuotannossa syntyvd hiilivarasto on kaupallistettu  hiilidioksidin
poistosertifikaateiksi, joilla muut, usein toimialan ulkopuoliset yritykset, voivat kompensoida hiilijalanjélkedan. Muun
muassa Telia ja Nasdaq ovat valinneet Ekovillan julkaisemat hiilidioksidin poistosertifikaatit omien
hiilidioksidipaastojensda kompensaatiomenetelmaksi.
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Eristetuotantoa on toteutettu EcoUpissa ja sen nykyisté juridista rakennetta edelténeissd yhtidissé jo yli 40 vuoden ajan.
Yhtion asiakassuhteet ovat pitkié ja vakiintuneita, ja EcoUp toimittaa eristeité 1dhes kaikille kotimaisille talovalmistajille.

Ikivilla, EcoUpin toinen eristetuote, valmistetaan péadosin uusiokdytetystd levymaéisestd mineraalivillaylijidmaéstd, jota
kerdtddn muun muassa rakennustydmailta ja elementtivalmistajilta. Eristeylijidamaa syntyy arviolta noin 5-20 prosenttia
eristetystd pinta-alasta. Ylijidméamateriaali kerdtdin tyomailla erillisiin kerdyslaitteistoihin, jonka jilkeen materiaali
jalostetaan puhallettavaksi eristeeksi EcoUpin omaa teknologiaa hy6dyntéen. Ikivillan asennus tapahtuu yhden henkilon
operoimalla kalustolla. Eristemateriaali on pakattuna kontteihin, ja asennus- ja tuotantoprosessi on siten tdysin muoviton.
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Suomessa Yhtid aikoo valmistaa kehittimailldén laitteistolla geopolymeeriraaka-aineita muun muassa purettavista
rakennuksista saatavasta mineraalivillajitteestd. Niin sanottu purkuvilla on haastava jétejae, jonka kierrdtys on hyvin
véhiisté ja jonka késittely esimerkiksi suuren mittakaavan jitteenkasittelyprosesseissa on ongelmallista — mineraalivilla
on palamatonta materiaalia, jonka vuoksi sen hédvittdiminen polttamalla ei ole mahdollista, ja liséksi se voi jdtejakeena
hairitd muiden jitejakeiden, kuten muovin, uusiokdyttod. Yhtion kehittdiméd teknologia kuitenkin mahdollistaa
mineraalivillajatteen uusiokdyton. Jitejakeesta puhdistetaan muun muassa orgaaniset aineet, muovit ja metallit, ja jéljelle
jédva materiaali valmistetaan hyvin pieneen partikkelikokoon energia- ja kustannustehokkaasti. Yhti6 aikoo hy6dyntaa
kehittdméansa teknologiaa liiketoimintamallilla, jossa EcoUpin suomalaiset asiakkaat toimittavat jatejakeen tuotantoon,
ja Yhtid perii vastaanottamastaan jétejakeesta porttimaksun. Yhtion kiertotalousteknologiasta saamat tulovirrat
perustuisivat ndiden porttimaksujen lisdksi valmistettujen lopputuotteiden myyntituottoihin. Prosessissa syntyvaa
mineraalivillapohjaista materiaalia voidaan hyddyntdd muun muassa betonin valmistuksessa, sementtid korvaavan
materiaalin raaka-aineena tai asfaltinvalmistuksessa sidoskuitumateriaalina. Lisdksi Yhtid aikoo valmistaa Suomessa
tuotteita sopimusvalmistuksena asiakasyrityksille.

Yhti6 kehittdd teknologiaansa edelleen siten, ettd sen avulla olisi tulevaisuudessa mahdollista uusiokéyttdd kaupallisessa
mittakaavassa myds muita mineraalipohjaisia jétejakeita, kuten betonia. Suomen rajojen ulkopuolella Yhtié aikoo
lisensoida edelld kuvattua teknologiaa muiden toimijoiden kéytto6n. Télloin liiketoiminta perustuisi itse laitetoimituksista
saatavien tulovirtojen lisdksi lisenssituottoihin, huoltosopimuksiin ja tuotantoméariin perustuviin rojaltituottoihin.

Historia

Konsernin toiminta alkoi vuonna 1979, kun Kymen Puhalluseristevilla Oy (nykyinen EcoUp Oyj) perustettiin
Kuusankoskella. Kymen Puhalluseristevilla Oy oli mukana kehityksessé, kun sellukuitueriste tuli osaksi suomalaista
rakentamista 1980-luvun aikana. Ekovilla Oy muodostui 1990-luvulla, kun Eriste-Kype Oy (nykyinen EcoUp Oyj) ja
Pohjolan Sellueriste Oy yhdistivit eristeliiketoimintansa Ekovilla Oy:ksi. Vuonna 2011 Ekovilla Oy kehitti ja kaupallisti
eristelevytuotteen.

Eko-Expert KH Oy on vuonna 1990 perustettu kotimainen rakentamisen kiertotalouteen ja ylijaddmémateriaalien
uusiokdyttoon erikoistunut yritys. Eko-Expert KH Oy kehitti 2000-luvun alussa innovaation, jolla mineraaliylijadmavillaa
voidaan hyodyntdd ja kuiduttaa puhallusvillaksi. Vuonna 2006 Eko-Expert KH Oy voitti Suomen itsendisyyden
juhlarahasto Sitran ymparistokilpailun.

Konserni muodostui vuonna 2018 Ekovilla Oy:n, Eko-Expert KH Oy:n ja Eko Asennuspalvelu Oy:n yhdistyessa.
Tilikaudella 1.1.-31.12.2019 EcoUp Oyj:n toiminimi oli vield Ekovilla Oy. Ekovilla Oy ja Kaskipuu Oy -konserneissa
toteutettiin vuoden 2020 alussa rakennejirjestely, jonka seurauksena tehtiin kaksi liiketoimintasiirtoa. Ensimmaéisessi
litketoimintasiirrossa Kaskipuu Oy siirsi operatiivisen liiketoimintansa uudelle perustettavalle yhtidlle. Samalla Kaskipuu
Oy vaihtoi nimensd Kaski Partners Oy:ksi ja uusi perustettava yhtid jatkoi liiketoimintaa toiminimelld Kaskipuu Oy.
Ekovilla Oy siirsi operatiivisen liiketoimintansa uudelle perustettavalle yhtiélle, ja jarjestelyn ohessa Ekovilla Oy:n
toiminimi muutettiin EcoUp Oy:ksi ja tuotannollista toimintaa jatkavan tytdryhtion toiminimi Ekovilla Oy:ksi. Lisédksi
osana jérjestelyd Lampovilla Vaajakoski Oy sulautui EcoUp Oy:66n.

Vuonna 1980 perustettu ilmalla tapahtuvaan materiaalin siirtoon erikoistunut Uudenmaan Imupalvelu Oy siirtyi osaksi
Konsernia 1.2.2021 tehdyn yritysoston myoté.

Alla on kuvattu EcoUpin liiketoiminnan kannalta keskeisié tapahtumia:

1979 Kymen Puhalluseristevilla Oy perustetaan

1990 Eko-Expert KH Oy perustetaan

1990-luku Pohjolan Sellueriste Oy ja Eriste-Kype Oy yhdistévit eristeliiketoimintansa Ekovilla Oy:ksi

2000-luku Eko-Expert KH Oy kehittdé teknologian, jolla mineraalivillaylijidmai voidaan hyddyntid ja kuiduttaa
puhallusvillaksi

2006 Eko-Expert KH Oy voittaa Sitran ymparistokilpailun

2011 Ekovilla Oy kehittéé ja kaupallistaa eristelevytuotteen

2018 Konserni muodostuu Ekovilla Oy:n, Eko-Expert KH Oy:n ja Eko Asennuspalvelu Oy:n yhdistyessa

2019 Geopolymeeriraaka-aineiden valmistamisteknologian kehittdminen ja hiilidioksidin poistosertifikaattien
myyminen Puro.earth-kauppapaikalla aloitetaan

2020 Mineraalipohjaisten jdtevillojen teollinen hyddyntdminen ja valmistusteknologian kaupallistaminen
aloitetaan, ja kehitystyd muiden jétejakeiden kaupalliseksi hyddyntdmiseksi jatkuu

2021 EcoUp Oyj ostaa 85,2 prosentin osuuden Uudenmaan Imupalvelu Oy:n osakekannasta
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Konsernirakenne

EcoUp on kiertotalouskonserni, jonka toimintaa ohjaavat hiilineutraalius, energiatehokkuus ja materiaalien uusiok&aytto.
Konserni koostuu Esitteen pdivimédrand emoyhtiéo EcoUp Oyj:std sekd sen tytdryhtidistd Ekovilla Oy:std, Ekovilla
Sverige AB:sta, Eko Asennuspalvelu Oy:std, Eko-Expert KH Oy:std, Uudenmaan Imupalvelu Oy:std sekd Suomen
Puukuitueriste Oy:sté.

Konsernin emoyhtié EcoUp Oyj vastaa Konsernin myynti-, hallinto- ja tuotekehitystoiminnoista sekd harjoittaa
kiertotalousteknologioihin liittyvdéd liiketoimintaa. Ekovilla Oy ja Eko-Expert KH Oy edistidvit rakentamisen
kiertotaloutta ja ekologista rakentamista hyodyntdmélld tuotteidensa raaka-aineena uusiomateriaaleja. Uudenmaan
Imupalvelu Oy on puolestaan tirkea reitti raaka-aineen direlle, koska erilaisista tyokohteista saadaan uusiokéyttokelpoista
materiaalia uusien tuotteiden valmistamiseen. Eko Asennuspalvelu Oy vastaa Ekovilla Oy:n asennuspalveluiden
toteuttamisesta ja Ekovilla Sverige AB toimii Ekovilla Oy:n myyntiyhtioni Ruotsissa. Suomen Puukuitueriste Oy:114 ei
télld hetkelld ole toimintaa. Konserniin kuuluvilla yhti6illd on kymmenien vuosien kokemus materiaalien késittelystd ja
kiertotaloudesta.

Konsernin rakenne Esitteen pdivimadrand on esitetty seuraavassa kaaviossa:

Emoyhtit EcoUp Oy:ssd on konsernin
ec myynti-, hallinto-, ja tuotekehitystoiminnot

100 % 100 % l 85.2% 91,5 %

Eko
S

Suomen

Uudenmaan

Ekovilla Oy

Imupalvelu Oy

Puukuitueriste Oy

Ekovillan asennukset Yritysosto toteutettu 1.2.2021 Ei toimintaa

Ekovilla Sverige AB

Ruotsin myyntiyhtit

Yhtion ylimaérdinen yhtidkokous paatti 16.8.2021 Yhtion tytdryhtion Eko-Expert KH Oy:n sulautumisesta Yhtioon
yhtididen toimintojen yhdistdmiseksi sekd Yhtion konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi. Sulautumisen
taytdntoonpanon rekisterdimisajankohta on arviolta 31.12.2021.

Vastuullisuus ja vaikuttavuus
Ympiiristovastuu

Vaikuttavuus ja vastuullisuus etenkin ekologisuuden osalta ovat EcoUpin liiketoiminnan ytimessé ja ne kulkevat 14pi
organisaation vaikuttaen sen kaikilla tasoilla. EcoUpin liiketoiminta keskittyy ratkaisemaan YK:n
biodiversiteettisopimuksen keskeisiin avainalueisiin, kuten kestdvddn tuotantoon, kulutuksen hillitsemiseen ja jétteen
vahentdmiseen, liittyvid ongelmakohtia. EcoUpin ratkaisut vastaavat muuttuvaan lainsdddéntdon sekd ekologisesti
kestévén rakentamisen ja hiilineutraalien ratkaisujen kysynnén kasvuun. Yhtion tuotteet sitovat hiiltd koko kéyttdikansa
ajaksi ja ovat edelleen uusiokdytettdvissd, kun materiaalin kohde tulee kayttdikdnsd padhan. Liséksi EcoUpin tuotteet ja
palvelut skaalautuvat asiakkaille yksinkertaisiksi valinnoiksi ja vauhdittavat asiakkaiden siirtyméd ekologisiin
ratkaisuihin. Yhti6 vaikuttaakin liiketoiminnallaan my0s asiakkaidensa kautta pienentdmailld asiakkaiden
rakennuskohteiden hiilijalanjélked ja parantamalla asiakkaiden kierrétysastetta. Ekologisuus on huomioitu myds Yhtion
logistisissa ratkaisussa, silld EcoUpin tuotantolaitokset ovat energiatehokkaita ja niiden sijainnit eri puolilla Suomea
lyhentévit logistiikan ketjuja. Liséksi EcoUpin tavoitteena on toiminnallaan suuntaa ndyttdimalla, uusia teknologioita ja
tuotteita kehittdmalld sekd hiilineutraaleja uusiomateriaaleja rakennusteollisuuden kdyttoon tarjoamalla kehittdd koko
rakentamisen toimialaa ymparistoystévallisempéén suuntaan.

EcoUpin tuotteet varastoivat hiilti noin 20 tuhatta tonnia vuodessa’, ja kaikki Yhtién ratkaisut ovat joko luonnostaan
nettohiilinegatiivisia tai niiden hiilijalanjélki voidaan hyvittdd Yhtion oman tuotannon kautta. Yhtion oma Ekovilla-
tuotanto koko arvoketju huomioituna varastoi enemmaén pédstdja kuin aiheuttaa niitd. EcoUp on varmentanut tuotantonsa
nettohiilinegatiivisuuden  ympéristoselostein (EPD) ja ulkopuolisella auditoinnilla, joka on edellytys

° DNV GL:n (DNV) suorittama auditointi.
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hiilenpoistosertifikaattien kauppaamiselle Puro.earth-kauppapaikassa. Varmennetun tuotantonsa
nettohiilinegatiivisuuden johdosta EcoUp tarjoaakin Puro.earth-kauppapaikan kautta hiilidioksidin poistosertifikaatteja
kumppaneille, jotka haluavat padstokompensaation avulla keventdd omaa hiilikuormaansa. Esitteen pdiviméaardnd EcoUp
on Puro.earth-kauppapaikan suurin hiilidioksidin poistosertifikaattien tarjoaja ja Yhtid on edeltivind vuosina myynyt
hiilidioksidin poistosertifikaatteja vuositasolla noin 17 tuhannen tonnin edesté. Suhteutettuna henkiléautojen paistdihin
méird vastaa yli 110 miljoonan ajokilometrin pddstdjd vuodessa. '?

Lisdksi EcoUp pyrkii muuttamaan toimintaansa jatkuvasti entistd ekologisemmaksi. Yhtion keskeiset kehityskohteet
timén suhteen liittyvdt kuljetuksista syntyvén hiilijalanjéljen pienentdmiseen entisestdéin ja hyvittdmiseen seka
rakennusmateriaalien uusiokdyton laajentamiseen.

Sosiaalinen vastuu

EcoUp panostaa sosiaaliseen vastuuseen. Tamén vastuullisuustydn osana Yhtio huolehtii tydyhteisdssdan
tyontekijoidensd hyvinvoinnista, syrjinndn estdmisestd ja ehkdisemisesti, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisesta
sekd tyontekijoidensd sitouttamisesta. EcoUp keskittyy my0s tydyhteisonsd monimuotoisuuteen ja Yhtié on merkittava
maahanmuuttajien tyollistdjd. Mainitut arvot ja toimenpiteet sekd Yhtidon tyontekijdiden sitoutuminen Yhtion
toimintaperiaatteisiin ndkyvéit muun muassa matalana vaihtuvuutena ja sairauspoissaolojen alhaisena maérand. Osana
sosiaalista vastuutaan Yhtio pyrkii kehittdméén tyoturvallisuutta entisestédn ja osallistamaan myds sen alihankkijat tdhén
kehitysty6hon.

Hyvii hallintotapa

Vastuullisuus, eettisyys ja hyvin hallintotavan tuntemus ovat vahvasti edustettuina Yhtion hallituksessa sekd johdossa,
ja EcoUp toimii avoimesti ja ldpindkyvisti. EcoUpin johdolla on runsaasti kokemusta porssiyhtidistd ja hyvén
hallintomallin kéytédnnoistd, minka liséksi enemmist6 hallituksen jasenistd on riippumattomia Yhtiostd. Yhtio aikoo myos
tulevaisuudessa noudattaa ESG-vastuullisraportointia soveltuvin osin ottaen huomioon Yhtién koon ja liiketoiminnan
laajuuden. Vastuullisuus kulkee 14pi koko Yhtion organisaation, ja my6s EcoUpin tyontekijat ovat sitoutuneita Yhtion
toimintaperiaatteisiin. Osana hyvédn hallintotavan kehittdmistd EcoUp pyrkii myds edistimddn Yhtion hallituksen ja
johtoryhméan monimuotoisuutta. Yhti6 ei noudata Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, koska se ei Yhtion arvion mukaan ole yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen nihden perusteltua.

Henkilosto ja organisaatiorakenne

Tamin Esitteen paivimairand Yhtion palveluksessa oli 157 henkilda. Tilikauden 2020 lopussa Yhtiossa tydskenteli 131
henkilod (vuonna 2019 124 henkil6a).

Yhtion organisaatiorakenne on esitetty alla.

10 Traficom: Liikennefakta — Hiilidioksidipéédstot. https://liikennefakta.fi/fi/ymparisto/henkiloautot/hiilidioksidipaastot. Viitattu
21.5.2021.
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Investoinnit

Yhtion tilikauden 2018 aikana tekemét investoinnit olivat yhteensd 5,4 miljoonaa euroa. Yhtion merkittivimmat
investoinnit tilikaudella 2018 olivat Yhtion tekemdét yritysostot, joissa Eko-Expert KH Oy (3,7 miljoonaa euroa) ja Eko
Asennuspalvelu Oy (1,2 miljoonaa euroa) hankittiin osaksi Konsernia. Tilikauden 2019 aikana Yhtion tekemit
investoinnit olivat yhteensé 4,4 miljoonaa euroa. Yhtion tilikauden 2019 aikana tekemét investoinnit liittyivit piddasiassa
Ekovilla-tehtaiden raaka-ainelogistilkan muuttamiseen ldhikerdysperusteiseksi sekd kiertotalousteknologioiden
kehittdmiseen. Yhtion investoinnit tilikauden 2020 aikana olivat yhteensi 4,0 miljoonaa euroa, ja tilld tilikaudella sen
merkittivimmait investoinnit liittyivit kiertotalousteknologioiden edelleen kehittdmiseen (1,2 miljoonaa euroa) seké
jarjestelmdkehitykseen (0,8 miljoonaa euroa). Yhtion kuluvan tilikauden 2021 alusta Esitteen pdivimédirddn saakka
tekemit investoinnit olivat 5,0 miljoonaa euroa, joista merkittdvimpid ovat olleet 85,2 prosentin osuuden hankinta
Uudenmaan Imupalvelu Oy:n osakekannasta sekd investoinnit kiertotalousteknologioiden kéyttomahdollisuuksien
laajentamiseksi (0,3 miljoonaa euroa).

Yhtion tulevat investoinnit liittyvdt pddasiassa Yhtion strategian mukaisiin kdrkihankkeisiin, joista merkittdvimmat
investoinnit tulevat kohdistumaan kiertotalousteknologioiden jatkokehittimiseen sekéd levyvillan tuotantokapasiteetin
kaksinkertaistamiseen. Osa strategian mukaisiin kérkihankkeisiin liittyvistd investoinneista on tarkoitus rahoittaa
Listautumisannilla keréttévilld varoilla.

Yhti6 pyrkii kasvattamaan liiketoimintaansa ensisijaisesti inkrementaalisten investointien avulla, jolloin Yhtion tiaytyy
tehdd harvemmin suuria kertainvestointeja. TAma tavoite nikyy muun muassa siini, ettd Yhtio kasvattaa levyeristeiden
tuotantokapasiteettiaan uuden tehtaan rakentamisen sijasta investoimalla sen olemassa olevan tuotannon pullonkauloihin.

Liiketoimintaympiristo ja viimeaikaiset tapahtumat

Tilikauden 2020 jélkeen Yhtion tuotannossaan hyddyntamien raaka-aineiden ja kierrdtyspuukuitujen markkinahinnat ovat
olleet selkedssd nousussa. Yhtion 2019 toteuttamat laajat investoinnit raaka-ainelogistitkan muuttamiseksi entista
lahikerdyspainotteisemmaksi on lieventényt raaka-aineiden hintojen nousun vaikutusta Yhtion tulokseen. Raaka-aineiden
hintojen nousun liséksi pakkausmateriaalien hinnat ja Yhtion logistiikkakustannukset ovat nousseet. Yhtio on reagoinut
edelld mainittujen kustannusten kasvamiseen nostamalla myyntihintojaan.

Tuotteiden ja palveluiden kysynti on hintojen nostosta huolimatta jatkunut vahvana, ja Ekovillasta valmistetun levyvillan
tilausmédrdt ovat vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla olleet suurempia kuin koskaan aiemmin Yhtion toiminnan
aikana. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan yksi l&dhiajan merkittivimmistd riskeistd liittyy EcoUpin kykyyn lisdtd
tuotantokapasiteettiaan vastaamaan kasvaneeseen kysyntddn. Toimenpiteet kapasiteetin nostamiseksi ovat kuitenkin
toistaiseksi edenneet suunnitellusti ja ne jatkuvat edelleen, silld Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
kiertotaloustuotteiden ja rakennusalalle tarjottavien kiertotalouspalveluiden kysynté jatkaa kasvuaan.
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Taman lisdksi Yhtion merkittdivimmat lahiajan epdvarmuustekijét liittyva uusien tuotteiden, palveluiden ja teknologioiden
kehitykseen ja kaupallistamiseen.

Yhtié6 hankki vuoden 2021 alussa 85,2 prosentin osuuden hankinta Uudenmaan Imupalvelu Oy:n osakekannasta
vahvistaakseen suurtehoimurointiliiketoimintaansa. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisvastikkeella.

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 1.1.2021 ja
Esitteen paivimairan vélisend aikana.

Yhtion rahoituksen lihteet

Yhtié rahoittaa toimintaansa ensisijaisesti tulorahoituksella, mutta hyddyntdd toimintansa rahoittamisessa myos
pankkilainoja.

Yhtié on uudistanut rahoitussopimuksensa 10.9.2021. Rahoitussopimus on ehdollinen listautumisen toteutumiselle ja
tulee voimaan listautumisen toteutuessa korvaten Yhtion aiemman rahoitussopimuksen, jonka osapuolina ovat Yhtion
lisdksi Kaskipuu Oy, Kaskipuu Holding Oy seké Kaski Partners Oy.

Yhtion uuteen rahoitussopimukseen siséltyvin vieraan pddoman rahoituksen maaré on yhteensé 8,3 miljoonaa euroa, joka
koostuu 7,0 miljoonan euron lainasta sekd 1,3 miljoonan euron tililimiitistd, joka Yhtion on tarkoitus maksaa
tulorahoituksella vuoden 2021 loppuun mennessé. Sopimukseen sisiltyy Konsernin omavaraisuutta koskeva kovenantti,
jonka mukaan Konsernin omavaraisuusasteen on oltava vahintddn 30 prosenttia 31.12.2021 ja sitd seuraavissa
tilinpaatoksissd, sekd Konsernin nettovelan suhdetta kdyttokatteeseen koskeva kovenantti, jonka mukaan Konsernin
korolliset nettovelat / kiyttokate saavat kussakin tilinpaétoksessé olla enintddn 2,5. Sopimukseen sisdltyy lisdksi ehtoja,
jotka muun muassa rajoittavat Yhtidon ja sen konserniyhtididen mahdollisuutta luovuttaa omaisuuttaan, olennaisesti
muuttaa harjoittamaansa liiketoimintaa, luovuttaa pois liiketoimintaansa tai ryhtyd yhtidrakenteen muutoksiin ilman
rahoittajan etukéteistd suostumusta.

Tietoja liikkeeseenlaskijasta

Yhtion toiminimi on EcoUp Oyj. Yhtié on Suomessa 17.8.1979 rekisterdity osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.
Yhti6 on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 0297617-0. Yhtion LEI-tunnus on 743700J7A9GOE99WWQO2.
Yhtion rekisterdity osoite on Kansankatu 49, 90100 Oulu, ja sen puhelinnumero on +358 44 703 3170 . Yhtion padkonttori
sijaitsee osoitteessa Kansankatu 49, 90100 Oulu. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on kiertotalousteknologioiden suunnittelu, valmistus, myynti ja li-

sensointi sekd ldmmoneristeiden valmistus, myynti ja markkinointi. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita
osakkeita, osuuksia ja kiinteistdjd sekd kdyda niilld kauppaa ja vuokrata niita.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisdltdd markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion johdon sisdisiin arvioihin ja kolmansien
osapuolten lihteistd saatuihin tietoihin. Eri ldhteisiin perustuvat rahamddrdiset arviot markkinoiden koosta eivit
valttimdttd ole keskenddn vertailukelpoisia, silld toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan ja
laskentaperusteet voivat vaihdella. Katsaus sisdltid myds Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, jotka perustuvat
Yhtion ei-julkisista Idhteistd saamiin tietoihin ja Yhtion johdon markkinatuntemukseen. Kyseessd ei ole tdydellinen
markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen esitys Yhtiolle merkityksellisten markkinoiden pddpiirteistd.

Johdanto

EcoUp on ekologisuuden ja rakennusalan vihreén siirtymén mahdollistaja. Konserni muodostuu Esitteen paivimaédrana
emoyhtié EcoUp Oyj:std seki sen tytdryhtidistd Ekovilla Oy:std, Ekovilla Sverige AB:sta, Eko Asennuspalvelu Oy:sti,
Eko-Expert KH Oy:std, Uudenmaan Imupalvelu Oy:std sekd Suomen Puukuitueriste Oy:std, jotka kaikki tarjoavat
kiertotalouteen liittyvid ratkaisuja. Yhtion liiketoimintaan kuuluvat kiertotaloustuotteet ja kiertotalouspalvelut
rakennusalalle. Tédmidn lisdksi yritys on kehittinyt kiertotalousteknologian, joka mahdollistaa haastavienkin
mineraalipohjaisten  jatejakeiden uusiokdyton. Yhtid neuvottelee Esitteen pdivimiadrdnd ensimmaéisisti
kiertotalousteknologiaa koskevista asiakassopimuksista. Liiketoiminnallaan Yhtid pyrkii auttamaan asiakkaitaan
rakennus- ja purkujitteen kisittelyssi ja nostamaan heidin kierrétysastettaan.

Kiertotalous perustuu materiaalien hyddyntdmiseen mahdollisimman tehokkaasti, mikd puolestaan sdédstdd maailman
luonnonvaroja. EcoUp toteuttaa tulevaisuutta varten nettohiilinegatiivisia, ylijidmavapaita ja energiaa sddstavia tuotteita
jaratkaisuja, jotka samalla pyrkivit vihentdmaén neitseellisten materiaalien kdyttdd. Yhtio toimii upcycling-periaatteella,
jossa Yhtio kerdd ylijidmamateriaaleja ja valmistaa niistd entistd korkeamman jalostusarvon tuotteita ja materiaaleja.
Yhtion 1dhtokohtana on toimia energia- ja kustannustehokkaasti ja ekologisesti materiaaleja uusiokayttden seka samalla
korvaamalla neitseellisid luonnonvaroja uusiomateriaaleilla.

Kasvavassa roolissa oleva ekologisuus ja ymparistdtietoisuus ajavat EcoUpin litketoimintaa. Myds kaupungistuminen ja
kiertotalous ovat rakentamisen alalla EcoUpin liiketoimintaa kasvattavia markkinatrendejd. Rakennusalalla on
tyypillisesti kdytetty paljon neitseellisid raaka-aineita, minka takia vihred siirtymd tulee olemaan merkittdva ja
tarpeellinen muutos alalla. Seki kansallisella ettd EU-tasolla on kdynnissa lukuisia lainsdddantoon liittyvid prosesseja,
jotka tukevat Yhtion liiketoimintaa.

Yhtion pdamarkkina-alue on Suomi, ja Yhtié olisi Suomessa ensimmdinen listautuva rakennetun ympériston puhdas
kiertotalousyhtio. Lahitulevaisuudessa Yhtid pyrkii myos kansainvélistyméédn, ja sen ensisijaiset kohdemarkkinat
kansainvilisesti ovat muun muassa Pohjoismaat seké Lénsi- ja Eteld-Eurooppa.

Yleinen taloustilanne Suomessa

Koronapandemia on vaikuttanut Suomen yleisiin markkinaolosuhteisiin ja johtanut Suomen bruttokansantuotteen laskuun
vuonna 2020. Vuoden 2020 bruttokansantuote oli 2,8 prosenttia alhaisempi kuin edellisené vuonna.!! Laskua odotetaan
kuitenkin kirittdvén kiinni vuoden 2021 aikana, ja viimeistdén 2022 bruttokansantuotteen ennustetaan olevan pandemiaa
edeltivilli tasolla.'> Ndméi markkinanikymét tukevat myds EcoUpin tirkeintd kasvuajuria, rakentamista. Viime vuosien
taloudellinen heikentyminen on heikentinyt muun muassa uudisrakentamisen miirdd. Rakentaminen on kuitenkin
elpymissi koronapandemiasta, ja etenkin EcoUpille keskeisempien segmenttien tulevaisuudennikymét ovat valoisia.'®

Kiertotaloustuotteiden ja rakennusalalle tarjottavien kiertotalouspalveluiden markkinat ja Kilpailutilanne

Yhtion kiertotaloustuotteet ovat ekologisia eristeitd ja kuitutuotteita. Yhtion eristetuotteet jaotellaan Ekovillaan ja
Ikivillaan, jotka toimivat vaihtoehtoisina tuotteina neitseellisistd raaka-aineista tuotetuille eristeille. Yhtion
kuitutuotteisiin  kuuluvat asfalttikuitu ja akustiikkakuitu. Palveluihin puolestaan kuuluu suurtehoimuroinnit,
kevennysainemyynti ja -asennus sekd rakennuseristeiden kerdys. Palveluiden avulla EcoUp kerdd jitemateriaalia
uusiokdyttdd varten.

! Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito verkkojulkaisu. ISSN=1795-8881. 2020. Helsinki: Tilastokeskus
viitattu: 26.5.2021. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vtp/2020/vtp_2020_2021-03-15_tie 001_fi.html

12 Suomen Pankki, https://www.suomenpankki.fi/fi/media-ja-julkaisut/tiedotteet/2020/suomen-talous-toipuu-pandemiasta-mutta-
kasvun-edellytykset-ovat-heikot/

13 Rakennusteollisuus RT, Suhdannekatsaus maaliskuu 2021, https://www.rakennusteollisuus.fi/globalassets/suhdanteet-ja-
tilastot/suhdannekatsaukset/2021/kevat/rtsuhdanne_kevat21 aukeamat net.pdf
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Koko Suomen eristemarkkinasta hieman yli puolet on johdon arvion mukaan Yhtidlle relevanttia markkinaa. Lisdksi
Yhtidlle relevanttia markkinaa on eristeiden asennusmarkkina. Ndiden yhdistelménd muodostuva Yhti6lle saavutettavissa
oleva Suomen eriste- ja eristeasennusmarkkina on kooltaan noin 290 miljoonaa euroa.'* Yhtion markkinaosuus tisti on
Esitteen paivimadrana noin kahdeksan prosenttia. Puukuitueristemarkkina, johon EcoUp erityisesti keskittyy, muodostaa
koko Suomen eristemarkkinoista Yhtion arvion mukaan vasta noin 10 prosenttia. Yhtid arvioi puukuitueristeiden
kasvattavan suhteellista osuuttaan eristemarkkinasta ekologisen ja puurakentamisen suosion lisddntyessd erityisesti
puhuttaessa julkisen sektorin rakentamisesta. Puun markkinaosuuden kasvu julkisessa rakentamisessa kasvattaisi siten
my0s Yhtion saavutettavissa olevaa puukuitueristemarkkinaa. Seuraavissa kuvaajissa on kuvattu tarkemmin EcoUpin
saavutettavissa olevan eristemarkkinan kokoa sekd puurakentamisen markkinaosuutta julkisesta rakentamisesta ja
ennustetta timén osuuden tulevasta kehityksesta:

EcoUpin saavutettavissa oleva markkina Suomessa, M€ " Puun markkinaosuus julkisesta rakentamisesta Suomessa ™)
- 45 %
Selnaensleet
80 31 %
Kattoeristeet 15 %
85
Muu, 15
Relevantti eristemarkkina . Asennus Yhteensa 2019 2022E 2025E
1
“I'Yhtion johdon nakemys markkinalahteisiin (mm. RTS) perustuen “I Ymparistoministerié, Puurakentamisen toimenpideohjelma 2016-2022

Suomen eristemarkkinoilla merkittdvid toimijoita EcoUpin liséksi ovat suuret mineraalivillavalmistajat. EcoUpin
kilpailijoita Suomessa ovat muun muassa Paroc Group Oy, Saint-Gobain Finland Oy (Isover) ja Rockwool Finland Oy.
EcoUp on Suomen tunnetuin eristevalmistaja ja suurin puukuitueristevalmistaja.'> Ekovillalla on vahva markkina-asema
erityisesti kattoeristeissd!® — EcoUp arvioi, ettd se pystyy kasvattamaan markkinaosuuttaan seinien eristimisessi
ekologisella levytuotteellaan.

Eriste- ja eristeasennusmarkkinat korreloivat suoraan uusien rakennuksien ja rakennusten uudistamisen kanssa.
Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2021 tammikuun ja maaliskuun vélisend aikana rakennushankkeita aloitettiin 3,7
prosenttia enemmén kuin edellisend vuonna.!’

Maailmanlaajuisen eristemarkkinoiden kooksi arvioitiin vuonna 2020 noin 55 miljardia euroa.'® Markkinan odotetaan
kasvavan vuosina 2021-2026 reilun 5 prosentin keskimariiselld vuosivauhdilla.'® Tdmai tekisi markkinan arvoksi reilut
70 miljardia euroa vuonna 2026.

Kiertotalousteknologioiden markkinat ja kilpailutilanne

EcoUp on kehittényt teknologian, jolla haastavia mineraalipohjaisia jitejakeita, kuten purkuvillaa, voidaan uusiokayttia
energia- ja kustannustehokkaasti. Yhtion liiketoiminta on kiertotalousteknologian osalta vasta alkamassa, mutta EcoUpin
tavoitteena on skaalata ja kaupallistaa kehittiménsd kiertotalousteknologia nopealla aikataululla sekd jatkaa uusien
teknologioiden kehitystyotd. Yhtion kasvustrategia perustuu kiertotalousteknologian osalta erityisesti purkuvillan
kaupalliseen hyddyntdmiseen, mutta Yhtion tavoitteena on kehittdd teknologiaa edelleen siten, ettd sen kaupallinen
hy6dyntédminen olisi mahdollista myds muissa jétejakeissa, kuten betonissa. Kehittdmalldén teknologialla EcoUp pyrkii
edistdimain erilaisten jdtejakeiden uusiokdyttdd ja titen pienentdmédn kaatopaikoille joutuvan jétteen madraa.

EcoUpin kiertotalousteknologian kysyntdd ohjaa osaltaan syntyvé jitejakeiden méadra, vaikka kiertotalousteknologian
markkinapotentiaali globaalisti on valtava ja kisittdd useat erilaiset jitejakeet. Globaalisti purkuvillaa syntyy vuodessa

14 Yhti6n johdon nidkemys markkinalihteisiin (mm. Rakennustutkimus RTS Oy - Limméneristemarkkinat-toimialaraportti, kevit
2021) perustuen

15 Rakennustutkimus RTS Oy, 2018/19

16 ghde: Rakennustutkimus RTS Oy, Limmdneristemarkkinat-toimialaraportti, kevit 2021

17 Tilastokeskus, https://www.stat.fi/til/ras/index.html

18 Expert Market Research, https://www.expertmarketresearch.com/reports/insulation-market

19 imarc, https://www.imarcgroup.com/insulation-market
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noin 12,5 miljoonaa tonnia, vastaten noin 2 400 EcoUpin laitteiston kapasiteettia. Betonijatettd vuorostaan muodostuu
vuosittain globaalisti noin 750 miljoona tonnia, joka puolestaan vastaa noin 71 000 laitteistoa.”’ Euroopassa vastaavat
méirdt purkuvillalle ovat noin 2,5 miljoonaa tonnia*' ja betonijitteelle noin 150 miljoonaa tonnia.??> Euroopan
markkinassa EcoUp keskittyy valikoitujen kasvukeskusten materiaalivirtoihin. Yhtion kasvustrategia perustuu
kiertotalousteknologian osalta erityisesti purkuvillan kaupalliseen hyddyntdmiseen, mutta Yhtion tavoitteena on kehittad
teknologiaa edelleen siten, ettd sen kaupallinen hyddyntdminen olisi mahdollista myds muissa jétejakeissa, kuten
betonissa.

EcoUpin keskeiset asiakaskohderyhmat ovat kiertotalousteknologioissa rakennusmateriaalien valmistajat, rakennusyhtiot
sekd kierrdtyspalveluiden tarjoajat. EcoUpin ensisijaisena kohdemarkkinana kiertotalousteknologioiden osalta on
Eurooppa ja sen maat, joissa:

e syntyy suurimmat méérit rakennus- ja purkujatetti,

e on samankaltaista lainsddddnt6d rakennus- ja purkujitteen kierrdtyksestd kuin Suomessa, kuten
vihimmaisvaatimuksia liittyen tdllaisten materiaalien uusiokdyttdon, ja

e civield olla saavutettu 65 prosentin materiaalikierrédtysastetta.

Yhtion johdon kisityksen mukaan EcoUpin kiertotalousteknologialle ei tdlla hetkelld ole juurikaan kilpailijoita, miké
antaa EcoUpille etulydntiaseman markkinoilla. Yhtié on hakenut suomalaista patenttia sekd hyddyllisyysmallioikeutta
kehittamaélleen teknologialle ja odottaa, ettd ainakin hyddyllisyysmallioikeus hyvéksytdan vuoden 2021 aikana. Perustuen
jattdmaansa suomalaiseen patenttihakemukseen, Yhtio aikoo jéttda vireille uusia suomalaisia patenttihakemuksia sekd
kansainvilisen patenttihakemuksen.

Alla oleva kuva havainnollistaa Yhtion johdon markkinaldhteisiin perustuvaa ndakemysté kiertotalousteknologian
markkinapotentiaalista:

Asiakaskohderyhmat: Purkuvillan ja betonijdtteen Ensisijaiset kohdemaat Euroopassa:
madrad Euroopassa:
Euroopan markkina_ssa_
Rakennusmateriaalien EcoUp keskittyy valikoitujen
valmistajat kasvukeskusten materiaalivirtoihin

e =

150 miljoonaa tonnia

Rakennusyhtiét vuodessa vastaten

2,5 miljoonaa tonnia n. 14 200 EcoUpin
t’\ vuodessa vastaten laitteiston kapasiteettia
< n. 500 EcoUpin

L laitteiston kapasiteettia
Kierratyspalveluiden

tarjoajat
Purkuvilla Betonijite

Keskeisiii markkinatrendeji
Yhti6 on tunnistanut seuraavia sen liiketoimintaan vaikuttavia keskeisié tekijoita ja markkinatrendeja:

Ilmastonmuutoksen hillitseminen

Ympéristod vihemmén kuormittavien ja luonnonmukaisten materiaalien kysyntd on kasvussa, ja eri talouden toimijat
tavoittelevat jatkuvasti pienempédd ympéristdjalanjélked. Liséksi kotimainen ja EU:n lainsddddntd ohjaavat vauhdilla
kuluttamista kestdvdmpédin suuntaan.

20 Vintsi, O. & Kirki, T., Mineral Wool Waste in Europe
21 Vintsi, O. & Kirki, T., Mineral Wool Waste in Europe
22 CEMBUREAU 2020; The European Cement Association
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Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja ekologisuus ovat pitkdaikaisempia markkinatrendejé, joiden suosio on lisdéntymassi
myos rakennusalalla. Lisddntyvin ekologisuuden myotd kysyntd kiertotaloustuotteista rakennusalalla tulee Yhtion
nidkemyksen mukaan kasvamaan, miké tukee Yhtion liiketoimintaa.

EcoUpin tuotteissa ja palveluissa on huomioitu sekd oman tuotannon, asiakkaiden ettd koko toimialan siirtymé kohti
hiilineutraaleja ratkaisuja. Yhtion johdon késityksen mukaan EcoUpin tuotantoprosessin energiatehokkuus, neitseellisten
raaka-aineiden vidhdinen kayttd ja omat véhahiiliset teknologiat tekevdt EcoUpista maailman ensimmaéisen
eristevalmistajan, joka on todennetusti oman tuotantonsa jilkeen hiilineutraali.

Kaupungistuminen

Kaupungistumisen myotd ihmiset asuvat yha tiiviimmin, jolloin rakennuksille ja infrastruktuurille asetetaan yha
kovempia vaatimuksia. Rakennusten ja infrastruktuurien omistajat painottavat investoinneissaan yhd enemmén
energiatehokkuutta ja vahdpadstoisyyttd, mikd on vélttdimdtontd, jotta asiakkaiden kasvavat vaatimukset kestdvasta
kehityksestd tayttyisivét.

EcoUpin tavoitteena on vastata asiakkaiden yhd suurempiin vaatimuksiin kestdvidstd kehityksestd sekd noudattaa
tiukentuvaa lainsdddantdd. Rakennuskannan uusiminen ja rakennuksien purkaminen kiihdyttavat Yhtion arvion mukaan
EcoUpin tuotteiden ja palveluiden kysyntdd. Liséksi EcoUpin tuotantolaitosten sijainti ldhelld kasvukeskuksia lyhentda
logistista ketjua ja vihentda logistiikasta aiheutuvia paistoja.

Kiertotalous

Ilmastokriisin, luontokadon sekd luonnonvarojen ylikdyton ratkaisemiseksi kiertotalouden edistiminen on EcoUpin
arvion mukaan vélttimatontd. Kiertotalouden ydin on tuotteiden ja materiaalien kéyttd ja arvon sdilyttdminen
mahdollisimman pitkéin. Till4 hetkelld valtava osa kiyttokelpoisesta materiaalista péityy jétteeksi.”> Suomessa vuonna
2019 yhdyskuntajitteen mééri oli yli kolme miljoonaa tonnia, miké on 80 000 tonnia enemmiin, kuin edellisend vuotena.?*
Kiertotalous on my®6s yksi ratkaisu luontokadon sekd luonnonvarojen ylikdyton estdmiseksi.

EcoUp on luonut taloudellisesti menestyvédn, kiertotalouspohjaisen liiketoimintamallin, joka parantaa
rakennusmateriaalien kierrdtysastetta ja avaa mahdollisuuden tarjota hiilineutraaleja uusiomateriaaleja koko
rakennusteollisuuden kéyttoon. EcoUp kehittdd jatkuvasti uusia uusiokdyttokonsepteja ja teknologiaa omalla
tuotekehityksella.

Muuttuva lainsiadéinto- ja sidntely-ympéristo Suomessa ja Euroopassa

Suomi on kiertotalousajattelussa varsin pitkédlld muihin maihin verrattuna. Tdmidn takia EcoUpilla on suuret
vientimahdollisuudet, silld vastaavia ratkaisuja ei vield ole keskeisilld kohdemarkkinoilla.

Markkinoiden kasvua entisestdén ajavat erilaiset valtiolliset prosessit. Jatelain uudistus ja maankéyttd- ja rakennuslain
uudistus ovat Suomen hallituksen p#dtoksid, joiden tavoitteena on nostaa kokonaiskierrdtysastetta ja saavuttaa
hiilineutraali yhteiskunta.?> Jételain uudistus tuli voimaan 19.7.2021. Uudistuksen my6td aiemmin samaan lainkohtaan
sisdltyneet jitteen luokittelun péédttymisen sekd sivutuotteeksi luokittelun arviointikriteerit erotettiin omiksi
lainkohdikseen. Arviointikriteerit sekd sivutuotteeksi luokittelun ettd jitteen luokittelun pédttymisen osalta vastaavat
padosin asiasisélloltddn kumottujen pykédlien muutoksia. Poikkeuksena tdstd on jétteen luokittelun paéttymisen
kayttotarkoitusta koskeva kriteeri. Ennestddn ainetta tai esinettd tuli kayttdd yleisesti tiettyihin tarkoituksiin.
Arviointikriteerid on lainmuutoksen myoti laajennettu niin, ettd aineelle tai esineelle on selkedsti tiedossa kayttokohde.
Muutos on omiaan edistiméén innovaatiota ja on siten myds EcoUpin liiketoiminnan kannalta mydnteinen muutos siltd
osin kuin toiminnassa valmistetaan tuotteita jiteraaka-aineista.

Suomi pyrkii my0s siirtyméén kohti véhihiilistd rakentamista, minké vuoksi erityyppisille rakennuksille on tarkoitus
sadtid hiilibudjetit vuoteen 2025 mennessd. Suomen hallituksella on myds strateginen edistdmisohjelma kiertotalouden
parantamiselle ja hiilineutraalin Suomen saavuttamiselle vuoteen 2035 mennessi.?

23 Vintsi, O. & Kirki, T., Mineral Wool Waste in Europe

24 Tilastokeskus, https:/tilastokeskus.fi/til/jate/2019/13/jate_2019 13 2020-12-09 tie 001 fi.html

25 Valtioneuvosto, https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma/hiilineutraali-ja-luonnon-monimuotoisuuden-turvaava-
suomi

26 Paéministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 2019
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Myds ennustettu taloudellinen kasvu koronapandemian jilkeen edistdd rakentamista ja remontteja, jotka korreloivat
EcoUpin liiketoiminnan kanssa. Markkinoiden kasvuun vaikuttavia tekijoitd ovat my0s aiemmin mainitut
markkinatrendit.

EcoUp pyrkii laajentamaan liiketoimintaansa myds Suomen rajojen ulkopuolelle. Yhtion ensisijaiset kohdemarkkinat
ovat Pohjoismaat sekd Lénsi- ja Eteld-Eurooppa. EU-tasolla on vireilld useita vastuullisuuteen, ekologiseen rakentamisen
ja kiertotalouden edistimiseen liittyvid sddntelyhankkeita, jotka luovat samalla kasvumahdollisuuksia Yhtion
litkketoiminnalle. Yhtion keskeisilld kohdemarkkinoilla on asetettu kunnianhimoisia ilmastotavoitteita, joihin kuuluu
my0s tavoite rakentamisen hiilijalanjéljen pienentimisesta.

EU-tasolla on tehty aloitteita koskien kestévia tuotepolitiikkaa ja rakennusten energiatehokkuutta. Vuosina 2021 ja 2022
valmistuvat my0s lainsdddantoneuvottelut kokonaisvaltaisen rakennetun ympériston strategiasta. EU:lla on myds
tiukentuneet padstovahennystavoitteet vuodelle 2030 ja vuodelle 2035 EU:n jasenmaiden kokonaiskierrdtysaste on oltava
65 prosenttia.?’

Suomen liséksi myods Yhtion muilla keskeisilld kohdemarkkinoilla aiemmin mainitut markkinatrendit vaikuttavat
markkinoiden kasvuun.

Keskeisii kehityssuuntia Suomen ja EU:n siddntely-ympiéristossi

Kehittyva lainsdadéanto tukee yhtion liiketoimintaa

EcoUpin tuotteet istuvat monen ison trendin soimukohdassa
my®ds lainsdadanndn ja sadntely-ympariston nakdékulmasta

Suomi on rakentamisen
kiertotalousajattelussa varsin Jatelain uudistus, jonka tavoitteena on nostaa
Slestls e P kokonaiskierratysastetta. Hallituksen esitykseen Strateginen kiertotalouden
piiallamuihinizaihinlvenatting HE 40/2021 sisaltyvat lait voimaan 19.7.2021 edistamisohjelma vuoteen 2035
EcoUpin vientimahdollisuudet
X r‘?,kefntamlser? keStaVyytta_ Maankayttoé- ja rakennuslain uudistus, Siirtyminen kohti vahahiilista
Ed|5tﬁ\"”e tUKOtt‘e"lF_-‘ ovat suuria - jonka tavoitteena on hiilineutraali rakentamista; hiilibudjettien
vastaavia ratkaisuja ei viela ole tarjolla yhteiskunta. Hallituksen esitys 2021 saataminen erityyppisille
keskeisilld kohdemarkkinoilla loppuun mennessa rakennuksille 2025 mennessa
EU-tasolla on kdynnissd monia Kestavaa EU:n rakennustuoteasetuksen EU:n tiukentuneet
EcoUpin liiketoiminnan kannalta tuotepolitikkaa paivitys vie alaa kestavampaan paastovahennys-
olennaisia prosesseja koskeva aloite suuntaan, lainsdadantdneuvottelut tavoitteet 2030
o L. Q472021 valmistuvat 2022-2023
Keskeisilld kasvumarkkinoilla, kuten Rakennusten
Pohjoismaat, Ranska ja Saksa, on energiatehokkuus _ ) .
kunnianhimoiset ilmastotavoitteet, Q4/2021 Kokonaisvaltainen EU:n EU:n jasenmaiden

rakennetun ympaériston
strategia 2021/2022

kokonaiskierratysaste on

joiden osana myos rakentamisen oltava 65 % vuonna 2035

hiilijalanjalkea pienennetaan

Kuva: Keskeisid EcoUpin kannalta merkittivid kehityssuuntia Suomen ja EU-tason sddntely-ympdristossd
Suomi

Jitelain (646/2011) uudistus, jonka tavoitteena on nostaa kokonaiskierrditysastetta. Hallituksen esitykseen HE 40/2021
sisdltyvdt lait ovat tulleet voimaan 19.7.2021

e Lain muutoksen taustalla ovat EU:n jasenmailleen asettamat tavoitteet jatteen madrdn vdhentdmisestd sekd
uudelleenkéyton ja kierratyksen lisddmisestd. Jdsenmaiden tulisi nostaa kierrdtysasteensa 55 prosenttiin vuoteen
2025, 60 prosenttiin vuoteen 2030 ja 65 prosenttiin vuoteen 2035 mennessi.

o Jatesdddospakettiin kuuluvien asetusten (mukaan lukien jiteasetus ja kaatopaikka-asetus) on tarkoitus tulla
voimaan loppuvuodesta 2021. Ehdotettujen asetusten tavoitteena on osana EU:n jitesdddospaketin kansallista
tdytantdonpanoa ja siihen liittyvaa jatelainsdddannon uudistusta vahvistaa kiertotaloutta, tehostaa jétehierarkian
noudattamista seké lisdtd materiaalien resurssitehokasta kayttod seka kierrédtysta.

Maankdytté- ja rakennuslain uudistus, jonka tavoitteena on hiilineutraali yhteiskunta. Hallituksen esitys 2021 loppuun
mennessd

27 Waste Framework Directive (WFD 2008/98/EC, amended 2018/851)
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Uudistuksen péatavoitteita ovat hiilineutraali yhteiskunta, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen,
rakentamisen laadun parantaminen seké digitalisaation edistiminen.

Lakiuudistuksella edistetdén kiertotaloutta monin tavoin:

Uudisrakentamista ohjataan vdhdhiiliseksi — ilmastopaést6t huomioidaan rakennusten koko elinkaaren ajalta
sekd erityisesti materiaalivalinnoissa.

Lakiin sisdltyy vaatimukset uusien rakennusten pitkéikdisyydestd, muunneltavuudesta, korjattavuudesta sekd
purettavuudesta.

Rakennus- ja purkuluvan hakijan tulee selvittdé rakennuksen purkamisessa vapautuvat materiaalit.

Lisdksi maankéayttd- ja rakennuslakiin on tarkoitus siséllyttidéd asetus rakennusten ilmastoselvityksesta.

Siirtyminen kohti vihdhiilistd rakentamista: hiilibudjettien sddtiminen erityyppisille rakennuksille 2025 mennessd

Rakennusten ilmastoselvityksen siséltdvd asetusluonnos liittyy maankdyttd- ja rakennuslainsdddédnnon
kokonaisuudistukseen, jonka lakiluonnos saatetaan lausunnoille myéhemmin.

Rakennusten ilmastoselvityksestd kévisivdt ilmi rakennuksen haitalliset ja hyodylliset ilmastovaikutukset, eli
hiilijalan- ja kédenjélki rakennuksen koko elinkaaren aikana. Ilmastoselvitys tulisi jatkossa esittdd
rakennusluvan hakemisen yhteydessa.

Strateginen kiertotalouden edistimisohjelma vuoteen 2035

EU

Tavoitteena on muutos, jolla kiertotaloudesta luodaan talouden uusi perusta. Ohjelmalla hallitus haluaa vahvistaa
Suomen roolia kiertotalouden edelldkavijana.

Esityksessd todetaan mm. ”Suosittelemme ottamaan kéyttoon taloudellisia kannusteita, joilla alalle syntyy
kilpailua  hiilineutraalin ~ kiertotalouden  ratkaisuilla.  Selvitimme mm. edellytyksid  véhentdd
rakennusmateriaalien hiilidioksidipaéstdja padstdjen hinnoittelun avulla.”

Kestivdd tuotepolitiikkaa koskeva aloite 04/2021

Lainsdddéantoaloitteen ytimend on ekosuunnitteludirektiivin laajentaminen energiaan liittyvien tuotteiden
ulkopuolelle, jotta ekosuunnittelukehystd voidaan soveltaa mahdollisimman monenlaisiin tuotteisiin ja sen
avulla voidaan edistda kiertotaloutta.

Rakennusten energiatehokkuus Q4/2021

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (2010/31/EU) viimeisin muutos (2018/844/EU) tuli voimaan
heindkuussa 2018. Direktiivin edellyttdmaét lait ja asetukset on tullut saattaa voimaan viimeistiddn 10.3.2020. Sen
kansallinen toimeenpano on vield osin kesken.

Vaikka direktiivid onkin péivitetty vastikddn, EU:n ilmastotavoitteiden tasoa nostettacssa myos rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi joutuu uudelleenarviointiin.

Komissio julkaisi myds heindkuussa 2021 ehdotuksen uudeksi energiatehokkuusdirektiiviksi.
Energiatehokkuusdirektiivi (2012/27/EU) ja rakennusten energiatehokkuusdirektiivi kuuluvat samaan
lainsdddantokokonaisuuteen. Direktiivit edistdvdt yhdessd toimintaperiaatteita, jotka osaltaan edistiavit
energiatehokkaan ja vdhéhiilisen rakennuskannan saavuttamista vuoteen 2050 mennesséd, vakaan ympériston
luomista investointipdétoksid varten sekd kuluttajien ja yritysten mahdollisuuksia tehdé perusteltuja valintoja
energian ja sahkon siédstdmiseksi.

Kokonaisvaltainen EU:n rakennetun ympdriston strategia 2021/2022

Komissio on ilmoittanut julkaisevansa kokonaisvaltaisen EU:n rakennetun ympéristdn strategian joko 2021 tai
2022. Jonkin verran komission tavoitteita rakennetun ympariston suhteen on siséllytetty jo elpymispakettiin seka
“Renovation Wave” -aloitteeseen. Ehdotuksen tavoitteena on vahintddn kaksinkertaistaa energiaremontoitavien
asuinrakennusten ja muiden rakennusten vuotuinen osuus vuoteen 2030 mennessé ja edistdd pitkille menevid
energiaremontteja. Kun kaikilla tasoilla mobilisoidaan voimia néiden tavoitteiden saavuttamiseksi, komission
laskelmien mukaan vuoteen 2030 mennessd saadaan kunnostettua 35 miljoonaa rakennusyksikkoa.

EU:n rakennustuoteasetuksen pdivitys vie alaa kestdvimpddn suuntaan

EU-tasolla rakennustuotteita sddnnellddn rakennustuoteasetuksella (2011/305/EU). Harmonisoitujen
standardien riittiméton taso on ongelma. Jotta rakennustuoteala voi osaltaan tdyttdd Euroopan vihredn
kehityksen ohjelmassa ja EU:n kiertotalousohjelmassa asetetut tavoitteet, EU-tasolle olisi komission mukaan
luotava kattava tuotteiden ympéristdjalanjilked arvioiva jérjestelma.

Komissio tutkii mahdollisuuksia rakennustuotealan viherryttimiseen. Tdmi voisi tarkoittaa esimerkiksi
vaatimuksia tuotteiden korjattavuudesta, kierrdtettdvyydestd, uudelleenkiytettdvyydestd tai sitd, ettd
kierrdtysmateriaalien kaytostd tehtdisiin joidenkin tuotekategorioiden kohdalla pakollista.
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EU:n tiukentuneet pddstévihennystavoitteet 2030

EU on asettanut tavoitteekseen kasvihuonepéistojen vdhentdmisen 55 prosentilla vuoteen 2030 mennessd
(vuoden 1990 tasoon verrattuna). Téhén tiukkaan tavoitteeseen pdistdkseen EU:n on avattava ja muutettava
lahes kaikkea olemassa olevaa kasvihuonepdistdjd koskevaa lainsdddantod ja esitettdvd lisdksi uusia
lainsdddantoehdotuksia.

EU:n jasenmaiden kokonaiskierrdtysaste on oltava 65 prosenttia vuonna 2035

Rakennus- ja purkujdtteen kierrdtykselle tullaan mahdollisesti asettamaan uudet tavoitteet. Jatedirektiivin
(2018/851/EU) 11 artiklan mukaan komissio pohtii 31.12.2024 mennessd uudelleenkdyttoon valmistelua ja
kierritystd koskevien tavoitteiden asettamista rakennus- ja purkujétteelle sekd sen materiaalikohtaisille jakeille,
valmistelua koskevien tavoitteiden asettamista yhdyskuntajétteelle ja kierrétystavoitteita yhdyskuntabiojétteelle.
Tatd varten komissio antaa Euroopan parlamentille ja neuvostolle kertomuksen, jonka liitteend on tarvittaessa
lainsdddantoehdotus.

Kestdvd rahoitus

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2020/852 kestdvad sijoittamista helpottavasta kehyksesté
(Taksonomia-asetus) astui voimaan 12.7.2020. Taksonomia-asetus koskee muun muassa jasenvaltioita, yli 500
henked tyollistdvid porssiyhtioitd sekd rahoitusmarkkinoiden toimijoita ja vakuutusyhtidita.
Taksonomia-asetusta ja EU:n kestdvdn rahoituksen strategiaa vahvistettiin lisdksi Euroopan komission
12.4.2021 hyvidksymalld toimenpidepaketilla, jolla pyritddn lisddmédn kestdviin toimintoihin suunnattua
rahoitusta. Toimilla pyritddn varmistamaan, ettd sijoittajat voivat suunnata investointejaan uudelleen
kestdavampiin teknologioihin ja yrityksiin, ja ndin ollen niilld edistetdédn Euroopan ilmastoneutraaliutta vuoteen
2050 mennessé. Toimenpidepaketti muodostuu useista sdédoksistd, joiden tavoitteena on muun muassa parantaa
kestavyyttd koskevien tietojen luotettavuutta ja vertailtavuutta seki kanavoida varoja kestivaian toimintaan.
Taksonomia-asetuksessa on kuusi ympéristotavoitetta:

o ilmastonmuutoksen hillint;

o ilmastonmuutokseen sopeutuminen;

o vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kiytto ja suojelu;

o siirtyminen kiertotalouteen;

o ympdriston pilaantumisen ehkéiseminen ja vihentdminen; ja

o biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Taksonomia-asetus tulee ilmastonmuutoksen hillintddn ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvien
tavoitteiden osalta voimaan vuoden 2022 alussa ja muiden ympéristdtavoitteiden osalta 1.1.2023.
Taksonomia-asetuksen piiriin kuuluvat yritykset ovat velvollisia raportoimaan muun muassa ympariston
kannalta kestdvistd sijoituksistaan, ympéristbominaisuuksia edistdvistd rahoitustuotteistaan ja muista
rahoitustuotteistaan. Taksonomia-asetus kannustaa siten ohjaamaan sijoituksia ympariston kannalta kestdviin
toimintoihin ja yrityksiin.

Talla hetkelld kdytettdvissd olevan aineiston perusteella Yhtion johto arvio, ettd Yhtion liiketoiminta on tiettyjen
Taksonomia-asetuksen ympdristotavoitteiden mukaista, ja ndin ollen Taksonomia-asetus voi lisdtd Yhtion
kiinnostavuutta sijoituskohteena ja parantaa rahoituksen saatavuutta Yhtiolle. Koska Taksonomia-asetuksella
pyritddn myos ohjaamaan varoja ymparistoystavallisiin kiinteistosijoituksiin, se voi voi niin ikdén lisdtd kysyntaa
Yhtion tuotteita ja teknologiaa kohtaan.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivdatkd ne ole takeita tulevasta taloudellisesta
menestyksestd. Tavoitteet perustuvat timénhetkisiin suunnitelmiin, tietoihin seké niiden pohjalta tehtyihin oletuksiin, ja
nithin liittyy useita epdvarmuustekijoitd. Nditd epdvarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa Esitteen kohdissa
”Tulevaisuudenndkymdt” ja “Riskitekijdt”. Kaikki Esitteessd esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita
eivitkd ennusteita tai arvioita EcoUpin tulevasta taloudellisesta kehityksestd, eikd niitd tule pitdd sellaisina. EcoUpin
todellinen litketoiminnan tulos tai taloudellinen asema voivat poiketa olennaisesti Esitteessd esitetyistd taloudellisista
tavoitteista.

EcoUpilla on seuraavat taloudelliset tavoitteet:

Kasvu: Noin 65 miljoonan euron vuotuinen liikevaihto vuoden 2024 loppuun mennessa.
Kannattavuus: Y1i 20 prosentin EBITDA, % keskipitkalld aikavalilla.
Osinko: Jaettavan osingon méaird 30—50 prosenttia Yhtion tilikauden tuloksesta.
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EcoUpin tarkoituksena on saavuttaa kasvutavoitteensa sen molempien paéliiketoiminta-alueiden eli
kiertotaloustuotteiden ja rakennusalalle tarjottavien kiertotalouspalveluiden seké kiertotalousteknologioiden orgaanisella
kasvulla. Yhtidn tavoitteena on, ettd kiertotalousteknologiat-litketoiminta yltdisi noin 20 miljoonan euron vuotuiseen
litkevaihtoon vuoden 2024 loppuun mennessd. Kannattavuuden osalta yli 20 prosentin EBITDA, % -tavoite koskee
keskipitkéd aikavilid. Vuosina 2021-2022 Yhtidn strategian mukaiset investoinnit kiertotalousteknologiat-liiketoiminnan
kaynnistdmiseksi vaikuttavat alentavasti Yhtion kannattavuuteen.

Tulevaisuudennikymiit

EcoUpin kiertotaloustuotteiden ja -palveluiden kysyntandkymaét ovat mydnteisid. Omakotitalojen ja vapaa-ajan asuntojen
rakentaminen, joissa konsernin Ekovilla-eristeet ovat perinteisesti olleet vahvassa asemassa, on kasvanut vuoden 2021
aikana selvésti vuoteen 2020 verrattuna. Myos nédiden rakennustyyppien tilausmaérit ovat kasvaneet suhteessa vuoden
takaiseen tilanteeseen, mikd indikoi konsernin eristetuotteiden kysynnin kasvavan myos ldhitulevaisuudessa. EcoUpin
kiertotaloustuotteiden ja -palveluiden kysyntddn vaikuttaa l&hitulevaisuudessa suotuisasti myds toukokuussa 2021
lanseerattu, kuluttajille suunnattu eristeremonttien myynti- ja palvelumalli.

Kiertotaloustuotteiden ja -palveluiden vuoden sisdinen kausivaihtelu on rakennusalalle tyypillisesti voimakasta siten, ettd
toimitukset painottuvat vuoden jalkimmadiselle puoliskolle. Ndin ollen voimakas kysynnén kasvu voi aiheuttaa tilapaisia
haasteita suhteessa tuotanto- ja asennuskapasiteettiin.

Yhtion johdon nikemyksen mukaan etenkin kiertotalouden edistdmistd ohjaavan sdéintelyn eteneminen ja siihen
ennakoiva valmistautuminen vaikuttaa ja tulee myds tulevaisuudessa vaikuttamaan merkittavésti EcoUpin kehittimien
kiertotalousteknologioiden kysyntdén. Yhti6lld on kdynnissa useita mainitun teknologian toimittamiseen ja lisensointiin
sekd Yhtion teknologiaan perustuvia tuotteita koskevia neuvotteluita.

Kaynnissé olevalla koronapandemialla voi olla haitallisia vaikutuksia sekd kiertotaloustuotteiden ja -palveluiden ettd

kiertotalousteknologioiden kysyntdén ja EcoUpin liiketoimintaan yleisesti, ja pandemian mahdolliset seuraukset ovat
tehneet markkinakehityksen ennustamisen aiempaa haasteellisemmaksi.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS
Kiyttopaiomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtiolld on riittdvasti kdyttopddomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen
paivimadraa seuraavien 12 kuukauden ajaksi.

Pidomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2021 koottuna suomalaisen
kirjanpitokdytinnon mukaisesti laaditusta Yhtion tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.6.2021 paittyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta.

Seuraava taulukko tulee lukea yhdessd Esitteen kohtien FErditd taloudellisia tietoja” sekéd Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen tilintarkastettujen tilinpaatosten tilikausilta 1.1.-31.12.2020ja 1.1.-31.12.2019 seka tilintarkastamattomien
taloudellisten tietojen ajanjaksoilta 1.1.-30.6.2021 ja 1.1.-30.6.2020 kanssa.

30.6.2021
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

FAS
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset velat yhteensi (my0s pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osa) 3272
Vakuudellinen 1554
Takaamaton/vakuudeton 1719
Pitkiaikaiset velat yhteensé (paitsi pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osa) 6971
Vakuudellinen 6971
Takaamaton/vakuudeton -
Oma pidoma yhteensi 6974 *
Osakepéddoma 64
Muut rahastot 2 802
Edellisten tilikausien voitto 8153
Osingonjako ja muu voitonjako -3 825
Tilikauden voitto/tappio -220

*Ei sisdlld vihemmistéosuutta 116 tuhatta euroa.
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VELKAANTUNEISUUS

A Kiteinen

B Muut rahavarat

C Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
D Maksuvalmius (A+B+C)

E Lyhytaikainen rahoitusvelka (myos velkainstrumentit, mutta ei pitk&aikaisen
rahoitusvelan lyhytaikaista osaa)

F Pitkdaikaisen rahoitusvelan lyhytaikainen osa

G Lyhytaikainen rahoitusvelka yhteensi (E+F)

H Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (G-D)

I Pitkaaikainen rahoitusvelka (paitsi lyhytaikainen osa ja velkainstrumentit)
J Velkainstrumentit

K Pitkdaikaiset osto- ja muut velat

L Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensi (I+J+K)

M Nettovelkaantuneisuus (H+L)

30.6.2021

(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)
FAS

4
1191
1195
1719

1554
3272

2077

6971

6971

9 048

Lyhyt- ja pitkéaikaisissa veloissa on esitetty vain rahoitukselliset velat. Rahoitusvelkaan ei sisélly vuokriin liittyvia
vastuita. Muut rahavarat muodostuvat eréstéi rahat ja pankkisaamiset (1 195 tuhatta euroa), josta on vahennetty kéteisten

rahavarojen (4 tuhatta euroa) maara.

Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavassa taulukossa on esitetty sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut 30.6.2021.

Leasingvastuut:

Seuraavan 12 kuukauden aikana erddntyvit
Myo6hemmin erddntyvét

Yhteensi

Vuokravastuut:

Seuraavan 12 kuukauden aikana erdéntyvét
Myo6hemmin erdintyvét

Yhteensi
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(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)
FAS

227
413
640

372
2153
2525



RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet voivat olla merkittdvid. Jiljempdnd on kuvattu Yhtioon ja sen
litketoimintaan sekd Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Yhtiéon ja sen liiketoimintaan liittyvistd riskeistd
kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisii sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevia kehotetaan
Sijoituspdcdtiokseen mahdollisesti vaikuttavia tekijéitd on kdsitelty myds muualla Esitteessd. Esitteen kuvaus riskitekijoistd
perustuu laatimishetken tietoihin ja arvioihin eikd ole vidlttamdttd tyhjentdvd. Yhtio on osana riskitekijoiden
olennaisuuden arviointia ottanut huomioon riskien mahdollisen toteutumisen todenndkoisyyden. Riskitekijoissd on
esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai jdddd toteutumatta. Tillaisille potentiaalisille
tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Yhtio ei pysty esittimddn kaikkien riskien osalta tarkkaa arviota
tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jdadamisen todenndkoisyydestd.

Riskit on jaettu luonteensa mukaan yhdeksddn ryhmddn:

EcoUpin toimintaympdristéon liittyvid riskejd

EcoUpin liiketoimintaan liittyvid riskejd

EcoUpin strategiaan liittyvid riskejd

EcoUpin johtoon ja henkilostéon liittyvid riskejé
Oikeudellisia riskejd

IT-jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvid riskejd
Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvid riskejd
Osakkeisiin liittyvid riskejd

Listautumiseen liittyvid riskejd.

STTQTmEDA® e

Jokaisessa ryhmdssd esitetddn ensimmdisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmdisen riskitekijin jdlkeen kussakin ryhmdssd kuvattujen riskien
esitysjdrjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata riskien toteutumisen todenndikoisyyttd tai mahdollista vaikutusta toisiinsa.
Ryhmien esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmddn kuuluvien riskien merkityksestd verrattuna muihin ryhmiin
kuuluviin riskeihin.

Kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi myos sellaisilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilld, joita ei tdlld hetkelld
tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai Tarjottavien osakkeiden
markkinahintaan.

A. EcoUpin toimintaympiiristoon liittyvii riskeji

Rakennusalan ja makrotalouden epiedullisella kehitykselli EcoUpin pidmarkkina-alueilla Suomessa ja muualla
Euroopassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin toimintaympdristoon ja liiketoiminnan tulokseen

EcoUp tarjoaa asiakkailleen hiilineutraaleja, ylijddmévapaita ja energiaa sddstdvid tuotteita, palveluita ja teknologiaa
erityisesti rakennusalan tarpeisiin. Yhtion tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin kuuluvat esimerkiksi ekologiset eristeet ja
kuitutuotteet seké suurtehoimuroinnit. Yhtio on lisdksi kehittidnyt kiertotalousteknologiaa ja laitteistoa, joka mahdollistaa
mineraalipohjaisten materiaalien kierrdtyksen ja energiatehokkaan uusiokéyttoon jalostamisen. Yhtion asiakaskuntaan
kuuluu sekd kuluttaja- ettd yritysasiakkaita, mutta merkittivd osa EcoUpin tarjoamien kiertotaloustuotteiden ja
rakennusalalle tarjottavien kiertotalouspalveluiden asiakkaista on erilaisia rakennusalan toimijoita. Tdma voi altistaa
EcoUpin liiketoiminnan ja palveluiden kysynnin rakennusalan segmenttien, ja erityisesti uudisrakentamisen
suhdannevaihteluille. Sen sijaan kiertotalousteknologioiden osalta Yhtion liiketoiminta on vdhemmain altista
rakennusalan suhdannevaihteluille, silld vain osaa kiertotalousteknologiaa hyddyntimailld jalostetusta materiaalista
kiytetddn rakennusten raaka-aineina.

Liséksi makrotalouden episuotuisat muutokset Suomessa ja muualla Euroopassa voivat vihentéd tyollisyyttd, vaikeuttaa
rahoituksen saatavuutta sekd supistaa kulutusta ja vihentdd Yhtion asiakkaiden halua ostaa EcoUpin tarjoamia tuotteita,
palveluita ja teknologioita. EcoUp altistuukin rakennusalan eri sektoreiden suhdannevaihteluiden lisdksi myos
makrotalouden suhdannevaihteluille. Epdedulliset makrotalouden muutokset EcoUpin paddmarkkinoilla Suomessa ja
muualla Euroopassa voivat johtua monista eri seikoista, kuten matalasta investointitasosta sekéd elinkeinoeldmén ja
kuluttajien luottamuksen heikkenemisestd, inflaatiosta ja julkisen sektorin velkaantumisesta. Taloustilanteen
heikentyminen, asiakkaiden investointihalukkuuden vdheneminen, poliittisten painopisteiden muutokset ja
infrastruktuuriin tehtdvien investointien lykkaykset ja perumiset voivat heikentdd EcoUpin tuotteiden ja palveluiden
kysyntéd ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoiminnan tulokseen.
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EcoUpin liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa asiakaskysynnisti ja hintatasosta. Makrotalouden tai rakennusalan
suhdannevaihteluista johtuva kysynndn heikentyminen voi johtaa liikevaihdon laskuun, eikd Yhtio valttdmattd pysty
sopeuttamaan kustannuksiaan vastaamaan heikentynyttd kysyntda, silld merkittdva osa Yhtion kustannuksista on sellaisia,
ettd niiden pienentdminen nopeasti on haastavaa. Markkinatilanteen nopeat muutokset voivat vaikeuttaa myos EcoUpin
likketoiminnan suunnittelua ja ennusteiden laatimista, ja mahdolliset lomautukset tai irtisanomiset voivat vaikuttaa
epdsuotuisasti EcoUpin tulevaan tuotekehitykseen tai kykyyn tarjota tuotteita tai palveluita ja johtaa kielteiseen
julkisuuteen.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin toimintaymparistdon,
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Maailmanlaajuiset epidemiat ja pandemiat voivat lisitid epdvarmuutta, heikentiid yksityisen ja julkisen sektorin
toimeliaisuutta, vihentdidi EcoUpin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntiii sekii vaikuttaa haitallisesti EcoUpin
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen

Koronapandemia on vaikuttanut ja sen odotetaan edelleen vaikuttavan olennaisen haitallisesti Suomen ja muun Euroopan
taloustilanteeseen. Koronapandemiaan liittyvd epdvarmuus voi heikentdd yritysten, kuluttajien ja julkisen sektorin
taloudellista toimeliaisuutta, mikd vaikuttaa myos EcoUpiin ja sen asiakkaisiin. Julkisella sektorilla koronapandemian
vaikutukset ovat ndkyneet ja voivat myds tulevaisuudessa ndkyd suunniteltujen investointien vdhentymisend tai
lykkéantymisend. Keskuspankkien ja hallitusten elvytystoimista huolimatta talouden ajautumista laskusuhdanteeseen ei
valttimattd pystytd estdiméédn. Lisdksi tehdyt elvytystoimet ja julkisen sektorin lisddntynyt velkaantuminen voivat
vaikuttaa keskuspankkien ja hallitusten kykyyn reagoida tuleviin kriiseihin. Edelld mainituista seikoista johtuen tulevilla
globaaleilla ja paikallisilla taloudellisilla laskusuhdanteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin tarjoamien
tuotteiden ja palvelujen kysyntddn, rahoituksen saatavuuteen ja EcoUpin asiakkaiden tulevaisuudenndkymiin ja
paitoksentekoon. Asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen voi kasvattaa myds EcoUpin luottotappioita, jos
myyntisaamisten arvo alenee.

Koronapandemia voi jatkuessaan johtaa EcoUpin tyontekijéiden laajamittaisiin sairaus- tai muihin poissaoloihin.
Tyontekijéiden poissaolot saattavat vaikuttaa haitallisesti EcoUpin toimintaan. EcoUp on erityisesti tuotekehityksen ja
litkketoiminnan kehittdmisen suhteen riippuvainen avainhenkildstostién, joten Yhtion avainhenkildiden poissaolot voivat
vaikuttaa EcoUpin liiketoimintaan olennaisen haitallisesti.

Esitteen pdivimédirini edelleen jatkuvan koronapandemian vaikutuksia globaaliin talouteen, EcoUpin pdamarkkinoiden
Suomen ja muun Euroopan talouteen, EcoUpin tuotteiden ja palveluiden kysyntdén sekd Yhtion alihankkijoihin on vaikea
arvioida tarkasti, koska koronapandemiatilanteen ja siitd seuraavien viranomaisten toimenpiteiden ennakoiminen on
vaikeaa.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Kired kilpailu EcoUpin toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti EcoUpin liikevaihtoon ja heikentdii sen kannattavuutta

EcoUpin liiketoiminta on Yhtion tiettyjen liiketoiminnan osa-alueiden osalta keskittynyt muutamalle sektorille, joissa
kilpailevien yritysten madrd on pieni. Témédn vuoksi Yhtio altistuu osalla toimialoistaan, erityisesti tarjoamansa
kiertotalousteknologian alalla, merkittdvasti yksittdisten olemassa olevien ja uusien toimijoiden aiheuttamalle kilpailulle.
Kilpailua saatetaan kdydé esimerkiksi tarjottavien ratkaisujen ja tuotteiden laadusta, ominaisuuksista, ekologisuudesta,
toimitusajoista ja -varmuudesta seké hintatasosta. Lisdksi on mahdollista, ettd Yhtion kilpailijat kehittdvét tai niilld on jo
kaytossddn Yhtion teknologian kanssa kilpailevaa teknologiaa, joka voi osaltaan vaikuttaa Yhtion tuotteiden ja
palveluiden kysyntién.

Kilpailua voivat lisdtd myds EcoUpin toimialoilla toimivien paikallisten yritysten laajentuminen tai markkinaosuuden
kasvu joko maantieteellisesti tai eri liiketoiminta-alueille taikka pienempien yritysten yhdistymiset. Lisdksi tyontekijat
voivat irtisanoutua olemassa olevista yhtidistd ja perustaa uutta kilpailevaa liiketoimintaa. EcoUpin kansalliset ja
erityisesti kansainvéliset kilpailijat ovat padsaantoisesti EcoUpia suurempia, ja niilld on tyypillisesti EcoUpia suuremmat
taloudelliset resurssit. Néistd syistd johtuen EcoUpin kilpailijoilla on 1&htokohtaisesti Yhtiotd paremmat edellytykset
kilpailla hinnoilla seka ottaa suurempia taloudellisia ja muita riskejé. Liséksi suuremmat kilpailijat pystyvit mahdollisesti
tarjoamaan EcoUpia laajemman palveluvalikoiman, ja niilld voi olla ulkomaiden osalta parempi paikallisten
markkinoiden tuntemus. My®s erityisesti teknologian kehitys voi johtaa siihen, ettd markkinoille tulee uusia toimijoita ja
uusia liiketoiminnan malleja, jotka haastavat EcoUpin liiketoimintaa.
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Kilpailun kiristyminen voi johtaa siihen, ettdi EcoUp menettdd asiakkaitaan ja epdonnistuu toimintansa
kansainvilistdimisessd ja uusien asiakkaiden hankinnassa. Lisdksi kiristyva kilpailu voi supistaa EcoUpin myyntiéd ja
heikentdd sen kannattavuutta, jos hintatasoa pitdé laskea. Kilpailun kiristymiseen liittyvien riskien toteutumisella voi siten
olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennédkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

B. EcoUpin liiketoimintaan liittyvii riskeja

EcoUpin valmistustoimintaan tai toimituksiin liittyvit hdiriot sekd tyotapaturmat tai Yhtion tuotantotilojen
vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti EcoUpin tuotantoon, maineeseen ja
liiketoiminnan tulokseen

EcoUpin tuotantolaitokset sijaitsevat Kiimingissd, Ylistarolla, Kuusankoskella, Vantaalla, Poytydlld ja Tarvasjoella.
Yhti6 valmistaa tuotteita sekéd sen asiakkaiden tilausten perusteella ettd varastoon, ja sen tuotantolaitokset toimivat 50—
90 prosentin kapasiteetilla. Yhtion valmistuote- seké raaka-ainevarastot sijaitsevat ndiden tuotantolaitosten yhteydessa.
Yhtion tuotantolaitoksiin voivat vaikuttaa haitallisesti poikkeukselliset tapahtumat, kuten tulipalo tai luonnonkatastrofit.
Téllaisesta tapahtumasta voidaan esimerkkind mainita Yhtion tiloissa vuonna 2020 Kuusankoskella levyvillatehtaalla
tapahtunut tulipalo. Yhtion varastot tai tuotantolaitokset voivat tuhoutua tai ne voidaan sulkea tai tilojen laitteisto voi
vaurioitua tai niissé voi ilmeta erilaisia héiriditd. Nama seikat voisivat johtaa Yhtidn tuotannon ja toimitusten merkittaviin
hiiridihin ja siihen, ettd Yhtio ei vélttdmattd kykene tayttimain velvoitteitaan asiakkaitaan kohtaan. Vaikka Yhtiolld on
tuotantolaitoksiaan koskevat vahinko- ja keskeytysvakuutukset, vakuutuksissa on rajoituksia liittyen esimerkiksi
omavastuuseen ja korvausmaiériin, joten ne eivit valttaméttd kata Yhtion mahdollisia menetyksid kokonaisuudessaan.
Yhtidlle voi myds aiheutua menetyksia, jotka eivét kuulu sen vakuutusten piiriin. Tdmén seurauksena Yhtidlle saattaa
aiheutua merkittdvid menetyksid, mikéli jokin sen tuotantolaitoksista vahingoittuu tai tuotanto keskeytyy mistd tahansa
syysta.

Erilaiset onnettomuudet ja tyStapaturmat ovat yleisempid tehtailla ja rakennustyomailla kuin monilla muilla
teollisuudenaloilla. Tehtaat ja rakennustyomaat ovat luonteeltaan tavallista vaarallisempia tyGympadristdjéd, joissa voi
tapahtua vakavia onnettomuuksia tai tapaturmia, jotka saattavat aiheuttaa vakavia henkilovahinkoja erityisesti tilanteissa,
joissa tyoturvallisuusmiérayksia ja -ohjeita ei noudateta. EcoUp saattaa joutua vastuuseen Yhtion tai sen alihankkijoiden
tyontekijoille sattuneista tyOtapaturmista ja onnettomuuksista. Liséksi viranomaisten kanssa yhteistydssd tehtdvit
onnettomuustutkimukset voivat aiheuttaa kustannuksia ja héiritd yhtidn valmistustoimintaa. Myds Yhtion
vakuutusmaksut saattavat nousta tapahtuneiden onnettomuuksien seurauksena. Liséksi EcoUp seké sen johto ja muut
tyontekijit voivat joutua onnettomuuksien seurauksena siviili- ja rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan
lainsdddannon perusteella. Turvallisuusriskit ja onnettomuudet voivat myos johtaa lisikustannuksiin ja/tai vahingoittaa
EcoUpin mainetta, vaikka EcoUp ei olisi aiheuttanut kyseessd olevaa tilannetta.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tuotantoon,
maineeseen, liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdolliset ongelmat EcoUpin jakelulogistiikassa tai ennakoitua korkeammat logistiikkakustannukset voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen

EcoUp toimittaa asiakkailleen tuotteita useiden jakelukanavien, kuten rakennustarvikeliikkeiden ja itsendisten
véhittdiskauppiaiden kautta, jotka puolestaan jalleenmyyvit tuotteita kuluttajille, ammattilaisille ja valikoiduille teollisille
kayttéjille. Parantaakseen edelleen jakeluverkon tehokkuutta, Yhtid seuraa aktiivisesti sen rakennetta ja toimivuutta.
Yhtion jakeluvarastot sijaitsevat Yhtion tuotantolaitosten yhteydessd. Yhtion on hallittava tuotteidensa koko jakeluketjua
tuotantolaitoksista logistiikkakeskusten ja jakeluvarastojen kautta asiakkailleen. Yhtio saattaa kuitenkin kohdata
ongelmia esimerkiksi kuljetusliikkeiden kanssa, joiden takia Yhtio ei kykene toimittamaan tilattuja tuotteita asiakkailleen
ajoissa. Toimitusongelmat saattavat johtaa esimerkiksi viivastyksiin, sopimussakkoihin tai sopimusten irtisanomisiin.
EcoUp on sitoutunut erddssd asiakassopimuksessaan tavanomaista ankarampiin seuraamuksiin, kuten merkittiviin
hinnanalennuksiin, siiné tapauksessa, ettd Yhtio viivistyy omissa toimituksissaan. Ndma sanktiot saattavat olla erityisen
ankaria erikoistuotteiden, kuten kampanja- ja ennakkotuotteiden osalta.

EcoUpin kansainvélistymisstrategiana on levittdd Yhtion teknologioita muualle Eurooppaan lisensoimalla
teknologioitaan ja menetelmidén sekd myymalla laitteistoa alan toimijoille. Myydyn laitteiston tuotannon ja toimituksien
hallintaan ja tehostamiseen liittyy kuitenkin epdvarmuutta, eikd Yhtiolld ole aiempaa kokemusta laitteistonsa
toimittamisesta ulkomaille. Mahdollinen epdonnistuminen jakelulogistiikassa voi johtaa siihen, ettd laitteiston toimitukset
viivistyvit, laitteisto vahingoittuu toimitusten aikana tai logistiikkakustannukset nousevat ennakoitua korkeammiksi.
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Lisdksi muunlaiset epdonnistumiset tai hdiridt tuotanto- ja jakelulogistiikassa esimerkiksi raaka-aineisiin liittyvéin
logistiikan osalta voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotantoon ja liiketoiminnan kannattavuuteen.

Yhtion mahdollinen epdonnistuminen jakelulogistiikassa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotantoon, liiketoimintaan,
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Mahdolliset ongelmat raaka-aineiden saatavuudessa ja raaka-aineiden hintojen nousu voivat vaikuttaa haitallisesti
EcoUpin valmistustoimintaan sekii sen tuotteiden ja palveluiden kysyntiin

EcoUpin tuotanto on kuitutuotteiden, eristeiden ja muiden tuotteiden seké palveluiden osalta riippuvaista tiettyjen raaka-
aineiden saatavuudesta. Lisdksi EcoUpin toiminta on riippuvaista sen kiyttimien toimittajien kyvysti toimittaa raaka-
aineita, jotka tdyttdvit EcoUpin asettamat maédrittelyt, laatuvaatimukset ja toimitusaikataulut sekd kaikki
lainsdédannolliset vaatimukset. Liséksi joissakin tapauksissa tiettyjd raaka-aineita saattaa tarjota vain rajallinen méara
sopivia toimittajia, mikéd lisdd EcoUpin riippuvuutta kolmansista osapuolista. Miké tahansa merkittdvd ongelma raaka-
aineiden saatavuudenhallinnassa voi vaikuttaa Yhtion kykyyn valmistaa kannattavasti ja riittdvdssd méédrin tuotteita.
EcoUpilla on ollut esimerkiksi ongelmia Ikivilla-tuotteeseen liittyvén villaraaka-aineen saatavuudessa, silld villaraaka-
ainetta on saatavilla vidhdisissd méadrin useissa eri kerdyspaikoissa, mikd on aiheuttanut haasteita logistiikan
jérjestimisessd. Téstd johtuen kierrdtysvillan myynnin laajentaminen ei ole onnistunut suunnitellulla tavalla. EcoUpin
mahdolliset vaikeudet raaka-aineiden saatavuudenhallinnassa tai toimittajiensa kanssa voivat vaikuttaa haitallisesti
EcoUpin tuotantoon, maineeseen, liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen seké taloudelliseen asemaan.

EcoUpin tuotannossa kiytetdén tiettyja raaka-aineita, kuten puupohjaisia uusiokuitumateriaaleja, eristeiden sidosaineita
ja pakkausmateriaaleja, joiden hinnat saattavat vaihdella. EcoUpin materiaalikustannusten nousua ei vélttdméttd saada
kaikissa tapauksissa siirrettyd lopputuotteiden hintoihin kustannusten nousua vastaavasti, jolloin Yhtion tuotannossaan
kayttdmien raaka-aineiden hintojen nousu voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Lisdksi Yhtion kehittdméd ja sen asiakkaille tarjoama kiertotalousteknologia soveltuu vain tiettyjen materiaalien
kasittelyyn kaupallisessa mittakaavassa, joten kiertotalousteknologian kaupallinen hyddyntdminen edellyttda, ettd
kasittelyyn soveltuvaa materiaalia on saatavilla. Yhtion johto uskoo, ettd kiertotalousteknologiaa voidaan tulevaisuudessa
hyodyntdd Yhtion liiketoiminnassa my0s muiden materiaalien, kuten erdiden korkean kestdvyyden terdslaatujen,
uusiokéytossd. Ndiden materiaalien saatavuuteen voi kuitenkin liittyd poikkeuksellisen paljon ongelmia. Potentiaalisten
asiakkaiden vaikeudet liittyen materiaalien saatavuuteen tai hankintaan voivat tistd johtuen vaikuttaa myds
kiertotalousteknologioiden kysyntién. Liséksi tulevaisuudessa Yhtion kiertotalousteknologioita hyddyntavét asiakkaat
voivat olla haluttomia jatkamaan sopimusta EcoUpin kanssa, jos soveltuvan materiaalin saatavuuteen liittyvét ongelmat
rajoittavat kiertotalousteknologioiden hyddyntédmistd. EcoUpin asiakkaiden vaikeudet raaka-aineiden hankinnassa voivat
vaikuttaa haitallisesti EcoUpin liiketoimintaan, liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen seki taloudelliseen asemaan.

EcoUp ei vilttimiitti onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan ja palveluitaan oikein, miki saattaa heikentii Yhtion
kannattavuutta

Yhtion tuotteiden ja palveluiden tulevaan kaupalliseen menestykseen ja taloudelliseen kannattavuuteen vaikuttaa
keskeisesti niiden hinnoittelun onnistuminen, joka edellyttia sitd, ettd Yhtio onnistuu arvioimaan tuotteiden, palveluiden
tai ndihin liittyvien toimitusten edellyttimin tyomédrin, kustannukset ja sopimusriskit oikein. Liséksi hinnoittelun
onnistuminen edellyttd, ettd Yhtid onnistuu sen tuotteiden ja palveluiden kysynnén arvioimisessa. Vaikka Yhtioll4 ja sen
nykyisilld avainhenkildilld on paljon kokemusta tuotteiden ja palveluiden hinnoittelusta, on mahdollista, ettd Yhtio
epdonnistuu tuotteiden, palveluiden tai niihin liittyvien toimitusten edellyttdmén tydmééarén tai kustannusten arvioinnissa.
Tama riski korostuu etenkin siltd osin kuin kyse on uusista teknologioista, tuotteista tai palveluista. Edelld mainituilla
tekijoilld voi olla huomattava vaikutus Yhtion tuotteiden ja palveluiden kannattavuuteen ja sitd kautta myos sen
litketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUp altistuu sen maineeseen, brindeihin ja ulkoiseen viestintidin liittyville riskeille, joiden toteutuminen voi
vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan

EcoUpin maine ja sen tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin liitetyt mielikuvat riippuvat muun muassa sen tuotteiden ja
palveluiden laadusta, turvallisuudesta ja luotettavuudesta sekd Yhtion kyvystd toteuttaa kiertotalouteen ja
vastuullisuuteen liittyvid tavoitteita liiketoiminnassaan. EcoUpia koskeva mahdollinen kielteinen julkisuus ja
mahdollinen epdonnistuminen ulkoisessa viestinnédssé voivat johtaa sen nykyisten asiakkaiden menettdmiseen ja uusien
asiakkaiden hankintaan. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
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liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

EcoUpin alihankkijoiden mahdolliset virheet ja viiviistykset voivat aiheuttaa Yhtiélle lisikustannuksia ja vastuita sekii
vaikuttaa haitallisesti EcoUpin maineeseen ja liiketoiminnan tulokseen

EcoUp hyddyntdéd toiminnassaan ja erityisesti laitteistojen asennuksissa sekd kiertotalousteknologioissa kdytettdvien
laitekomponenttien valmistuksessa erilaisia alihankkijoita ja muita kumppaneita. EcoUp voi kuitenkin epidonnistua
alihankkijoidensa arvioinnissa ja valinnassa. On myos mahdollista, ettd alihankkijat eivét pysty noudattamaan EcoUpin
asettamia aikataulu- tai laatuvaatimuksia tai ettd niiden kustannusarviot eivit pidd paikkaansa. Alihankkijoilla voi olla
my0s toimitusvaikeuksia ja ne voivat nostaa hintojaan merkittavésti. EcoUpiin vaikuttavat hdiriot, kuten viivéstymiset tai
sopimusten irtisanomiset, tai alihankkijoiden kyvyttdmyys toimittaa palveluja sovitussa méiéraajassa tai hyvéksyttavaan
hintaan voivat my0s johtaa kiistoihin, jos EcoUpin asiakkaat hakevat héirididen seurauksena korvauksia Yhtion
aiheuttamista vahingoista. Lisdksi alihankkijoiden tekemét virheet tai laiminlydnnit voivat johtaa EcoUpin
vahingonkorvausvastuuseen sekd vahingoittaa EcoUpin mainetta. Alihankkijoiden kdyttdminen voi myds hankaloittaa
Yhtion immateriaalioikeuksien suojaamista tai johtaa Yhtion liikesalaisuuksien paljastumiseen, silldi EcoUp luovuttaa
kayttdmilleen alihankkijoille tietyissé tilanteissa melko yksityiskohtaisia tietoja kdyttdmastidn teknologiasta.

Yhtion alihankkijoiden toiminnan mahdollisilla viivdstyksilld ja puutteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
EcoUpin maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUpin mahdollisella epionnistumisella sen nykyisten asiakkaiden pitimisessd tai uusien asiakkaiden hankinnassa
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liikevaihtoon ja taloudelliseen asemaan

Vaikka EcoUpilla on hyvit ja pitkdaikaiset suhteet useiden keskeisten asiakkaidensa kanssa, vaikeudet palveluiden
toimittamisessa, ongelmat tuotteiden laadussa tai muut epdonnistumiset asiakassuhteiden yllapidossa voivat heikentdd
asiakastyytyvéisyyttd ja johtaa siihen, ettd EcoUp menettdd sen nykyisid tai potentiaalisia asiakkaita kilpailijoilleen.
Nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden menettdminen voi pienentdd EcoUpin markkinaosuutta ja liikevaihtoa. Liséksi
epdonnistuminen asiakkaiden vaatimusten tdyttdmisessd voi vahingoittaa EcoUpin mainetta ja véhentdd sen
houkuttelevuutta liikkekumppanina. Yhtién suurimman asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta tilikaudella 2020 oli noin
12 prosenttia ja 10 suurimman asiakkaan osuus yhteensd noin 37 prosenttia. Niin ollen, jos Yhtio menettéisi yhden tai
useamman suurimmista asiakkaistaan, silld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liikevaihtoon ja liiketoiminnan
tulokseen.

EcoUpin mahdollisella epdonnistumisella nykyisten asiakkaidensa pitdmisessé tai uusien asiakkaiden hankinnassa voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liikevaihtoon, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUpin mahdollisesti riittimditon vakuutusturva voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti EcoUpin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan

EcoUpilla on muun muassa tuotantolaitteiston vahinkoihin, tuotevastuuseen, oikeusvastuuseen, hallinnon vastuuseen ja
tuotannon keskeytymiseen liittyvét vakuutukset. EcoUpin vakuutusturva ei kuitenkaan vélttamaétta riitd kattamaan kaikkia
sen liiketoiminnan riskejd. Liséksi vakuutusturva ei kata tietyn tyyppisid menetyksid, koska niitd ei joko voida pitdd
vakuuttamiskelpoisina tai ne on suljettu pois soveltuvista vakuutussopimuksista. Téllaisia vahinkoja voivat olla
esimerkiksi vililliset vahingot, EcoUpin viivéstysten aiheuttamat vahingot, vastuu kolmansille osapuolille tai
korvausvaatimukset tahallisesta, torkedn tuottamuksellisesta tai rikollisesta toiminnasta. EcoUpin vakuutussopimuksissa
voi olla my0s vakuutuskorvauksen enimmiismiirid ja vakuutustapahtumien enimmadismairdd koskevia rajoituksia.
Mahdollisesti riittdiméton vakuutusturva voi lisété riskid EcoUpille aiheutuvista yllattavista ja suurista kustannuksista ja
siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti myds EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUpin huolto- ja takuusopimusten mukaisten velvollisuuksien téiyttimisesti aiheutuvat kulut sekdi viat tai
toimintahdiriot Yhtion tuotannossaan kdyttimissi koneissa ja laitteissa voivat vaikuttaa haitallisesti EcoUpin
tuotantoon ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtion asentamiin eristeisiin ja Yhtion kiertotalousteknologiaan liittyviin laitetoimituksiin sisdltyy suorituksen jalkeisid

takuita, jotka kattavat tapauskohtaisesti usean vuoden takuuajan. Yhtio pyrkii pienentdméén tarjoamiinsa palveluihin ja
tuotteisiin liittyvid huolto- ja takuuriskejd kehittimaélld tuotteistaan mahdollisimman kéyttdjaturvallisia, asentaja- sekd
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jélleenmyyjakoulutuksella, tuotetestauksin seké tuote- ja toiminnanvastuuvakuutuksin. Lisdksi Yhtion laitetoimitukset
paittyvit tyypillisesti laitteen koekéyttoon, joka johtaa toimituksen hyviksymiseen. Yhtio ei kuitenkaan voi antaa takeita
siitd, ettd se onnistuisi huolto- ja takuuriskien hallinnoinnissa. Yhtioén voikin kohdistua huolto- tai takuuvaatimuksia
liittyen sen toimittamiin laitteisiin, ja Yhtidlle saattaa aiheutua merkittdvid lisakuluja viallisten laitteiden huolto- ja
takuusopimusten velvoitteiden tayttdmisestd. EcoUp hyddyntdd myds omassa tuotannossaan koneita ja laitteita, joiden
asennuksessa saattaa tapahtua virheiti ja viivéstyksid, tai ne voivat osoittautua muutoin viallisiksi tai virheellisiksi. Myos
Yhtion omissa laitteissa ilmaantuvat viat ja toimintahdiriot saattavat edellyttdd huolto- ja korjaustoimenpiteitd, joista
aiheutuu mahdollisesti ennakoimattomia kuluja. Liséksi EcoUpin tuotannossaan kéyttdmien koneiden ja laitteiden viat
sekd toimintahdiriot saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotantoprosesseihin.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tuotantoon,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtié on saanut tiettyji julkisia tukia ja etuuksia, eikd voi olla varmuutta siiti, etti tillaisia tukia ja etuuksia on
saatavissa tulevaisuudessa, tai ettei niihin kohdistu myohemmin takaisinperintiiii

EcoUp on saanut ja saattaa vastakin saada julkisia tukia ja etuuksia muun muassa tutkimus- ja kehitysohjelmiinsa. EcoUp
on esimerkiksi saanut vuonna 2020 Business Finland Oy:Itd avustuspéditoksen konttiasennusliiketoiminnan selvittimiseen
ja toteuttamiseen rakentamisessa. Kaikkiin EcoUpille myonnettiviin tai myonnettyihin julkisiin tukiin ja etuuksiin
sovelletaan tiettyjd ehtoja, joiden rikkominen tai laiminlydminen voi johtaa merkittdviin taloudellisiin tai muihin
olennaisen haitallisiin seuraamuksiin, mukaan lukien velvollisuuteen maksaa myonnetyt tuet ja etuudet takaisin kokonaan
tai osittain.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liikketoiminnan tulokseen.

C. EcoUpin strategiaan liittyvia riskeji

EcoUpin mahdollinen epiionnistuminen tuotekehityksessi tai siind mahdollisesti tapahtuvat viiviistymiset voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti EcoUpin liikevaihtoon ja tulevaisuudennékymiin

Yhtion tarjoamiin tuotteisiin kuuluvat ekologiset eristeet ja kuitutuotteet sekd muut tuotteet. Tehdikseen tuotteistaan
entistd jalostetumpia, turvallisempia ja kilpailukykyisempid sekd toiminnastaan tehokkaampaa, Yhtid panostaa
tuotteidensa ja teknologioidensa jatkuvaan kehitykseen. Ei ole kuitenkaan takeita siité, ettd teknologioiden ja tuotteiden
kehityksessd onnistutaan kaupallisesti hyodynnettdvélld tavalla. Tuotteisiin ja teknologioihin liittyvét tutkimus- ja
kehitysprojektit voivat johtaa siihen, etti Yhtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut nousevat ennakoitua
suuremmiksi.

Tuotekehitykseen liittyvd riski on suhteellisen pieni kiertotaloustuotteiden ja rakennusalalle tarjottavien
kiertotalouspalveluiden osalta, silld Yhtiolld on pitkd kokemus tésté liikketoiminnasta, ja tuotekehitykselld pyritddn ndiden
tuotteiden osalta pddasiassa asteittaisiin parannuksiin. Tuotekehitysriski sen sijaan korostuu EcoUpin kehittdimien
kiertotalousteknologioiden osalta, joissa teollisen prosessin, laitteiston ja kemiallisen menetelmén avulla jétejakeista
muodostetaan uusiokdytettdvid korkeamman jalostusarvon materiaaleja. Nami teknologiat mahdollistavat energia- ja
kustannustehokkaan mineraalipohjaisten materiaalien kierrdtyksen ja uusiokdyton. Yhtion tavoitteena on skaalata ja
kaupallistaa sen kehittelemit kiertotalousteknologiat nopealla aikataululla. Mahdolliset epdonnistumiset tai viivdstymiset
kiertotalousteknologioiden kehityksessd voivat kuitenkin johtaa kulujen kasvamisen liséksi siihen, ettd Yhtio ei pysty
laajentamaan liiketoimintaansa suunnitellulla tavalla tai odotetussa aikataulussa.

EcoUpin keskeisend tavoitteena on kehittié levytuotteiden paloturvallisuutta ja -luokkaa siten, etti ne soveltuvat eristeiksi
yhé useampiin rakennuksiin. Yhti¢ arvioi saavuttavansa levytuotteiden korkeamman paloluokan vuoden 2022 aikana. Ei
ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd Yhtio onnistuu tissa tuotekehityksessd tavoittelemassaan aikataulussa tai lainkaan.
Mahdollinen epdonnistuminen levytuotteiden korkeamman paloturvallisuuden- ja luokan saavuttamisessa voisi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja litketoiminnan tulokseen.

Mabhdollisella epdonnistumisella tai viivdstymiselld Yhtion tuotteiden ja teknologioiden kehittimisessd saattaa olla

olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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EcoUpin mahdolliset epionnistumiset uusien tuotteiden, palveluiden tai teknologioiden kaupallistamisessa voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti EcoUpin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Yhtion suunnitelmana on kasvattaa sen litkevaihtoa muun muassa kehittamalld uusia ja jatkokehittimailld olemassa olevia
teknologioita ja tuotteita sekd tuomalla kuluttajamarkkinalle uuden kokonaisvaltaisemman myynti- ja palvelumallin
eristeremonteille. Yhtion kehittimien uusien tuotteiden, palveluiden ja teknologioiden kaupallistamisen onnistuminen
riippuu kuitenkin olennaisesti siitd, kykeneekd Yhtid luomaan tuotteistaan markkinakelpoisia, tekemdén kaupallisia ja
muita yhteistydsopimuksia sekd saamaan toimintansa harjoittamiselle tarvittavat ympéristd- ja mahdolliset muut luvat.
Lisdksi monet EcoUpin uusien teknologioiden kaupallistamisen onnistumiseen vaikuttavista seikoista, kuten
mahdollisten kolmansien osapuolten kanssa tulevaisuudessa tehtavit yhteistyosopimukset, ovat ainakin osittain Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Ekovillasta valmistetun levyvillan tilausméérdt ovat vuoden 2021 ensimmadiselld puoliskolla olleet suurempia kuin
koskaan aiemmin Yhtion toiminnan aikana, ja Yhtion johdon ndkemyksen mukaan yksi ldhiajan merkittdvimmista
riskeistd liittyy EcoUpin kykyyn lisité tuotantokapasiteettiaan vastaamaan kasvaneeseen kysyntdan. Myo6s Yhtion muun
litkketoiminnan kasvuun liittyy riski siitd, ettei Yhtiolld ole riittdvésti tuotantokapasiteettia vastaamaan kysynnén kasvua.

Yhtion uuden kuluttajamarkkinalle suunnatulla eristeremonttien myynti- ja palvelumallilla ei ole historiassa osoitettua
tuloksentekokykyd, eikd kyseisen myynti- ja palvelumallin onnistumisesta ole takeita. Myynti- ja palvelumallin kysyntd
tai hinta, jonka kuluttajat ovat valmiita maksamaan kyseisestd myynti- ja palvelumallista saattavat jaadd EcoUpin
markkinointiponnisteluista huolimatta pienemmiksi kuin Yhtid on odottanut. Lisdksi myynti- ja palvelumallin
lanseeraaminen vaatii Yhtioltd investointeja muun muassa mainontaan, osaavaan myyntihenkilostoon ja suoriin
asiakaskontakteihin, mistd johtuen tdstd aiheutuvat kustannukset saattavat nousta yllattivin suuriksi. Myynti- ja
palvelumallin asennuskapasiteetti on Esitteen pdiviméédrdnd olennaisilta osin riittdvd, mutta Yhtid voi joutua
vahvistamaan sitd liikketoiminnan kasvaessa ja kehittyessa.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUpin suunniteltuun kansainvilistymiseen liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
EcoUpin liiketoimintaan, kasvuun ja taloudelliseen asemaan

Nykyisen strategiansa mukaan EcoUpin tavoitteena on sen kotimaisen aseman vahvistamisen liséksi laajentaa Yhtion
litkketoimintaa muualle Eurooppaan. EcoUp aikoo laajentaa toimintaansa maantieteellisesti péddasiassa lisensoimalla
teknologioitaan ja menetelmidén sekd myymaéllé laitteistoaan. Maantieteelliseen laajentumiseen ja uusille markkinoille
siirtymiseen liittyy erilaisia riskejé, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti EcoUpin liiketoimintaan ja kasvuun. Néihin
riskeihin lukeutuvat kilpailutilanne uusilla markkinoilla, haasteet uusien asiakassuhteiden seké yhteistykumppanuuksien
luomisessa ja logistiikassa, brandin alhainen paikallinen tunnettuus ja ennakoitua korkeammat kansainvélistymiseen
liittyvét kustannukset. Lisdksi Yhtion liiketoiminnan laajentaminen uusiin maihin lisd8 immateriaalioikeuksien
rekisterdimiseen, suojaamiseen ja toimeenpanoon liittyvid kustannuksia sekd riskid Yhtion aineetonta omaisuutta
jéljittelevistd tai muutoin vadrinkédyttavistd tuotteista.

Lisdksi EcoUpin logistiikkajirjestelmien toimivuuden ja tehokkuuden varmistaminen on erityisen tirkedd toiminnan
kansainvilistyessa. Erityisesti ulkomaille myydyn laitteiston tuotannon ja toimituksien hallintaan ja tehostamiseen liittyy
epavarmuuksia, joita lisdd se, ettd Yhtiolli ei ole aiempaa kokemusta laitteistonsa toimittamisesta ulkomaille.
Epdonnistuminen tuotanto- tai jakelulogistiikassa voi johtaa siihen, ettd laitteiston toimitukset viivéstyvit, laitteisto
vahingoittuu toimitusten aikana tai logistiikkakustannukset nousevat ennakoitua korkeammiksi. Kansainvalistyminen
saattaa aiheuttaa Yhtiolle ennakoimattomia kuluja, mukaan lukien henkilostokuluja, mikéli henkilostod joudutaan
lahettdiméan rajojen yli suorittamaan Yhtion myymiin laitteisiin liittyvid huolto- tai takuutoimenpiteita.

Maantieteellinen laajentuminen asettaa my0s uusia vaatimuksia EcoUpin johdolle, henkildstolle, siséisille ohjeille sekd
valvonta- ja tietojarjestelmille ja vaatii my0s lisdhenkiloston rekrytointia. Lisdksi kansainvilistymisstrategiaan liittyy
riski haitallisesta kehityksestd vientimarkkinoiden taloudellisessa ja poliittisessa toimintaympéristossd. Toteuttaessaan
kansainvélistymisstrategiaansa valuuttakurssien muutoksilla saattaa olla haitallinen vaikutus EcoUpin liikevaihtoon,
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. EcoUp altistuu myds valuuttariskille, joka aiheutuu tuotteiden ja tavaroiden
ostamisesta ja myynnistd muilla kuin EcoUpin kotivaluutalla eurolla.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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EcoUp saattaa epionnistua vastuullisuuteen ja kiertotalouteen liittyvien tavoitteidensa saavuttamisessa, ja
mahdollisella epéionnistumisella ndiiden tavoitteiden saavuttamisessa saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
EcoUpin liiketoimintaan ja maineeseen

Vastuullisuusajattelu on EcoUpin liiketoiminnan ytimessi ja Yhtion tavoitteena on tarjota ratkaisuja, jotka mahdollistavat
ekologisesti kestdvdn rakentamisen ja tukevat hiilineutraalien ratkaisujen kysynndn kasvua. EcoUp pyrkii myos
viestinndssddn yhdistiméédn brandinsi ja imagonsa vastuullisuuteen. EcoUp voi kuitenkin epdonnistua vastuullisuutta ja
kiertotaloutta koskevien tavoitteidensa saavuttamisessa. On mahdollista, ettd EcoUpilla ei ole riittdvésti resursseja tai
osaamista vastuullisuus- ja kiertotaloustavoitteiden toteutumisen seurantaa varten ja ettdi EcoUp ei ymmérrd
asiakkaidensa vastuullisuustarpeita oikein. Myds vastuullisuustavoitteisiin liittyvd mahdollinen kielteinen julkisuus tai
EcoUpin epdonnistuminen liiketoiminnan ympéristd- tai ilmastovaikutusten viestimisessa tai niiden mittaamisessa voi
heikentdd EcoUpin mainetta ja hankaloittaa tyontekijoiden houkuttelemista ja sitouttamista. Mahdollisella
epdonnistumisella vastuullisuus- ja kiertotaloustavoitteiden saavuttamisessa saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

EcoUpin yritysostoihin voi sisiltyi vastuita, joita ei ole otettu huomioon ostohinnassa ja lisiksi EcoUp altistuu
ostettujen yhtividen integraatioon liittyville riskeille, jotka voivat johtaa lisikustannuksiin ja synergioiden
toteutumatta jaimiseen ja vaikuttaa haitallisesti EcoUpin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

EcoUpin kasvustrategia perustuu pédosin orgaaniseen kasvuun. Toiminnan laajentuessa ja kansainvilistyessd Yhtion
kasvattaminen ja kehittiminen saattaa kuitenkin edellyttdd yritysostojen tekemisti. EcoUp on my0s toteuttanut
yritysjdrjestelyitd, kuten osakekaupan, jossa Yhtid hankki 85,2 prosenttia Uudenmaan Imupalvelu Oy:n osakekannasta
helmikuussa 2021. Yritysostot voivat altistaa EcoUpin ennakoimattomille riskeille. Ostokohteiden tarkastuksessa ei
valttamattda huomata kaikkia sellaisia tietoja, joita tarvittaisiin strategisesta, taloudellisesta ja oikeudellisesta
nakokulmasta oikeiden péétosten tekemiseen, ja yritysostoihin voi sisdltyd piilevid vastuita. Yritysostojen seurauksena
voi syntyd myos esimerkiksi kaupanvastuisiin liittyvid erimielisyyksid osapuolten vililld, ja yritysostot voivat johtaa
riitoihin ja oikeudenkiynteihin.

Yritysostoihin liittyy tyypillisesti my6s uuden liiketoiminnan ja henkiloston integroimiseen liittyvid riskejd, jolloin
synergiat voivat jadda odotettua pienemmiksi tai kokonaan toteutumatta. Lisdksi Yhtidlle voi aiheutua yritysostojen
yhteydessd merkittdvid hankinta-, uudelleenjérjestely- ja muita kustannuksia. Edelld mainituista syistd EcoUpin
tulevaisuudessa tekemét mahdolliset yritysostot saattavat osoittautua kannattamattomiksi, ja edelld mainittujen
yritysostoihin liittyvien riskien toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

D. EcoUpin johtoon ja henkilostoon liittyvié riskeja

EcoUpin mahdollisella epiionnistumisella johdon ja avainhenkiloston sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin suunnitellun kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon ja liiketoiminnan
tulokseen

Inhimillinen p4ddoma on yksi EcoUpin tirkeimmistd menestystekijoistd. Yhtion kyky kehittdd nykyistd liiketoimintaa ja
uusia teknologioita ja tuotteita sekd skaalata ja kaupallistaa niitd riippuu suurelta osin EcoUpin kyvystd sitouttaa,
rekrytoida ja motivoida osaavia ja asiantuntevia johtohenkilditd ja tydntekijoitd. EcoUp pyrkii henkildston ja johdon
sitouttamiseksi tarjoamaan alan parhaille osaajille taloudellisesti turvatun tulevaisuuden sekd erinomaiset
urakehitysmahdollisuudet osana Yhtiotd, mutta ei ole varmuutta siitd, saavutetaanko niditd henkildston pysyvyyteen
liittyvid tavoitteita suunnitellusti.

Mahdolliset kilpailijoiden tyotarjoukset, EcoUpin palkkataso ja etuudet, mahdollinen epidonnistuminen tydntekijoiden
sitouttamisessa ja tyOympériston jatkuvien muutosten mahdollisesti aiheuttama turhautuminen tuovat mukanaan riskin
siitd, ettd osaavat tyontekijét ja johtohenkilot siirtyvat EcoUpista kilpailijoiden tai sen asiakkaiden palvelukseen taikka
perustavat oman yrityksen ja houkuttelevat palvelukseensa muita Yhtion tyontekijoitd, ja Yhtiolld on ollut ajoittain
ongelmia sen henkildston sitouttamisessa. Henkildston suuri vaihtuvuus voi myds viivastyttdd Yhtion tuotekehitykseen
liittyvid projekteja, mikéli EcoUp ei kykene sdilyttdmddn tuotekehityksen ydinosaamista Yhtidssd. Pysyédkseen
kilpailukykyisend ja voidakseen implementoida strategiaansa, Yhtié on palkattava ja pidettdva palveluksessaan pétevid
tyontekijoitd, joilla on oikeanlaista asiantuntemusta Yhtion liiketoiminnoista sekd tuotekehityksestd. Osa tdstd
kompetenssista on Yhtion avainhenkildiden hallussa, ja he ovat erityisen térkeitd sen varmistamiseksi, ettd Yhtio voi
sdilyttdd ja entisestddn kehittdd kilpailukykyddn. Mikédli Yhtid menettdd erityisesti tuotekehitykseen osallistuvaa
henkilostoddn, voi korvaavan henkiloston 16ytdminen olla haasteellista. Yhtion tulevaisuuden liiketoiminnan
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kannattavuus ja kasvu ovat riippuvaisia Yhtion jatkuvasta kyvystd rekrytoida ja sdilyttdd palveluksessaan Yhtion
avaintyontekijoitd seka tarvittava madra tyontekijoita, joilla on tarvittava osaaminen Yhtion toimialasta.

Yhtion omistusrakenteesta ja aiemmasta konsernirakenteesta johtuen tietyt Yhtion palveluksessa olevat avainhenkildt
ovat toimineet Yhtidssd Kaski Partners Oy:n konserniin kuuluvien yhtididen ja konsulttisopimuksen kautta. Yhtio
uudistaa nédiden avainhenkildiden tydsopimukset Listautumisannin yhteydessd siten, ettd kaikki avainhenkil6t ovat
jatkossa tydsuhteessa Yhtioon. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd Yhtio saa sovittua uudet tydsopimukset kaikilta
osin haluamansa siséltdisiksi tai ettei aiemmista tyo- ja/tai konsulttisopimuksista myéhemmin aiheudu Yhtidlle vastuita.

Lisdksi epdonnistumiset henkildston tai johtohenkildiden sitouttamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti litketoiminnan
kehittdmiseen tai pahimmillaan johtaa EcoUpin yrityssalaisuuksien paljastumiseen. Tamaé riski korostuu tilanteessa, jossa
lahteva tyontekijd on perehtynyt hyvin EcoUpin kehittdmiin ja kdyttdmiin teknologioihin seké liiketoimintaan ja vie
mukanaan myds muita osaavia tyontekijoita.

EcoUpin mahdollisella epdonnistumisella henkildstdn tai johtohenkildiden sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin suunnitellun kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon, litketoiminnan
tulokseen seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

E. Oikeudellisia riskeji

Lainsdiiddiinté saattaa muuttua ennakoidusta poikkeavasti, mikd saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti EcoUpin
liiketoimintaan ja heikentdd sen kannattavuutta

EcoUpin on noudatettava useita sekd Euroopan ettd kansallisella tasolla sédddettyja lakeja, asetuksia ja maarayksié, jotka
koskevat esimerkiksi rakentamista, terveytta ja turvallisuutta, ympéristoasioita ja tietosuojaa. Muutokset lainsdddédnnossa,
lainsdddidnnon tulkinnoissa tai valtionhallinnon tai muiden sédéntelyviranomaisten kéytéinndisséd voivat johtaa siihen, etti
EcoUpin taytyy mukauttaa liiketoimintaansa tai tuotteitaan taikka niissa kéytettivid ainesosia, uudistaa palvelujaan, tai
suunnata liséresursseja sdéntelyn noudattamiseen, mistd saattaa aiheutua Yhtiolle merkittidvid kustannuksia. Etenkin
Yhtion tarjoamien kiertotalousteknologioiden toimiala on verrattain uusi ja alan sdintely kehittyy jatkuvasti, minka
vuoksi toimialaan soveltuvien oikeudellisten tulkintojen tekeminen ennakolta voi olla haastavaa. Yhtion toimialaan
soveltuvan sddntelyn lisddntyminen ja muuttuminen tulevaisuudessa saattaa aiheuttaa viivdstyksid esimerkiksi
vaadittavien lupien ja niihin liittyvien lupamenettelyiden takia tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Yhtion tulee noudattaa toiminnassaan ympéristoa koskevia lakeja, sddntelya, lupachtoja ja viranomaisméarayksia. Yhtio
harjoittaa tuotantolaitoksissaan ymparistonsuojelulain mukaisesti luvanvaraista toimintaa ja silli on lainvoimaiset
ympdristdluvat tuotantolaitoksilleen. Lisdksi Yhtio aikoo syyskuussa 2021 hakea toimintansa laajentamiseksi
ympdristdlupaa Tarvasjoen laitokselle, jossa Yhtié on harjoittanut koeluontoista toimintaa. Mikili Tarvasjoen laitosta
koskeva ympéristolupaprosessi viivistyisi esimerkiksi kunnan edellyttdmien lisdselvitysten tai muutoksenhaun johdosta
taikka sen vuoksi, ettd hanke edellyttdisi ympéristovaikutusten arviointimenettelyd tai kaavoituksen muutosta, se voisi
viivastyttdd Yhtion liiketoiminnan laajentamista. Lisdksi, mikali Yhtio rikkoisi tai laiminldisi ympéristolupiensa ehtoja
tai mikdli Yhtion toiminnassa tapahtuisi ympdiristovahinkoja esimerkiksi haitallisten aineiden késittelyssad tai
loppusijoituksessa tapahtuneiden virheiden, laiminlydntien tai onnettomuuksien seurauksena, se voisi johtaa Yhtion
vahingonkorvausvastuuseen. Vakavat laiminlyonnit ja rikkomukset ympéristdlainsddddannén noudattamisessa voisivat
johtaa myds rikosoikeudelliseen vastuuseen.

Yhtion ndkemyksen mukaan lainsdddannon kehitys ja sddntelyssé tulevaisuudessa odotettavissa olevat muutokset sekd
Euroopan ettd kansallisella tasolla liittyen muun muassa taksonomiaan, materiaalien paloturvallisuuteen ja -luokkaan,
rakennusten energiatehokkuuteen, péddstovahennystavoitteisiin ja kokonaiskierritysasteeseen tukevat EcoUpin
likketoiminnan kasvua, silld ndilld muutoksilla pyritddn edistimién kiertotaloutta ja pienentdmédin rakentamisen
hiilijalanjdlked, ja erilaiset kiertotaloutta sekd rakentamisen padstdjen pienentdmistd edistédvit ratkaisut ovat keskeinen
osa EcoUpin liiketoimintaa. Ei ole kuitenkaan mitdén takeita siitd, ettd EcoUpin toiminnan kannalta relevantit
lainsdddannon muutokset tapahtuvat ennakoidulla aikataululla, tai ettd lainsddddnndn muutosten vaikutukset ovat niin
merkittdvid kuin Yhtio talla hetkelld olettaa. Ndin ollen on mahdollista, ettd lainsdddannon muutoksien suotuisa vaikutus
Yhtion liiketoimintaan ja litkevaihtoon viivéstyy tai jad ennakoitua pienemmaksi.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, liikevaihtoon,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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EcoUp saattaa joutua tuotevastuu- ja tuoteturvallisuusvaatimusten kohteeksi, miki saattaa aiheuttaa Yhtiolle
lisikustannuksia

Yhtiolld on kaytdssddn useita laadunvalvontaan ja tuotekontrolliin liittyvid toimenpiteitd, mutta ei ole varmuutta siité,
ettd ndmad toimenpiteet ovat riittdvid tuotteisiin liittyvien laatuongelmien havaitsemiseksi. Néin ollen EcoUpin tuotteet
saattavat joutua tulevaisuudessa tuotevastuu- tai tuoteturvallisuusoikeudenkdyntien kohteeksi, joissa oikeudenkdynnin
kohteena on kysymys siitd, onko Yhtion tuotteilla haitallisia vaikutuksia kayttdjilleen. Rakentamisessa kaytettyjen
materiaalien osalta ndméi haitalliset vaikutukset my0s saattavat ilmetd viiveelld, jolloin kéyttdjille haittavaikutuksia
aiheuttavia materiaaleja tai tuotteita on voitu ehtié toimittamaan jo useille tahoille, miké aiheuttaa riskin useista samaan
materiaaliin liittyvistd oikeudenkdynneisté tai korvausvaatimuksista.

Tuotevastuu- ja tuoteturvallisuusvaatimukset saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittivid vastuita, mukaan lukien
korvausvelvollisuuden ja rangaistusluonteisen maksuvelvollisuuden, ja niistd voi aiheutua Yhtidlle huomattavia kuluja.
Oikeudenkidynnit voivat vaatia voimavaroja, viedd aikaa ja olla kalliita, eiké ole mitddn varmuutta siité, ettd Yhti6 voittaisi
téllaisen oikeudenkdynnin tai ettei mikdén Yhtiotd kohtaan esitetty tuotevastuuvaatimus johtaisi sen tulevien tuotteiden
poistamiseen markkinoilta tai niiden sallittujen kéyttotarkoitusten muuttumiseen.

Mabhdolliset tuotevastuu- tai tuoteturvallisuusvaatimuksiin perustuvat Yhtion maksettavaksi tulevat oikeudenkayntikulut,
vahingonkorvaukset, sakkomaksut seké tuotteiden takaisinvetoon tai tuotteiden muuttamiseen liittyvét kulut voivat olla
huomattavia ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan
ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUp ei pysty vilttimiitti tiyttimddn tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, mikd voi johtaa taloudellisiin
seuraamuksiin ja vahingoittaa Yhtion mainetta

EcoUp kasittelee litketoiminnassaan henkilGtietoja, jotka koskevat muun muassa sen tyontekijoita, yhteistydkumppaneita
ja asiakkaita. HenkilGtietojen kisittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja ja -médrdyksid, jotka on otettu kidyttoon
ihmisten yksityisyyden ja henkil6tietojen suojaamiseksi, ja tdmd asettaa myds vaatimuksia EcoUpin toiminnalle.
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 (yleinen tietosuoja-asetus, GDPR) tuli voimaan EU:ssa
25.5.2018. GDPR muutti EU:n aikaisempaa tictosuojakehystd, vahvisti yksildiden oikeuksia omiin henkil6tietoihinsa,
asetti tiukempia vaatimuksia henkil6tietoja kisitteleville yhtidille ja mahdollisti ankarammat seuraamukset, kuten
hallinnollisen sakon, joka voi olla enintdéin 20 miljoonaa euroa tai enintdéin nelja prosenttia samaan konserniin kuuluvien
yhtididen maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta. EcoUpin tdytyy varata resursseja GDPR:n ja muun
henkildtietojen kisittelyd koskevan lainsédddédnnon noudattamiseen, ja sille voi aiheutua tulevaisuudessa tdhin liittyen
lisdkustannuksia esimerkiksi jarjestelmien ja IT-valvonnan kédyttdonotosta. Lainsdétéjiat, media ja sijoittajat ovat myos
kiinnittdneet huomiota GDPR:n tdytintoonpanoon. GDPR:n tai muun henkildtietojen kisittelyd koskevan lainsdddannon
rikkominen voi johtaa esimerkiksi siihen, ettd EcoUp joutuu maksamaan vahingonkorvauksia kolmansille osapuolille ja
merkittdvid hallinnollisia sakkoja, tai ettd EcoUpin maine vahingoittuu.

Lisdksi osalla EcoUpin asiakkaista voi olla tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvid erityisvaatimuksia. EcoUpin
epdonnistuessa noudattamaan tietosuojaa tai tietoturvaa koskevaa lainsdddéntod tai tdhdn liittyvid asiakassopimuksiin
perustuvia velvoitteita, tdstd voi aiheutua sopimusperusteisia vaatimuksia. Lisdksi EcoUp ei vilttimaétté pysty tarjoamaan
tuotteitaan ja palveluitaan tietyille toimijoille, jos Yhti6 ei kykene vastaamaan eri toimijoiden tietosuojaan tai tietoturvaan
liittyviin erityisvaatimuksiin, mikd voi johtaa liikevaihdon menettdmiseen. EcoUpin kdyttdmissd tietosuojaselosteissa
sekd muussa tietosuojaa koskevassa dokumentaatiossa saattaa my0s olla puutteita, ja mahdollisella epdonnistumisella
tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten tdyttdmisessd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

EcoUpin verokustannukset voivat kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien, verotarkastusten tai
liiketoiminnan kansainvilistymisen seurauksena, milli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
liiketoiminnan tulokseen

EcoUpin verokustannukset riippuvat tietyistd verolaeista ja -sddnndksistd sekd niiden soveltamisesta ja tulkinnasta.
Verolakien ja -sddannoksien sekd niiden soveltamisen ja tulkinnan muutokset voivat kasvattaa merkittdvasti EcoUpin
verorasitusta. EcoUpiin voidaan ajoittain kohdistaa myds kansallisten viranomaisten toteuttamia verotarkastuksia. Vero-
tai muiden viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet voivat johtaa
lisdverojen (kuten tulo-, Iahde-, pddoma-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) méadrddmiseen ja lisdtd EcoUpin verovastuita.
Liséksi litketoiminnan kansainvélistymisen seurauksena yritykselle voi muodostua velvollisuus maksaa veroja myds
ulkomaille esimerkiksi kiintedn toimipaikan muodostumisen seurauksena. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi
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olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

F. IT-jirjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvii riskeja

EcoUp ei vilttimditti onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan tai liikesalaisuuksiaan riittivin tehokkaasti, milli
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan

Yhtion kiertotalousteknologiaan liittyvd patentointiprosessi on Suomessa hakemusvaiheessa, ja EcoUp pyrkii
laajentamaan sen antamaa suojaa jattimalla sen perusteella uusia suomalaisia patenttihakemuksia sekd kansainvilisen
patenttihakemuksen. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd Yhtion hakemat patentit myonnetdan Yhtion odottamassa
aikataulussa ja laajuudessa. Yhtion hakemat patentit, hyddyllisyysmallioikeudet ja muut immateriaalioikeudet olisivat
sille tirked omaisuuser4, silld Yhtio tavoittelee kasvua ja kilpailuetua Suomessa ja ulkomailla uusien innovaatioiden ja
edistyksellisten teknologioiden avulla. Yhtion kanssa kilpailevat toimijat saattavat kuitenkin samanaikaisesti kehittaé
samanlaisia tuoteaihioita tai teknologioita kuin EcoUp ja on mahdollista, etti kilpailijoilla on vireilld patenttihakemuksia
tai niille on jo saatettu myoOntdd tai myonnetddn patentteja ja muita tuoteaihioihin, teknologioihin, menetelmiin ja
kayttotarkoituksiin liittyvid yksinoikeuksia, jotka saattavat estdd Yhtion kehittdmien tuotteiden, teknologioiden,
menetelmien ja kéyttotarkoitusten patentoimisen taikka kilpailla niiden kanssa. Liséksi on mahdollista, ettei Yhtio ole
aina tietoinen sen kehittdmiin tuotteisiin vaikuttavista vireilld olevista patenttihakemuksista tai jo myonnetyistd
patenteista. EcoUpille tulevaisuudessa myoOnnettdvid patentteja tai muita yksinoikeuksia saatetaan myos riitauttaa,
mititdida tai loukata tulevaisuudessa. On myos mahdollisuutta, ettd Yhtion toimintaan liittyvien tydsuhdekeksintdjen
oikeuksista syntyy erimielisyyksii.

Yhtién laajentuessa uusille markkinoille sen tulee kilpailuetunsa siilyttimiseksi kyetd jatkamaan
immateriaalioikeuksiensa tehokasta turvaamista. Kopioiden kasvanut médrd, valtioiden vélilld olevat eroavaisuudet
patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien turvaamismenettelyissd sekd immateriaalioikeuksien turvaamisesta
aiheutuvat kustannuserat muodostavat haasteita Yhtion immateriaalioikeuksien hallinnalle. On mahdollista, ettd Yhtion
laajentuessa uusille markkinoille immateriaalioikeuksille ei saada suojaa, tai immateriaalioikeuksien turvaamismenettelyt
kestévit oletettua kauemmin, jolloin Yhtion laajentuminen uudelle markkinalle hidastuu.

Ei ole mydskddn varmaa, ettd Yhtion vireilld oleviin hakemuksiin liittyvit patentit riittdisivdt suojaamaan Yhtion
immateriaalioikeuksia riittdvdn tehokkaasti, ja mahdollisten kolmansien osapuolten Yhtiotd kohtaan osoittamien
patentinloukkaus- tai patemittdmyysvaatimusten myo6td Yhtid voisi menettdd jonkun olennaisista patenteistaan. Lisdksi
puolustautuminen mahdollisia Yhtiotd vastaan nostettuja patentinloukkausvéitteitd tai patenttihakemuksen késittelyyn
liittyvid véitteitd vastaan sekd Yhtion omien patenttiensa puolustamiseksi aloittamat patenttioikeudenkaynnit tai vastaavat
menettelyt voivat vaatia resursseja, viedd aikaa, aiheuttaa huomattavia kustannuksia Yhtiolle, vaatia EcoUpia sopimaan
uusista rojalti- tai lisenssijarjestelyistd tai estdd EcoUpia tarjoamasta joitakin ratkaisuja tai palveluja.

Yhti6 on riippuvainen my0s sen liikesalaisuuksista. Ei ole varmuutta siitd, etteivdt Yhtion tyontekijat, konsultit,
neuvonantajat tai muut liikesalaisuuksista tietoiset tahot riko liikesalaisuuksien ja tietotaidon suojana olevaa
salassapitovelvollisuuttaan tai etteivdt Yhtion liikesalaisuudet ja tietotaito tule sen kilpailijoiden tietoon tavalla, jota
vastaan Yhtio ei voi tehokkaasti suojautua.

Mahdollisella epdonnistumisella EcoUpin immateriaalioikeuksien tai liikesalaisuuksien suojaamisessa sekd viitteilld
kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

EcoUpin IT-jirjestelmiin vaikuttavat toimintahdiriét, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat
johtaa merkittiviin hdirioihin Yhtion liiketoiminnassa, ja niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
palveluiden jatkuvuuteen ja sen maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

EcoUpin liiketoiminnan kannalta hyvin toimiva IT-infrastruktuuri ja keskeytyméton pddsy IT-pohjaisiin ty6kaluihin,
jérjestelmiin ja viestintdalustoihin ovat tarkeitd tekijoitd. Yhtio kdyttdd tavanomaisia ohjelmistoja ja on kehittdnyt oman
likketoimintaansa varten rdétdldidyn tuotannonohjausjérjestelmédn, jonka toimivuus on keskeistd Yhtion koko
likketoiminnan jarjestimisen kannalta. IT-jérjestelmét ovat yleisesti ottaen herkkid virhe- ja héiridtilanteille, ja
odottamattomat katkokset voivat aiheuttaa hairiditd EcoUpin tuotantoprosesseissa ja siten védhentdd liikevaihtoa.
Katkokset tai hdiridtilanteet voivat johtua muun muassa tietokoneviruksista, sahkdkatkoksista, inhimillisistd erehdyksista,
sabotaasista, sddolosuhteista, luonnonilmidistd tai puutteellisen ylldpidon aiheuttamista ongelmista. Liséksi hyokkaykset
IT-jarjestelmiin, virheet ja IT-jarjestelmien vahingoittuminen, toiminnalliset hdiriot, EcoUpin IT-toimittajien virheelliset
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tai puutteelliset toimitukset sekd virheet ja viivastykset uusien IT-jirjestelmien tulevissa toteutuksissa voivat vaikuttaa
haitallisesti EcoUpin IT-infrastruktuuriin. Téllaiset tapahtumat voivat myos altistaa EcoUpin, sen asiakkaat tai muut
sopimuspuolet mahdollisille korvausvastuille, oikeudenkdynneille tai viranomaisten toimenpiteille, johtaa
litketoimintatilaisuuksien menettdmiseen sekd heikentdd EcoUpin mainetta. Liséksi toimivan ja riittivan IT-
infrastruktuurin ylldpito voi olla kallista.

Jéarjestelmien vikatilanteiden vaikutukset voivat laajentua ja aiheuttaa hiiriditd Yhtion kaikkiin jérjestelmiin, mikd voi
hiiritd tuotantoprosesseja ja johtaa merkittdviin taloudellisiin menetyksiin. EcoUpin IT-jirjestelmiin vaikuttavat
toimintahdiriot, katkokset, vikatilanteet tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat my0s viivéstyttdd palveluiden
toimittamista, heikentdd tuottavuutta ja vaatia EcoUpia varaamaan resursseja jérjestelmien korjaamiseen ja
hiiridtilanteisiin varautumiseen, mikd voi vahentdd muihin projekteihin ja liiketoiminnan kehittimiseen kiytettavissa
olevia resursseja. Edelld kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

G. Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvii riskeji

EcoUp ei vilttimiitti onnistu hankkimaan riittivdisti rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamista varten, ja lisiksi velan
mdidrin mahdollinen kasvu voi vaikuttaa haitallisesti Eco Upin vakavaraisuuteen sekd lisiiti korkokulujen mddrddi

EcoUp rahoittaa tdlld hetkelld liiketoimintansa ja investointinsa pédasiassa liiketoiminnan rahavirralla ja
lainarahoituksella. EcoUp tarvitsee ja odottaa jatkossakin tarvitsevansa ulkopuolista rahoitusta strategiansa
toteuttamiseen ja liiketoimintansa kasvun rahoittamiseen. EcoUp pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
litkketoiminnassaan tarvittavan rahoituksen méédrdd sen varmistamiseksi, ettd silli on riittdvasti likvidejd varoja
litketoimintansa rahoittamiseen ja velkojen hoitamiseen. Erityisesti Yhtion kasvustrategian toteuttaminen voi vaatia
tulevaisuudessa sekd riittdvad liiketoiminnan rahavirtaa ettd ulkopuolista rahoitusta, miké altistaa EcoUpin rahoituksen
saatavuuteen liittyville riskeille. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd EcoUp pystyy saamaan riittdvésti rahoitusta oikea-
aikaisesti, suotuisin ehdoin tai ollenkaan voidakseen sdilyttdd maksuvalmiutensa seké rahoittaakseen liiketoimintansa ja
investointinsa. Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus, korkojen nousu tai pankkisddntelyn tiukentuminen voivat johtaa
sithen, ettd EcoUpin liiketoiminnassa tarvittavan rahoituksen hinta nousee ja rahoituksen saatavuus heikkenee.

Muutokset oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa seki saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat
vaikuttaa EcoUpin kykyyn investoida liiketoimintansa kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. EcoUpin
strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan kasvun edistdminen ulkopuolisella rahoituksella voivat my®ds altistaa EcoUpin
velkaantumiseen liittyville riskeille. Jos rahoituskulut kasvavat suuremman velan mééran myota, timé pakottaa EcoUpin
kayttdmédn suuremman osan liiketoiminnan rahavirrastaan velkapddoman ja kertyneiden korkojen maksamiseen seka
rajoittaa EcoUpin liiketoimintaan ja sen kehittdmiseen kéytettavissd olevia rahavirtoja ja omaisuuserid. Jos EcoUpin
litkketoiminnan rahavirta ei riitd kattamaan nykyisid tai tulevia velanhoitovaatimuksia, EcoUpin on pakko rajoittaa
litketoimintaansa, yritysostoja ja investointeja, jirjestdd lainansa uudelleen tai hakea lisdd padomaa markkinoilta. Edelld
kuvatut tekijat voivat heikentdd EcoUpin taloudellista asemaa, ja velkaantuneisuuden kasvu voi myos heikentdd EcoUpin
kykyéd saada tulevaisuudessa lisdrahoitusta nykyisid ehtoja vastaavin tai suotuisammin ehdoin kdyttopddoman tarpeen,
investointien, yritysostojen ja liiketoiminnan muiden yleisten tarpeiden rahoittamiseksi. EcoUpin velkaantumisaste voi
my0s lisdtd sen alttiutta talouden yleisille ja toimialaan liittyville olosuhteille ja vdhentdd sen joustavuutta niihin
vastaamisessa. Lisdksi Yhtion lainasopimus sisiltdd rajoittavia ehtoja ja taloudellisia kovenantteja koskien Konsernin
omavaraisuusastetta ja Konsernin nettovelan suhdetta kiyttokatteeseen. Sopimukseen sisiltyy lisdksi ehtoja, jotka muun
muassa rajoittavat Yhtion ja sen konserniyhtididen mahdollisuutta luovuttaa omaisuuttaan, olennaisesti muuttaa
harjoittamaansa liiketoimintaa, luovuttaa pois liiketoimintaansa tai ryhtyé yhtidrakenteen muutoksiin ilman rahoittajan
etukdteisti suostumusta. Lainasopimusten ehtojen ja kovenanttien rikkominen voi johtaa muun muassa lainan
ennenaikaiseen takaisinmaksuun lainasopimusten ehtojen mukaisesti.

Muutoksilla oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa seké saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa tai
velan méédrdn merkittdvalla kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

EcoUp ei vilttimiitti pysty perimiidn myyntisaamisiaan oikea-aikaisesti tai lainkaan, mikd voi pienentdii Yhtion
saamia rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti EcoUpin taloudelliseen asemaan ja maksuvalmiuteen

EcoUp altistuu asiakassaamisiin perustuviin saataviin liittyvélle luottoriskille. Taloudellisesti epdvarmoina aikoina

EcoUpin asiakkailla voi olla tulorahoitukseen liittyvid ongelmia sekd vaikeuksia saada luottoa tai muuta rahoitusta.
Vaikka EcoUpin tiedossa ei ole merkittdvid asiakkaiden maksuvaikeuksia, on aina riski, ettd asiakkaat eivdt kykene
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suoriutumaan maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai maksut voivat viivéistyd. Merkittdvd osa EcoUpin
asiakkaista toimii samoilla tai ainakin samankaltaisilla rakentamiseen liittyvilld toimialoilla, joista jotkin saattavat olla
hyvinkin suhdanneherkkid, jolloin monilla asiakkailla voi esiintyd samanaikaisesti maksuvaikeuksia ja luottotappioiden
médrd saattaa olla suuri myos lyhyelld aikavélilld. Liséksi liiketoiminnan kansainvélistyminen saattaa pidentdd EcoUpin
saamisten maksuaikoja, silld maksuajat saattavat olla ulkomaisen kauppatavan mukaan pidemmat kuin Suomessa. Vaikka
Yhtio pyrkii hallitsemaan vastapuoli- ja luottoriskidén valitsemalla huolellisesti sopimuskumppaninsa hyddyntdmalla
muun muassa toimituskieltolistoja, ei voi olla kuitenkaan varmuutta siité, ettd Yhtio onnistuu nédiden riskien valttimisessa.

Lisdksi jos Yhtio ei pysty perimddn saataviaan oikea-aikaisesti johtuen esimerkiksi erimielisyyksistd projektin
laskutuksessa, vastapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Yhtion kannalta epdedullisista maksuehdoista tai
viivastyksistdi EcoUpin omassa laskutusprosessissa, tdlldi voi olla olennaisen haitallinen vaikutus EcoUpin
rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen, miki voi vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn jatkaa ja kehittdd nykyisid toimintoja
ja toteuttaa tarvittavat investoinnit.

EcoUpin asiakkaiden maksuvaikeudet tai maksukdyttdytymisen muutokset voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

EcoUp altistuu toiminnassaan likviditeettiriskille

Koska EcoUpin litketoiminta on erityisesti sen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen suuruuden vuoksi padomaintensiivista
ja EcoUp toteuttaa samanaikaisesti kasvustrategiaa, sen liiketoimintaan kohdistuu likviditeettiriski. Lisédksi Yhtion
tarjoamien kuitutuotteiden, eristeiden ja muiden tuotteiden sekéd palveluiden osalta kysyntd on syklistd. Yhtio pyrkii
seuraamaan kysynnén vaihteluita ja jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta
Yhtiolla olisi riittdvasti likvidejd varoja toimintansa rahoittamiseksi sekd erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtio
uskoo, ettd laajentamalla tarjontaansa uusiin tuotteisiin ja teknologioihin se kykenee tasapainottamaan kysynnin
syklisyyttd. Mahdolliset ennakoimattomat hiiriot Yhtion kassavirrassa ja haasteet muun rahoituksen saatavuudessa voivat
kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn ylldpitdd maksuvalmiutta. Tdlla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Korkojen vaihtelut saattavat nostaa EcoUpin rahoituskustannuksia ja vaikeuttaa Yhtion kassanhallintaa

Korot ovat tilld hetkelld poikkeuksellisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd korot pysyvét nykyiselld tasolla
pidemmalld aikavililld. Korot voivat vaihdella lukuisista eri syisté, joihin EcoUp ei voi vaikuttaa, kuten valtion ja
keskuspankin harjoittaman politiikan johdosta. EcoUpilla on Esitteen pdivimiérané noin 8,4 miljoonaa euroa korollisia
lainoja, joiden korot on sidottu markkinakorkoihin, joten korkojen nousu voi lisdtd EcoUpin omia rahoituskustannuksia
ja vaikuttaa my0s asiakkaiden investointipddtoksiin ja vihentdd EcoUpin palvelujen kysyntda.

Korkojen lasku puolestaan saattaa johtaa siihen, ettd pankit veloittavat EcoUpin pankkitalletuksista negatiivisia korkoja,
jolloin Yhtion pankkitalletusten arvo pienence ajan kuluessa. Negatiiviset talletuskorot saattavat myos vaikeuttaa
EcoUpin kassanhallintaa ja johtaa siihen, ettd Yhtion tidytyy pienentdd sen kiteispuskuria. Korkojen vaihtelu voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti EcoUpin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennédkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

H. Osakkeisiin liittyvii riskeji
Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti

Yhtion osakkeet eivdt ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankiyntijarjestelméssd, eikd ole takeita siitd, ettd Yhtion osakkeille syntyy Listautumisannin
jéilkeen aktiivisia ja likvidejd markkinoita tai ettd niitd voidaan yllapitdd. Ensimmaistd kertaa kaupankdynnin kohteeksi
sadnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankiyntijarjestelmassé tarjottujen osakkeiden hinnassa on esiintynyt
tietylld aikavalilld huomattavia vaihteluja, jotka eivdt valttdmatta ole liittyneet kyseisid osakkeita liikkkeeseen laskeneen
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen menestykseen tai tulevaisuudennékymiin. Myds Yhtion osakkeiden markkinahinta
ja likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, eivdtkd sijoittajat pysty vélttdmattd luopumaan omistuksestaan
haluamallaan aikataululla tai hinnalla. Markkinahinnan vaihteluun voivat vaikuttaa markkinoiden suhtautuminen Yhtion
osakkeisiin sekd monet muut tekijat, kuten EcoUpia koskeva julkisuudessa kdytdvé keskustelu ja sitd koskevat uutiset,
EcoUpin toimintaa koskevan lainsdddédnndn suunnitellut ja toteutuneet muutokset taikka EcoUpin liiketoiminnan
tuloksen tai liiketoiminnan kehityksen vaihtelut. Lisdksi osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien
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arvopapereiden hintojen lasku saattavat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion osakkeiden kysyntéan ja likviditeettiin.
Myos esimerkiksi epatavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet voivat vaikuttaa osakemarkkinoihin.

On myds mahdollista, ettd EcoUpin liiketoiminnan kasvu, kannattavuus, tulos tai tulevaisuudenndkymat eivét vastaa
osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotuksia. Muun muassa ndmé tekijit voivat johtaa siihen, ettd Tarjottavien
Osakkeiden markkinahinta laskee Merkintédhinnan alapuolelle.

Osakkeenomistdajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta péidiomanpalautuksesta ei
ole takeita

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkona 30—50 prosenttia Yhtion tilikauden tuloksesta. Yhtion osinkopolitiikasta
huolimatta ei voi olla takeita siité, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai padomanpalautusta Yhtion liikkkeeseen
laskemille osakkeille. Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja mééara riippuvat Yhtion hallituksen harkinnasta ja viime
kddessd Yhtion yhtiokokouksen padtoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista
rahoitustarpeista, Yhtion tuloksesta ja tulevaisuudennidkymisté, taloudellisesta asemasta, mahdollisista Yhtioté sitovista
lainasopimusten ehdoista, Osakeyhtidlain sdénnoksistd, strategian mukaisista investoinneista sekd muista asiaan
vaikuttavista seikoista (katso myds kohta ”Osingot ja osinkopolitiikka™).

Keskittynyt omistusrakenne antaa Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle mddrdiysvallan Yhtiossi myos
listautumisen jilkeen, Yhtion suurimman osakkeenomistajan intressit eivit vilttimdtti vastaa muiden
osakkeenomistajien intressejd, ja Yhtion suurimman osakkeenomistajan mahdolliset osakemyynnit voivat vaikuttaa
Yhtion markkina-arvoon

Esitteen pdivimairind Kaski Partners Oy omistaa 70,2 prosenttia Yhtion osakkeista ja ddnistd. Yhtion hallituksen
puheenjohtaja Matti Kaski omistaa 50,0 prosenttia Kaskipuu Holding Oy:sté, joka puolestaan omistaa 70,5 prosenttia
Kaski Partners Oy:std. Matti Kaski on Kaskipuu Holding Oy:n kaksijdsenisen hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja. Niin ollen hin voi kdyttdd Kaskipuu Holding Oy:ssé tosiasiallista madrdysvaltaa.

Yhtion hallituksen jdsen Tuomas Mikkonen omistaa kokonaan omistamansa Pythagor Oy:n kautta 15,1 % Kaski Partners
Oy:sté, ja my0s muilla Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenilld on vadhaisid omistuksia Kaski Partners Oy:ssd (Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat on kuvattu osiossa “Osakepddomaa, osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita
koskevat tiedot — Suurimmat osakkeenomistajat”).

Listautumisannin jilkeen ja olettaen, ettd Lisdosake-erd kéytetddn tdysimadrdisesti (jolloin Myyjat myyvit
enimmdiismidrdn Myyntiosakkeita) ja nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa, Kaski Partners Oy on Yhtion suurin osakkeenomistaja 51,6 prosentin osuudella. Néin ollen Kaski
Partners Oy:ll4 sdilyy méardysvalta Yhtiossd myos Listautumisannin jilkeen, ja Kaski Partners Oy:11d on mahdollisuus
yksin paittaa tietyistd yhtiokokouksessa késiteltdvistd seikoista, kuten hallituksen jdsenten valinnasta ja erottamisesta,
tilinpaatoksen hyviksymisestd ja osingonjaosta paittimisestd. Suurimman osakkeenomistajan intressit voivat kuitenkin
poiketa Yhtion muiden osakkeenomistajien intresseistd. Omistusrakenteen mahdollinen edelleen keskittyminen saattaa
my0s viivéstyttdd mahdollisia pdédtosvallan muutoksia Yhtiossi taikka estdd ne, mikd voi vaikuttaa Yhtion osakkeiden
arvoon haitallisesti.

Kaski Partners Oy:lle Yhtid on portfoliosijoitus, ja ndin ollen Kaski Partners Oy:n sijoitusstrategian osana voi
tulevaisuudessa olla my6s Yhtion osakkeiden omistuksen védhentaminen. Kaski Partners Oy:n tai muun Yhtion
merkittdvan osakkeenomistajan paatds myydd merkittdvid madrid omistamiaan Yhtion osakkeita tai késitys siitd, ettd
tillaisia myyntejd saatetaan toteuttaa, voi vaikuttaa haitallisesti osakkeiden markkina-arvoon. Merkittdvien
osakkeenomistajien toteuttamilla suurten osakeomistusten myynnilld voi olla myds muita Yhtion kannalta haitallisia
vaikutuksia, kuten Yhtién rahoitus- tai muissa sopimuksissa olevien maéédrdysvallan vaihtumista koskevien
sopimusehtojen soveltaminen, minké johdosta néitd sopimuksia saatetaan joutua neuvottelemaan uudestaan.

Keskittynyt omistusrakenne voi myds heikentdd Yhtion osakkeiden kaupankdynnin likviditeettid, milld voi olla
olennaisen haitallisen vaikutus Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja dinioikeuksia

EcoUpin mahdolliset tulevat osakeannit tai myynnit tai késitys siitd, ettd tdllaisia anteja tai myyntejd saatetaan

tulevaisuudessa toteuttaa, voivat vaikuttaa haitallisesti Tarjottavien Osakkeiden markkina-arvoon sekd EcoUpin kykyyn
hankkia oman pddoman ehtoista rahoitusta tulevaisuudessa. Liséksi, jos EcoUp tarvitsee velkarahoituksen liséksi oman
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padoman ehtoista rahoitusta uusien osakeantien kautta tai muulla tavalla, EcoUpin on mahdollisesti jérjestettdvd uusia
osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos yhtiokokous antaa EcoUpin hallitukselle valtuuden tillaisten osakeantien
toteuttamiseen. Suunnattuja osakeanteja voidaan jérjestid myds EcoUpin johdon ja henkildston kannustinohjelmien
yhteydessd, yritysostojen toteuttamiseksi tai muista syistd, mikdli EcoUpilla on painava taloudellinen syy suunnattuun
osakeantiin. Suunnatut osakeannit ja merkintietuoikeuden siséltivit osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai
joihin se osallistuu vain osittain, laimentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta EcoUpissa.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille

Helsingin Porssin ylldpitdmaéssd kaupankiynnissd osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdyddan kauppaa euroissa. Myos
osakkeille mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromédrdisid. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat ndin ollen
mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman pafioman, kuten pddoman palautuksen
arvoon, jos sijoittajan pda- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta
saattaa vaihdella osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tdmi voi vaikuttaa edelleen osakkeiden ja osakkeille
mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan pddvaluutta ei ole euro. Liséksi tillaisille sijoittajille voi
aiheutua ylimaaraisia transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi valuutaksi.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit vilttimiitti kykene kdyttimdiin merkintioikeuksiaan

Suomen lainsddddnndn mukaan osakkeenomistajilla on niiden omistuksen mukaisessa suhteessa tiettyja
merkintdoikeuksia Yhtion laskiessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintdén oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa
Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivit valttimattd voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa
osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsddddnnén mukaisesti tai muulla vastaavalla
tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsddddnnon tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista
vaatimuksista. Tdmd voi laimentaa ndiden osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtidssd. Lisdksi jos téllaisia
osakkeenomistajia on paljon ja niiden merkintdoikeudet myydddn markkinoilla, tdima voi vaikuttaa epdedullisesti
merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja muista tirkeisti
liiketoimista saatetaan my0s rajoittaa kyseisen maan lainsdddannon perusteella. Katso lisdtietoja kohdasta ” Arvopapereita
koskevat ehdot”.

I. Listautumiseen liittyvii riskeja

Listautuminen aiheuttaa Yhtiélle lisikustannuksia sekd listayhtiond toimimiseen liittyvii uusia velvoitteita, milld voi
olla haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja mikd voi heikentdidi Yhtion kykyd kohdistaa resursseja sen
operatiiviseen toimintaan

Yhtio aikoo jattdd hakemuksen Helsingin Porssille Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi First Northiin. Listautumisesta
aiheutuu Yhtiolle kertaluonteisten kustannusten liséksi hallinnollisia lisékustannuksia. Listautumisen seurauksena Yhtién
tulee noudattaa lakisddteisid vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhtidihin, joiden osakkeet on otettu kaupankédynnin
kohteeksi First Northissa. Listayhtioltd vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja
seurantajirjestelmit ovat yksityiseltd osakeyhtioltd vaadittavia laajemmat. Yhtion tdytyykin kohdentaa johdon ja
henkildston resursseja ndihin toimiin sekd varmistaa siéntelyn ja ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset.
Téstd mahdollisesti seuraavilla kohonneilla kustannuksilla tai heikentyneelld kyvylld panostaa riittdvésti resursseja
Yhtion operatiiviseen toimintaan voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen.

Yhtié on pyrkinyt valmistautumaan listautumiseen ja listayhtioltd vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen. Téstd
huolimatta on mahdollista, ettd Yhtio ei pysty tdyttdméén kaikkia listayhtion velvoitteitaan, tai ettd Yhtio listautumisen
jélkeen epdonnistuu sitd koskevien nykyisten tai tulevien vaatimusten noudattamisessa. Sddntelyn noudattamisesta
johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlyonneistd méérattavilla sakoilla ja maksuilla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Sijoittajat tekeviit sijoituspdidtoksensd tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa
Listautumisannissa tehtdvit merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin ehdoissa

mainittua poikkeusta lukuun ottamatta enédé sen jilkeen, kun merkintd on tehty. Lisétietoja merkintdjen sitovuudesta ja
merkinndn peruuttamisesta on esitetty kohdassa ”Tarjouksen eli Listautumisannin ehdot — Esitteen tdydentdminen ja
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oikeus merkintd- tai ostositoumuksen peruuttamiseen”. Néin ollen sijoittajat tekevit sijoituspadtoksensa tilanteessa, jossa
Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.
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ARVOPAPEREITA KOSKEVAT EHDOT
Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Yhtion toiminimi on EcoUp Oyj. Yhtié on Suomessa 17.8.1979 rekisterdity osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.
Yhtié on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 0297617-0. Yhtion LEI-tunnus on 743700J7A9GOE99WWQO02.
Yhtion rekisterdity osoite on Kansankatu 49, 90100 Oulu, ja sen puhelinnumero on +358 44 703 3170. Yhtion paédkonttori
sijaitsee osoitteessa Kansankatu 49, 90100 Oulu. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on kiertotalousteknologioiden suunnittelu, valmistus, myynti ja li-
sensointi sekd lammoneristeiden valmistus, myynti ja markkinointi. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita
osakkeita, osuuksia ja kiinteistdjéd sekd kéyda niilld kauppaa ja vuokrata niita.

Esitteen pdivamadrand yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat ovat 19.8.2021 piitténeet
lunastuslausekkeen poistamisesta ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus paattds osakkeenomistajien antaman valtuutuksen
perusteella Listautumisannin toteuttamisesta.

Yleisti tietoa Tarjottavista Osakkeista

Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000511563, ja niiden kaupankdyntitunnuksen First Northissa odotetaan
olevan ECOUP. Tarjottavilla osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja Yhtiolld on vain yksi osakesarja. Tarjottavat Osakkeet
ovat euromédrdisid. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitiméan arvo-osuusjérjestelmain.

Tietoa Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvisti osakkeenomistajan oikeuksista

Yhtion osakkeisiin liittyvit oikeudet midraytyviat Osakeyhtidlain ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdddannon
mukaan. Osakkeisiin liittyvédt oikeudet sisdltdvdt oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld
adnioikeutta. Kukin Yhtion osake tuottaa yhtiokokouksessa yhden ddnen. Kaikki Yhtion osakkeet tuottavat yhtildiset
taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon. Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajalla on etuoikeus merkitd osakkeita osakeomistuksensa suhteessa, ellei osakeantia koskevassa
padtoksessd toisin madrdtd. Yhtion osakkeita koskee Osakeyhtidlain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmaén kuin yhdeksdn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja dénistd, on
oikeutettu kayvistd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet kyseenomaisessa yhtiossd. Téllaisella
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatii
osakkeidensa lunastamista.

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssd sen jalkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitimaan kaupparekisteriin arviolta 1.10.2021. Uusiin Osakkeisiin liittyvid oikeuksia
voi kéyttdd, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 4.10.2021. Omistusoikeus
Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Myyntiosakkeet on maksettu ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Myyntiosakkeet
tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd
muihin Yhtion osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssd omistusoikeuden siirtymisesté lukien.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kiyttdd sielld dinioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjérjestyksen mukaisesti kukin osake oikeuttaa
haltijansa yhteen @dneen yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksissa useimmat péaatokset tehdddn yksinkertaisella déinten
enemmistolld. Kuitenkin erdit paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista osakeanneissa
ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjérjestyksen muutokset ja paédtokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai
purkamisesta, edellyttivét vahintdéin kahden kolmasosan enemmistdd annetuista danistd ja yhtidkokouksessa edustetuista
osakkeista.

Merkintiietuoikeudet
Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia tai hallituksen osakeantivaltuutusta koskevassa yhtidkokouksen

paitoksessi toisin madritd. Osakeyhtidlain mukaan paitds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta,
on hyviksyttiva vihintddn kahden kolmasosan enemmistolld yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja
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annetuista ddnistd. Lisdksi Osakeyhtidlain mukaan tillaisen pédétoksen edellytyksend on, ettd yhtiolld on painava
taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivit valttimatta voi kayttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettdvissd ole poikkeusta kyseisten maiden
sovellettavissa laeissa asetetusta rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Lisdksi tietyt paitokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtidjarjestyksen muutokset, edellyttivit kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta tai muita erityisié paatoksentekomenettelyja.

Osinko-oikeudet

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa 30-50 prosenttia tilikauden tuloksesta. Hallitus arvioi vuosittain jaettavien
osinkojen ja Yhtion kasvuun sijoitettavien varojen vilisen tasapainon ja tekee timin perusteella ehdotuksen jaettavan
osingon mairdstd tai siitd, jactaanko osinkoa lainkaan. Osingon médrddn vaikuttavat muun muassa Yhtion strategian
mukaiset investoinnit kasvuun sekd EcoUpin tuloskehitys ja -ndkymait. Paatokset mahdollisesta osingonjaosta tehddan
Osakeyhtiolain mukaisesti Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Mikéli osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet
oikeuttavat samaan osinkoon. Oikeus osinkoihin vanhentuu tavallisesti kolmen vuoden kuluessa osingon maksupéivasta.

Yhti6 on jakanut osinkoa 31.12.2020 paittyneelta tilikaudelta 158,26 euroa/osake (0,23 euroa/osake oikaistuna elokuussa
2021 tehdyn splittauksen vaikutuksella), eli yhteensd 1 500 000,00 euroa ja 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta 117,67
euroa/osake (0,17 euroa/osake oikaistuna elokuussa 2021 tehdyn splittauksen vaikutuksella), eli yhteensd 1 015 000,00
euroa.

Lunastusoikeus- ja velvollisuus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd &énistd, on oikeus lunastaa jiljelld olevat osakkeet kdypddn hintaan. Lisdksi
vahemmistéosakkeenomistaja, jonka hallussa on osakkeita, jotka voidaan lunastaa, voi Osakeyhtidlain mukaan vaatia
tillaista enemmistéosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa.

Hallituksen osakeantivaltuutukset

Yhtion osakkeenomistajat paéttivat 19.8.2021 valtuuttaa hallituksen paittimain osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erissa siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 2 100 000 uutta tai Yhtion hallussa olevaa
osaketta. Hallitus valtuutetaan paittiméan kaikista osakeannin taikka optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Hallitus voi kéyttdd valtuutusta Osakeantiin, joka toteutetaan siind yhteydessd, kun Yhtion osakkeet haetaan
kaupankdynnin kohteeksi First Northissa. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta lisdksi yritysjarjestelyjen tai muiden Yhtion
litketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseen, konsernin henkildston kannustinjirjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen péattdmiin tarkoituksiin. Osakeannissa, joka toteutetaan siind yhteydessd, kun Yhtion osakkeet haetaan
kaupankéynnin kohteeksi First Northissa, Yhtion hallituksella on oikeus paéttdd osakkeiden antamisesta myos hallituksen
jasenille edellyttéen, ettd tima tapahtuu yhtildisin ehdoin kuin osakkeiden antaminen muille merkitsijoille.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittymiseen, mutta kuitenkin enintdén 30.6.2022 saakka.
Tarjottavien Osakkeiden merkintiaika ja kaupankiynnin alkaminen

Listautumisannin merkintdaika alkaa 13.9.2021 kello 9:30 ja paittyy 24.9.2021 kello 16:30, ellei merkintdaikaa
keskeytetd tai pidennetd. Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 5.10.2021.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyviin verokysymyksiin
Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsdddintd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtion rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi

konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntié tai muuta luovuttamista.
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Listautumisanti ei koske henkilditd tai muita tahoja, jotka asuvat Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa,
Kanadassa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Yhdysvalloissa tai missddn muussa maassa, jossa se olisi paikallisen
lainsdddannon tai muiden sddnndsten vastainen.

Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paéttda
yhtidkokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta paattiméaan omien osakkeiden hankinnasta vapaata
omaa pddomaa kéyttiden. Julkisessa osakeyhtiossi valtuutus voi olla voimassa enintdén 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio
el saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vélillisesti siten, ettd niiden miérad ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita timén Esitteen pdivaméadrana.

Ostotarjouksia koskevasta séidntelysti ja ostotarjoukset Yhtiosta

Arvopaperimarkkinalaissa sdddetddn kaupankaynnin kohteeksi sadnnellylle markkinalle otettuja osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta. Julkisia ostotarjouksia koskeva sdédntely ei kaikilta
osiltaan koske monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi otettuja osakkeita, mutta tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat
yleiset periaatteet, kuten osakkeenomistajien tasapuolisen kohtelun vaatimus, olennaisten ja riittdvien tietojen antaminen
tarjouksesta ja tarjouksen rahoituksen varmistaminen, soveltuvat myds monenkeskisen kaupankaynnin kohteena oleviin
osakkeisiin. Monet ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita koskevat tarjousvastikkeen osalta annetut sddnndkset
koskevat soveltuvin osin monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista tehtyd julkista ostotarjousta.
Lisdksi Osakeyhtidlain vihemmistdosakkeiden lunastamista koskevat sddnnokset soveltuvat myds First Northissa
kaupankdynnin kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Esitteen pdivimaidrdnd Yhtion osakkeet eivét ole minkdédn julkisen
ostotarjouksen kohteena eiki julkisia ostotarjouksia ole tehty Yhtion osakkeista tai muista arvopapereista kuluvan tai
31.12.2020 tai 31.12.2019 péasttyneiden tilikausien aikana.
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TARJOUKSEN ELI LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

EcoUp Oyj (EcoUp) tai (Yhtio) tarjoaa merkittavéksi alustavasti enintddn 1 991 410 Yhtion uutta osaketta (Uudet
Osakkeet) (Osakeanti). Lisdksi Yhtion nykyiset osakkeenomistajat Kaski Partners Oy, Mika Ervasti, Ilari Hirvensalo,
Henrik Hirvensalo, Janne Hirvensalo, Timo Kyllonen Holding Oy ja Kimmo Pyo6rild (Myyjét) tarjoavat ostettavaksi
alustavasti enintddn 550 980 Yhtion olemassa olevaa osaketta (Myyntiosakkeet ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa
Tarjottavat Osakkeet) (Osakemyynti, ja yhdessd Osakeannin kanssa Listautumisanti), jos Osakeanti ylimerkitéén ja
Yhtion hallitus kéyttda oikeuttaan lisété Tarjottavien Osakkeiden médraé. Jos Osakeanti ylimerkitdan, Yhtion hallituksella
on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden méérdd enintddn 550 980 Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Mikili myos
Lisdosake-erd kéytetddn tdysimadrdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen ja myyda yhteensé enintédn 2
542 390 Tarjottavaa Osaketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (Yleisoéanti), (ii) henkildstéannista
Yhtion ja sen tytdryhtididen vakituisessa tydsuhteessa oleville tyontekijoille ja johdolle sekd Yhtion ja Yhtion
tytaryhtididen hallituksen jasenille (Henkilostoanti) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvilisesti paikallisiin sadnndksiin perustuvien vaatimusten tayttyessé (Instituutioanti).

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdin 1 560 851, Yleisdannissa alustavasti enintdéin 357 138 ja
Henkilostdannissa alustavasti enintddn 73 421 Tarjottavaa Osaketta. Yleisdannissa, Instituutioannissa ja
Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden méairdt voivat olla enemmain tai vihemmin kuin tissd esitetyt méarat.
Yleisoannin ehdot soveltuvat myds Henkildstoantiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta.

Uudet Osakkeet vastaavat noin 29,0 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimdardstd ennen
Listautumisantia ja enintddn noin 22,5 prosenttia Listautumisannin jdlkeen edellyttden, ettd kaikki Uudet Osakkeet
merkitddn ja lasketaan liikkeeseen tdysimédrdisesti. Mikdli my0s Lisdosake-erd kéytetddn tdysimadrdisesti,
Listautumisannissa voidaan laskea liitkkeeseen ja myyda yhteensd enintddn 2 542 390 Tarjottavaa Osaketta, jolloin
Listautumisannin jélkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja ddnistd on
noin 28,7 prosenttia.

Alexander Corporate Finance Oy toimii Yhtion hyviksyttynd neuvonantajana (Hyvéksytty Neuvonantaja) ja
Listautumisannin péaéjarjestijand (Padjiarjestiji). Alexander Corporate Finance Oy:n postiosoite on Pohjoisesplanadi 37
A, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintépaikkoina toimivat Alexander Corporate Finance Oy ja Nordnet Bank AB
Suomen sivuliike (Nordnet). Alexander Corporate Finance Oy toimii Instituutioannin (kaikkien muiden paitsi Nordnetin
asiakkaiden) ja Henkildstdannin merkintdpaikkana. Nordnet toimii Yleisdannin merkintdpaikkana ja omien asiakkaidensa
osalta Instituutioannin merkintépaikkana.

Listautumisannin ehdot koostuvat tdssd esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleis6annin erityisista
ehdoista, Henkilstoannin erityisistd ehdoista seké Instituutioannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty jdljempana.

Listautumisanti

Yhtion hallitus paatti 10.9.2021 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla alustavasti laskea litkkeeseen enintién
1 991 410 Uutta Osaketta siten, ettd Uusia Osakkeita tarjotaan merkittédvéiksi Yleisdannissa, Henkilostdannissa ja
Instituutioannissa. Mahdollisessa ylikysyntitilanteessa hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden maéraa
Lisdosake-erdn kattamaan mééradn saakka.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi
monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) ylldpitimalle Nasdaq First North
Growth Market Finland - markkinapaikalle (First North). Listautumisannin tarkoitus on muun muassa kerétd pddomaa
strategian mukaisen kasvun, kansainvélistymisen ja toiminnan laajentamisen mahdollistamiseksi. Yhti6 odottaa, ettd First
North -listautuminen avaa Yhtidlle uuden kanavan oman pdioman ehtoisen rahoituksen hankintaan sekd Suomesta ettd
ulkomailta, luo Yhtion osakkeille likviditeetin ja kehittdd Yhtion yleistd tunnettavuutta ja mainetta potentiaalisten
asiakkaiden, kumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa. Niin ikd&n Osakeannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion
padomarakennetta. Liséksi Osakeannin tarkoituksena on myds laajentaa Yhtion omistajapohjaa sekd suomalaisten
yksityissijoittajien ettd kotimaisten ja kansainvélisten instituutioiden keskuudessa. Henkilostdannin tarkoituksena on
sitouttaa Yhtion johtoa ja muuta henkilostod Yhtioon. Lisdksi Yhtid odottaa, ettd sen osakkeita voidaan kayttda
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listautumisen jdlkeen tehokkaammin maksuvélineend yrityskaupoissa ja henkildston sitouttamisen vélineend.
Osakeannilla kerdttdvit varat on tarkoitus kdyttdd pddasiassa Yhtion liiketoiminnan kasvun ja kansainvélistymisen
tukemiseen, tuotekehitykseen ja uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin ja
markkinointikanavien rakentamiseen. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on siten
Osakeyhtidlain 9 luvun 4 §:n mukainen Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hyviksytyistd Uusien Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut merkitdsn kokonaisuudessaan Yhtion
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Témén johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessé.
Osakeannin seurauksena Yhtion osakkeiden lukumédird voi nousta enintdén 8 868 210 osakkeeseen, edellyttden, etti
kaikki Listautumisannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitién ja lasketaan liikkeeseen.

Jos Osakeanti ylimerkitdan, Yhtion hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden miérdd enintddn 550 980
Myyntiosakkeella (Lisédosake-erd). Mikéli myos Lisdosake-erd kaytetddn tdysimédardisesti, Listautumisannissa voidaan
laskea liikkeeseen yhteensd enintdén 1 991 410 Uutta Osaketta ja myyda 550 980 Myyntiosaketta (yhteensd 2 542 390
Tarjottavaa Osaketta), jolloin Listautumisannin jilkeen Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista litkkeeseen
lasketuista osakkeista ja ddnistd on noin 28,7 prosenttia.

Myyntiosakkeet vastaavat enintdsin noin 8,0 prosenttia Yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta
ddnimddrdstd ennen Listautumisantia ja noin 6,2 prosenttia Listautumisannin jélkeen edellyttden, ettd kaikki
Listautumisannissa tarjottavat Uudet Osakkeet merkitién ja lasketaan liikkeeseen tdysiméérdisesti.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtié ja Padjarjestdjd ovat sopineet, ettd Yhtio ei tietyin poikkeuksin ennen Padjirjestdjan etukiteistd kirjallista
suostumusta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita osakkeiden ensimmaéistd kaupankdyntipdivaa
seuraavan 12 kuukauden aikana. Luovutusrajoitus ei kuitenkaan koske osakkeiden kayttdmistd vastikkeena Yhtion
toteuttamissa yritysjarjestelyissd eikd Yhtion mahdollisesti perustaman osakepohjaisen kannustinjirjestelmén perusteella
mahdollisesti annettavia osakkeita edellyttden, ettd osakkeiden merkitsiji tai vastaanottaja osaltaan sitoutuu vastaavaan
kaupankédyntirajoitukseen, joka pédttyy aikaisintaan 12 kuukauden kuluttua Yhtion osakkeiden ensimmdiisesti
kaupankédyntipdivasta.

Myyjédt ja muut Yhtion merkittdvit osakkeenomistajat ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivét
ilman Pédjdrjestdjan antamaa etukateistd kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméén, myy optio-
oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyd4, anna optio-oikeutta tai warranttia
ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti sitoumuksen antajan omistamia Yhtion osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Yhtion osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Yhtion osakkeiksi, tai tee
mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kiteisella
tai muutoin tai tee Yhtion yhtidkokoukselle ehdotusta toteuttaa téllaista jarjestelyd. Sitoumus ei koske Yhtion osakkeita,
jotka sitoumuksen antaja mahdollisesti merkitsee Listautumisannissa tai hankkii First Northista Yhtion osakkeiden
ensimmaisen kapankdyntipdivén jélkeen.

Kaski Partners Oy:n osalta edelld mainittu luovutusrajoitus koskee ajanjaksoa, joka pédttyy muiden kuin
Myyntiosakkeiden osalta kuuden kuukauden kuluttua osakkeiden ensimmadisestd kaupankayntipdivéstd, muiden Myyjien
osalta ajanjaksoa, joka padttyy muiden kuin Myyntiosakkeiden osalta 12 kuukauden kuluttua osakkeiden ensimmaéisesta
kaupankdyntipdivéstd, ja muiden merkittdvien osakkeenomistajien osalta ajanjaksoa, joka pééttyy kunkin
osakkeenomistajan 20 prosentin omistusosuutta vastaavien osakkeiden osalta kuuden kuukauden kuluttua ensimmaéisesti
kaupankdyntipdivisti ja 80 prosentin omistusosuutta vastaavien osakkeiden osalta 12 kuukauden kuluttua ensimmaéisesti
kaupankéyntipdivasta.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkilostdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnén
tehdessdédn sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka pdittyy 12 kuukauden kuluttua osakkeiden ensimmaéisestd
kaupankdyntipaivasta.

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkiti Tarjottavia Osakkeita
Brava Invest Oy, Harjavalta Oy, Merimieseldkekassa, Sddstopankki Pienyhtidt -sijoitusrahasto, Sddstopankki Ymparistd
-erikoissijoitusrahasto ja Tirinom Oy ovat elo- ja syyskuussa 2021 antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ne ovat

sitoutuneet tietyin tavanomaisin ehdoin merkitsemédén Listautumisannin yhteydessd Tarjottavia Osakkeita yhteenséd noin
11,8 miljoonalla eurolla eli noin 61,4 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kaytetddn
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tdysimédrdisesti  (kukin  sitoumus jdljempdnd  Merkintdsitoumus ja yhdessi Merkintdsitoumukset).
Merkintdsitoumukset ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen
antajille yhteensd noin 8,9 miljoonalla eurolla eli noin 46,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-
erd kdytetddn tdysimadraisesti.

Merkintiaika

Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintéaika alkaa 13.9.2021 kello 9:30 ja péattyy 24.9.2021 kello 16:30, ellei
merkintdaikaa keskeyteti tai pidenneta.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntétilanteessa oikeus Instituutio-, Yleis6- ja Henkildstoannin
keskeyttdmiseen aikaisintaan 17.9.2021 kello 16:30. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannit voidaan keskeyttda tai olla
keskeyttdmatti toisistaan riippumatta. Mahdollisesta keskeyttamisesté julkistetaan yhtidtiedote viipymaéttd sen jilkeen,
kun Listautumisanti on keskeytetty.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentad Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéannin merkintdaikaa. Merkintdajan pidentdmisté
koskeva yhtidtiedote julkistetaan viimeistddn Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostdannin merkintdajan ylla esitettynd
arvioituna padttymispaivana.

Merkintihinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta (Merkintdhinta) on 7,56 euroa.
Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on noin 9,9 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli 6,81 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintdhintaa mééritettdessd on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien
yhtididen arvostuskertoimet sekd Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion hallituksen késitystd Tarjottavan
Osakkeen kéyvistd arvosta Esitteen pdivaméaarana.

Esitteen tiydentiminen ja oikeus merkintii- tai ostositoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu sitoumus merkité tai ostaa Tarjottavia Osakkeita (Sitoumus) on sitova, eiké sitd voi muuttaa
tai peruuttaa muutoin kuin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(Esiteasetus) edellyttimissi tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydesséd julkaisemaa listalleottoesitettéd (Esite) tulee tdydentdd tietyissd tilanteissa, kuten
sellaisten Esitteessd olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla
olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos Esitettd oikaistaan tai tiydennetédn, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan
tai merkitsemédn Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai tiydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa
merkintdnsd médrdajassa, joka on véhintddn kolme (3) tyOpdivdd siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu.
Perumisoikeuden edellytyksend on liséksi, ettd virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen
Listautumisannin merkintdajan paittymista.

Mikéli Esitettd tdydennetddn, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.ecoup.fi/listautuminen.  Kyseisessd  yhtidtiedotteessa  ilmoitetaan ~ myds  sijoittajien  Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen.

Menettely Sitoumusta peruuttaessa

Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Alexander Corporate Finance Oy:n kautta merkinneiden tulee ldhettdd kirjallinen
peruutuspyyntd sdhkoOpostilla asetetun maéadrdajan kuluessa osoitteeseen merkinnat@alexander.fi tai toimittaa
peruutuspyyntd Alexander Corporate Finance Oy:n toimipaikalle. Sitoumuksen peruuttamistilanteessa Nordnetin kautta
merkinneiden tulee ldhettdd kirjallinen peruutuspyyntd sdhkopostilla asetetun méérdajan kuluessa osoitteeseen
operations.fi@nordnet.fi tai toimittaa peruutuspyynto toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden
Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun vilitykselld tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyviksymaélld erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Sitoumuksen mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antamien Sitoumusten kattamaa osakemaéraa

kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paétyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikali Sitoumus
peruutetaan, palautetaan Sitoumuksen mukainen maksettu madrd Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden
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(5) pankkipéivin kuluessa merkintépaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistddn kaksi (2) pankkipaivaa
my6hemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka. Niille Nordnetin omille asiakkaille,
jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava méidrd maksetaan vain Nordnetin rahatilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun
muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin
Porssin kielteisen listautumista koskevan péidtoksen tai muun syyn johdosta. Mikéli hallitus paittdd peruuttaa
Listautumisannin, maksettu merkintdhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipéivén kuluttua hallituksen
paitoksestd, tai viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
tili, jolle merkintdahinta on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin
kautta, palautettava maird maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat pdiitokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus pdattad arviolta 28.9.2021 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méérén,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisen médirdn jakautumisen Instituutio-, Yleis6- ja Henkilostdannin valilld sekd
Listautumisannissa annettujen Sitoumusten hyvéksymisestd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus paéttdd menettelysti
yli- ja alikysyntdtilanteessa, ja se voi toteuttaa Listautumisannin vaikka Tarjottavia Osakkeita ei merkittiisi
tdysimédrdisesti taikka pdittdd olla toteuttamatta Listautumisantia. Yhtid tiedottaa Listautumisannin tuloksesta
yhtidtiedotteella sekd internetissé osoitteessa www.ecoup.fi/listautuminen arviolta 28.9.2021.

Yhtion hallitus paattdd Instituutioannissa, Yleisdannissa ja Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille.

Yleisdannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvaksymién annetut Sitoumukset kokonaan 100 Tarjottavaan Osakkeeseen
saakka ja jakamaan timédn méidrdn ylittdvaltd osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tdyttdméttd olevien médrien
keskindisessd suhteessa.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannin vililld riippuen muun muassa Tarjottavien
Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostdannin vélilld. Henkildstdannissa Tarjottavien
Osakkeiden enimmaiismééra on kuitenkin 110 132 Tarjottavaa Osaketta. Yleis6annissa Tarjottavien Osakkeiden maéra
on vihintddn 15 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etti Lisdosake-erd kdytetddn tdysiméérdisesti tai, jos
Sitoumuksia annetaan Yleisoannissa titd vihemmain, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kokonaismaéra.

Jos Osakeanti ylimerkitddn, Yhtion hallitus péittdd Lisdosake-erdn kayttdmisestd sekd Lisdosake-erddn kuuluvien
Tarjottavien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja Instituutioannin kesken.

Maksetun mdidréin palauttaminen

Mikali Sitoumus hyldtdén tai hyviksytddn vain osittain, maksettu médrd tai sen osa palautetaan Sitoumuksessa
ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipdivén kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistain
kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnét on
maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maira
maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hinen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot Sitoumuksessaan. Sitoumuksen tekeminen osakesaéstotilille onnistuu vain Nordnetin
kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesddstotilille tehtyné. Listautumisannissa merkityt ja liikkeeseen lasketut Uudet
Osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 4.10.2021.
Listautumisannissa merkityt ja myydyt Myyntiosakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta 5.10.2021, kun kaupankdynti Yhtion osakkeilla on alkanut.
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Omistus- ja osakasoikeudet

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossd sen jilkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitimaan kaupparekisteriin (Kaupparekisteri) arviolta 1.10.2021. Uusiin Osakkeisiin
liittyvié oikeuksia ei voi kdyttad, ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 4.10.2021.
Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Myyntiosakkeet on maksettu ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Myyntiosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin Yhtion osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossd omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Kaupankiynti Yhtion osakkeilla

Yhtion osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sdénnellylld markkinalla tai monenkeskisessi
kaupankédyntijarjestelmissd ennen Listautumisantia. Yhtio aikoo jéttda listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion
osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Mikéli Helsingin Porssi hyvéksyy Yhtion
listalleottohakemuksen, kaupankdynnin Yhtion osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 5.10.2021
kaupankéyntitunnuksella ECOUP ja ISIN-tunnuksella FI4000511563. Yhtion First Northin sddntSjen mukaisena
Hyvéksyttynd Neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy.

First North -kaupankédynnin alkaessa arviolta 5.10.2021 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttimatta ole kaikilta osin vield
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Listautumisannissa merkitsemiensé Tarjottavien Osakkeiden
myymisté tai vélittdjan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Tarjottavia Osakkeita tulee varmistua siitd, ettd
sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessé oleva mééra Tarjottavia Osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnin yhteydessa ei peritd varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat
perivit hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitimisestd ja osakkeiden séilyttamisesta.

Myyntiosakkeet myydadn monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassé, kun kaupankdynti Yhtion osakkeilla alkaa First
North -markkinapaikalla, eiké néistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero
tulisi perittdviksi, Myyjit maksaisivat Osakemyynnin yhteydessé tapahtuvista Myyntiosakkeidensa kaupoista perittivin
varainsiirtoveron.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden sddnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai
Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missddn muualla kuin Suomessa ei ole
ryhdytty minkdénlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen
Listautumisantiin edellyttdisi erillistd esitettd tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteitd. Esite on laadittu

ainoastaan suomeksi.

Lisdtietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Esitteen kohdassa ”Esitteeseen
liityyvid tietoja”.

Ehtojen tai sidinndsten vastainen Sitoumus

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjélla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd mikd tahansa Sitoumus, jonka Yhtion hallitus,
Pédjérjestdjd tai Nordnet katsoo olevan lain, sdénndksen tai médrdyksen taikka ndiden Listautumisannin ehtojen

vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintid alaikdisen lapsen puolesta ilman maistraatin
lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhti6lain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion rekisterdidyssd toimipaikassa
osoitteessa Kansankatu 49, 90100 Oulu.
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Muut seikat

Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paattda Yhtion hallitus.

Jos Osakeanti ylimerkitdén, Yhtion hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden médrda enintddn 550 980
Yhtion Myyntiosakkeella (Lisdosake-erd). Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteisté
paattavit Myyjat.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleisti

Yleisannissa tarjotaan alustavasti enintddn 357 138 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdvaksi
Suomessa. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden méérd voi olla enemmaén tai vihemmén kuin tdsséd esitetty maara.
Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstoannin vélilld riippuen muun muassa Tarjottavien
Osakkeiden kysynndn jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdannin vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien
Osakkeiden méaard on kuitenkin vahintdén 15 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosake-erd kéytetdén
tdysimadrdisesti tai, jos Sitoumuksia annetaan Yleis6annissa titd vihemmaén, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kokonaismaéra.

Osallistumisoikeus seki Sitoumusten vihimmdiis- ja enimmdismddrd

Yleisoannissa Sitoumuksen tulee koskea véhintddn 150 ja enintddn 15 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta
useammat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua enimmaisméaaraa.

Yleis6annissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdvaksi Suomessa. Yleisdantiin
voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Sitoumuksen antavalla yhteis6lld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjdlla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty
ndiden Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintipaikka ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleisdannin merkintépaikkoina toimivat:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/ecoup.

o Merkintd voidaan tehdéd verkkopalvelussa Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Siistdpankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Siistdpankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

o Sitoumuksen tekeminen osakesiéstdtilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle
osakesaistotilille tehtyna.

e Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison puolesta. Kuolinpesdt tai
edunvalvonnassa olevat, jotka eivdt ole Nordnetin omia asiakkaita, eivdt voi antaa Sitoumusta Nordnetin
verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus Nordnetin toimipisteessi osoitteessa Y liopistonkatu 5,
00100 Helsinki, arkisin kello 9:30-16:30. Vierailusta on sovittava erikseen.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty verkkopalvelussa tai Nordnetin
toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinnén tekevan

sijoittajan omissa nimissé olevalta suomalaiselta pankkitililtd tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjélla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Sitoumus, mikéli merkinndn maksu ei ole Yhtion
pankkitililla merkintdajan paattyessa.

Ilmoitus Sitoumusten hyviksymisesti

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille 1dhetetddn vahvistukset Sitoumusten hyviksymisestd ja Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 28.9.2021. Nordnetin kautta merkinneet
Nordnetin omat asiakkaat nékevit Sitoumuksensa sekd Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun
tapahtumasivulla. Sitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleistii

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdén 1 560 851 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa

ja kansainvilisesti paikallisiin sddnnoksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessd. Instituutioannissa Tarjottavien
Osakkeiden méérd voi olla enemmén tai vihemmaén kuin téssd esitetty maédrd. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd
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Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdannin vélilld riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnén jakautumisesta
Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdannin vélilla.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Sitoumus késittdd vahintddn 15 001 Tarjottavaa Osaketta. Saman
sijoittajan yhtd useammat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
vahimmaismaaraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella
jokin Esiteasetuksen poikkeuksista. Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tayttdd Yhdysvaltojen Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sdénndksen “offshore transaction” -maéritelman, ja
muutoin kyseisen sddnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niita
tulla rekisterdimdin Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkdin Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika
niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnnoksessé
on maédritelty). Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa " Esitteeseen liittyvid
tietoja”.

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjdlla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Sitoumus kokonaan tai osittain, ellei sitd ole tehty
ndiden Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintipaikka
Instituutioannin merkintépaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin kello
9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.
o Alexander Corporate Finance Oy toimii kaikkien muiden kuin Nordnetin asiakkaiden
merkintdpaikkana Instituutioannissa. Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa merkintdi tehtéessa.
Yhteison merkintda tekevan henkilon on liséksi osoitettava merkintéén liittyva toimivaltuutus.
e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/ecoup.
o  Merkintd vaatii Nordnetin henkilokohtaiset pankkitunnukset.
o Sitoumuksen tekeminen osakesiéstdtilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle
osakesaistotilille tehtyna.
e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin toimipiste osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, puh. 020 198
5898.
o Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensd merkintdd tehtdesséd. Yhteison merkintéé tekevan henkilon
on lisdksi osoitettava merkintaén liittyva toimivaltuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkintdjen hyviksyminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Sitoumuksen mukaiset heille jactut Tarjotut Osakkeet
Péidjérjestdjén antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Yhtion tililld viimeistdén 30.9.2021 kello 16:00, ellei
merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Yhtion hallituksella, Pédjarjestédjélld ja Nordnetilla on oikeus hylédtd Sitoumus,
mikali merkinnén maksu ei ole Yhtion pankkitililld ilmoitetussa méadrdajassa. Péadjarjestdjélla ja Nordnetilla on oikeus
tarvittaessa vaatia Sitoumuksen saadessaan tai ennen Sitoumuksen hyviksymistd Sitoumuksen antajalta selvitystd timén
kyvystd maksaa Sitoumusta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Sitoumusta vastaava méérd suoritettavaksi ennen
edelld olevaa ajankohtaa. Maksettava méérd on tdlloin Merkintéhinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien
Osakkeiden maarilla.

Yhtion hallitus pééttdd Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Sitoumukset voidaan
hyvéksyd kokonaan tai osittain tai ne voidaan hyldtd. Hyvéksytyistd Sitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus seka
maksuohjeet niin pian kuin kdytdnndssd on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen jédlkeen eli arviolta
viimeistddn 28.9.2021. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nidkevit Sitoumuksensa seké Tarjottujen
Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.
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Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleisti

Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintdin 73 421 Tarjottavaa Osaketta Yhtion ja sen tytdryhtididen
toimitusjohtajille, hallituksen ja johtoryhmén jasenille ja koko- ja osa-aikaisille tyontekijoille, jotka ovat merkintdaikana
vakituisessa tyosuhteessa Yhtidssd. Henkildstoannissa Tarjottavien Osakkeiden mdérd voi olla enemmaén tai vihemmén
kuin tdssd esitetty madrd. Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden miérd voi kuitenkin olla enintdén 110 132.
Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstoannin valilla riippuen muun muassa Tarjottavien
Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannin valilla.

Osallistumisoikeus Henkilostéoantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkildstéannin Sitoumuksen tulee koskea véhintdan 100 Tarjottavaa Osaketta ja enintddn 25 000 Tarjottavaa Osaketta.
Saman sijoittajan yhtd useammat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
enimmdiismadrdd. Saman sijoittajan Henkilostdannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdistetd Yleiso- ja
Instituutioanneissa annettuihin Sitoumuksiin.

Henkil6stoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd asianomaisen henkilon tyd- tai toimisuhde Yhtioon tai sen tytér-
yhtioon tai hallituksen jasenyys Yhtiossd tai sen tytéryhtiossd on edelleen voimassa merkintdajan pédttyessi eikd edelld
mainittua ty0- tai toimisuhdetta ole irtisanottu tai hallituksen jasenyytta ole paitetty.

Henkilostdantiin  osallistumisen edellytyksend on lisdksi luovutusrajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkilostdantiin osallistuvat eivit ilman Yhtion tai Padjéarjestdjin antamaa etukéteisté kirjallista suostumusta
myy tai muutoin luovuta Henkildstdannissa merkitsemiddn Tarjottavia Osakkeita Yhtion osakkeiden ensimmaéistd
kaupankéyntipdivad seuraavan 12 kuukauden aikana. Henkildstoantiin liittyvét luovutusrajoitukset ovat sitovia siitd
riippumatta, onko kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen, eikd se ole siirrettdvissd. Merkintddn oikeutettu voi kuitenkin
tehdd merkinnén valtuutetun valityksella.

Yhtion hallituksella ja Pédjarjestdjallda on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden
Listautumisannin ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintipaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Henkildstéannin merkintépaikkana toimii:

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin kello
9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.

o Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintda tehtdessd. Yhteison merkintda tekevén henkilon
on lisdksi osoitettava merkintddn liittyvd toimivaltuutus. Merkintd tulee maksaa valittdmésti
merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Henkildstdannissa merkintdd ei voi tehda
osakeséastotilille.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jétetty Padjérjestdjan toimipisteeseen ja merkintd on
maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinnén tekevén sijoittajan omissa nimissé olevalta

suomalaiselta pankkitililta.

Yhtion hallituksella ja Péadjarjestdjalla on oikeus hyldtd Sitoumus, mikéli merkinndn maksu ei ole Yhtion pankkitililla
merkintdajan paittyessi.

Merkintojen hyviiksyminen
Yhtion hallitus paattdad Henkilostannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Hyviaksytyistd Sitoumuksista

lahetetddn sdhkdinen vahvistusilmoitus Sitoumuksen antaneille sijoittajille arviolta 28.9.2021. Sitoumus on
vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.
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Myyviit arvopaperien haltijat

Kaski Partners Oy

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Yhtion hallituksen puheenjohtaja Matti Kaski omistaa 50,0 prosenttia Kaskipuu
Holding Oy:sté, joka puolestaan omistaa 70,5 prosenttia Kaski Partners Oy:std sekd 1,0 prosenttia EcoUp Oyj:std. Yhtion
hallituksen jasen Tuomas Mikkonen omistaa kokonaan omistamansa yhtion Pythagor Oy:n kautta 15,1 prosenttia Kaski
Partners Oy:std. Yhtion hallituksen jasen Jussi Aho omistaa kokonaan omistamansa Solkulla Invest Oy:n kautta 1,1
prosenttia Kaski Partners Oy:sti. Yhtion hallituksen jasen Kim Poulsen omistaa 0,4 prosenttia Kaski Partners Oy:st4.
Yritys- ja yhteisdtunnus: 2569957-5

Kotipaikka: Oulu

Osoite: Kansankatu 49, 90100 Oulu

Myyntiosakkeiden médra enintdén: 255 000

Mika Ervasti

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Osakkeenomistaja.

Myyntiosakkeiden mééra enintdén: 35 000

Ilari Hirvensalo

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Yhtion johtoryhmaén jasen.

Myyntiosakkeiden méiré enintién: 79 520

Henrik Hirvensalo

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Yhtion johtoryhmén jasen.

Myyntiosakkeiden mééra enintdén: 79 520

Janne Hirvensalo

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Osakkeenomistaja.

Myyntiosakkeiden méird enintédédn: 59 640

Timo Kyllonen Holding Oy

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Yhtion avainhenkild Timo Kyllonen omistaa 100 % Timo Kyllénen Holding Oy:n
osakkeista.

Yritys- ja yhteisotunnus: 28893883

Kotipaikka: Oulu

Osoite: Otavansakara 15, 90630 Oulu

Myyntiosakkeiden méérd enintdén: 23 800

Kimmo Pyorila

Tieto olennaisesta suhteesta Yhtioon: Yhtion johtoryhmén jésen.
Myyntiosakkeiden méédra enintdén: 18 500

Laimentuminen

Yhti6 on Esitteen paivimaérind laskenut liikkeeseen 6 876 800 osaketta.
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Osakeannin toteuttamisen jédlkeen Yhtion nykyisen osakkeenomistajan, joka ei merkitse Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, omistusosuus Yhtidssd laimenee vilittdmasti arviolta noin 22,5 prosenttia, jos Osakeannissa merkitdin ja
lasketaan liikkeeseen kaikki 1 991 410 Uutta Osaketta.

Sopimus Hyvéksytyn Neuvonantajan kanssa

Yhtioé on tehnyt 7.9.2021 Certified Adviser -sopimuksen Padjdrjestdjin kanssa First Northin sdéntdjen mukaisena
hyvéksyttynd neuvonantajana toimimisesta Yhtion First North -listautumisessa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
Sopimuksessa méiritelldan Hyvéksytyn Neuvonantajan palvelut seké osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuunjako.
Yhtid on sitoutunut maksamaan Hyviksytylle Neuvonantajalle neljinnesvuosittaisen palkkion Hyvéksyttyna
Neuvonantajana toimimisesta. Hyviksytty Neuvonantaja on my0ds Listautumisannin Padjirjestdja.

Pidjirjestijin palkkiot
Pagjarjestdjan palkkiot on osittain sidottu Osakeannissa hankittavien varojen mééraén.

Padjarjestdja ja/tai sen ldhipiiriin kuuluvat tahot saattavat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonanto-, konsultointi- ja/tai
sijoituspalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa, josta ne tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja
kulukorvaukset.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsddddntd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtidn rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi
konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa,
omistamista ja myyntié tai muuta luovuttamista.

Tarjottavien Osakkeiden kohdemarkkina

Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka siséltyvdt (a) rahoitusvdlineiden markkinoista annettuun
direktiiviin (2014/65/EU) (MiFID II); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissd (EU) 2017/593, joka
tdydentdd MIFID Il:ita; ja (c) tdytdntodnpanotoimenpiteisiin, mukaan lukien sijoituspalvelulakiin (747/2012
muutoksineen), ESMA:n ohjeisiin ja Finanssivalvonnan méairdyksiin ja ohjeisiin (yhdessé MiFID II:n
Tuotehallintavaatimukset), seké kiistden kaiken vastuun, joka rahoitusvilineen valmistajalla tai kehittdjalld voi muutoin
asiaa koskien olla, riippumatta siité, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Tarjottavat Osakkeet
ovat olleet hyvaksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan ne (i) tayttivit loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset
ei-ammattimaisille sijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maiéritelldin ammattimaisiksi asiakkaiksi ja
hyviksyttiviksi vastapuoliksi, kuten erikseen on maéiritelty sijoituspalvelulaissa (Kohdemarkkina-arviointi); ja (ii)
soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta. Jakelijoiden ja sijoittajien tulisi huomioida, ettd Tarjottavien
Osakkeiden arvo voi laskea eivitkd sijoittajat valttimittd saa takaisin koko sijoittamaansa summaa tai osaa siitd;
Tarjottavat Osakkeet eivdt takaa tuottoa tai pddoman suojaa; ja sijoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin soveltuvat vain
sijoittajille, jotka eivit tarvitse taattua tuottoa tai pddoman suojaa ja jotka (yksin tai yhdessd soveltuvan taloudellisen tai
muun neuvonantajan kanssa) pystyvit arvioimaan tillaisen sijoituksen hyodyt ja riskit ja joilla on riittdvisti varoja
sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi. Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin
tai sdéintelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Listautumisannissa. Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitdé (a) MiFID II:n
tai sijoituspalvelulain mukaisena asianmukaisuus- tai soveltuvuusarviointina tai (b) suosituksena sijoittajalle tai
sijoittajaryhmille sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Tarjottavia Osakkeita koskien. Jokainen Tarjottavien
Osakkeiden jakelija on vastuussa omasta Tarjottavia Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien
jakelukanavien maérittdmisesta.

Pidjirjestiji ja Hyviksytty Neuvonantaja
Alexander Corporate Finance Oy

Osoite: Pohjoisesplanadi 37 A
Postinumero ja -toimipaikka: 00100 Helsinki
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HALLITUS JA JOHTORYHMA
Yleisti tietoa

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa
tehtyjen paitoksien kautta. Yleensd hallitus kutsuu yhtiokokoukset koolle. Tamaén lisdksi yhtiokokous on pidettédva, mikéli
Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtidkokouksen koollekutsumista.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Kansankatu 49, 90100 Oulu.

Hallitus ja johtoryhma

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtidn ja sen tytdryhtididen hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukaisesta
jérjestimisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyviksyy
merkittdvdt Yhtidon strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjérjestelmdd ja rahoitusta koskevat
paitokset. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen

antamien ohjeiden ja maérdysten mukaisesti.

Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jésentd. Hallituksen
jasenten toimikausi paéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péattyessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jdsenet Esitteen pdivimé&érana.

Nimi Syntymavuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty
hallitukseen

Matti Kaski 1976 Hallituksen puheenjohtaja 2014

Tuomas Mikkonen 1977 Hallituksen jdsen 2018

Jussi Aho 1968 Hallituksen jiasen 2016

Kim Poulsen 1966 Hallituksen jdsen 2016

Matti Kaski on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2014 ja Yhtion hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2021.
Lisdksi hidn toimii Suomen Autohuolto Oy:n, Kuuskodit Oy:n, Kaskipuu Holding Oy:n ja IAIK Oy:n hallituksen
puheenjohtajana sekd Eko-Expert KH Oy:n ja Kaski Partners Oy:n (yhtion toiminimi aiemmin Kaskipuu Oy) hallituksen
jasenend. Aiemmin hén on toiminut lisdksi Suomen Autokauppa Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2015-2021). Kaski
on toiminut Kaski Partners Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2020. Ennen nykyistd tehtdvadnsi hian on toiminut Kaski
Partners Oy:n toimitusjohtajana (2003-2020). Kaskella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta.

Tuomas Mikkonen on toiminut Yhtion hallituksen jisenend vuodesta 2018, joista hallituksen puheenjohtajana 2018-2021.
Mikkonen on toiminut myds Robotmation Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2020 ja Kaski Partners Oy:n
(yhtidn toiminimi aiemmin Kaskipuu Oy) hallituksen jdsenend vuodesta 2017 ja puheenjohtajana vuodesta 2018. Liséksi
hén toimii Eko-Expert KH Oy:n hallituksen puheenjohtajana sekd Dynamik Oy:n hallituksen jédsenend. Aikaisemmin hin
on toiminut myds Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK) hallituksen jésenend (2017), Henkilostopalveluyritysten liiton
(HPL) hallituksen jdsenend (20152017, josta vuonna 2017 hallituksen puheenjohtajana) sekd RecRight:n (MobileCV
Oy:n) hallituksen puheenjohtajana (2017). Lisdksi hédn on aiemmin toiminut Barona Technologies Oy:n hallituksen
puheenjohtajana (2015-2017). Mikkonen on toiminut Dynamik Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2020. Lisdksi hdn on
toiminut useissa johtotason tehtdvissd Barona Groupissa vuosina 2006-2017. Mikkosella on diplomi-insindorin tutkinto
Oulun yliopistosta.

Jussi Aho on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2016. Lisédksi hén toimii Caverion Oyj:n ja BestPark Oy:n
hallituksen jédsenend sekd Suomen Rakennusinsindorien Liitto RIL ry:n hallituksen puheenjohtajana. Aiemmin hén on
toiminut my0s Kaski Partners Oy:n hallituksen jasenend (2016-2021) ja Envera Oy:n hallituksen jasenend (2016-2021).
Aho on toiminut Fira Group Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2009. T4td ennen hin toimi Daxtum Oy:n toimitusjohtajana
vuosina 2002-2008. Aholla on diplomi-insindorin tutkinto Oulun yliopistosta.

Kim Poulsen on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2016. Poulsen on toiminut Kemira Oyj:n Pulp & Paper -
segmentin johtajana vuodesta 2015. Aikaisemmin hén on toiminut UPM-Kymmene Oyj:n Aasian liiketoiminta-alueen
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johtajana vuosina 2013-2015 sekd Plywood-liiketoiminta-alueen johtajana vuosina 2011-2013. Liséksi hdn on aiemmin
toiminut Vitalis Gladius Oy:n osakkaana ja liikkkeenjohdon konsulttina (2010-2011), Fenestra Oy:n toimitusjohtajana
(2006-2010) seka erilaisissa johtotehtdvissd Metsd Groupissa (1996—2006). Poulsen on aiemmin toiminut myos Kaski
Partners Oy:n hallituksen jédsenend (2016-2021). Poulsenilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen
yliopistosta.

Johtoryhmii

Yhtion johtoryhméén kuuluvat Esitteen pdivimaédrana seuraavat henkilot:

Nimi Syntymiéivuosi Asema

Antti Ollikainen 1980 Toimitusjohtaja

Eero Heikkinen 1978 Talousjohtaja

Lauri Torrd 1977 Operatiivinen johtaja

Kimmo Pyorala 1979 Myynti- ja markkinointijohtaja
Henrik Hirvensalo 1983 Digitalisaatiojohtaja

Ilari Hirvensalo 1980 Teknologiajohtaja

Sini Rytky 1978 Kaupallinen johtaja,

Kiertotalousteknologiat

Antti Ollikainen on toiminut Yhtidn toimitusjohtajana vuodesta 2019. Hén on aikaisemmin toiminut talousjohtajana
Kaskipuu Groupissa (2016—-2018) ja Oulun Energia -konsernissa (2010-2016) seki toimitusjohtajana Voimapato Oy:ssi
(2013-2014). Lisiksi Ollikainen on toiminut Oulun Energia -konsernin hallituksen jdsenend vuodesta 2017. Ollikaisella
on kauppatieteiden maisterin tutkinto Jyviskylin yliopistosta.

Eero Heikkinen on toiminut Yhtion talousjohtajana vuodesta 2020. Hén on aikaisemmin toiminut my6s Kaski Partners
Oy:n (yhtion toiminimi aiemmin Kaskipuu Oy) (2019-2020), Innokas Medical Oy:n (2015-2018) seké Elisa Videra Oy:n
(2011-2015) talousjohtajana. Liséksi Heikkinen on toiminut Alltime Oy:n hallituksen jésenend vuodesta 2020.
Heikkiselld on kauppatieteiden maisterin tutkinto Oulun yliopistosta.

Lauri Térré on toiminut Yhtion operatiivisena johtajana vuodesta 2017. Lisdksi hdn on toiminut Owatec Oy:n
talousjohtajana vuodesta 2016 ja Flexo Nordic Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2012. Aiemmin Torré on toiminut
Sensapex Oy:n operatiivisena johtajana (2011-2017), johtotason tehtdvissd Finnkarelco Oy:ssd (2002-2017) sekd
toimitusjohtajana Nextime Oy:ssd (2000-2002). Toérrd on toiminut Owatec Oy:n hallituksen jédsenend vuodesta 2016,
josta hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2021, sekd Finnkarelco Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2017, josta
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2021. Lisdksi hén toimii Craftman Oy:n hallituksen puheenjohtajana sekd SKT
Oy:n hallituksen jédsenend. Aiemmin hén on toiminut liséksi Sensapex Oy:n hallituksen jédsenend (2011-2021). Torrolla
on kauppatieteiden maisterin tutkinto Oulun yliopistosta.

Kimmo Pyérdld on toiminut Yhtion myynti- ja markkinointijohtajana vuodesta 2019. Hén on aikaisemmin toiminut
useissa johtotason tehtivissd, kuten liiketoimintajohtajana Kaski Partners Oy:ssd (2015-2019, yhtién toiminimi aiemmin
Kaskipuu Oy), aluepdillikkond Lumon Suomi Oy:sséd (2013-2015), hankinta- ja kehitysjohtajana Muurametalot Oy:ssi
(2012- 2013) seké toimitusjohtajana Fixi Oy:ssd (2011-2012). Pyorélélla on tietoliikennemekaanikon tutkinto Pohjois-
Pohjanmaan ammattioppilaitoksesta.

Henrik Hirvensalo on toiminut Yhtion digitalisaatiojohtajana vuodesta 2021. Liséksi Hirvensalo on toiminut Remmus
Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2014. Hirvensalo on aiemmin toiminut Yhtion teknologiajohtajana vuosina 2019-2021
ja Eko-Expert KH Oy:n myynti- ja markkinointijohtajana ja jarjestelmékehittdjéané vuosina 2007-2018. Hirvensalo toimii
my06s Remmus Oy:n hallituksen puheenjohtajana seké Eko-Engineering KH Oy:n, Jdrvenpain Yrittdjékatu 14 Kiinteistd
Oy:n ja Tukkijitkd Kiinteistd Oy:n hallituksen jasenend. Hirvensalolla on ensimmaéisen asteen tutkinto.

llari Hirvensalo on toiminut Yhtion teknologiajohtajana vuodesta 2021. Hén on aiemmin toiminut Eko-Expert KH Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 2000-2021 sekd Yhtion kehitysjohtajana vuosina 2019-2021. Hirvensalo toimii myds Eko-
Engineering KH Oy:n, Jarvenpaan Yrittdjékatu 14 Kiinteistd Oy:n sekd Tukkijatkéd Kiinteistd Oy:n hallituksen jésenend.
Hirvensalolla on ylioppilas-tutkinto.

Sini Rytky on toiminut Yhtion kaupallisena johtajana vuodesta 2021. Hén on aikaisemmin toiminut tuotejohtajana

TactoTek Oy:ssd (2017-2021), myynti- ja markkinointijohtajana OptoFidelity Oy:ssd (2016-2017), liiketoiminnan
kehityspédllikkond PKC Electronics Oy:ssd (2004-2016) sekd myyntipdallikkond MyOrigo Oy:ssd (2001-2004).
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Rytkylld on tietojenkésittelytieteiden maisterin tutkinto Oulun yliopistosta sekd kansainvélisen johtamisen tutkinto
Jyviskyldn Ammattikorkeakoulusta.

Eriiti tietoja hallituksen ja johtoryhmin jésenisti

Esitteen pédivamadrind hallituksen tai johtoryhmén jésenet taikka toimitusjohtaja eivdt ole Yhtion késityksen mukaan
viiden viime vuoden aikana:

e saaneet tuomioita petosrikoksista tai -rikkomuksista,

e toimineet johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésenend tai kuuluneet johtoon
sellaisessa yhtidssd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, taikka olleet osallisena tdllaisen
yhtion pesénhoitoon, tai

e olleet oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saaneet tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan mink&dn yhtién hallinto-, johto- tai
valvontaelimissé tai hoitamaan mink&én yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen ja johtoryhmiin palkkiot

Osakeyhtiélain mukaisesti Yhtion hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista pééttaviat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion 23.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous péétti, ettd vuonna 2021 hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkioina 7 500 euroa ja jasenille 5 000 euroa vuodessa.

Hallituksen jasenten suoriteperusteiset palkkiot 31.12.2020 péattyneella tilikaudella olivat yhteensd 27 500 euroa.

Hallitukselle ei ole maksettu suoriteperusteisia palkkioita vuonna 2021 Esitteen pdivimairdan mennessi. Johtoryhmén
suoriteperusteiset palkat ja luontoisedut olivat samana ajanjaksona yhteensd 415 tuhatta euroa, 31.12.2020 péattyneelld
tilikaudella yhteensd 592 tuhatta euroa ja 31.12.2019 paéttyneelld tilikaudella yhteenséd 606 tuhatta euroa. Edelld esitetyt
johtoryhmén suoriteperusteisten palkkojen ja luontoisetujen mééarat sisaltdvat myds toimitusjohtajan palkkiot.

Yhtion toimitusjohtajan Antti Ollikaisen suoriteperusteiset palkat luontoisetuineen 31.12.2020 padttyneelld tilikaudella
olivat 121 tuhatta euroa ja 31.12.2019 péadttyneelld tilikaudella 115 tuhatta euroa. Ollikaisen suoriteperusteiset palkat
luontoisetuineen vuonna 2021 Esitteen pdiviméédrain mennessi olivat 102 tuhatta euroa.

Yhtion toimitusjohtajan kanssa on sovittu, ettd toimitusjohtajan irtisanomistilanteessa Yhtié maksaa toimitusjohtajalle
kertasuorituksena irtisanomiskorvauksen, joka vastaa hianen kuuden kuukauden bruttopalkkaansa.

Yhtion tiettyjen johtoryhmin jésenten kanssa on sovittu, ettd mikéli Yhtid irtisanoo kyseisen johtajan ennen kuin Eko-
Expert KH Oy:n sulautuminen Yhtioon on toteutettu (katso kohta “Strategia, tulos ja liiketoimintaympdristo—
Konsernirakenne™), Yhtido maksaa johtajalle kertaluontoisena korvauksena kahden vuoden palkkaa vastaavan summan,
joka tulee suorittaa irtisanomisen yhteydessa.

Yhtion hallituksen jasenten kanssa ei ole sovittu toimisuhteen padttymisestd johtuvista etuuksista.

Liikkeeseenlaskijalla tai sen tytdryhtidilld ei ole Esitteen pdivdmadrdnéd eldke- tai muista vastaavista sitoumuksista
johtuvia kattamattomia vastuita.
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Hallituksen ja johtoryhméin omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetdin Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten omistukset suoraan ja
médrdysvaltayhteisdjen kautta EcoUp Oyj:ssd ennen Listautumisantia. Lisdksi taulukossa on esitetty madrdysvaltaan
perustuva vilillinen omistus EcoUp Oyj:ssé..

Tietyt Yhtion johtoryhmaén ja hallituksen jésenet omistavat osakkeita myos Kaski Partners Oy:ssd, joka omistaa 70,2 %
EcoUp Oyj:n osakkeista ennen Listautumisantia. Taulukon alaviitteissd on esitetty Yhtion johtoryhmén ja hallituksen
jasenten laskennalliset wvililliset omistusosuudet Yhtiossd Kaski Partners Oy:n kautta ennen Listautumisantia.
Laskennallinen vilillinen omistusosuus Yhtiossd ennen Listautumisantia on laskettu kertomalla kunkin
osakkeenomistajan déniosuus Kaski Partners Oy:sséd 70,2 prosentilla, joka vastaa Kaski Partners Oy:n omistusta EcoUp
Oyj:ssi.

Miiriysvaltaan perustuva vilillinen Suora omistusosuus
omistus EcoUp Oyj:ssi EcoUp Oyj:ssia

ﬂgﬁ:?ﬁi:g?;::; Osal;i(;;;lstus Adniosuus (%) Osak(el:((;l;;lstus Adnisosuus (%)
Johtoryhmi
Antti Ollikainen 117 600 D 1,7 % 46 200 0,7 %
Eero Heikkinen 2 - - - -
Lauri Torr6 3682003 5,4 % - -
Kimmo Pyorilad - - 46 900 0,7 %
Henrik Hirvensalo - - 198 800 2,9 %
Ilari Hirvensalo - - 198 800 2,9 %
Sini Rytky - - - -
Hallitus
Matti Kaski 4894 400 ¥ 71,2 %% - -
Tuomas Mikkonen 66 500 1,0 % - -

Jussi Aho © - - - -
Kim Poulsen ? - - - -

1) Vilillinen omistus EcoUp Oyj:ssé kokonaan omistetun Amoras Holding Oy:n kautta.

2) Eero Heikkinen omistaa 0,7 % Kaski Partners Oy:n osakekannasta kokonaan omistamansa Pacem Oy:n kautta. Heikkisen laskennallinen vilillinen
omistusosuus EcoUp Oyj:std on edelld mainittuun omistukseen perustuen noin 0,5 %.

3) Viilillinen omistus EcoUp Oyj:ssd kokonaan omistetun Flexo Nordic Oy:n kautta.

4) Matti Kaski omistaa 50,0 % Kaskipuu Holding Oy:st4, joka puolestaan omistaa 70,5 % Kaski Partners Oy:std sekd 1,0 % EcoUp Oyj:std. Matti Kaski
on Kaskipuu Holding Oy:n kaksijésenisen hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Néin ollen hin voi kéyttdd Kaskipuu Holding Oy:ssi ja Kaski
Partners Oy:ssi tosiasiallista midrdysvaltaa. Matti Kasken omistus on edelld mainittuun médrdysvaltaan perustuen yhteensa 71,2 % (Kaskipuu Holding
Oy:n omistus EcoUp Oyj:ssd (1,0 %) lisdttynd Kaski Partners Oy:n omistuksella EcoUp Oyj:ssd (70,2 %)).

5) Taulukossa ilmoitettu vilillinen omistusosuus EcoUp Oyj:ssd kokonaan omistetun Pythagor Oy:n kautta, joka omistaa 66 500 EcoUp Oyj:n osaketta.
Liséksi Pythagor Oy omistaa noin 15,1 % Kaski Partners Oy:n osakekannasta. Mikkosen laskennallinen vélillinen omistusosuus EcoUp Oyj:std on
Pythagor Oy:n omistamiin Kaski Partners Oy:n osakkeisiin perustuen noin 10,6 %, eli hdnen laskennallinen vélillinen omistusosuutensa on yhteensa
noin 11,6 %.

6) Jussi Aho omistaa 1,1 % Kaski Partners Oy:n osakekannasta kokonaan omistamansa Solkulla Invest Oy:n kautta. Ahon laskennallinen vilillinen
omistusosuus EcoUp Oyj:std on edelld mainittuun omistukseen perustuen noin 0,8 %.

7) Kim Poulsen omistaa 0,4 % Kaski Partners Oy:n osakekannasta. Poulsenin laskennallinen vilillinen omistusosuus EcoUp Oyj:std on edelld
mainittuun omistukseen perustuen noin 0,3 %.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA
Osingot ja osinkopolitiikka

Osakeyhti6lain mukaan Yhtié voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtikokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun
tilinpaétoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eikd voitonjako vaaranna Yhtion maksukykyd. Yhtiokokous
paattdd osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan, sitd jaetaan yleensd
kerran tilikaudessa.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa 30-50 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta muun muassa strategian
mukaiset investoinnit kasvuun sekd EcoUpin tuloskehitys ja -ndkymidt voivat vaikuttaa osinkojen maksamiseen
tulevaisuudessa.

Yhti6 on jakanut osinkoa 31.12.2020 paéttyneelta tilikaudelta 158,26 euroa/osake (0,23 euroa/osake oikaistuna elokuussa
2021 tehdyn splittauksen vaikutuksella), eli yhteensd 1 500 000,00 euroa ja 31.12.2019 péittyneelta tilikaudelta 117,67
euroa/osake (0,17 euroa/osake oikaistuna elokuussa 2021 tehdyn splittauksen vaikutuksella), eli yhteensd 1 015 000,00
euroa.

Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty erditd Yhtion tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia tilinpa4tdstietoja
31.12.2020 ja 31.12.2019 paittyneiltd tilikausilta sekd erditd tilintarkastamattomia taloudellisia tietoja 30.6.2021 ja
30.6.2020 paittyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Yhtion tilintarkastetut taloudelliset tilinpdétostiedot 31.12.2021
paittyvéltd tilikaudelta tullaan julkaisemaan 21.3.2022. Alla esitettyjd taulukoita on luettava yhdessd kohdassa
”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus” esitettdvien tietojen kanssa sekd Yhtion tilintarkastettujen tilinpdétosten ja
tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen kanssa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2021-30.6.2021 1.1.2020-30.6.2020 1.1.2020- 1.1.2019-
(Tilintarkasta- (Tilintarkasta- 31.12.2020 31.12.2019
maton) maton)  (Tilintarkastettu)  (Tilintarkastettu)
1000 € FAS FAS FAS FAS
Liikevaihto 12 964 11 135 26 146 27395
Liiketoiminnan muut tuotot 61 7 576 161
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 353 -3416 -8 204 -8 388
Ulkopuoliset palvelut -1173 -1 565 -3226 -4 676
Materiaali ja palvelut yhteensé -4 526 -4 981 -11 429 -13 065
Palkat ja palkkiot -2 736 -2018 -4 459 -4 466
Eldkekulut -442 -311 -666 -891
Muut henkildstdsivukulut -16 28 48 =22
Henkilostokulut yhteensi -3194 -2 301 -5 076 -5379
Suunnitelman mukaiset poistot -1130 -835 -1 807 -1 548
Konserniliikearvon poistot -250 -173 -346 -346
Liiketoiminnan muut kulut -3 749 -2 616 -5951 -5798
Liikevoitto 176 235 2113 1420
Korko- ja rahoitustuotot 2 44 53 14
Korkokulut ja muut rahoituskulut -255 -165 -373 -358
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -253 -120 -320 -344
Voitto (tappio) ennen tilinpiitossiirtoja ja =77 114 1792 1076
veroja
Tuloverot -83 -124 -347 -395
Viahemmistéosuudet -60 0 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -220 -9 1446 681
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KONSERNIN TASE

30.6.2021 31.12.2020 31.12.2019

1000 € (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
FAS FAS FAS

Kehittdmismenot 457 389 295
Liikearvo 180 206 282
Konserniliikearvo 4105 2 501 2 847
Muut aineettomat hyddykkeet 728 689 351
Aineelliset hyodykkeet 11760 9903 8 102
Sijoitukset 85 65 65
Pysyviit vastaavat yhteensi 17 315 13 754 11 942
Vaihto-omaisuus 2137 1975 2 161
Pitkéaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd* 0 0 3150
Pitkdaikaiset muut saamiset 27 28 173
Myyntisaamiset 3157 2 301 2 561
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta* 132 620 235
Lyhytaikaiset muut saamiset 361 1016 195
Siirtosaamiset 274 163 269
Rahat ja pankkisaamiset 1195 824 512
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 7 283 6927 9 256
Vastaavaa yhteensé 24 598 20 681 21198
Oma péiioma yhteensi 6974 7 486 6910
Vahemmistoosuus 116 0 0
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 6971 6 908 5041
Pitk&aikaiset ostovelat 558 531 657
Péddomalainat 0 0 3150
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1554 1474 455
Lyhytaikaiset ostovelat 2217 1415 2972
Velat saman konsernin yrityksille* 1719 693 336
Laskennalliset verovelat 494 484 391
Muut velat 2 695 319 159
Siirtovelat 1301 1371 1126
Vieras pidoma yhteensi 17 508 13194 14 288
Vastattavaa yhteensa 24 598 20 681 21198

* Konserni viittaa Kaski Partners Oy:n ja sen tytiryhtididen muodostamaan konserniin.
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RAHOITUSLASKELMA

Rahayksikkd EURO 1.1.2021- 30.6.2021  1.1.2020-31.12.2020  1.1.2019-31.12.2019
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
FAS FAS FAS
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpdétdssiirtoja ja veroja =77 177 1792439 1076 038
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1380172 2 152 888 1 894 232

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 51875 152 988 181734

Rahoitustuotot ja -kulut 253123 320323 344 450

Luovutustappiot ja -voitot 0 371 40 211
Rahavirta ennen kiyttopiioman muutosta 1607 993 4 419 008 3536 664
Kayttopddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys 177759 -695 335 1038213

(-)/véhennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vdhennys(+) -162 208 185 832 -629 433

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 4159 722 -1212 934 997 641

(+)/véahennys(-)

Saatujen ennakoiden lisdys (+)/véhennys(-) 0 0 -600,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja 5783 266 2 696 572 4 942 486
veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan -255 459 -387 808 -477 564
rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta 2336 53 096 13 927
Maksetut valittomat verot -73 004 52242 -302 658
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 5457139 2414102 4176 191
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4 954 522 -3977018 -4 478 877
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 12935 12 935 78 307
Muiden lainojen myo6ntédminen ja saadut takaisinmaksut 0 3150 000 -3150 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -4 941 587 -814 083 -7 550 570
Rahoituksen rahavirta;

Maksullinen oman péddoman liséys 1204 709 0 125 500
Pédomalainojen nostot ja takaisinmaksut 0 -3 150 000 0
Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen nostot 0 4 685 000 4 845100
Pitkd- ja lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -342 086 -1 808 169 -1368 833
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 006 612 -1 015 000 -891 300
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -143 989 -1288 169 2 710 468
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/viihennys(-) 371 563 311 850 -663 912
Rahavarat tilikauden alussa 823 769 511920 1175832
Rahavarat tilikauden lopussa 1195332 823769 511 920
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Keskeiset tunnusluvut

EcoUp esittdd tissd Esitteessd tiettyjd historiallista taloudellista tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavia tunnuslukuja,
jotka ovat ESMAn antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” (2015/1415) mukaan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Naitd
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat EBITDA, EBITDA, %, EBITA ja EBITA, %, omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste
ja oman péadoman tuotto. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat lisdtietoja FAS:n mukaisesti laadituissa Yhtion
tuloslaskelmissa, taseissa ja rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvad Yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille Yhtion liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Liséksi ne ovat usein
analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kiyttimia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja voidaan laskea kayttdmalld erilaisia laskentakaavoja, ja siksi tdssd Esitteessd olevat
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivdt vélttdméttd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien samannimisten
tunnuslukujen kanssa. Esitteessé kéytettyjen vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu Esitteen
kohdassa  Vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat
tilintarkastamattomia.

1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2019-
Konsolidoidut luvut 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020 31.12.2019
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu
Liikevaihto 12 964 11135 26 146* 27 395%*
EBITDA 1556 1243 4266 3315
EBITDA, % 12,0 % 11,2 % 16,3 % 12,1 %
EBITA 426 408 2459 1767
EBITA, % 33% 3,7% 9.4 % 6,4 %
Liikevoitto 176 235 2 113* 1 420%
Liikevoitto, % 1,4 % 2,1 % 8,1% 52%
Tilikauden voitto (tappio) -220 -9 1 446%* 681%*
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % -1,7% -0,1 % 5,5% 2,5%
Omavaraisuusaste, % 28.8 % - 36,2 % 32,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 103.4 % - 101,0 % 117,7 %
Oman pddoman tuotto, % ** 16,7 % - 20,1 % 9.5 %
Henkil6ston lukumaiéra keskiméérin katsauskaudella 150 117 124 124

*Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.
** Laskettu rullaavan 12 kuukauden tilikauden voiton perusteella (1.7.2020-30.6.2021).
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Vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Miiritelmi tai laskentakaava

EBITDA Kayttokate = Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut —
henkilstokulut — liikketoiminnan muut kulut

EBITDA, % Kayttokate liikevaihdosta, % = Kéayttokate / liikevaihto

EBITA Liikevoitto ilman liikearvon poistoja = Liikevoitto + konserniliikearvon poistot

EBITA, % Liikevoitto ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, % = Liikevoitto ilman
liikkearvon poistoja / litkevaihto

Liikevoitto Liikevoitto = Liikevaihto + liitketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut —

henkilostokulut — litkketoiminnan muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto, %

Liikevoitto liikevaihdosta, % = Liikevoitto / liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, %

Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto

Omavaraisuusaste, %

(Oma péddoma yhteensd + vihemmistéosuus) / (taseen loppusumma

saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste, %

(Korolliset velat + padomalainat

rahat ja pankkisaamiset) / oma pddoma yhteensé

Oman padoman tuotto, %

Tilikauden voitto (tappio) / oma padoma keskiméadrin tilikauden aikana (sis.
vahemmistéosuus)

Henkiloston lukumadrd keskimaérin
katsauskaudella

Katsauskauden kuukausien viimeisten pdivien henkildstoméérien keskiarvo
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméiyttiminen

ieakatn sy eoon LU L2 e o,
Tuhatta euroa

Liikevoitto 176 235 2113 1420
+ Suunnitelman mukaiset poistot 1130 835 1 807 1548
+ Konserniliikearvon poistot 250 173 346 346
Kiyttokate (EBITDA) 1556 1243 4266 3315
Liikevoiton ilman liikearvon poistoja 1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2019-
tiysmiyttiminen liikevoittoon 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020 31.12.2019
Tuhatta euroa

Liikevoitto 176 235 2113 1420
+ Konserniliikearvon poistot 250 173 346 346
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 426 408 2 459 1767
Omavaraisuusasteen tisméiyttiminen taseen 1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2019-
loppusummaan 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020 31.12.2019
(Oma paddoma yhteensa 6974 - 7 486 6910
+ Vahemmistdosuus) 116 - 0 0
/ (Taseen loppusumma 24 598 - 20 681 21198
- saadut ennakot) -

Omavaraisuusaste, % 28,8 % - 36,2 % 32,6 %
Nettovelkaantumisasteen tismiyttiminen 1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2019-
omaan piiomaan 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020 31.12.2019
(Korolliset velat 8525 - 8382 5496
+ Pddomalainat 0 - 0 3150
- Rahat ja pankkisaamiset) 1195 - 824 512
/ Oma pédoma yhteensa 7 090 * - 7 486 6910
Nettovelkaantumisaste, % 103,4 % - 101,0 % 117,7 %
* Sisdltdd vihemmistoosuuden 116 t€

Oman pidoman tuoton tismiyttiminen 1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2019-
tilikauden voittoon (tappioon) 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020 31.12.2019
Tilikauden voitto (tappio) 1217 ** - 1 446 681
/ Oma péadoma keskiméirin tilikaudella *** 7 288 - 7198 7139
Oman pidoman tuotto, % 16,7 % - 20,1 % 9,5 %

*% Laskettu rullaavan 12 kuukauden tilikauden voiton
perusteella (1.7.2020-30.6.2021)
*** Sis. vihemmistéosuus
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OSAKEPAAOMAA, OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT
TIEDOT

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolld on Esitteen pidivimidrdnd 17 osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakasluettelon
mukaisia tietoja valittomasti ennen Listautumisantia ja valittdmasti Listautumisannin jidlkeen olettaen, ettd Lisdosake-erd
kaytetddn tdysimadriisesti, jolloin Myyjit myyvit enimméaismédrin Myyntiosakkeita ja nykyiset osakkeenomistajat eivét
merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Kukin osake oikeuttaa yhteen (1) &idneen Yhtion
yhtidkokouksessa.

Osakeomistus Omistusosuus Osakeomistus Omistusosuus
ennen (osakkeet) ennen Listautumisannin (osakkeet)
Listautumisantia Listautumisantia jéilkeen Listautumisannin
(kpl) (%) (kpl) jilkeen

Osakkeenomistaja (%)

Kaski Partners Oy' 4 827900 70,2 % 4572900 51,6 %
Flexo Nordic Oy? 368 200 5,4 % 368 200 4,2 %
Mika Ervasti 360 500 5,2 % 325500 3,7%
Tlari Hirvensalo 198 800 2,9 % 119 280 1,3%
Henrik Hirvensalo 198 800 2.9 % 119 280 1,3 %
Janne Hirvensalo 198 800 2.9 % 139 160 1,6 %
Amoras Holding? 117 600 1,7% 117 600 1,3 %
Visa Invest 116 200 1,7% 116 200 1,3 %
Kaskipuu Holding Oy 66 500 1,0 % 66 500 0,7 %
TAIK Oy 66 500 1,0 % 66 500 0,7 %
Pythagor Oy* 66 500 1,0 % 66 500 0,7 %
Timo Kyllénen 63 700 0,9 % 63 700 0,7 %
Timo Kyllénen Holding Oy 55300 0,8 % 31500 0,4 %
Jani Valtajérvi 47 600 0,7 % 47 600 0,5 %
Kimmo Pyo6rila 46 900 0,7 % 28 400 0,3 %
Antti Ollikainen 46 200 0,7 % 46 200 0,5 %
Antti Sarlomo 30 800 0,4 % 30 800 0,3 %
Yhteensi 6 876 800 100,0 % 6 325 820 71,3 %

' Matti Kaski omistaa 50,0 % Kaskipuu Holding Oy:sti. Kaskipuu Holding Oy omistaa 70,5 % Kaski Partners Oy:sti ja 1,0 % EcoUp
Oyj:sté. Kaski Partners Oy omistaa 70,2 % EcoUp Oyj:std. Yhtion hallituksen jasen Tuomas Mikkonen omistaa kokonaan omistamansa
yhtién Pythagor Oy:n kautta 15,1 % Kaski Partners Oy:std. Yhtion hallituksen jdsen Jussi Aho omistaa Solkulla Invest Oy:n kautta 1,1
% Kaski Partners Oy:std. Yhtion hallituksen jasen Kim Poulsen omistaa 0,4 % Kaski Partners Oy:std. Yhtion talousjohtaja Eero
Heikkinen omistaa Pacem Oy:n kautta 0,7 % Kaski Partners Oy:sté.

2 Yhti6n operatiivisen johtajan Lauri Torron kokonaan omistama yhtid.

3Yhtién toimitusjohtaja Antti Ollikaisen kokonaan omistama holdingyhtid.

# Yhtion hallituksen jisenen Tuomas Mikkosen kokonaan omistama Pythagor Oy omistaa suoraan 1,0 % Yhtién osakkeista. Pythagor
Oy omistaa 15,1 % Kaski Partners Oy:n osakkeista.

Yhtion hallussa ei ole Esitteen pdiviméaardnd omia osakkeita.

Yhtion hallituksen jdsenten ja johtoryhmén omistukset on esitetty Esitteen kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat —
Hallituksen ja johtoryhmdin omistukset”.

Esitteen paivimaaridna Kaski Partners Oy omistaa suoraan ja vélillisesti yli 50 prosenttia Ecoupin osakkeista ja ddnistd,
joten se kayttdd miadrdysvaltaa Yhtiossd. Kaski Partners Oy:lle Yhtid on portfoliosijoitus, ja ndin ollen Kaski Partners
Oy:n sijoitusstrategian osana voi tulevaisuudessa olla myds Yhtion osakkeiden omistuksen vdhentdminen. Yhtion
tiedossa ei ole, ettd médrdysvallan vadrinkdyton estimiseksi olisi otettu kayttoon toimenpiteita.

Kaskipuu Holding Oy omistaa 70,5 % Kaski Partners Oy:sti. Yhtion hallituksen puheenjohtaja Matti Kaski omistaa 50
prosenttia Kaskipuu Holding Oy:n osakkeista ja on sen kaksijdsenisen hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Néin

ollen Matti Kaski voi kéyttdd Kaskipuu Holding Oy:ssé tosiasiallista méddrdysvaltaa.

Témén Esitteen paivimadrand Kaski Partners Oy, Mika Ervasti, Flexo Nordic Oy, Antti Sarlomo, Timo Kyllénen, EcoUp
Oyj ja erddt Yhtion avainhenkilot ovat Yhtiotd koskevan osakassopimuksen osapuolia. Osakassopimus sisdltda
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tavanomaisia Yhtion hallinnointia, osakkeiden siirtoa sekd muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia koskevia
méadrdyksid. Osakassopimus pdittyy, mikdli Listautumisanti toteutuu.

Oikeudenkiynnit

Yhtion entinen tyontekija on riitauttanut yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessé tapahtuneen irtisanomisensa. Yhtion
johdon nikemyksen mukaan asialla ei ole merkittdvaa vaikutusta Yhtion taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Yhti6 ei ole Esitteen pdivimidrad edeltdvin 12 kuukauden aikana ollut osallisena sellaisessa hallintomenettelyssa,
oikeudenkéynnissi tai vilimiesmenettelyssa, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittdvé vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtio ole tietoinen téllaisen menettelyn alkamisen uhasta.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n
mukaan hallituksen jésen ei saa osallistua hinen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei myoskdan
saa ottaa osaa yhtidon ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikéli hénelld on siitd
odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sddnnosti on vastaavasti
sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kdyttimiseen. Toimitusjohtajaan
sovelletaan samoja sdannoksid.

Kaski Partners Oy myy Osakemyynnisséd Yhtion osakkeita. Yhtion hallituksen puheenjohtaja Matti Kaski omistaa 50,0
prosenttia Kaskipuu Holding Oy:sté, ja Kaskipuu Holding Oy puolestaan omistaa 70,5 prosenttia Kaski Partners Oy:st.
Matti Kaski omistaa viélillisesti yli 10 prosenttia Yhtion osakkeista, eiké hin ole siten riippumaton Yhtidon merkittavistd
osakkeenomistajista.

Yhtion hallituksen jasen Tuomas Mikkonen on Kaski Partners Oy:n hallituksen jdsen ja omistaa valillisesti yli 10
prosenttia Kaski Partners Oy:n osakkeista, eikd hin ole siten riippumaton Yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Lisdksi Tuomas Mikkonen toimii toimitusjohtajana Kaski Partners Oy -konserniin kuuluvassa Dynamik Oy:ssé, joka
tarjoaa ohjelmistokehityspalveluja Yhtiolle, eikd hén siten ole riippumaton Yhtiosta.

Edelld mainittua lukuun ottamatta hallituksen jésenilld ei ole Yhtion suhteen eturistiriitoja, jotka johtuisivat heiddn
henkilokohtaisesta omistuksestaan, eivitkd hallituksen jdsenet harjoita kilpailevaa liiketoimintaa tai osallistu
hallitustoimintaan kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavassa yhtiossd. Hallituksen tai johtoryhmin jésenet eivdt omista
osuuksia Yhtion asiakasyrityksistd. Yhtion johtoryhmén jisenet Ilari Hirvensalo ja Henrik Hirvensalo ovat veljeksié.
Edelld mainittua lukuun ottamatta hallituksen ja johtoryhmén jésenten vélilla ei ole perhesuhteita.

Yhtion tietyt hallituksen ja johtoryhmén jdsenet ovat Yhtiotd koskevan osakassopimuksen osapuolia.
Osakassopimuksessa médritellyt Yhtion avainhenkil6t ovat sitoutuneet Yhtion osakkeita koskevaan luovutusrajoitukseen,
jonka mukaan avainhenkil6t eivdt saa luovuttaa, pantata eivdtkd rasittaa Yhtion osakkeita tai osakkeisiin liittyvid
rahoitusvilineitd muutoin kuin osakassopimuksen ehtojen mukaisesti. Osakassopimus paéttyy listautumisen toteutuessa.
Katso myo0s “Tarjouksen eli Listautumisannin ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)”.

Laihipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdimaén toiseen ndhden méirdysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paédtoksenteossa.
Yhtion ldhipiiriin kuuluvat Yhtion tytdryhtiot, hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmin jésenet, ndiden
henkildiden laheiset perheenjdsenet seki yhteisot, jotka ovat ldhipiiriin kuuluvan henkilon méaéraysvallassa tai yhteisessé
madrdysvallassa seké yhteisot, joissa ldhipiiriin kuuluva henkil6 on hallituksen tai hallintoneuvoston jdsen tai varajisen,
toimitusjohtaja tai timén sijainen tai vastaavassa asemassa. Yhtion ldhipiiriin kuuluvat myos osakkeenomistajat, jotka
kayttavat Yhtiossd madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Dynamik Oy on kehittdnyt kaikkien Konserniin kuuluvien yhtididen kayttoon ennustejarjestelmén, josta se on laskuttanut
EcoUpilta tilikaudella 1.1.-31.12.2020 yhteensd noin 17 064 euroa ja 1.1.2021 alkaen Esitteen pdiviméardén saakka
yhteensd noin 48 606 euroa. Kaski Partners Oy omistaa 60 prosenttia ja Yhtion hallituksen jasen Tuomas Mikkonen 40
prosenttia Dynamik Oy:n osakekannasta. Yhtion ja Dynamik Oy:n vilinen sopimus jatkuu myds suunnitellun
listautumisen jélkeen. Liiketoimet on tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
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Yhtiollda on alivuokrasopimus Yhtion suurimman osakkeenomistajan Kaski Partners Oy:n kanssa Kiinteistdo Oy
Kaskipuun omistamista toimitiloista Oulussa. Lisdksi Yhtid ja sen konserniyhtiét hankkivat talous- ja hallintopalveluja
Kaski Partners Oy:Itd. Yhtid ja sen konserniyhtiét ovat maksaneet Kaski Partners Oy:lle vuokrakuluja ja palkkioita
tilikaudella 1.1.-31.12.2019 yhteensd noin 179 305 euroa, tilikaudella 1.1.-31.12.2020 yhteenséi noin 295 818 euroa ja
1.1.2021 alkaen Esitteen pdivdméddrddn saakka yhteensd noin 282 856 euroa. Liiketoimet on tehty tavanomaisin
kaupallisin ehdoin.

Yhtion konserniyhtiét ovat hankkineet ja vuokranneet kalustoa sekd hankkineet kaluston korjaus-, huolto- ja
kehityspalveluja Eko-Engineering KH Oy:ltd, jossa Yhtion johtoryhmidn jasenilld Ilari Hirvensalolla ja Henrik
Hirvensalolla on kummallakin 25 prosentin omistusosuus ja jossa he ovat hallituksen jasenini. Konserniin kuuluvat yhtiot
ovat suorittaneet Eko-Engineering KH Oy:lle palkkioita tilikaudella 1.1.-31.12.2019 yhteensd noin 29 194 euroa,
tilikaudella 1.1.-31.12.2020 yhteensi noin 146 484 euroa ja 1.1.2021 alkaen Esitteen padivaméaarién saakka yhteensé noin
135 068 euroa. Liiketoimet on tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Yhtion konserniyhtiét ovat hankkineet Yhtion johtoryhmén jasenen Lauri Torron kokonaan omistamalta Flexo Nordic
Oy:ltd liikkeenjohdon konsultointipalveluja liittyen erityisesti hankintaan ja tuotantoon. Yhtidn konserniyhtiét ovat
maksaneet Flexo Nordic Oy:lle palkkioita tilikaudella 1.1.-31.12.2019 yhteensé noin 148 738 euroa, tilikaudella 1.1.—
31.12.2020 yhteensd noin 174 546 euroa ja 1.1.2021 alkaen Esitteen pdivamaérdin saakka yhteenséd noin 113 913 euroa.
Liiketoimet on tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Lisdksi Lauri Torron kokonaan omistama Flexo Nordic Oy on merkinnyt osakkeita Yhtion osakkeenomistajien
23.02.2021 paittamassd suunnatussa osakeannissa, Antti Ollikainen on merkinnyt Yhtion osakkeita Yhtion
osakkeenomistajien 21.2.2019 paéttdméssd suunnatussa osakeannissa ja Henrik Hirvensalo ja Ilari Hirvensalo ovat
merkinneet Yhtion osakkeita Yhtion yliméérdisen yhtidkokouksen 16.8.2021 pééttdméssd maksuttomassa suunnatussa
osakeannissa. Lisdtietoja Yhtion toteuttamista osakeanneista on esitetty Esitteen kohdassa ”Osakepddoman historiallinen
kehitys”.

Tarkempia tietoja hallituksen jdsenille sekd johtoryhmalle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty Esitteen
kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen ja johtoryhmdn palkkiot”.

Osakepidioma

Esitteen pdivimaédrand Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 80 000 euroa, ja se jakautuu 6 876 800 osakkeeseen.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000511563. Yhtion hallussa ei ole Esitteen
paivimédrdnd omia osakkeita. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin ylldpitdméén arvo-osuusjérjestelmidin 8.9-
9.9.2021.

Yhtion osakkeet tuottavat dédnioikeuden sekd muut Osakeyhtilaissa mainitut oikeudet seuraavasti:

Kukin osake oikeuttaa yhteen d4édneen Yhtion yhtiokokouksissa. Osakkeet on laskettu liilkkeeseen Suomen lain mukaisesti.
Avainhenkildiden kannustinohjelma

Ville Koskelo palkattiin vuonna 2021 johtamaan Yhtion kuluttajaliiketoimintaa. Yhtid on sitouttanut Koskelon Yhtioon
jérjestelylld, jossa Koskelolle on annettu Yhtion osakkeita ehdollisena tiettyjen tavoitteiden tayttymiselle. Siltd osin kuin
tavoitteet eivit ole tdyttyneet niille asetettuihin méardaikoihin mennessé, Koskelo on velvollinen tarjoamaan saamiaan
osakkeita Yhtion lunastettavaksi osakkeiden merkintéhintaa vastaavaan hintaan.

Osakepéiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja osakkeiden lukumédirdn historiallisesta
kehityksestd alkaen 1.1.2019 Esitteen pdivdmaérién asti.?

28 Yhtiolld on 27.8.2021 asti ollut A-sarjan osakkeita ja B1-B15 osakesarjat. B1-B15 sarjoista luovuttiin 27.8.2021, josta ldhtien
Yhtiossé on ollut vain yhdenlajisia osakkeita.
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Osakkeiden

Muutokset lukumaiira Paivimaiara,
Paitoksen osakkeiden toimenpiteen Osakepidoma  jolloin rekisterdity
paivimaiiri Toimenpide lukuméirissi jéilkeen (euroa)  Kaupparekisteriin
21.2.2019 Suunnattu osakeanti A: 66 A: 9459 64 000 25.8.2021
Antti Ollikaiselle? B1-B5: 5*
23.2.2021 Suunnattu osakeanti A: 193 A:9652 64 000 25.8.2021
Flexo Nordic Oy:lle! B1-B5: 5*
21.5.2021 Suunnattu osakeanti A: 166 A:9 818 64 000 25.8.2021
Visa Invest Oy:lle? B1-B5: 5*
16.8.2021 Maksuton suunnattu A: 6 A: 9824 64 000 25.8.2021
osakeanti [lari B1-B5: 5%
Hirvensalolle, Janne
Hirvensalolle ja Henrik
Hirvensalolle
19.8.2021 Yhtion B1-B15 B1-BS: -5* A:9 824 64 000 27.8.2021
osakesarjojen
mititointi
19.8.2021 Maksuton osakeanti 6 866 976 A: 6876 800 64 000 27.8.2021
Yhtion
osakkeenomistajille*
(ns. osakesplittaus)
19.8.2021 Osakepéddoman korotus - A: 6876 800 80 000 27.8.2021

rahastokorotuksena

"Merkintdhinta 3 125,00 euroa.
Merkintihinta 3 624,00 euroa.
3Merkintihinta 1 901,52 euroa.
“Yhtién osakkeenomistajat paattivit 19.8.2021 maksuttomasta osakeannista, jossa kullekin Yhtion osakkeenomistajalle
annettiin maksutta Yhtion uusia osakkeita heiddn omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin Yhtion
osaketta kohden annetaan 699 Yhtion uutta osaketta (ns. osakesplittaus).
*Yksi osake kutakin osakesarjaa B1, B2, B3, B4 ja BS.

Merkittivit sopimukset

Yhti6 ei ole tehnyt Esitettd edeltdvan tilikauden aikana merkittdvid muita kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia

sopimuksia.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljenndkset ovat nidhtdvilld Esitteen voimassaoloaikana arkisin aukioloaikoina Yhtion
rekisterdidyssd toimipaikassa osoitteessa Kansankatu 49, 90100 Oulu sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://www.ecoup.fi/:

Kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivdmaarana;
Yhtidjérjestys, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivimaarana;

Yhtion tilintarkastetut tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja toimintakertomukset 31.12.2020ja31.12.2019
paittyneilta tilikausilta;

Yhtion tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2021 ja 30.6.2020 paittyneiltd kuuden kuukauden
jaksoilta;

Esite; ja

Finanssivalvonnan paitds Esitteesta.
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