Yhtidesite 27.9.2021 Inderes Oyj:n osakkeen kaupankdynnin kohteeksi ottamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n
monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle

Listautuminen Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Alustavasti enintaan 236 303 Tarjottavan Osakkeen Listautumisanti

Merkintahinta 25,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleisoannissa seka 22,50
h euroa Henkilostoannissa

-

Sisu Partners Dottir EVLI

Taloudellinen neuvonantaja, Oikeudellinen Liikkeeseenlaskijan
Hyvaksytty neuvonantaja neuvonantaja asiamies

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvélineiden markkinoista annetun direktiivin (2014/65), siten kuin se on kansallisesti saatettu voimaan
Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa, mukainen rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, jota yllapitdd Nasdag-konserniin kuuluva pdrssi. Nasdaq
First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja sdantoja kuin liikkkeeseenlaskijoihin sdannellyilla
paamarkkinoilla, siten kuin se on maaritelty EU-lainsddadénndssé ja saatettu voimaan kansallisesti, vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtidille
tarkoitettuja, suppeampia sdantojd. Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen saattaa tdméan vuoksi

sisdltdd suuremman riskin kuin pdamarkkinoiden liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaqg First North Growth Market -markkinapaikan
liikkeeseenlaskijoilla, joiden osakkeita on hyvaksytty kaupankaynnin kohteeksi, on hyvaksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd saantdja noudatetaan.
Kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevan hakemuksen hyvéksyy asianomainen Nasdaqg-porssi.
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« Listautuminen Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
- Listautumisanti alustavasti enintaan 236 303 Tarjottavaa Osaketta

- Merkintahinta 25,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleis6annissa seka 22,50 euroa
Henkilostéannissa

Inderes Oyj (Yhtio tai Inderes) tarjoaa merkittavaksi alustavasti enintddn 236 303 uutta osaketta (Tarjottavat
Osakkeet) (Listautumisanti). Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan merkittavaksi Inderes-yhteison jasenille
(yksityishenkildille ja yhteisodille) Suomessa (Yleis6anti) sekd Inderes-konsernin henkildstlle (Henkilostéanti) tdssa
yhtioesitteessa (Yhtidesite) kuvatulla tavalla.

Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika alkaa 4.10.2021 klo 9.30 ja p&aattyy Henkilostéannin ja Yleisdannin osalta
arviolta 11.10.2021 klo 16.30. Tarjottavien Osakkeiden osakekohtainen merkintdhinta (Merkintdhinta) on 25,00 euroa
Yleisdannissa ja 22,50 euroa Henkildstdannissa. Yhtio pyrkii kerddmaan Listautumisannilla noin 5,7 miljoonan euron
bruttovarat ennen Listautumisantiin liittyvia arvioituja noin 0,25 miljoonan euron palkkioita ja kuluja. Yhtio aikoo
kayttad Listautumisannissa kerattyja varoja liiketoiminnan kehitysinvestointeihin, padomarakenteen vahvistamiseen
ja mahdollisiin yritysjarjestelyihin. Listautumisannissa keréattyja varoja voidaan kayttdd myos Yhtion omien Osakkeiden
suunnattuun hankintaan Taaleri Sijoitus Oy:ltd tdmé&n kanssa sovitun hankintaoption perusteella (ks. jdljemp&né kohta
12.2 Voimassa olevat valtuutukset).

Listautumisannin tarkemmat ehdot on esitetty jaljempdna kohdassa 3 (Listautumisannin ehdot). Tarjottavat Osakkeet
tuottavat yhtalaiset oikeudet Yhtion olemassa olevien osakkeiden (Tarjottavat Osakkeet ja Yhtion muut osakkeet
yhdessa Osakkeet) kanssa, ja ne oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa mahdollisesti jaettaviin osinkoihin. Kukin Osake
oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Yhtion Osakkeet eivét ole olleet kaupankaynnin kohteena sdannellyllda markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla.
Yhtié aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaqg Helsinki Oy:lle (Helsingin Porssi) Osakkeiden listaamiseksi
Helsingin Porssin yllapitamalle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First
North) kaupankayntitunnuksella INDERES. Uudet Osakkeet merkitddn Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitémaan
kaupparekisteriin (Kaupparekisteri). Mikéli Helsingin Porssi hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuksen, kaupankadynnin
Osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 15.10.2021.

Yhtion First North -s&&ntdjen mukaisena hyvaksyttyna neuvonantaja toimii Sisu Partners Oy (Hyvdksytty Neuvonantaja),
joka toimii myds Yhtion taloudellisena neuvonantajana Listautumisessa. Sisu Partners Oy:n osoite on Aleksanterinkatu
44, 00100 Helsinki. Yhtion oikeudellisena neuvonantajana liittyen tiettyihin Listautumisannin oikeudellisiin seikkoihin
toimii Dottir Asianajotoimisto Oy, jonka osoite on Pohjoisesplanadi 35 A, 00100 Helsinki.

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota ylldpitdd Nasdag-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. First North
-yhtidihin ei sovelleta samoja sdantdja kuin sdannellyilld markkinapaikoilla, vaan First North -yhtiot noudattavat pienille
kasvuyhtioille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sdantoja. First North -yhtidihin sijoittaminen saattaa siséltaa
suuremman riskin kuin paamarkkinoiden yhtidihin sijoittaminen. Kaikilla First North -yhtiilla on hyvéksytty neuvonantaja,
jokavalvoo, ettd saantdja noudatetaan. Hyvaksytty neuvonantaja tekee arvioinnin kaupankaynnin kohteeksihakeutuvasta
yhtiosta. Helsingin Porssi hyvaksyy hakemuksen kaupank&ynnin kohteeksi ottamisesta.

Yhtidesitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissd@ maissa rajoituksia. Yhtidesitettd ei saa levittdd Yhdysvaltoihin,
Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon,
jossa levittdminen tai julkistaminen olisi lainvastaista. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti



Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikd Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eikd niitd rekisteroida Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niita
siten saa tarjota tai myydéa suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista saadettyd poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.
Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Lisatietoja on esitetty Yhtidesitteen kohdassa 2 (Riskitekijat).

TARKEITA TIETOJA

Tama Yhtidesite on laadittu Yhtion Osakkeiden hakemiseksi monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi First
Northiin. Yhtidesite on laadittu arvopaperimarkkinalain 3 luvun 2 8:ssa tarkoitetusta perustietoasiakirjasta annetun
valtiovarainministerion asetuksen (1281/2018, muutoksineen) ja First North -sd@ntdjen mukaisesti. Yhtidesite siséltaa
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 3 luvun 2 §:ssé tarkoitetun perustietoasiakirjan tiedot. Yhtidesitteeseen
ei sovelleta arvopaperimarkkinalain 3 luvun esitettda koskevia saannoksia eika Euroopan parlamentin ja neuvoston
esiteasetuksen ((EU) 2017/1129) saannoksia.

YhtiGesitettd ei voida kayttdd arvopapereiden hakemiseksi kaupankadynnin kohteeksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun
5 8:ssd tarkoitetulla sdannellylla markkinalla tai arvopapereiden tarjoamiseksi sdannellylld markkinalla, vaan ainoastaan
First North -sdantdjen mukaiseen monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi hakeutumiseen ja siihen liittyvaan yleisodlle
tarjoamiseen. Yhtidesitettd ei tule tulkita suositukseksi ostaa arvopapereita tai arvopapereiden markkinoinniksi.
Yhtidesite ei valttaméatta sisalla kaikkea Yhtion liikketoiminnastaan julkaisemaa tietoa. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan
my0ds Yhtion julkaisemiin tiedotteisiin.

Yhtidesitteen tiedot ovat peraisin Yhtioltd tai muusta YhtiOesitteessd mainitusta lahteestd. Sijoittajien tulee luottaa
ainoastaan Yhtidesitteen sisdltamiin tietoihin ja Yhtion julkistamiin yhtiotiedotteisiin. Yhtion Osakkeisiin sijoittamista
harkitessaan sijoittajien tulee perustaa sijoituspaatoksensa omiin selvityksiinsd Yhtidsta ja tehda itsenédinen arvio Yhtion
Osakkeiden merkitsemisesta seka merkitsemisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista
vaikutuksista ja riskeista. Helsingin Pdrssi on tarkastanut Yhtidesitteen, mutta Yhtid vastaa siind esitetyistd tiedoista
Yhtidesitteen kohdan 4 (Hallituksen vastuulausunto) mukaisesti.

Yhtioon, sen liikketoimintaan ja toimintaymparistoon seka Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja
on kuvattu Yhtidesitteen kohdassa 2 (Riskitekijat). Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko Yhtidesitteeseen
sijoituspaatostd harkitessaan. Suomen tai minkdan muun valtion arvopaperi- tai sdantelyviranomaiset eivat ole
antaneet Yhtion Osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevaa suositusta tai tarkastaneet tai hyvaksyneet
Yhtidesitettd. Ketdan ei ole valtuutettu antamaan muita kuin Yhtidesitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikali muita
kuin Yhtidesitteeseen sisdltyvia tietoja tai lausuntoja annetaan, on huomattava, ettd ne eivat ole Yhtion hyvaksymia.
Annetut tiedot tai lausunnot, jotka eivat vastaa Yhtidesitteessa annettuja tietoja ja lausuntoja, ovat patemattomia.

Yhtidesitteen julkaiseminen ei missdan olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisaltamat tiedot pitdisivat paikkansa muulloin
kuin Yhtioesitteen paivamaarana tai ettad Yhtion lilkketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei olisi tapahtunut muutoksia
Yhtidesitteen pdivamaaran jalkeen. Yhtion on pdivitettava Yhtidesitettd ilman aiheetonta viivytystd, mikali Yhtidesitteen
tiedoissa tapahtuu olennaisia muutoksia Yhtidesitteen voimassaoloaikana. Yhtidesitteen sisdltdmat tiedot eivéat ole
vakuutus tai tae tulevista tapahtumista, eika niita tule pitaa sellaisina.

Tassd Yhtioesitteessa kaytetdaan sivulla 5 esitettyja maaritelmia. Huomaa, ettd kéasitteilld "Yhtio” ja "Inderes” tarkoitetaan
YhtiGesitteessa Inderes Oyj:td ja sen tytaryhtidita yhdessa, ellei asiayhteydesta ilmene, ettd kulloinkin kyseessa olevalla
kasitteelld tarkoitetaan ainoastaan Inderes Oyj:ta tai sen tiettya tytaryhtiota. Viittauksilla "p&rssiyhtidihin" tarkoitetaan
tassa Yhtidesitteessa yhtioitd, joiden osake on kaupank&aynnin kohteena sdaannellylla markkinalla tai First Northissa, ellei
asiayhteydestd muuta ilmene.
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Kaikki rahalliset arvot on ilmoitettu euroissa, ellei asiayhteydessa muutoin ilmoiteta.

YhtiGesitteeseen liittyvat oikeudelliset asiat maardytyvat Suomen lain mukaan ja mahdollisia siihen liittyvia riitoja
kasitellaan yksinomaan suomalaisessa tuomioistuimessa.

TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintdaika alkaa: 4.10.2021 klo 9.30

Listautumisannin merkintdaika voidaan keskeyttda aikaisintaan: 5.10.2021 klo 16.30
Listautumisannin merkintdaika paattyy: 11.10.2021 klo 16.30

Listautumisannin tulos julkistetaan (arvio): 13.10.2021

Tarjottavat Osakkeet rekisterdidaan Kaupparekisteriin (arvio): 14.10.2021
Tarjottavat Osakkeet rekisterdidaan arvo-osuustileille (arvio): 14.10.2021
Ensimmainen kaupankayntip&iva First Northissa (arvio): 15.10.2021

Seuraava varsinainen yhtiokokous (arvio): 5.4.2022

TIETOJA OSAKKEESTA

Kaupankdyntitunnus: INDERES
ISIN-koodi: FI4000348651

TALOUDELLISTA INFORMAATIOTA KOSKEVIA PAIVAMAARIA

Seuraavan tilintarkastetun tai tilintarkastamattoman tilinp&atostiedotteen tai neljannesvuosittaisen
liilketoimintakatsauksen julkistamispdiva:

Tiedote: Tammi-syyskuun liiketoimintakatsaus

Julkistamispaiva: 5.11.2021

ERILLISINA LIITTEINA ESITETTAVAT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat esitetdan erillisind liitteind Yhtidesitteen yhteydessa ja ne muodostavat osan Yhtion
taloudellisista tiedoista. Namé& asiakirjat ovat saatavilla Yhtion rekisterdidystd toimipaikasta osoitteessa
[tdmerentori 2, 00180 Helsinki arkipdivind normaalin tydajan puitteissa.

« Inderesin tilintarkastettu konsernitilinpdatos 3112.2020 p&attyneelta tilikaudelta siséltden
tilintarkastuskertomuksen

« Inderesin tilintarkastettu konsernitilinpdatos 3112.2019 paattyneelta tilikaudelta sisdltden
tilintarkastuskertomuksen

+  Flik Helsinki Oy:n tilinpaatos 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta sisaltden tilintarkastuskertomuksen

+  Flik Helsinki Oy:n tilinpaatos 1.7.2019-3112.2019 valiselta tilikaudelta sisdltden
tilintarkastuskertomuksen

+  Flik Media Group Oy:n lopputilitys 3112.2020 p&éattyneelta tilikaudelta siséltden
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tilintarkastuskertomuksen

«  Flik Media Group Oy:n tilinpdatos 1.7.2019-31.12.2019 véliselta tilikaudelta siséltden
tilintarkastuskertomuksen

«  Struu Oy:n lopputilitys 3112.2020 péaattyneelta tilikaudelta siséltden tilintarkastuskertomuksen

«  Struu Oy:n tilinpaatos 1.7.2019-31.12.2019 valiselta tilikaudelta sisaltden tilintarkastuskertomuksen

- Flik Media Solutions Ab tilinpaatds 1.7.2019-3112.2020 véliselta tilikaudelta siséltden
tilintarkastuskertomuksen.

TALOUDELLINEN NEUVONANTAJA JA HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

Yhtion taloudellisena neuvonantajana Listautumisessa ja hyvaksyttyna neuvonantajana toimii 22.1.2021 tehdyn
sopimuksen perusteella Sisu Partners Oy.

TILINTARKASTAJA

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilikausilla 2019, 2020 ja 2021 tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni Halonen.

OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Yhtion oikeudellisena neuvonantajana liittyen tiettyihin Listautumisannin oikeudellisiin seikkoihin toimii Dottir

Asianajotoimisto Oy.

MAARITELMAT

Tassa Yhtioesitteessa kaytetaan alla listattuja maaritelmia. Monikossa esitetyilla maaritellyilla kasitteillda on
sama merkitys yksikdssa ja painvastoin.

First North

Flik-konserni tai Flik

Helsingin Porssi

Henkilostoanti

Hyvéaksytty Neuvonantaja

Helsingin Porssin yllapitdéma monenkeskinen markkinapaikka Nasdaq First North Growth
Market Finland.

Flik Helsinki Oy (y-tunnus 2920474-4) ja Flik Media Solutions AB (yritystunnus 556918-2321)
seka ajalta ennen 3112.2020, Flik Media Group Oy (y-tunnus 1739916-9) ja Struu Oy (y-tunnus
2832661-9).

Nasdaq Helsinki Oy (y-tunnus 0815051-3)

Jarjestely, jossa Yhtion ja Tytaryhtididen tydsuhteessa oleville tydntekijoille annetaan
merkittdvaksi Tarjottavia Osakkeita merkintdaikana tdaméan Yhtidesitteen mukaisesti.

Sisu Partners Oy (y-tunnus 2582589-3).
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Kaupparekisteri

Konserni

Listautuminen

Listautumisanti

Merkintdhinta

Merkintdpaikka tai Evli

Merkintdasitoumus

Osakkeet

Tarjottavat Osakkeet

Tytaryhtiot

Yhtio6 tai Inderes

Yhtidesite

Yleisoanti

Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitéma kaupparekisteri.

Yhtié ja Tytaryhtist yhdessa.

Osakkeiden hakeminen kaupankdynnin kohteeksi First Northiin.

Jarjestely, jossa Henkilostdannissa ja Yleisdannissa tarjotaan alustavasti yhteensa enintdan
236 303 Tarjottavaa Osaketta.

Listautumisannin merkintahinta 25,00 euroa per Tarjottava Osake Yleisdannissa ja 22,50
euroa per Tarjottava Osake Henkildstdannissa.

Evli Pankki Oyj (y-tunnus 0533755-0).

Listautumisannissa annettu merkintasitoumus.

Yhtidesitteen paivamaarana Kaupparekisteriin rekisterdidyt Yhtion osakkeet,
Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Yhtion uudet osakkeet ja mahdolliset muut Yhtion
uudet osakkeet, jotka Yhtio laskee liikkeelle myohemmassa vaiheessa.

Listautumisannissa tarjottavat alustavasti enintdan 236 303 Yhtion Osaketta.
Flik Helsinki Oy (y-tunnus 2920474-4) ja Flik Media Solutions AB (yritystunnus 556918-2321).

Inderes Oyj (y-tunnus 2277600-2) ja sen Tytdryhtiot yhdessa, ellei asiayhteydestd ilmene, etta
kdsite viittaa ainoastaan Inderes Oyj:hin tai tiettyyn Tytaryhtioon.

Tama yhtidesite Osakkeiden kaupankaynnin kohteeksi ottamiseksi First Northiin 27.9.2021.

Jarjestely, jossa Inderes-yhteison jasenille (yksityishenkildille ja yhteisoille) annetaan
merkittavaksi Tarjottavia Osakkeita tdman Yhtioesitteen mukaisesti.
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hteenveto ja
htion avaintiedot

1. Yhteenveto ja Yhtion Avaintiedot

11 Yleista

Nimi: Inderes Oyj
Osakkeen nimi ja ISIN-koodi
ISIN: FI4000348651

Markkinapaikka Markkinapaikka: Nasdaq First North Growth Market Finland

Merkint&hinta: Yleisdannissa 25,00 euroa per Tarjottava
Osake ja Henkilostéannissa 22,50 euroa per Tarjottava
Merkintdhinta ja Osake
listautumisannin maara
Listautumisannin maara alustavasti: 236 303 Tarjottavaa
Osaketta

Yhtidesitteen laatimispaiva 27.9.2021
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INDERES YHTIOESITE 2021

1.2 Yhtion avaintiedot

Yhtio lyhyesti

Yhtion toiminnan
tarkoitus

Avainhenkilot

Omistusrakenne

Strategia ja
tulevaisuudennakymat

Inderesin tehtdva on yhdistaa porssiyhtiot ja sijoittajat. Yhtiolla on asiakkaana yli 150
porssiyhtiota, jotka haluavat palvella omistajiaan ja sijoittajayhteisda tarjoamalla parempaa
sijoittajaviestintda. Inderesin sijoittajayhteis6on kuuluu yli 64 000 aktiivista osakesijoittamisesta
kiinnostunutta jasentd. Yhtion yhteiskunnallisena tavoitteena on demokratisoida tieto
finanssimarkkinoilla, jotta kaikilla olisi tiedon puolesta yhtéldiset mahdollisuudet sijoittaa ja
saastaa omaan tulevaisuuteensa.

Inderes rakentaa porssiyhtididen tarpeisiin ratkaisuja, joiden avulla tehda vaivatonta ja
tehokasta oikeat kohderyhmaét tavoittavaa sijoittajaviestintda. Padosa yhtion liikkevaihdosta
muodostuu porssiyhtidasiakkailta, joille tarjottavia paatuotteita ovat analyysipalvelut,
virtuaalitapahtumat (Flik) sekd IR-ratkaisut.

Sijoittajayhteisolle Inderes tarjoaa palveluita, joiden avulla kehittyd paremmiksi sijoittajiksi,
verkostoitua muiden sijoittajien kanssa seka saada ajantasaista tietoa sijoituspaatosten tueksi.
Yhtion tavoitteena on pitaa sijoittajayhteisolle sen sijoittajapalvelut ilmaisina tai saavutettavissa
matalaa kustannusta vastaan.

Inderesin yhtigjarjestyksen mukaan Yhtion toiminnan tarkoituksena on palvella sen tyontekijoita,
yhteisda ja asiakkaita seka tuottaa voittoa osakkeenomistajille.

Hallitus: Kaj Hagros (puheenjohtaja), Tero Weckroth (varapuheenjohtaja), Kai Seikku, Annu
Nieminen ja Sauli Vilén

Johtoryhma: Mikael Rautanen (toimitusjohtaja) ja Mikko Wartiovaara (talousjohtaja)

Yhtion osakepaaoma jakautuu 1397 212 osakkeeseen. Yhtiollda on 58 osakkeenomistajaa.

Yhtion osakekannasta 82,9 % on Yhtion tydntekijoiden omistamaa ja 91,2 % Yhtion
tydntekijoiden ja hallituksen jdsenten omistamaa. Yhtion suurin yksittdinen osakkeenomistaja on
Yhtion toimitusjohtaja Mikael Rautanen 16,3 %:n omistusosuudella.

Yhtion strategian ytimessé oleva Inderes-alusta on linkki porssiyhtididen ja Inderesin
sijoittajayhteison valilla. Kun alustaan liittyy uusia porssiyhtidita, palvelu ja sisaltdjen méaara
sijoittajien nakdkulmasta paranevat. Kun suurempi maara sijoittajia puolestaan liittyy yhteiséon,
palveluiden arvontuotto porssiyhtidille paranee. Strategian ensisijaisena tavoitteena on yllapitaa
tata kasvua ruokkivaa verkostovaikutusta.

Yhti6 uskoo strategiassaan seuraaviin ndkemyksensa mukaan Yhtion kasvua tukeviin
markkinatrendeihin:

1. Yksityissijoittajien maara lisdéntyy ja suoran osakesijoittamisen suosio kasvaa.
Porssilistautuminen vaihtoehtona kasvuyrittgjille yleistyy.

Porssiyhtiot haluavat panostaa avoimuuteen ja sijoittajaviestintaan.

> woN

Digitaaliset kanavat mahdollistavat porssiyhtidille jatkuvasti tehokkaamman
sijoittajaviestinnan.

Yhtio nékee tuotetarjonnan laajentamisen nykyisessa vahvassa porssiyhtidasiakaskunnassa
tarjoavan hyvat edellytykset kasvulle tulevina vuosina.

Inderesin tavoitteena on yllapitaa pitkalla aikavalilla tervetta suhdetta liikevaihdon
kasvunopeuden ja kannattavuuden valilla. Yhtion strategian taloudellisena tavoitteena
on yllapitad 30-50 %:n vuotuista liikevaihdon kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA
%) yhteissummaa markkinasyklista riippumatta. Liséksi tavoitteena on vuosittain kasvava
absoluuttinen voitonjako, mika sisdltaa osingot ja omien Osakkeiden ostot.
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Taloudelliset avaintiedot

Ohjeistus kuluvasta
tilikaudesta

Keskeiset riskit

INDERES YHTIOESITE 2021

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019:

Liikevaihto kasvoi 76 % ja oli 8,7 (5,0) miljoonaa euroa
Jatkuvan liikevaihdon osuus oli 5,0 miljoonaa euroa ja 57 % liikevaihdosta

EBITA-liikevoitto kasvoi 96 % ja oli 1,7 (0,9) miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali
parani 19,9 %:iin (17,7 %)

Henkiloston keskilukumaéara oli 52 (42)

Tammi-kesakuu 2021 verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan:

Liikevaihto kasvoi 48 % ja oli 5,8 (3,9) miljoonaa euroa
Jatkuvan liikevaihdon osuus oli 2,8 miljoonaa euroa ja 49% liilkevaihdosta

EBITA-liikevoitto kasvoi 42 % ja oli 11 miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali oli 18,9 %
(19,7 %)

Henkiloston keskilukumaéara oli 66 (47)

Nakymat tilikaudelle 2021:

Liikevaihdon arvioidaan olevan 11,6—12,3 miljoonaa euroa

EBITA-liikevoiton arvioidaan olevan 2,1-2,6 miljoonaa euroa

Helsingin Porssin listautumisaktiviteetti ja Inderesin vahvistunut kilpailukyky tukevat
analyysiliiketoimintamme sopimuskannan kasvua. Virtuaalitapahtumaliiketoiminnan
kysynnan arvioimme jatkuvan vahvana myds vuoden toisella puoliskolla. Jatkamme
kustannuksia kasvattavia panostuksia Inderes-alustaan ja pitkan aikavalin kasvuun.
Yllapiddmme samaan aikaan hyvaa kannattavuustasoa.

Yhtion liiketoiminnan kannalta keskeisimmat riskit liittyvat:

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen,

Yhtion johtamismallin epdonnistumiseen,

Yhtion rajalliseen kohdemarkkinaan,

IT-jarjestelmien yllapitoon ja kehittdmiseen,
immateriaalioikeuksien suojaamiseen,

toimialaa koskevaan sdantelyyn ja sen muutoksiin,
Yhtion bréndin tai maineen vahingoittumiseen,

Yhtion sopimusvastuisiin ja niihin liittyviin erimielisyyksiin,
henkildtietojen kasittelya koskevista puutteista johtuviin vastuisiin,
luottotappioihin,

valuuttakurssiriskeihin,

rahoituksen saamiseen, ja

Osakkeisiin ja niilla kdytavaan kauppaan.
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Listautuminen First North
-markkinapaikalle

INDERES YHTIOESITE 2021

Yhtio tavoittelee First Northiin kaupankdynnin kohteeksi hakeutumisella ensisijaisesti
seuraavia asioita:

Yhtion omistajapohjan laajentaminen Inderes-yhteis6dn, joka koostuu Yhtion
palveluiden aktiivisesta kdyttdjakunnasta.

Padoman kerdaminen ja parempien edellytysten luominen kasvuinvestointeihin.
Yhtion tunnettuuden vahvistaminen sijoittaja-, porssiyhtioita rekrytointikohderyhmissa

Mahdollisuuksien selvittdminen kasvuyrittdjien listautumiskynnyksen madaltamiseksi
standardoimalla listautumisprosessia yhdessa kumppanien kanssa.

Listautumisannissa kerattdvan padoman on tarkoitus antaa Yhtidlle likkumavaraa seuraaviin
panostuksiin: laajentuminen uusiin kohdemarkkinoita laajentaviin palveluihin, yritysostot,
omien teknologia-alustojen tuotekehitys seké Inderes-yhteisdlle kehitettavat palvelut.
Listautumisannissa kerattyja varoja voidaan kayttda myos Yhtion omien Osakkeiden
suunnattuun hankintaan Taaleri Sijoitus Oy:ltd tdmé&n kanssa sovitun hankintaoption
perusteella (ks. jéljemp&dna kohta 12.2 Voimassa olevat valtuutukset).

Yhtion tavoittelema ensimmainen kaupankayntipdiva First Northissa on 15.10.2021.
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Riskitekijat

2. Riskitekijat

Yhtion toimintaan liittyy useita riskeja, jotka voivat vaikuttaa sen tulokseen tai taloudelliseen asemaan
vaihtelevissa maarin. Arvioidessa Yhtion tulevaa kehitystd tuloskehityksen liséksi on tarkedda huomioida
relevantit riskitekijat. Kaikkia riskitekijoitd ei kuvata tassé jaksossa, vaan riskitekijoitad tulee arvioida yhdessa
muun tassa Yhtioesitteessa esitetyn tiedon kanssa sekd markkinaolosuhteet huomioiden. Alla oleva kuvaus
Yhtion toimintaan liittyvista riskeista ei ole tyhjentdva eika riskien esitysjarjestys ilmenna niiden toteutumisen
todenn&koisyyttd, tarkeysjarjestysta tai mahdollisten vaikutusten suuruutta.

Jokaisella tassa jaksossa esitetylld riskilld voi toteutuessaan olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon, ja ne
voivat yhdessa tai erikseen johtaa siihen, ettd Yhtio ei pysty saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan. Lisaksi
myds sellaisilla riskeilld ja epavarmuustekijoilld, joita ei téllda hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla
edelld kuvattu haitallinen vaikutus.

Tassd esitetyt riskit kohdistuvat osittain Tytaryhtidihin. Realisoituessaan myds tallaiset riskit vaikuttavat
epasuorasti Inderes Oyj:n toimintaan ja mahdollisesti Osakkeiden arvoon.

21 Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvat riskit

Talouden kehitys ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus Suomessa, Euroopan unionissa (EU) ja muualla
maailmassa voivat vaikuttaa Yhtion liikketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin haitallisesti.

Yhtion liiketoiminta ja kasvumahdollisuudet riippuvat kokonaistalouden kehityksestd. Koronapandemian
isku Suomen taloudelle jai suhteellisen pieneksi vertailussa muihin euroalueen jasenmaihin. Suomen
bruttokansantuote supistui vuonna 2020 2,9 %, mutta keséan alustavien tietojen mukaan lasku kurottaisiin kiinni
vuonna 2021 (Iahde: Tilastokeskus).
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Kotitalouksien kulutus pysyy tarkedna kasvuajurina, mutta myds investointien ja ulkomaankaupan odotetaan
elpyvan asteittain pandemiasta. Kokonaisuudessaan epavarmuuden odotetaan haihtuvan taloudessa sita
mukaa, kun véestda saadaan rokotettua ja palveluita avattua.

Koronapandemian aiheuttama sokki maailmantalouteen oli suuri, mutta kasvundkyma néayttda toistaiseksi
rohkaisevalta. Keskuspankkien ja valtioiden elvytystoimet ovat tuoneet vakautta rahoitusmarkkinalle
ja nopeuttaneet talouden elpymistd. Toisaalta virusmuunnokset pitdvat ylld negatiivisia riskeja Yhtion
toimintaymparistossa.  Virtuaalitapahtumamarkkinalla on ollut tdman Yhtidesitteen kirjoittamishetkelld
etatapahtumien tuomasta markkinamuutoksesta johtuen havaittavissa ajoittain enemmaén kysyntda kuin
tarjontaa, mutta kilpailu saattaa kiristyd markkinatilanteen normalisoituessa.

Yhtion nykyinen taloudellinen tilanne on vakaa, mutta talousndakymdn heikentyminen voi tulevaisuudessa
vaikuttaa haitallisesti sen asiakassuhteisiin. Yhtion liiketoimintamallin taantumakestavyydesta ei ole viela
esittaa tarkkoja arvioita. Yhtio on riippuvainen pérssiyhtididen sijoittajaviestintddn kohdistamista panostuksista,
joita talouden taantuma todenndkdisesti vahentaisi. Virtuaalitapahtumaliiketoiminta on riippuvainen suurista
tuotannoista, joissa tilauskanta on suhteellisen lyhyt, joten asiakkaiden véhentyneet investoinnit vaikuttaisivat
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin
sekd Osakkeiden arvoon.

Yleisesti ottaen Yhtion liiketoiminta ei ole erityisen herkkd makrotaloudellisille riskeille. Yhtid seuraa
makrotaloudellista tilannetta kuitenkin aktiivisesti.

2.2 Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja
Yhtién johtamismallin epdonnistuminen voi vaikuttaa haitallisesti liiketoimintaan

Asiantuntevien IT- ja sijoitusalan ammattilaisten palkkaaminen on olennaista Yhtion liiketoiminnan kannalta.
Asiantuntijoista voi kuitenkin olla pulaa Yhtion toimialalla. Yritysten valinen kilpailu etenkin IT-alan asiantuntijoista
on kasvanut viime vuosina, mika voi nostaa Yhtion henkilostokustannuksia.

Yhtid on ottanut kdyttéén uudenlaisen johtamismallin, jonka toimivuudesta se ei voi olla varma Yhtidon koon
kasvaessa. Yhtion kasvutavoitteiden saavuttaminen voi vaarantua, jos Yhtio ei onnistu rekrytoimaan uusia
lahjakkaita osaajia ja toisaalta pitdmaan kiinni nykyisistd avainhenkildistdan. Johtamismallin menestyksekas
soveltaminen on siten yksi avaintekijdista Yhtion liiketoiminnan kannalta. Ammattitaitoisten avainhenkildiden
lahteminen Yhtiostad johtaisi siihen, ettd Yhtid menettdisi olennaista osaamista ja hiljaista tietoa, mitd ei
valttdmatta kyettdisi korvaamaan uusilla rekrytoinneilla. Entisten tyontekijoiden harjoittamaa Yhtion kanssa
kilpailevaa liiketoimintaa voidaan rajoittaa tydosopimuksissa vain lain sallimissa rajoissa. Lisdksi on olemassa
riski siita, ettd Yhtion asiakkaat siirtyisivat kilpailevaa toimintaa harjoittavan entisen tydntekijan asiakkaiksi.

Edelld kuvattujen riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seké Osakkeiden arvoon.

Rajallinen kohdemarkkina voi vaikuttaa haitallisesti kasvumahdollisuuksiin

Yhtion kohdemarkkina on rajallinen, silld asiakaskuntaan kuuluvat padasiassa sijoittajaviestintdan panostavat
porssiyhtiot. Liiketoiminnan vyllapitdminen perustuu nykyisten asiakassopimusten uusimiseen niiden
voimassaolon pdaatyttyd. Samalle toimialalle voi ilmestyd uusia kilpailijoita, eikd Yhtio valttamattd kykene
kilpailemaan nykyisten ja tulevien Kkilpailijoiden kanssa, jos kilpailijoilla on kdytdssdan paremmat resurssit ja
edistyksellisempi teknologia. Yhtion pitkan aikavélin kasvu riippuukin sen kyvysta uudistua ja laajentua uusille
alueille ja markkinoille.
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Yksi tai useampi Yhtion merkittdvimmista asiakkaista voi tulevaisuudessa peruuttaa tai olla uusimatta tilaustaan.
Tama voi johtua esimerkiksi asiakkaan liiketoiminnan tai markkina-aseman heikentymisesta tai muista
vastaavista seikoista, joihin Yhtio ei voi vaikuttaa asiakassuhteen yllapidolla.

Merkittavien asiakkuuksien menettéaminen ja epdonnistuminen uusille markkinoille laajentumisessa voisivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Vaikeudet IT-jéirjestelmien yllépidossa ja kehittéimisessd sekd niihin liittyvét puutteet,
viat ja tietoturvallisuusuhkat voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtio toimittaa asiakkailleen virtuaalitapahtumaratkaisuja seka muita teknologiaratkaisuja. Yhtion omilla seka
asiakkaille suunnitelluilla sivustoilla, liikketoiminnassa hyddynnettavalla laitteistolla ja muilla IT-jarjestelmilld on
olennainen merkitys Yhtion liiketoiminnassa. Yhtion tarjoamat palvelut perustuvat merkittaviltd osin Yhtion itse
kehittdmiin verkko- ja pilvipalveluina tarjottaviin jarjestelmiin. IT-jarjestelmien hairict tai keskeytymiset voivat
hankaloittaa Yhtion asiakkailleen lupaamien palvelutasojen yllapitamistad ja muutenkin palveluiden tarjoamista
sekd johtaa Yhtion korvausvastuuseen asiakkaita kohtaan.

Yhtio hyodyntaa jarjestelmien tarjoamisessa osittain kolmansilta osapuolilta hankittuja palveluita ja ohjelmistoja.
Yhtié on siten riippuvainen ndiden kolmansien osapuolten tarjoamista palveluista, tietoliikenneyhteyksists,
IT-jarjestelmistd ja toimittajien niihin myontamista lisensseista. Puutteet IT-jarjestelmiin liittyvia oikeuksia
koskevissa ehdoissa ja viime kadessa niihin liittyvat erimielisyydet voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan
haitallisesti. Yhtiolle palveluita tarjoavat toimittajat voivat kohdata vaikeuksia toimituksissaan, jos niiden
tarjoamissa IT-jarjestelmissa tai niiden osissa tai tietoliikenneyhteyksissa esiintyy vikoja ja puutteita. Tama
voi vaikeuttaa Yhtion palveluiden tuottamista omille asiakkailleen. On olemassa my®&s riski siitd, etta Yhtion
toimittaja p&attdisi muuttaa tarjoamansa teknologian siséltéa tai lopettaa sen tarjoamisen kokonaan. Talla
voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, jos Yhtio ei kykene |6ytdamaan uusia teknologiatoimittajia
kohtuullisin kustannuksin.

Yhtio toimittaa ohjelmistoja ja niihin liittyvid palveluita asiakkailleen nopeasti kehittyvéllda markkinalla. On
olemassa riski, ettd Yhtio ei kykene vastaamaan esimerkiksi asiakkaidensa videopalveluiden tuotantoa
koskeviin tarpeisiin ja asiakkaat paattavat valita toisen toimittajan videotuotantoja varten. Talldin Yhtion
teknologia-alustoihin tekeméat investoinnit eivat valttamatta tuota tavoiteltua pitkan aikavélin tuottoa.

Yhtion yllapitdmiin ja toimittamiin ohjelmistoihin kohdistuvat kyberturvallisuusuhkat voivat johtaa jarjestelmiin
sisdltyvien tietojen menettamiseen tai ulkopuolisten luvattomaan kayttéon ja kyseiset uhkat voivat haitata
jarjestelmien toimimista. Vaikka Yhti® panostaa toimittamiensa ohjelmistojen tietoturvallisuuteen, Yhtio ei
pysty taysin poissulkemaan riskia tietoturvaloukkauksista, jotka johtuvat esimerkiksi Yhtion tydntekijdiden
huolimattomuuksista. Yhtion kohtaamista tietoturvaloukkauksista voi seurata vahingonkorvausvastuu tietonsa
menetténeitd kohtaan. Yhtio voi joutua my0s tietosuojalainsdddannoén mukaiseen korvausvastuuseen, jos sen
katsotaan sailyttdneen henkildtietoja vastoin tietosuojalainsddddnndn vaatimuksia.

Edelld kuvattujen riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, lilkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekéd Osakkeiden arvoon.

Yhtioé ei vélttédmdéttd onnistu immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa ja saattaa
Jjoutua immateriaalioikeuksia koskevien loukkauskanteiden osapuoleksi

Yhtio luottaa liiketoimintansa kannalta olennaisten immateriaalioikeuksien suojaamisessa tavaramerkkeihin,
tekijanoikeuksiin seka liikesalaisuuksien suojaan. On mahdollista, etta lilkketoimintaa jatkossa harjoitettaessa tai
muuten Yhtion toimintaan liittyen tulevaisuudessa kehitetddn uusia tuotteita, joita Yhtio pyrkii suojaamaan myds
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muilla, mahdollisesti rekisterditavilla, immateriaalioikeuksilla. Yhti6 ei kuitenkaan voi olla tdysin varma siita, etta
tehdyt toimenpiteet ja sopimukset Yhtion oikeuksien suojaamiseksi ovat riittavia. Yhtié ei mydskaan voi olla
varma siit, ettd sen immateriaalioikeuksia ei riitauteta. Yhtio saattaa julkistaa uusia tuotteita ja palveluita, mika
saattaa lisdtd Yhtion riskia joutua immateriaalioikeuksien loukkauskanteiden kohteeksi. Yhtié voi myds itse
joutua nostamaan loukkauskanteita, jos sen immateriaalioikeuksia tai liikesalaisuuksia on loukattu.

Immateriaalioikeuksien tarvittavan suojaamisen epdonnistuminen ja pitkdt immateriaalioikeuksiin liittyvat
oikeudenkdynnit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka Osakkeiden arvoon.

Toimialan sddéintely voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtion toimialaa koskevan saantelyn tai sdéntelyn tulkinnan kiristyminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liilketoimintaan. Esimerkiksi tydsopimuslaissa tai verolaeissa tapahtuvat muutokset voivat tuoda Yhtidlle lisda
kustannuksia. Yhtié voi epdonnistua toimialaansa koskevan yleisen sd&&ntelyn noudattamisessa tai tulkita
lainsdadantoa vaarin. Toimialan sdantelyn kiristyminen tai epdonnistuminen Yhtidesitteen kirjoitushetkelld
voimassa olevan lainsaadannon noudattamisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, lilkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtion brédndin tai maineen vahingoittuminen voi vaikuttaa haitallisesti liiketoimintaan

Yhtion maine ja toimialalla toimivien tietoisuus Yhtion olemassaolosta ovat merkittavia tekijoitd Yhtion
liiketoiminnan jatkumisen ja uusien asiakassuhteiden solmimisen kannalta. Yhti® panostaa tuottamiensa
palveluiden ja tuotteiden laatuun, lainmukaisuuteen ja tietoturvallisuuteen. Tastd huolimatta Yhtion maine
voi vahingoittua esimerkiksi tietoturvarikkomusten seurauksena. Tallaisia vahinkoja voi seurata esimerkiksi
Yhtion tyontekijan inhimillisen virheen johdosta. Vastaavia Yhtion mainetta haittaavia tekijoita voivat olla myos
asiakkaiden tyytymattémyys Yhtion tuottamiin palveluihin ja/tai tuotteisiin, esimerkiksi immateriaalioikeuksien
loukkaamiseen liittyvat oikeudenkaynnit ja sijoittajayhteisdn yleinen mielipide sijoitussuositusten tarjoajista ja
nadiden vastuista.

Yhtiossd tyoskentelevat sijoitusasiantuntijat vastaavat analyysien ja sijoitussuositusten laatimisesta
sijoittajayhteisodlle seka Yhtion yllapitdman mallisalkun rakentamisesta. Yhtion tyontekijoiden tulee noudattaa
Yhtion laatimia eettisid ohjeita analyyseja ja suosituksia laatiessaan seké valitessaan mallisalkkuun osakkeita.
Yhtion tyontekijat sitoutuvat noudattamaan arvopaperimarkkinoita ja sijoitustoimintaa koskevaa lainsaadantoa,
standardeja sekd@ Yhtidon sisdisid ohjeita allekirjoittamalla eettiset ohjeet vuosittain. Eettisissa ohjeissa
maaritelldan sijoitustutkimuksen toimintaperiaatteet. Toimintaperiaatteiden mukaan tydntekijoiden tulee muun
muassa tuntea soveltuva lainsdadanto, erottaa toiminnassaan omat arvionsa faktatiedoista, toimia objektiivisesti
ja suhtautua kriittisesti tietoihin muodostaen kokonaiskuvan tilanteesta, laatia selkeitd ja ymmarrettavia
analyyseja seké ilmoittaa mahdollisesti saamistaan siséapiiritiedoista. Vaikka ohjeissa ei erikseen kiellettdisi
tiettyd toimintaa, se ei tarkoita, ettd kyseinen toiminta olisi hyvan markkinatavan ja ammattimaisen toiminnan
mukaista.

Eettiset ohjeet asettavat yksiselitteiset rajoitukset ja kaupankdyntikiellot Yhtion tyontekijoiden omalle
sijoitustoiminnalle. Tydntekijat eivat saa kayttda asemaansa hyvdkseen tilanteessa, jossa laadittu suositus
voi vaikuttaa kohdeyhtion hinnanmuodostukseen. Rajoitukset koskevat myods tydntekijoiden lahipiirida. Ohjeet
asettavat euromaaraiset rajat tyontekijoiden omistukselle seka ilmoitusvelvollisuuden omistuksen kasvaessa
kohdeyhtidssa yli tiettyjen eurorajojen.

Yhtio valvoo eettisten ohjeiden noudattamista ja puuttuu havaittuihin rikkeisiin valittdmasti. Yhtio ei kuitenkaan
valttdmatta kykene valvomaan tai estdmaan tilanteita, joissa Yhtion tydntekija toimisi vastoin ohjeita. Eettisten
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ohjeiden rikkomisesta ja siitd seuraavasta sijoittajayhteison luottamuksen menettdmisestd voi seurata Yhtion
maineelle merkittdvaa haittaa.

Edelld kuvattujen Yhtion maineeseen liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden
arvoon.

Yhtion asiakassopimuksista johtuvat vastuut ja niihin liittyvéit erimielisyydet voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Jos Yhtid rikkoo asiakassopimuksiin perustuvia velvollisuuksiaan, se voi joutua korvaamaan asiakkaalleen
aiheutuneita vahinkoja. Sopimusrikkomukset voivat johtaa asiakkuuksien menettdmiseen kokonaan tai osittain.
Yhtion korvausvastuu voi nousta suureksi, jos sen euromaaraistd vastuuta ei ole rajattu asiakassopimuksessa.
Jos Yhtidn ja asiakkaan valilla ilmenee erimielisyyksid asiakassopimuksen ehtojen tulkitsemisesta tai Yhtion
korvausvastuun maarastad, Yhtio voi joutua viime kddessa puolustautumaan asiakkaan vaatimuksia vastaan
oikeudenkaynnissa.

Lisdksi osaan Yhtion solmimista kaupallisista sopimuksista sovelletaan vieraan valtion lakia, mistd voi seurata
yllattévia ja odottamattomia sopimustulkintoja ja seurauksia. Ottaen huomioon, ettd ulkomaisten asiakkuuksien
suhteellinen osuus on pienija ettd suurin osa niistd on ruotsalaisia yhti6ita (jotka saattavat siis edellyttda Ruotsin
lain soveltamista sopimuksissaan), vieraiden valtioiden lakien soveltamiseen liittyvat riskit ovat maltillisia.
Muut edelld mainitut sopimuksiin liittyvat riskit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, lilkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Puutteet henkildtietojen kdsittelyd koskevissa rekisteriselosteissa ja kéytdnndoissd
voivat johtaa hallinnollisiin seuraamusmaksuihin ja vahingonkorvausvaatimuksiin

Yhtio kasittelee asiakas- ja henkildstotietoja lilkketoiminnassaan. Yhtion mahdolliset tietosuojalainsdadannosta,
kuten EU:n yleisesta tietosuoja-asetuksesta (EU 2016/679), johtuvien velvoitteiden rikkomukset voivat johtaa
hallinnollisiin seuraamusmaksuihin seka korvausvastuuseen Yhtion asiakkaita kohtaan. Tietosuoja-asetuksen
mukaan kansallinen tietosuojaviranomainen voi maarata asetuksen rikkomisesta hallinnollisia sanktioita, joiden
maéara voi olla enintddn joko 20 miljoonaa euroa tai neljd prosenttia Yhtion vuotuisesta maailmanlaajuisesta
kokonaisliikevaihdosta sen mukaan, kumpi ndistd on suurempi. Suomen tietosuojavaltuutettu antaa paatoksia
yleisen tietosuoja-asetuksen tulkinnasta. On mahdollista, etta Yhtion ei katsota aina ajantasaisesti noudattavan
tietosuojalainsaadantda. Jos Yhtid ei kykene ajantasaisesti noudattamaan tietosuojalainsdadantda ja siita
annettuja viranomaisen tulkintalinjauksia, voi Yhtion liiketoiminnalle koitua vahinkoa esimerkiksi hallinnollisten
seuraamusmaksujen ja maineen menettédmisen muodossa.

Edellda mainitut henkilotietojen ké&sittelyyn liittyvat riskit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka Osakkeiden
arvoon.

2.3 Taloudellisia riskeja

Yhtié ja etenkin Flik Helsinki Oy saattavat kdrsié luottotappioista, joilla voi olla
haitallinen vaikutus Yhtioon

Yhtid perii padsaantoisesti asiakkailtaan etukdteen maksun analyysipalveluista seké IR-ratkaisut palveluista.
Virtuaalitapahtumapalveluissa, joita Tytaryhtio Flik Helsinki Oy tarjoaa, asiakaslaskutus ajoittuu pdasaantoisesti
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palvelun tuottamisen jélkeiseen aikaan, joka lisaa luottotappioiden riskida myyntisaamisten osalta. Yhtiossa
hallinnoidaan luottotappioriskid tarkastamalla sopimusvaiheessa asiakkaan taloudellinen tila ja pyrkimalla
sopimaan osamaksuista. Lisdksi Yhtio pyrkii seuramaan ja arvioimaan suurien asiakkaidensa taloudellista
tilaa saanndllisesti analyysipalvelun tuottaman tiedon avulla. N&ista toimenpiteistd huolimatta aiheutuvat
luottotappiot voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtio altistuu vadhdisissd mddrin valuuttakurssiriskille

Yhtion Ruotsin Tytaryhtion Flik Media Solutions AB:n liikevaihto on alle 7 % Konsernin kokonaisliikevaihdosta
ja siten epdaedulliset muutokset Ruotsin kruunun kurssissa vaikuttavat véhdisesti Konsernin tulokseen ja
taseeseen. Konsernin Suomessa toimivien yhtididen ulkomaisten asiakkuuksien ja siten ei-euromaérédisen
laskutuksen maard on myos vahdinen ja Yhtio ei altistu tdmén vuoksi merkittavélle valuuttariskille. Tasta
huolimatta valuuttariskin toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Yhti6 ei vdlttimdittd saa kasvuaan varten tarvittavaa rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin

Yhtion kasvu saattaa edellyttda tulevaisuudessa oman paaoman liséksi vieraan padoman ehtoista rahoitusta.
Makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvia riskeja kuvaavassa osiossa mainitut seikat voivat vaikuttaa Yhtion
rahoituksen saatavuuteen ja rahoituksen kustannuksiin. Jos Yhtid ei onnistu hankkimaan rahoitusta Yhtion
kannalta hyvaksyttadvissa olevin ehdoin ja kustannuksin, sen kasvustrategia voi vaarantua, mikd puolestaan
voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndakymiin sekd Osakkeiden arvoon.

. o oo oo

2.4 Osakkeisiin ja kaupankayntiin liittyvia riskeja

Yhtion Osakkeet eivdt ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena s&énnellylld markkinalla tai
monenkeskisellda markkinapaikalla. Yhtiolld ei ole varmuutta siitd, ettd Osakkeille kehittyvét aktiiviset ja likvidit
markkinat Listautumisen jalkeen. Osakemarkkinoilla yleisesti ja erityisesti pienempien yhtididen osakkeiden
markkinoihin sekd ensimmadistd kertaa kaupankaynnin kohteeksi sdannellylld markkinalla tai monenkeskisella
markkinapaikalla tarjottuihin osakkeisiin on liittynyt historiallisesti merkittavia kurssi- ja volyymivaihteluita, jotka
eivat aina ole olleet suhteessa yritysten tuloksentekokykyyn.

Vastaavat kurssivaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion osakekurssiin haitallisesti riippumatta Yhtion todellisesta
tuloksentekokyvysta. Vaihtelu voi johtua esimerkiksi markkinoiden suhtautumisesta Yhtioon, Yhtion toimialaa
koskevasta julkisesta keskustelusta ja uutisista tai Yhtion toimialaa koskevan lainsdddanndn muutoksista.
Vaihtelu voi perustua myods Yhtion todelliseen tuloksentekokykyyn tai sen liiketoiminnan kehittymiseen.
Osakekurssien lasku voi vaikuttaa merkittdvasti Osakkeiden jalleenmyyntimahdollisuuksiin.

Sijoittajien tulee olla tietoisia siita, ettd Yhtioon sijoittamiseen liittyy korkea riski ja ettd Osakkeiden
positiivisesta kurssikehityksesta ei ole varmuutta. Osakkeiden markkinahinta voi laskea sijoittajien maksaman
merkintdhinnan alapuolelle. Mikali Osakkeiden aktiivinen ja likvidi kaupankéynti ei toteudu tai ole jatkuvaa,
sijoittajien voi olla vaikeaa myyda omistuksensa Yhtiossa. First North -yhtididen osakkeilla on keskim&arin
vahdisempi likviditeetti kuin julkisen kaupankaynnin kohteena olevilla arvopapereilla. Sijoittajan tulee hyvaksya
se, ettd se ei varmuudella pysty myym&aan Osakkeita haluamanaan ajankohtana tai ollenkaan. Sijoittajan tulee
varautua siihen, ettd se voi menettda Osakkeisiin sijoitetun pddoman osittain tai kokonaan, eikd ole varmuutta
siitd, ettd sijoittaja saa sijoituksestaan tuottoa.
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Listautumisannin Ehdot
Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Inderes Oyj pyrkii kerddmaan noin 5,7 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi alustavasti enintdan
236 303 uutta osaketta (Tarjottavat Osakkeet) (Listautumisanti). Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista
Inderes-yhteison jasenille (yksityishenkilbille ja yhteisoille) Suomessa (Yleiséanti) ja (ii) henkildstéannista Yhtion
ja sen Tytdryhtididen tyontekijoille (Henkilostoanti).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 16,9 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista (Osakkeet) ja niiden tuottamasta
aanimaarastd ennen Listautumisantia ja noin 14,5 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttden, ettd kaikki
Tarjottavat Osakkeet merkitdén ja lasketaan liikkeeseen.

Listautumisannin taloudellisena neuvonantajana Listautumisessa ja Yhtion hyvdksyttynd neuvonantajana
toimii Sisu Partners Oy. Sisu Partners Oy:n osoite on Aleksanterinkatu 44, 00100 Helsinki. Listautumisannin
merkintadpaikkana toimii Evli Pankki Oyj (Evli).

Listautumisannin ehdot koostuvat t&ssd esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Yleiséannin
erityisistd ehdoista seka Henkilostdannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty jéljempana.

341.2 Listautumisanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 6.9.2021 yksimielisella kirjallisella paatokselld valtuuttaa Yhtion hallituksen
paattamaan enintdan 250 000 Yhtidon uuden Osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla.
Valtuutus sisaltéda oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos siihen on Yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Yhtion hallitus paatti 22.9.2021 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla
laskea alustavasti liikkeeseen enintdédn 236 303 Tarjottavaa Osaketta Listautumisannissa siten, ettd Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan merkittavaksi Yleisdannissa ja Henkildstéannissa.
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Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion Osakkeiden
saattamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) yllapitamalle
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First North). Listautumisannin tarkoituksena on
luoda edellytykset Yhtion First North -listautumiselle. Yhtion First North -listautumisen tavoitteena on ensisijaisesti:
(a) laajentaa Yhtion omistajapohjaa Inderes-yhteiséon, (b) kerdtd padomaa sekad luoda paremmat edellytykset
kasvuinvestointeihin, (c) vahvistaa Yhtion tunnettuutta sijoittaja- porssiyhtio- ja rekrytointikohderyhmassa
ja (d) selvittdd mahdollisuuksia madaltaa listautumiskynnysta kasvuyrittdjille. Listautumisannissa keréttyja
varoja voidaan kayttdd myos Yhtion omien Osakkeiden suunnattuun hankintaan Taaleri Sijoitus Oy:lta
tdméan kanssa sovitun hankintaoption perusteella (ks. jaliemp&nd kohta 12.2 Voimassa olevat valtuutukset).
Merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on siten osakeyhtidlain 9 luvun 4 8:n mukainen Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Hyvaksytyistd Tarjottavien Osakkeiden merkinnoistd Yhtiolle suoritetut maksut merkitdan kokonaisuudessaan
Yhtion sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon. Tam&n johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse
Listautumisannin yhteydessa. Listautumisannin seurauksena Osakkeiden lukumd&ard voi nousta enintdan
1 633 515 Osakkeeseen edellyttden, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdén ja lasketaan liikkeeseen
Listautumisannissa.

31.3 Merkintaaika
Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika alkaa 4.10.2021 klo 9.30 ja paattyy 11.10.2021 klo 16.30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntatilanteessa oikeus Yleis6éannin ja Henkildstdoannin
keskeyttamiseen aikaisintaan 5.10.2021 klo 16.30. Yleis6anti ja Henkilostdanti voidaan keskeyttda tai olla
keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Mahdollisesta keskeyttédmisesta julkistetaan viipymatta yhtidtiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdad Yleis6annin ja Henkildstdannin merkintdaikaa. Yleisdannin ja
Henkildstdannin merkintdaikoja voidaan pidentaa tai olla pidentamatta toisistaan riippumatta. Merkintdajan
pidentdmistd koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistdédn Yleis6annin tai Henkildstdannin merkintdajan
ylla esitettyna paattymispaivana.

31.4 Merkintahinta

Kunkin Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta (Merkintahinta) on 25,00 euroa Yleis6annissa. Henkildstoannin
Merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Merkintahinta eli 22,50 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Katso jaljempdna kohdan 15 (Verotus Suomessa) alakohta 15.2 (Henkildstdanti) liittyen
Henkilostéannin verokohteluun.

Merkintdhintaa maariteltdessa on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla
toimivien yhtididen arvostuskertoimet sekd Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion hallituksen
kasitysta Tarjottavan Osakkeen kdyvastd arvosta Yhtidesitteen paivamaarana.

31.5 Yhtioesitteen taydentaminen ja oikeus Merkintasitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintasitoumus (Merkintasitoumus) on sitova, ja sitd ei voi muuttaa tai peruuttaa
muutoin kuin First North -sdantdjen mahdollistamissa tilanteissa Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017
antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (esiteasetus) edellyttamissa tilanteissa.

Tata Yhtion Listautumisannin yhteydesséa julkaisemaa yhtidesitettda (Yhtidesite) tulee tdydentdad tietyissa
tilanteissa, kuten sellaisten Yhtidesitteessa olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen
johdosta, joilla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos YhtiGesitettd oikaistaan tai tdydennetaan,
on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai tdydennyksen
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julkistamista, annettava oikeus peruuttaa merkintdnsd maaréajassa, joka on vahintaan kolme (3) pankkipaivaa
siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden edellytyksenda on lisaksi, ettd virhe, puute
tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Tarjouksen
voimassaoloajan katsotaan paattyvan, kun Listautumisannin toteuttamisesta ja allokaatiosta on paatetty, eli
arviolta 13.10.2021.

Mikali Yhtidesitettd tdydennetdan, siitad ilmoitetaan yhtidtiedotteella sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.sijoittajat.inderes.fi. Kyseisessa yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien Merkintdsitoumuksen
peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen. Merkintasitoumuksen mahdollisen
peruutuksen tulee koskea vyksittdisen sijoittajan antamien Merkintdasitoumusten kattamaa Tarjottavien
Osakkeiden maaraa kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehda Evlin toimipisteessa tai toimittamalla kirjallinen
peruutuspyyntd Evlille séhkopostitse osoitteeseen mail.inderes@evli.com asetetun maaraajan kuluessa.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyd peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikali Merkintasitoumus
peruutetaan, palautetaan Merkintasitoumuksen mukainen maksettu maara Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle
pankkitilille, arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
merkinnat on maksettu.

3.1.6 Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista
muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liilketoiminnan olennaisen muutoksen,
Helsingin Porssin kielteisen listautumista koskevan p&atdoksen tai muun syyn johdosta. Mikali hallitus paattaa
peruuttaa Listautumisannin, maksettu Merkintdhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkip&divan
kuluttua hallituksen p&atoksests, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipdivada myéhemmin, mikali sijoittajan pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle Merkintéhinta on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

341.7 Listautumisantia koskevat paatokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 12.10.2021 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen
maaran, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maaran jakautumisen Yleis6annin ja Henkilostéannin valilla seka
Listautumisannissa annettujen Merkintdsitoumusten hyvaksymisestda kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus
paattda menettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa, ja se voi myds paattaa olla toteuttamatta Listautumisantia.
Yhtio tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtidtiedotteella sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.
sijoittajat.inderes.fi arviolta 13.10.2021.

Yhtion hallitus paattaa Yleisdannissa ja Henkilostéannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtaa Yleis6éannin ja Henkildstéannin valilla riippuen muun muassa Tarjottavien
Osakkeiden kysynnan jakautumisesta Yleisdannin ja Henkildstdannin valilla. Henkilostdannissa Tarjottavien
Osakkeiden enimmdaismaara on alustavasti kuitenkin 66 667 Tarjottavaa Osaketta. Yleis6annissa Tarjottavien
Osakkeiden vahimmaismaara on alustavasti 169 636 Tarjottavaa Osaketta.
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31.8 Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Merkintdasitoumus hylatdan tai hyvaksytdan vain osittain, maksettu maara tai sen osa palautetaan
Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipadivdan kuluessa Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistdan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

31.9 Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa
ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkintdsitoumuksessaan. Listautumisannissa merkityt ja
liikkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 14.10.2021.

3110 Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd@ muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssa sen jalkeen, kun
Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitamaan kaupparekisteriin. Tarjottaviin
Osakkeisiin liittyvid oikeuksia voi kayttaa, kun Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta 14.10.2021.

3111 Kaupankaynti Yhtion Osakkeilla

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion Osakkeiden ottamiseksi monenkeskisen
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin ylldpitdmélle Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle. Mikéli Helsingin Pdrssi hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuksen, kaupankdynnin Osakkeilla
First Northissa odotetaan alkavan arviolta 15.10.2021. Osakkeiden kaupankdyntitunnuksen odotetaan
olevan INDERES, ja ISIN-tunnus on FI4000348651. Yhtion First North -sdantdjen mukaisena hyvaksyttyna
neuvonantajana toimii Sisu Partners Oy.

First North -kaupankd@ynnin alkaessa arviolta 15.10.2021 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja Tarjottuja
Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa
Osakkeiden myymista tai valittdjan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myydd Osakkeita tulee
varmistua siitd, etta sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva maara Osakkeita.

3112 Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnastd ei perita varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen
maksun arvo osuustilin yllapitémisesta ja osakkeiden sailyttamisesta.

3113 Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden saannokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien
Osakkeiden tai Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missdan muualla
kuin Suomessa ei ole ryhdytty mink&éanlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden
osallistuminen Listautumisantiin edellyttaisi erillista esitetta tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteita.
Yhtidesite on laadittu ainoastaan suomeksi.

Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Yhtidesitteen kohdassa
"Tarkeita tietoja”.
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Ehtojen tai saannosten vastainen Merkintasitoumus

Yhtion hallituksella on oikeus hylatd mika tahansa Merkintdsitoumus, jonka Yhtion hallitus katsoo olevan lain,
sdaannoksen tai maardyksen tai ndiden ehtojen vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintda alaikdisen lapsen puolesta ilman
maistraatin lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 8n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion rekisterdidyssa
toimipaikassa osoitteessa Itdmerentori 2, 00180 Helsinki.

Osakesaastotili

Merkintdsitoumuksessa ei tule ilmoittaa osakesaastotilia arvo-osuustiling, sillda merkittyja Osakkeita ei voida
toimittaa osakes&aastotileille.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattda Yhtion hallitus.
Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Verotus

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseuraamuksista on esitetty tarkempia tietoja Yhtidesitteen kohdassa
15 (Verotus Suomessa).

Yleisoantia koskevat erityisehdot
Yleista

Yleis6annissa tarjotaan alustavasti vahintdaan 169 636 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja yhteisdjen
merkittavaksi Suomessa. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden maara voi olla enemman tai vahemman kuin
tassa esitetty maara.

Osallistumisoikeus

Yleis6annin Merkintdsitoumuksen tulee koskea vahintaan 20 ja enintddn 2 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman
sijoittajan yhtd useammat Merkintasitoumukset yhdistetdan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan
edelld mainittua enimmaismaéaraa.

Yleis6annissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan Inderes-yhteison jasenten (yksityishenkildiden ja yhteisdjen)
merkittdvaksi Suomessa. Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joilla on merkintdajan alkaessa ja paattyessa
voimassa oleva Free- tai Premium-kayttajatili inderes.fi-analyysipalvelussa, joiden pysyva osoite tai kotipaikka
on Suomessa ja jotka antavat Merkintdsitoumuksensa Suomessa. Merkintdsitoumuksen toimittamisen
yhteydessa tulee antaa merkitsijan inderes.fi-analyysipalvelun kayttajatiliin liitetty sdhkopostiosoite, jotta
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merkintdoikeus voidaan todentaa. Merkintdsitoumuksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-
tunnus.

Yhtiolla ja Merkintdpaikalla on oikeus hylata Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden
ehtojen mukaisesti.

3.2.3 Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleisdannin merkintdpaikkana toimii:

- Osoitteen www.inderes.fi/merkitse (osoitteen avaaminen vaatii Free- tai Premium-kayttdjatililla
sisdankirjautumisen Inderes fi-analyysipalveluun) kautta 16ytyva Evlin verkkopalvelu.

° Merkinta voidaan tehda Evlin verkkopalvelussa Aktian, Danske Bankin, Evli Pankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Saastdpankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sdastdpankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Merkintd on maksettava merkintda tehtdessa, ja sijoittajan tulee varmistaa,
ettd merkinndn maksun maaré ei ylitd hanen tilinsd mahdollista pdivakohtaista rajoitetta varojen
siirrolle. Merkintda ei voida tehda verkkopalvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa yhteydessa.
Yhteison merkintdd tekevdn henkilon on lisdksi osoitettava merkintdan liittyvd toimivaltuus
toimittamalla yhteisdn kaupparekisteriote tai muu toimivaltuuden osoittava asiakirja osoitteeseen
mail.inderes@evli.com.

- Evlin toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki, arkisin kello 9-16. Mahdollisuus
merkinndn tekemiseen toimipisteessd on ehdollinen mahdollisten viranomaismadaraysten asettamille
rajoitteille, eikd mahdollisuutta merkinnan tekemiselle toimipisteessa voida taata. Mikali sijoittaja haluaa
tehdd@ merkinndn Evlin toimipisteessd, tulee sijoittajan varata aika merkinnan tekemistd varten etukateen.
Ajanvaraus on tehtdva viimeistddn merkintdaikojen alkamista seuraavan arkipdivan aikana. Varauksen
voi tehda sahkopostitse osoitteeseen mail.inderes@evli.com. Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensa
merkintdd tehtdessa. Yhteison merkintdd tekevan henkiléon on lisdksi osoitettava merkintdaan liittyva
toimivaltuutus. Merkintéa tulee maksaa valittomasti merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti.

« Evlin merkintépiste, johon merkinndn voi toimittaa faksilla tai sahkopostilla. Tarkemmat ohjeet
merkinnan tekemiseksi faksilla tai sahkopostilla sekd merkinnan maksamiseksi tulee pyytda etukateen
Evlin merkintapisteesta sahkopostitse osoitteesta mail.inderes@evli.com tai puhelimitse numerosta
+358 9 4766 9573.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on tehdess&dn merkinndn Evlin toimipisteessa
jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun merkintdlomakkeen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti, tai
tehdessddn merkinnan verkkopalvelun kautta vahvistanut merkintansa pankkitunnuksillaan, sekd maksanut
merkintdvarausmaksun. Osakekohtainen merkintdavarausmaksu on Merkintdhinta. Merkintapaikalle
toimitettavalla merkintdlomakkeella tehtdavan merkinnéan maksu tulee suorittaa valittomasti merkintdlomakkeen
toimittamisen jalkeen merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Verkkopalvelussa tehtdvan
merkinndn maksu suoritetaan merkintda tehtdessa verkkopankkitunnuksilla. Merkintdmaksu on maksettava
tililta, joka on Merkintasitoumuksen antajan nimissa. Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat eivéat voi antaa
Merkintasitoumusta verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Merkintasitoumus Evlin toimipisteessa.

Yhtion hallituksella on oikeus hyldta Merkintasitoumus, mikali merkintamaksua ei ole suoritettu ndiden ehtojen
mukaisesti merkintdajan paattyessa.
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liImoitus Merkintasitoumusten hyvdaksymisesta

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille 1&ahetetdan vahvistukset Merkintdasitoumusten hyvaksymisesta
ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista Merkintasitoumuksessa annettuun
postiosoitteeseen. Merkintasitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Henkilostoantia koskevat erityisehdot
Yleista

Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 66 667 Tarjottavaa Osaketta Yhtion ja sen Tytaryhtididen
tyontekijoille.

Osallistumisoikeus Henkilostdantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)
Henkilostdannin Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintdan 20 Tarjottavaa Osaketta.

Henkilostdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd asianomaisen merkitsijan tyosuhde Yhtioon tai sen
Tytaryhtiodn on voimassa merkintdajan alkaessa ja paattyessa eika edelld mainittua tydsuhdetta ole irtisanottu.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on lisdksi kirjallisen luovutusrajoitussitoumuksen hyvaksyminen.
Luovutusrajoitussitoumuksen mukaisesti Henkildstbantiin  osallistuvat eivat ilman Yhtion antamaa
etukéateista kirjallista suostumusta myy, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Henkildstdannissa
merkitsemidan tai aikaisemmin omistamiaan Yhtion Osakkeita kaupankdynnin alkamista First Northissa
seuraavan 36 kuukauden aikana, kuitenkin siten, ettd 12 kuukauden kuluttua kaupankdynnin alkamisesta
vapautuu luovutettavaksi 1/3 kyseisen osakkeenomistajan Osakkeista, minka jalkeen seuraava 1/3 kyseisen
osakkeenomistajan Osakkeista vapautuu luovutettavaksi 24 kuukauden kuluttua ja loput 1/3 36 kuukauden
kuluttua kaupankaynnin alkamisesta.

Henkildstdantiin liittyvat luovutusrajoitukset ovat sitovia siitd riippumatta, onko kyseiset luovutusrajoitukset
kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Edelld mainitut luovutusrajoitukset koskevat myos Yhtion ja sen Tytaryhtididen tyontekijoiden aikaisemmin
omistamia Yhtion Osakkeita, vaikka he eivat osallistuisi Henkilostdantiin, sekd Yhtion toimitusjohtajan ja
Yhtion hallituksen jasenten omistamia Yhtion Osakkeita.

Oikeus osallistua Henkilostdantiin ei ole siirrettdavissa. Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan
valtuutetun valityksella.

Yhtiolla ja Merkintédpaikalla on oikeus hylatad Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty ndiden
ehtojen mukaisesti.

3.3.3 Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Henkildostdannin merkintdpaikkana toimii Evli, jossa Merkintdsitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty verkkopalvelussa tai Evlin
toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessa merkinnan
tekevan sijoittajan omissa nimissa olevalta suomalaiselta pankkitililta.
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Yhtion hallituksella on oikeus hylata Merkintdasitoumus, mikéli merkintdmaksua ei ole suoritettu ndiden ehtojen
mukaisesti merkintdajan paattyessa.

3.3.4 llmoitus Merkintasitoumusten hyvaksymisesta

61

Kaikille Henkilostoantiin osallistuneille sijoittajille I&hetetdadn vahvistukset Merkintasitoumusten hyvaksymisesta
ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista Merkintasitoumuksessa annettuun
postiosoitteeseen. Merkintasitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Hallituksen Vastuulausunto

Toteamme, ettd Yhtidesitteessa esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja ettd Yhtidesitteessa
ei parhaan tietomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa Yhtidesitteen antamaa kuvaa
ja ettd kaikki oleelliset tiedot hallituksen kokouksien pdytdkirjoista, tilintarkastajien raporteista Yhtidlle ja
muista sisdisista asiakirjoista sisdltyvat Yhtidesitteeseen.

Inderes Oyj

Hallitus

Kayttopaaomalausunto

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion kayttopddoman maara riittdd kattamaan Yhtion tdaméanhetkiset
tarpeet sekd tarpeet seuraavan 12 kuukauden ajalle ensimmaisestd kaupankayntipdivasta lahtien.

Kaupankaynnin Kohteeksi Hakeutumisen
Tavoitteet

Taustat kaupankaynnin kohteeksi hakeutumiselle

Inderesin liiketoiminta on rakentunut kotimaisen pdrssiekosysteemin ympérille ja Yhtion tavoitteena on olla
keskeinen toimija pddomamarkkinoiden toiminnan kehittdmisessa. First North -listautuminen on Inderesille
sen arvion mukaan luonnollinen jatkumo huomioiden yhtidn toimintamalli ja kehitysvaihe. Yhtio tavoittelee
First Northiin kaupankdynnin kohteeksi hakeutumisella ensisijaisesti seuraavia asioita:

N

Yhtion omistajapohjan laajentaminen Inderes-yhteisd6n.

2. P&adoman kerddminen ja parempien edellytysten luominen kasvuinvestointeihin.

3. Yhtion tunnettuuden vahvistaminen sijoittaja-, porssiyhtio- ja rekrytointikohderyhmissa.
4. Mahdollisuuksien selvittdaminen kasvuyrittdjien listautumiskynnyksen madaltamiseksi.

Yhtion tavoitteena on yhdessd sen kumppaneiden kanssa pyrkid selvittdm&aan mahdollisuuksia alentaa
listautumiskynnysta standardoimalla kdytdnnon listautumisprosessia sekd monistamalla toimivaksi todettuja
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kaytantoja muiden yrittdjien kayttoon.

Kukaan osakkeenomistaja ei myy omistamiaan Yhtion Osakkeita Listautumisen yhteydessa.

6.2 Annissa kerattavien varojen kayttokohde

Listautumisannissa kerattdvan pddoman on tarkoitus antaa yhtidlle liikkumavaraa seuraaviin panostuksiin:
lagjentuminen uusiin kohdemarkkinoita laajentaviin palveluihin, yritysostot, omien teknologia-alustojen
tuotekehitys seka Inderes-yhteisélle kehitettavat palvelut. Yhtid on jo aikaisemmin panostanut strategiassaan
onnistuneesti kuhunkin ndista osa-alueista, minka johdosta se ndakee perusteltuna panostusten asteittaisen ja
hallitun kasvattamisen.

Listautumisannissa kerattyja varoja voidaan kayttdad myos Yhtion omien Osakkeiden suunnattuun hankintaan
Taaleri Sijoitus Oy:ltd tdman kanssa sovitun hankintaoption perusteella (ks. jaljempdna kohta 12.2 Voimassa
olevat valtuutukset)

6.3 Omistajuus

Yhtion tavoitteena on kaupankaynnin kohteeksi hakeutumisen yhteydessa ja sen jalkeen saada omistajia, jotka
ovat Inderes-yhteisdn jaseniad, omistavat pitkdjanteisesti ja uskovat Yhtion kanssa samoihin tavoitteisiin. Yhtio
on liséksi laajasti henkildston omistama ja kaupankaynnin kohteeksi hakeutumisen yhteydessa jarjestettavalla
henkildstdannilla tavoitellaan henkiléstdomistajuuden vahvistamista.
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Yhtio Lyhyesti ja Liiketoiminnan Kuvaus

Historia

Inderes on perustettuvuonna 2009. Yhtio syntyi intohimoisten osakesijoittajien perustamana harrastuspohjalta,
eikd sillda alkuvuosina ollut liiketoiminta-ajatusta tai strategiaa. Nykymuotoinen liiketoimintamalli alkoi
muodostua vuonna 2011, kun Yhtid solmi ensimmaisten pdrssiyhtididen kanssa tilausanalyysisopimukset.
Tilausanalyysissa kohdeyhtio rahoittaa omistajiensa ja sijoittajien puolesta itsestdan tehtdavan osakeanalyysin.
Palvelukonsepti syntyi yhtididen ja sijoittajien kysynnan ja toiveiden pohjalta. Perinteisen pankkien
osakeanalyysin tarjonta oli finanssikriisin jalkeen romahtanut, jattden markkinalle tyhjion niin porssiyhtididen
kuin sijoittajien nakokulmasta. Kohdeyhtion rahoittaman analyysin avulla tdma tyhjio pystyttiin tayttamaan
tarjoamalla kaikille yhtidille ja sijoittajille paasy laadukkaaseen analyysiin. Inderes oli lisdksi tehnyt vuonna
2009 pohjoismaisen valittdjapankin kanssa sopimuksen analyysipalvelun tuottamisesta, jolla analyyseille
saatiin riittdva sijoittajajakelu. Markkinakdaytannon vahitellen muuttuessa tilausanalyysipalveluiden kysynta
porssiyhtididen keskuudessa ldhti nopeasti kasvamaan vuosina 2013-2015 eikd Suomen markkinalla ollut
juurikaan suoraa kilpailua. Liiketoimintamallin riippumattomuutta kyseenalaistettiin alkuvuosina voimakkaasti,
mihin Yhtio vastasi keskittymalla laatuun ja sijoittajien palvelemiseen.

Vuonna 2014 Yhtio kaynnisti tulosrahoituksen voimin strategiset tuotekehitysinvestoinnit omaan inderes.
fi-alustaan. Alusta toimi alkuvaiheessa analyysisisédltdjen julkaisualustana ja mydhemmin siitd on kehittynyt
analyytikoiden, porssiyhtididen ja sijoittajien digitaalinen kohtaamispaikka. Vuonna 2016 Yhtio aloitti
systemaattisen tyon oman sijoittajayhteison rakentamiseksi luodakseen oman ekosysteemin sekd suoran
kanavan sijoittajarajapintaan. Palvelua sijoittajille vahvistettiin tuomalla alustalle sosiaalisia toiminnallisuuksia,
videosiséltoja seka sijoittajan tyokaluja. Omasta sijoittajayhteisdsté ja inderes.fi-alustasta muodostui yhtidlle
sen arvion mukaan tarkea kilpailuetu.

Vuonna 2018 analyysipalvelun porssiyhtidasiakasmaara ylitti 80 yhtion rajan kattaen valtaosan arvioidusta
palvelun potentiaalisesta asiakaskunnasta Suomessa. Pankit joutuivat eriyttdmaan niiden analyysi- ja
vélitystoiminnot MIFID |l -direktiivin (2014/65/EU) myotd, mikd kiihdytti analyysimarkkinan siirtymaa
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tilausanalyysimalliin ja tilausanalyysimarkkinalle alkoi syntya kilpailua. Tama kiihdytti kokonaismarkkinan
kasvua ja porssiyhtididen kysyntda analyysipalveluille. Samalla Inderes kiihdytti strategiaty6td seuraavan
kasvupolun |oytamiseksi. Vuoden 2019 lokakuussa Yhtié hankki videoviestintdratkaisuihin keskittyneen
Flik-konsernin. Yhtididen palvelut porssiyhtidille tdydensivét toisiaan hyvin, silld Flik tarjoaa verkkoldahetys-
ja virtuaalitapahtumapalveluita etenkin porssiyhtididen sijoittajaviestinnan tarpeisiin. Inderes-alustaan
yhdistettynd verkkoldhetyksille pystyttiin tarjoamaan tehokas jakelu sijoittajakohderyhmadan. Tama on
kiihdyttanyt Flikin kasvua ja porssiyhtidasiakkaiden lukum&araa yhdistymisen jalkeen.

Vuonna 2019 Inderes jatkoi panostuksia kehittddkseen palvelutarjontaansa porssiyhtididen
sijoittajaviestinndn tarpeisiin. Yhtid kaynnisti tuotekehityksen sijoittajaviestinnan sivustoratkaisujen seka
virtuaaliyhtiokokouspalveluiden kehittdmiseksi. Vuonna 2020 molempien palveluiden kaupalliset toimitukset
ka@ynnistyivat onnistuneesti. Koronaviruspandemian myota Flikin virtuaalitapahtumaratkaisujen markkina
muuttui nopeasti, minka johdosta Flik kiihdytti vuoden aikana rekrytointejaan ja rakensi kolme uutta
virtuaalitapahtumastudiota Helsinkiin.

Vuoden 2021 alussa Yhtio kdynnisti strategiatyon rakentaakseen yhtenaisen palvelutarjooman porssiyhtididen
sijoittajaviestinnan tarpeisiin. Yhtiolla on Suomessa ja Ruotsissa asiakkaana yli 150 pdrssiyhtiota, jotka
kdyttavat yhta tai useampaa Yhtion tarjoamaa palvelua. Sijoittajayhteisdn jasenmaard on kasvanut yli 64
tuhanteen aktiiviseen kayttdjaan. Yhtion nakemyksen mukaan taméa luo hyvan alustan tulevalle liikevaihdon
kasvulle porssiyhtiokohderyhméassad sekd entistd kattavampien sisdltdkokonaisuuksien tarjoamisen
sijoittajakohderyhmalle. First North -markkinapaikalle kaupankdynnin kohteeksi hakeutumisen arvioidaan
tukevan tata tavoitetta.

7.2 Toiminta-ajatus

Inderesin toiminta-ajatus on yhdistda porssiyhtiot ja sijoittajat toisiinsa seka saada tieto kulkemaan tehokkaasti
nadiden valilla. Inderes auttaa osakesijoittajia kehittym&an paremmiksi sijoittajiksi ja verkostoitumaan muiden
sijoittajien kanssa sekd tarjoaa ajantasaista tietoa sijoituspdaatosten tueksi. Porssiyhtidille Inderes rakentaa
ratkaisuja, joiden avulla tehdd@ tehokasta ja oikeat kohderyhmaét tavoittavaa sijoittajaviestintdd. Suurempi
porssiyhtididen lukumé&éara tekee alustasta houkuttelevamman sijoittajille ja suurempi sijoittajayhteiso tekee
alustasta houkuttelevamman pdérssiyhtioille.

Monista kilpailijoista poiketen Yhtid on riippumaton pankkiiriliketoiminnasta eli se keskittyy puhtaasti
tietopalveluiden tuottamiseen. Yhtid ei suunnittele laajentumista esimerkiksi valitys-, varainhoito- tai
investointipankkipalveluihin.

7.3 Vaikuttavuus

Yhtion yhteiskunnallisena tavoitteena on demokratisoida tieto finanssimarkkinoilla, jotta kaikilla olisi tiedon
puolesta yhtaldiset mahdollisuudet sijoittaa ja sddstdd omaan tulevaisuuteensa. Finanssiala on perinteisesti
rakentunut palvelemaan rajattua etuoikeutettua joukkoa, kun taas Inderesin alusta on avoin kaikille sijoittajille
ja yrityksille. Inderesin mielesta tieto on sijoittajan perusoikeus. Yhtio uskoo, ettd lapinakyva tieto luo ihmisille
paremmat edellytykset sijoittaa yrityksiin sekd kehittya pitkdjanteisina sijoittajina ja omistajina. Vastaavasti se
antaa hyville yrityksille paremmat edellytykset ker&td pddomia kasvuun ja investointeihin. Inderes uskoo, etta
tiedon lapinakyvyys tekee markkinoista pitkalla tahtaimella vakaammat.
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7.4 Tuotteet ja palvelut

Inderes rakentaa porssiyhtididen tarpeisiin ratkaisuja, jotka tyypillisesti yhdistavat kolme elementtia:
asiantuntijatyd, oma teknologia-alusta ja sijoittajayhteis6. P&ddosa liikevaihdosta ~muodostuu
porssiyhtidasiakkailta. Yhtion pdatuotteet ja -palvelut porssiyhtidasiakkaille ovat seuraavat:

« Analyysipalvelut
« Virtuaalitapahtumat (Flik)
+ IR-ratkaisut

Yhtion tavoitteena on pitdd sijoittajayhteisdlle sen sijoittajapalvelut ilmaisina tai saavutettavissa matalaa
kustannusta vastaan, silld alhaiset kulut parantavat sijoittajayhteison tuotto-odotusta. Yksityissijoittaja-
asiakkaille Yhtio tarjoaa Premium-yhteisdjasenyyttda tilausmallilla. Ammattimaisille sijoittajille Yhtio tarjoaa
yritysanalyysiin liittyvaa konsultointia. Lisdksi Yhtio tarjoaa tietyille jakelukumppaneille yhteistyomallia, jolla
kumppani voi tarjota Inderes-sisaltdja omille asiakkailleen.

7.5 Liiketoimintamalli

Inderes ei ole madritellyt itselleen tiettyd tavoiteltua liiketoimintamallia, vaan se soveltaa aina sita
liiketoimintamallia, mikd on asiakkaan ké&silla olevan ongelman ratkaisuun tehokkain. Siten tyypilliset
asiakastoimitukset yhdistavat asiantuntijapalvelun, oman teknologia-alustan seka jakelun sijoittajayhteiséon.
Palveluita pyritddn ensisijaisesti toimittamaan tilausmallilla ja toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla.
Liikevaihdosta 57 % oli vuonna 2020 jatkuviin sopimuksiin perustuvaa liikevaihtoa. Liiketoimintamallin
tavoitteena on tuottaa vakaata kasvua, kannattavuutta ja kassavirtaa yli suhdanteiden.

Yhtion paatuotealueiden liiketoimintamallit ovat seuraavat:

« Analyysipalvelut-liiketoiminta perustuu pdaosin jatkuviin toistaiseksi voimassa oleviin vuosisopimuksiin
porssiyhtidasiakkaiden kanssa seka vahdisessa maarin sijoittaja-asiakkaille tarjottaviin palveluihin.

« Virtuaalitapahtumaliiketoiminta (Flik) perustuu tapahtumakohtaisiin asiakastoimituksiin, joita toimitetaan
Yhtion omilta studioilta tai asiakkaan tapahtumatiloista. Merkittdvd osa liiketoiminnasta perustuu
jatkuvaluonteisiin puitesopimuksiin.

- IR-ratkaisujatoimitetaan ensisijaisestitilauspohjaisina palveluina, jotka yhdistavat asiantuntijaty6td ja oman
kehittgjatiimin kehittdmaa teknologia-alustaa. Virtuaaliyhtiokokousohjelmistoa sekad yhtion kehittamaa
Videosync-ohjelmistoalustaa toimitetaan lisenssi- ja tilauspohjaisilla toimitusmalleilla.

7.6 Organisaatio
Konsernirakenne

Inderes on hankkinut Flik-konsernin 4.10.2019 toteutetussa yrityskaupassa. Hankinnan hetkella Flik-konserni
muodostui emoyhtiosta Flik Media Group Oy sekd sen tdysin omistetuista tytaryhtioistd Flik Helsinki Oy ja
Struu Oy sekd sen vahemmistéomistetusta tytaryhtiosta Flik Media Solutions AB. Hankinta toteutettiin osin
kateisvastiketta vastaan ja osin osakevaihtona.
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Flik-konsernin rakennetta on yksinkertaistettu 3112.2020 toteutetuilla Flik Media Group Oy:n ja
Struu Oy:n sulautumisilla Flik Helsinki Oy:hyn. Flik Media Group Oy:n sulautuminen toteutettiin
vastikkeellisena vastavirtasulautumisena ja Struu Oy:n sulautuminen toteutettiin vastikkeettomana
sisaryhtidsulautumisena.

Taman Yhtidesitteen paivamaarand Konserni muodostuu emoyhtidsta Inderes Oyj:istd sekd sen tdysin
omistamasta tytaryhtiosta Flik Helsinki Oy:std ja Flik Helsinki Oy:n enemmistdomistamasta Flik Media
Solutions AB:sta.

Flik Helsinki Oy omistaa 60 % Flik Media Solutions AB:n osakekannasta. Loput 40 % Flik Media Solutions AB:n
osakkeista omistavat kaksi Flik Media Solutions AB:ssa tydskentelevaa henkildosakasta.

Inderes Oyj

60%

Flik Media Solutions AB:ta koskee voimassa oleva osakassopimus, jossa on sovittu muun muassa veto-
oikeuksista, joiden nojalla tietyt yhtion paatokset edellyttdvat suostumusta ainakin toiselta henkildomistajalta.
Sopimuksessa on liséksi rajoitettu Flik Media Solutions AB:n osakkeiden siirtymistad sopimuksen ulkopuolisille
tahoille. Sopimus siséltdd myos muita tavanomaisia osakassopimuksessa sovittavia ehtoja.

Kurinalaisen anarkian johtamismalli

Inderes soveltaa “kurinalaiseen anarkiaan” perustuvaa johtamismallia, jossa yhdistyvat hierarkiattomuus,
jatkuva muutokseen reagointi ja luovuus, sekd suunnitelmallisuus, tehokas toimeenpano ja jarjestys. Mallissa
johtajuus on hajautettua ja tavoitteena on pitda organisaatiorakenne mahdollisimman kevyené ja joustavana.
Yhtion organisaatiomalli muokkautuu jatkuvasti henkiloston, asiakkaiden ja toimintaympéariston muutoksesta
syntyvien tarpeiden pohjalta henkiloston tekemilld paatoksilld. Yhtidssa ei noudateta formaalia hierarkiaa
tai tarkasti maariteltyd organisaatiorakennetta, vaan paatokset tekee henkiléstd sen pohjalta, kenelld on
paatettavaan asiaan asiantuntemusta ja joihin se vaikuttaa.

Organisaatiorakenne

Konsernin  nykyinen organisaatiorakenne kattaa kolme liiketoimintayksikkda: —analyysipalvelut,
virtuaalitapahtumat (Flik) sekd IR-ratkaisut. Ohjelmistokehitys on keskitetty IR-ratkaisujen yksikkdon ja
sen rooli on tukea kaikkia liiketoimintoja. Lisdaksi organisaatioon kuuluu hallintotoiminto, jonka tehtdva on
tukea liiketoimintayksikoita. Yksikot jakautuvat henkiloston p&@atdsten pohjalta itsendisiin tiimeihin. Yhtio
muokkaa rakenteita jatkuvasti henkildston, yhteisén ja asiakkaiden muuttuvien tarpeiden pohjalta. Yhtion
toimitusjohtajan ja johdon ty6- ja palvelusopimukset on tehty Yhtion kanssa.
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Yhtion henkildsto jakautui 30.6.2021 seuraavasti:

« Analyysipalvelut: 25

«  Flik Helsinki Oy: 28

+ Flik Media Solutions AB (Tukholma): 2
« IR-ratkaisut ja ohjelmistokehitys: 14

- Hallinto ja liiketoiminnan kehitys: 6

77 Arvot

Yhti6ta johdetaan arvopohjaisesti neljan arvon kautta: riippumattomuus, intohimo, laatu ja pitkaikdisyys.

. Riippumattomuus tarkoittaa sita, etta Yhtio perustaa sijoitusanalyysinséa tosiseikkoihin ja voi antaa kriittisia
arvioita asiakkaistaan.

+ Intohimo tarkoittaa sita, ettd Yhtio etsii vain sellaisia lilketoimintamahdollisuuksia, joita kohtaan se kokee
intohimoa.

. Laatu tarkoittaa sitd, ettd Yhtio toimittaa asiakasprojektit aina laadukkaasti eikd pelkdstdan kustannukset
huomioiden.

« Pitkaikaisyys nayttaytyy siing, ettd Yhtid on sitoutunut tekem&én p&atokset huomioiden sidosryhmaét
jarjestyksesséd henkilosto, yhteiso, asiakkaat ja osakkeenomistajat. Yhtid on valmis uhraamaan lyhyen
aikavadlin tulosta, jos sen katsotaan olevan pitkdikaisyyden kannalta perusteltua.

7.8 Merkittavat sopimukset

Yhtio ontehnyttavanomaisin taloudellisin ehdoin sopimuksia asiakkaidensa seka ulkopuolisten palveluntarjoajien
kanssa. Inderesin liiketoiminnan kannalta merkittdvia sopimuksia ovat yhtidseurantapalvelusopimukset ja
inderes.fi-analyysipalveluun liittyvat jakelusopimukset. Yhtioseurantapalvelusopimukset perustuvat valtaosin
vuosisopimuksiin, joiden sopimuskausi (tyypillisesti 12 kuukautta) uusiutuu automaattisesti, ellei sopimusta
ole irtisanottu tiettynd aikana ennen sopimuskauden paattymistd. Yhtidseurantapalvelusopimuksilla Yhtio
tuottaa asiakkailleen ndiden liikkeeseen laskemista osakkeista jatkuvaa sijoitussuositukseen johtavaa
osaketutkimusta. Sopimusehtojen mukaan Yhtio ei vastaa analyysien perusteella tehdyista sijoituspaatoksista.
Yhtion laatimia analyysiraportteja koskevat jakelusopimukset ovat voimassa toistaiseksi tai maardaikaisina
yhden sopimuskauden kerrallaan, jonka jalkeen Yhtid neuvottelee niiden uusimisesta asiakkaan kanssa.

Inderes tekee yhteisty6td Innovatics Oy:n kanssa virtuaalisten yhtikokouspalveluiden tarjoamiseksi
asiakasyrityksilleen. Yhtio toimittaa virtuaaliyhtiokokouspalvelua kayttdoikeuspohjaisella toimitusmallilla,
jossa palvelusopimus on voimassa maardajan, esimerkiksi seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tytéryhtio Flik Helsinki Oy on tehnyt webcast-palveluita koskevia sopimuksia, joiden perusteella se tekee
tapahtumakohtaisia asiakastoimituksia kehittdmé&nsa Videosync-ohjelmistoalustan avulla. Merkittdva osa Flik
Helsinki Oy:n virtuaalitapahtumaliiketoiminnasta perustuu toistaiseksi voimassa oleviin tai maardaikaisiin
jatkuvaluonteisiin puitesopimuksiin, joiden puitteissa asiakkaat tilaavat virtuaalitapahtumapalveluita kutakin
tarkoitustaan varten.
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Yhtiollda on sopimuksia ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa Yhtion IT-jarjestelmien ja tietoliikenteen
toimittamisesta ja yllapidosta. Yhtion kayttamat IT-jarjestelmien palveluntarjoajat ovat paasaantoisesti suuria
vakiintuneita toimijoita, joiden toimittamat jarjestelméat ovat olleet Yhtion kdyt6ssa useiden vuosien ajan.

Yhti6lla ei ole voimassa olevia sen tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia Yhtidesitteen
pdivamaarana.

7.9 Merkittavimmat immateriaalioikeudet

Yhtio hyodyntda liiketoiminnassaan péaasaantoisesti rekisterdimattomia immateriaalioikeuksia. Yhtio
omistaa tekijanoikeudet sen liiketoiminnan kannalta merkittavimpiin tuotteisiin, eli yhtidseurantapalvelujen
tarjoamisessa ja inderes.fi-analyysipalvelussa tuotettaviin analyysiraportteihin ja -dataan sekda virtuaalisten
yhtiokokousten jarjestamispalvelussa luotavaan materiaaliin, pois lukien asiakaskohtainen materiaali.

Tekijdnoikeudet Videosync-palveluun, palvelun taustalla oleviin ohjelmistoihin, analytiikkaan ja muihin
palvelun tuottamiin tietoihin kuuluvat Flik Helsinki Oy:lle tai sen lisenssinantajille, pois lukien asiakaskohtainen
materiaali.

Lisaksi Yhtio turvautuu liikesalaisuuksiensa osalta sopimuksissa sovittuun ja laissa sdddettyyn suojaan. Yhtiolla
on yksi rekisteroity kansallinen tavaramerkki, Videosync, joka on rekisteroity Flik Helsinki Oy:n nimiin. Yhtiolla
ei ole patentteja tai vireilla olevia patenttihakemuksia.

710 Oikeudenkadynnit

Yhtid ei ole sen perustamisesta lukien ollut eikd tdman Yhtidesitteen péivana ole osallisena missaan
hallintomenettelyssd, oikeudenkdynnissa tai valimiesmenettelyssd, jolla on ollut tai voisi olla merkittava
vaikutus Yhtioon tai sen liiketoimintaan, eikd Yhtio ole tietoinen téllaisen menettelyn alkamisen uhasta.

711 Rahoitussopimukset

Inderes Oyj:lld on Helsingin Seudun Osuuspankista 500 000 euron luottolimiitti, jonka vakuudeksi on
vahvistettu kaksi yrityskiinnitysta.

712 Vakuutukset

Yhtion johto katsoo, ettd Yhtion toiminta ja varat on vakuutettu toimialan markkinakaytantoa vastaavalla ja
riittavalla tavalla seka Yhtiotad koskevien lainsdaadantoon ja sopimuksiin perustuvien vaatimusten mukaisesti.

Inderes Oyj:n jatkuva yritysvakuutus kattaa sen toiminnassa aiheutuneet henkilé- ja esinevahingot
vakuutusehtojen mukaisesti. Tytaryhtio Flik Helsinki Oy:ll& on laajempi yritysvakuutus sen mediatuotannossa
kdytettdvan kaluston ja omaisuuden vuoksi. Flik Helsinki Oy:n yritysvakuutukseen siséltyy toiminnanturvan
lisdksi myds omaisuuden turvat seka laitevakuutus.
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8 Markkina- ja Toimialakatsaus

Markkinatrendit
Inderes uskoo strategiassaan seuraaviin Yhtion kasvua tukeviin markkinatrendeihin:

1. Yksityissijoittajien maara lisdantyy ja suoran osakesijoittamisen suosio kasvaa.
2. Porssilistautuminen vaihtoehtona kasvuyrittdjille yleistyy.

3. Porssiyhtiot haluavat panostaa avoimuuteen ja sijoittajaviestintaan.

4.

Digitaaliset kanavat mahdollistavat porssiyhtidille jatkuvasti tehokkaamman sijoittajaviestinnan.
Naiden trendien Yhtio uskoo edelleen johtavan finanssialan tiedon demokratisoitumiseen.

Maaliskuussa 2021 Suomen arvo-osuusjdrjestelméassa oli yhteensa 949 029 osakkeenomistajaa. Joulukuun
2015 ja maaliskuun 2021 vélisend aikana Suomen arvo-osuusjarjestelmassd olevien osakkeenomistajien
lukuma&éara kasvoi 104 437 kappaleella eli 12 %. Vuosina 2015-2021 Helsingin Pdrssiin ja First North -listoille on
listautunut 58 uutta yritysta ja elokuussa 2021 noteerattujen yritysten lukumaéara on kasvanut 129 kappaleesta
2014 lopussa 166 kappaleeseen, vastaten 6 yhtién vuosikasvua kuuden vuoden ajalta’.

1) Listalla olijoiden m&aréa laskettu seuraavasta léahteestd 6.9.2021 klo: 14:00: http://www.nasdaqgomxnordic.com/digitalAssets/111/111028_
the-nordic-list_2021-08-31.xIsx

Osakkeenomistajien lukumaara arvo-osuusjarjestelmasséa laskettu 28.4.2021 klo: 14:00: Euroclear: https://www.euroclear.com/finland/fi/
statistics/archieve.html

Historiadata: https://www.euroclear.com/dam/EFi/Statistics/History/HistoryDatalnNumbers.xIsx)

Listautujien maara laskettu 6.9.2021 klo: 14:00: Capital 1Q yritystietokanta
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8.2 Toimialakatsaus

Yhti6 pyrkii luomaan omaa markkinakategoriaansa, jossa sen ratkaisuja yhdistda tiedonkulku porssiyhtididen ja
sijoittajien valilla. Pd&asiallinen ostaja ratkaisuille on porssiyrityksen viestinta- tai sijoittajaviestintdosasto tai ylin
johto. Yhtio pyrkii rakentamaan tédlle kohderyhmaélle yhtendistad palvelutarjopamaa etenkin sijoittajaviestinnan
tarpeisiin. Talla kohdemarkkinalla Yhtio ei ole tunnistanut vastaavaa toimijaa, jolla olisi mydés oma aktiivisista
sijoittajista koostuva jasenyhteiso.

Liiketoiminta-alueittain yhtion kohdemarkkinat voidaan jakaa Suomessa tilausanalyysin, virtuaalitapahtumien
ja sijoittajaviestinndn ratkaisujen markkinoihin. Ruotsissa Yhtio toimii virtuaalitapahtumien markkinalla.
Inderesin ratkaisut pdrssiyhtidille edellyttdvat usein vahvaa paikallista 1asndoloa, tiivistd asiakastuntemusta
sekd paikallista sijoittajayhteisdéd ja jakeluverkostoa. Siten liiketoiminta on painottunut markkinoille, joissa
Yhtiollda on paikallinen lasnéolo. Lisdksi Yhtio toimii useilla rinnakkaisilla kohdemarkkinoilla, joiden rooli on
tukea ydintarjoamaa seka jalostaa uusia kasvuaihioita. Naihin kuuluvat esimerkiksi listaamattomien yritysten
neuvonantopalvelut, virtuaalitapahtumien ohjelmistoalusta sekd virtuaalitapahtumapalvelut porssiyhtididen
ulkopuolisessa asiakaskunnassa. Yhtio arvioi nailld alueilla olevan huomattavaa markkinapotentiaalia, mutta
porssiyhtiosegmentin uskotaan tarjoavan vahvimmat kilpailuedut seka pitkalla aikavalilla parhaat edellytykset
arvonluontiin Inderesin yhteisdlle, asiakkaille ja omistajille.

Tilausanalyysi

Osakeanalyysimarkkina jakautuu sijoittajien rahoittamaan kohdeyrityksille maksuttomaan analyysiin seka
tilausanalyysiin, jossa kohdeyhtio rahoittaa itsestdaan tehtavan tutkimuksen. Sijoittajien rahoittamaa analyysia
tekevat paadasiassa pankkiirilikkeet. Tama osakeanalyysi keskittyy pddasiassa suurimpiin pdrssiyhtidihin ja se
on rahoitusvélineiden markkinat -direktiivin (2014/65/EU, MiFID 1l) my6téa tyypillisesti rajatun ammattimaisen
sijoittajakohderyhmén saatavissa. Tama jattda markkinaan tyhjion niin yritysten kuin sijoittajien ndkdkulmasta.
Tilausanalyysimarkkina syntyi Suomeen 2010-luvun aikana tayttamaan t&ata tarvetta ja Suomen markkina on
Yhtion nakemyksen mukaan kehittynein koko Euroopassa. Suomessa Yhtion arvion mukaan yli 110 porssiyhtiota
on tilannut itsestdan jatkuvan analyysin yhdeltd tai useammalta palveluntarjoajalta. Markkinan kasvunopeutta
Suomessa maarittda Inderesin arvion mukaan porssiyhtididen lukumaard, silla Suomessa tilausanalyysin
kattavuus on erittdin korkea. Osa yrityksista tilaa myds useamman analyysin itsestdan. Inderes toimii talla
hetkella ainoastaan Suomen tilausanalyysimarkkinalla.

Virtuaalitapahtumat

Virtuaalitapahtumamarkkina kasittdd tapahtumien suunnittelu- ja tuotantopalvelut, studioratkaisut,
ohjelmistoalustan sekd sisadllontuotannon. Tyypilliset tuotannot ovat esimerkiksi sijoittajatapahtumia,
tiedotustilaisuuksia, yhtiokokouksia, sisdisida tapahtumia sek& erilaisia konferensseja ja yritystapahtumia.
Markkina on syntynyt vahitellen 2000-luvun aikana teknologian ja tietoliikenneverkkojen tehokkuuden kasvun
mahdollistaessa tapahtumien verkkoldhetysten kustannustehokkaan toteutuksen. Flik oli yksi ensimmaisia
toimijoita Suomessa télla markkinalla. Koronaviruspandemian mydétda markkinalla on tapahtunut siirtyma
fyysisten tapahtumien verkkoldhetyksistd kokonaan virtuaalisiin tapahtumiin. Tam& vaikeuttaa markkinan
koon maarittamista, kun perinteinen fyysinen tapahtumateollisuus ja virtuaalitapahtumat |&henevét toisiaan.
Yhtion havainnon mukaan koronaviruspandemia on kiihdyttanyt merkittdvasti kysyntaa virtuaalitapahtumille.
Inderes toimii nailla markkinoilla pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa Tytaryhtididen Flik Helsinki Oy ja Flik Media
Solutions AB:n kautta.

Sijoittajaviestinnan ratkaisut

Inderesin sijoittajaviestintaratkaisujen kohdemarkkina yhtion oman madaritelmédn mukaan Kka&sittaa
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sijoittajaviestinnén neuvonantopalvelut, virtuaaliyhtiokokousteknologian ja sijoittajaviestinnén
ohjelmistoratkaisut. Yhtio uskoo markkinan kasvavan tulevina vuosina porssiyhtididen omaksuessa uutta
teknologiaa voidakseen toteuttaa tehokkaammin sijoittajaviestintda ja tarjotakseen omistajilleen parempaa
palvelua. Pdrssiyhtididen omat resurssit eivat valttamatta riitd vastaamaan sijoittajien ja saantelyn kasvaviin
vaatimuksiin sijoittajaviestinndssé, mika lisda tarvetta ulkoiselle kumppanille ja tehokkaille tydkaluille. Markkinan
kasvunopeutta maarittda lisdksi porssiyhtididen lukuméaara.

Sijoittajayhteisolle tarjottavat palvelut

Inderesin tavoitteena on pitdd palvelut sen omalle sijoittajayhteisolle laajalti maksuttomina tai matalan
kustannuskynnyksen takana. Inderesin liikevaihto sijoittajakohderyhmdssda muodostuu pé&&dasiassa
instituutiosijoittajille tarjottavasta palvelusta, Premium-yhteisdn suorista tilauksista sekda kumppanisopimuksista.
Yhtio ndkee taman markkinan porssiyhtioratkaisuja tukevana markkinana, jossa kasvun sijaan ensisijaista on
oman sijoittajayhteison sitoutuneisuus ja luottamus sekéa jakeluverkon kattavuus.

8.3 Kilpailutilanne ja kilpailuedut

Inderes ei ole tunnistanut p&amarkkinoiltaan suoraa merkittdvaa kilpailijaa, joka toimisi vastaavalla
toimintamallilla keskittyen ensisijaisena ansaintamallinaan porssiyhtididen sijoittajaviestinnan ratkaisuihin.
Yhtiolld on kuitenkin yksittaisilla osa-alueilla lukuisia kilpailijoita ja joissain ratkaisuissa Yhtio saattaa toimia
kilpailijoidensa kanssa kumppanina. P&&asiassa Kkilpailijat tuottavat samankaltaisia ratkaisuja yksittaisilla
alueilla, mutta niiden ydinliiketoimintaa ei ole pdrssiyhtididen sijoittajaviestinndn palveleminen. Yhtion arvion
mukaan sen keskeinen kilpailuetu on kyky yhdistdd sen ratkaisuissa asiantuntijapalvelut, omat teknologia-
alustat ja oma sijoittajayhteiso.

Tilausanalyysimarkkinassa monet pankit ovat viime vuosina aktivoituneet tarjoamaan tilausanalyysia perinteisen
analyysin rinnalla, mika on kiristanyt kilpailua. Tama on toisaalta myds kiihdyttanyt porssiyhtididen siirtymaa
tilausanalyysimalliin. Tilausanalyysipalveluita Suomen markkinalla tarjoavat Yhtion tietamyksen mukaan Evli,
Nordea, OP Ryhmad, Danske Bank ja SEB. Liséksi ruotsalainen Redeye, norjalainen ABG Sundal Collier seka Iso-
Britannialainen Edison Research palvelevat yksittdisia suomalaisia pdrssiyhtioita. Inderes arvioi olevansa talla
alueella markkinajohtaja yli 100 tilausanalyysisopimuksen maaralla. Tilausanalyysissa yhtion kilpailuetuja sen
nakemyksen mukaan ovat laaja oma sijoittajayhteisd, oma inderes.fi-sijoittajamedia seké tutkimuksen korkea
laatu ja aktiivisuus. Inderes on pyrkinyt tukemaan sen sijoittajayhteison padasya monipuoliseen riippumattomaan
tietoon ja investoinut rajapintoihin, joiden avulla myo6s kilpailijoiden analyyseja tuotu inderes.fi-palveluun.

Virtuaalitapahtumamarkkinassa kilpailu on pirstaloitunutta. Inderesin Tytaryhtio Flik kilpailee esimerkiksi
tapahtumatoimistojen ja webcast-tekniikan toimittajien kanssa. Monissa asiakkuuksissa Yhtio toimii
kumppanuusmallilla samojen toimijoiden kanssa. Flikin kilpailuetuna on kyky toimittaa asiakkaille korkealla
laatutasolla vaativia ja laajoja tapahtumakokonaisuuksia aina tapahtumasuunnittelusta toteutukseen seka
digitaaliseen katsojakokemukseen. Lisdksi Flikin oman kehittgjatiimin kehittdma virtuaalitapahtuma-alusta
Videosync mahdollistaa teknisen joustavuuden ja asiakaskohtaisen raataloitdvyyden. Sijoittajaviestinndn
asiakaskunnassa Flikin kyky tarjota lahetysten jakelu Inderesin sijoittajayhteis66n on merkittava kilpailuetu.

Sijoittajaviestinndn ratkaisuissa Yhtio kohtaa kilpailua yhtiokokousratkaisujen toimittajista, viestintatoimistoista
sekd sijoittajaviestinndn ohjelmistotydkalujen toimittajista. Samojen toimijoiden kanssa saatetaan toimia
usein myds kumppanuusmallilla. Yhtion kilpailuetuja ovat vahva tekninen osaaminen ja oma kehittajatiimi,
asiakaspalvelu, sijoittajakohderyhmé&n ymmarrys ja oma sijoittajayhteiso seka asiantuntijaosaaminen.
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Strategiaprosessi

Inderesin strategiaa kehitetdan jatkuvasti yhteistydssa yhtion hallituksen, henkildston, oman sijoittajayhteison
ja asiakkaiden kanssa. Strategiaty® perustuu ensi sijassa toimintaympéristdn jatkuvaan aistimiseen ja
nopeaan reagointiin taman pohjalta. Inderesin organisaatiomalli ja paatoksentekoprosessi on mukautettu
vastaamaan tata toiminta-ajatusta, jonka Yhtio uskoo toimivan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Yhtio toteuttaa tdman pohjalta henkildstosta [ahtevia jatkuvia mikrotason strategia- ja organisaatiomuutoksia
pyrkien valttdmaan tarvetta suurille rakenne- tai suunnanmuutoksille. Liséksi Yhtiossa toteutetaan kurinalaista
tulevaisuuden suunnittelua tekemalla jatkuvaa vuositason ennustetta seka lahivuosien strategiasuunnittelua.
Samalla toiminnassa vaalitaan jatkuvuutta toiminnan ydinajatuksen ja arvopohjan sdilyessd muuttumattomina.

Inderesin liiketoiminnan laajentuminen ja investoinnit pyritdan tekemaan siten, etteivat ne aiheuta Yhtion
kannattavuutta olennaisesti vaarantavia riskeja. Liiketoiminnan laajentaminen perustuu malliin, jossa

uusia konsepteja pilotoidaan aluksi kokonaisuuteen suhteessa pienelld panostuksella yhdessa oman
sijoittajayhteison ja asiakkaiden kanssa. Investointeja kasvatetaan vasta, kun investointien toimivuudesta ja
arvontuotosta saadaan konkreettisia todisteita sijoittajayhteisolta tai asiakkailta. Yhtion kasvanut kokoluokka
on antanut edellytyksia kasvattaa naita panostuksia asteittain.

Inderes-alusta

Yhtion strategian ytimessd oleva Inderes-alusta on linkki pdrssiyhtididen ja Inderesin sijoittajayhteison
vélilla. Kun alustan ekosysteemiin liittyy uusia porssiyhtioitd, paranee palvelu ja sisdltéjen maara sijoittajien
nakdkulmasta. Kun suurempi méaéara sijoittajia liittyy yhteisdon, paranee palveluiden arvontuotto porssiyhtidille.
Strategian ensisijaisena tavoitteena on yllapitaa tatd kasvua ruokkivaa verkostovaikutusta.

Yhtio katsoo, ettd silld& on vahvimmat pitkdn aikavalin kilpailuedut Inderes-alustaan kytkeytyvassa
liiketoiminnassa. Yhtio panostaa lisdksi kokonaisuuden ja liiketoiminnan kannalta térkeisiin asiakkuuksiin, jotka
eivat suoraan kytkeydy Inderes-alustaan.

inde
Ies 36



INDERES YHTIOESITE 2021

Inderes Flywheel

Kaikki porssiyhtiot

Enemman
porssiyhtioita

Parempi palvelu
porssiyhtioille

Enemman
sijoittajia

Parempaa sisaltoa
sijoittajille

Inderes yhteiso

Yhtion strategian kulmakivet ovat seuraavat:

1.  Kasvamme pdrssiyhtidasiakaskunnassa rakentamalla sijoittajaviestinnalle ratkaisuja, joilla tehda tehokasta,
vuorovaikutteista ja oikeat kohderyhmat tavoittavaa sijoittajaviestintaa.

2. Rakennamme sijoittajille maailman yhteiskeskeisinta palvelua laadusta huolehtien.
3. Jatkamme kurinalaista laajentumista uusiin markkinasegmentteihin, joissa voimme olla erinomaisia.

Inderesilld on asiakkainayli150 porssiyhtiotd Suomessa ja Ruotsissa. Suurin osa néista asiakkaista hyddyntaa vain
yht& tai kahta yhtion viidesta suurimmasta tuotealueesta (tilausanalyysi, osavuosikatsausten verkkoldhetykset,
virtuaaliyhtiokokous, virtuaalitapahtumat ja IR-sivustoratkaisu). Siten Yhtio ndkee tuotetarjonnan laajentamisen
nykyisessa asiakaskunnassa tarjoavan edellytykset tavoitetason mukaiselle kasvulle seuraaville 3—4 vuodelle.
Lisdksi Yhtio kartoittaa sen edellytyksia laajentaa Inderes-alustan ulottuvuutta kansainvalisille markkinoille.
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Pitkan aikavalin tavoitteet

Inderesin tavoitteena on yllapitdaa pitkalld aikavalilla tervettd suhdetta liikevaihdon kasvunopeuden ja
kannattavuuden vélilla. Kypsan kehitysvaiheen kohdemarkkinoissa Yhtio tavoittelee vahvaa kannattavuustasoa.
Muissa kohdemarkkinoissa tavoitellaan ensi sijassa nopeaa kasvua, mikd voi tapahtua lyhyen aikavélin
kannattavuuden kustannuksella. Samalla Yhtio pyrkii tekem&an hallittuja investointeja uusiin tuotealueisiin,
joilla laajentaa potentiaalista kohdemarkkinaa. Esimerkiksi vuonna 2019 Yhtio kasvatti kohdemarkkinaansa
laajentumalla IR webcast -palveluihin sek& vuonna 2020 laajentumalla virtuaaliyhtiokokousratkaisuihin,
IR-sivustoratkaisuihin sek& virtuaalitapahtumaliiketoimintaan. Kasvua rajoitetaan tarvittaessa suotuisassa
markkinassa, mikdli se nousee organisaation luontaisen kasvukyvyn yli.

Yhtio on méaaritellyt yhden pitkdn aikavalin taloudellisen tavoitteen, jonka pohjalta nykyista strategiaa ohjataan.
Tavoitteen perustana on Yhtion arvio sen luontaisesta, hallitusta kasvunopeudesta seka liiketoimintojen
kannattavuuspotentiaalista.

« Yhtion tavoitteena on yllapitdd 30-50 %:n liikevaihdon kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA-%)
yhteissummaa markkinasyklista riippumatta

Historiallinen toteuma:

2016 2017 2018 2019 2020
tgiiﬁa'/hdon 25% 29% 40 % 56 % 76 %
EBITA-% 21% 21% 19 % 18 % 20%
Yhteensi 46 % 50 % 59 % 74 % 96 %

9.4 Voitonjakopolitiikka

9.5

Inderesin tavoitteena on vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mikd siséltdd osingonjaon ja Yhtion
omien Osakkeiden ostot. Yhtio pyrkii tahan péaastakseen rakentamaan liiketoimintamallin, joka tuottaa vakaata
ja vuosittain kasvavaa kassavirtaa. Kassavirtaa voidaan voitonjaon lisdksi kayttda taseen vahvistamiseen ja
kasvuinvestointeihin. Yhtio harkitsee lisdaksi osingon jakamista puolivuosittain.

Ikuisuustavoitteet
Yhtion hallitus on maéarittdnyt seuraavat tavoitteet, joita Inderes pyrkii tavoittelemaan elinaikanaan:

«  Olemme aina mieluummin pieni ja erinomainen, kuin suuri ja keskinkertainen yritys.
«  Emme jousta arvoistamme.
« Autamme henkildéstodmme kasvamaan ammattilaisina ja yksildina.

Ikuisuustavoitteiden tarkoitus on turvata yhtidlle mahdollisimman pitkd ja hyva eldma. Ndiden tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd paatdsten tekemistda huomioiden eri sidosryhmat jarjestyksessa tyontekijat, yhteiso,
asiakkaat ja osakkeenomistajat.
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10 Katsaus Yhtion Talouteen

Inderesin tilintarkastetut konsernitilinpaatokset ja tilintarkastamaton puolivuotiskatsaus on laadittu suomalaisen
kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti ja puolivuotiskatsaus on esitetty First North -sdéntdjen edellyttémassa
laajuudessa. Yhtion tilintarkastuskertomukset eivat sisalla huomautuksia.

Konserniluvuissa on yhdisteltynd emoyhtio Inderes Oyj:n liséksi Flik Media Group Oy (Inderesin omistusosuus
100 % ajalta 1.10.2019-31.12.2020) seka sen tdysin omistama Flik Helsinki Oy (Inderesin vélillinen omistusosuus
100 % 1.10.2019 alkaen), Struu Oy (Inderesin vélillinen omistusosuus 100 % ajalta 1.10.2019-31.12.2020) seka Flik
Media Solutions AB (Inderesin valillinen omistusosuus 60 % 1.10.2019 alkaen).

Inderesin yhtidrakenteen yksinkertaistamiseksi Flik-konsernin rakennetta on yksinkertaistettu 3112.2020
toteutetuilla Flik Media Group Oy:n ja Struu Oy:n sulautumisilla Flik Helsinki Oy:hyn. Vuoden 2021 konserniluvut
muodostuvat emoyhtid Inderes Oyj:std sekd Flik Helsinki Oy:std ja sen enemmistdomistetusta Flik Media
Solutions AB:sta.

Seuraavissa taulukoissa esitettavat konsernitilinpaatokset on johdettu tdaman Yhtidesitteen liitteend olevista
Inderesin tilintarkastetuista konsernitilinpdatoksista 31.12.2019 ja 3112.2020 paattyneiltd tilikausilta seka
Konsernin tilintarkastamattomasta taloudellisesta katsauksesta 1.1.2021-30.6.2021 véliselta kuuden kuukauden
jaksolta sisadltden tuloslaskelman vertailutiedot 11.2020-30.6.2020 véliseltd kuuden kuukauden jaksolta.
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Tuloslaskelmatiedot

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Suunnitelman mukaiset poistot
EBITA

Konserniliikearvon poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto
Vahemmistoosuudet

Konsernin voitto

INDERES YHTIOESITE 2021

tilintarkastamaton

tilintarkastamaton

1-6/2021 1-6/2020
5,806 3,915
0,001 0,000
-0,792 -0,469
-2,889 -2128
-0,961 -0,491
1165 0,827
-0,068 -0,053
1,097 0,773
-0,170 -0,170
0,927 0,603
0,044 0,001
0,971 0,604
-0,236 -0,124
0,735 0,480
-0,051 -0,029
0,684 0,451
inde

Ies.

tilintarkastettu
2020
8,707
0,035
-1,245
-4.131
-1,535
1,831
-0,103
1,728
-0,340
1,388
0,202
1,590
-0,433
1158
-0,037
1120

tilintarkastettu
2019
4,958
0,000
-0,532
-2,858
-0,620
0,949
-0,069
0,880
-0,085
0,795
0,008
0,802
-0,158
0,644
-0,028
0,616
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Tasetiedot

Vastaavaa

miljoonaa euroa

Pysyvat vastaavat
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Taseen loppusumma

Vastattavaa
miljoonaa euroa
Oma paaoma
Osakepaaoma
Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Sijoitetun vapaan oman pddoman

rahasto

Vahemmistbosuus
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikaiset korottomat velat
Muut lyhytaikaiset velat

Taseen loppusumma

INDERES YHTIOESITE 2021

tilintarkastamaton
6/2021
1,508
1,105
0,103
0,146
0,154
4,029
0,178
1,207
0,403
2,240
5,637

tilintarkastamaton
6/2021
1,586
0,083
0,000
0,723

0,781

0,054
0,093
0,023
0,070
3,804
0,023
3,353
0,427
5,537

*Tilintarkastamaton johtuen eridvédisyydesta tilinpaatdsterminologiaan néhden.
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2020
1,750
1,276
0,133
0,184
0,157
3,776
0,239
1,982
0,498
1,058
5,526

2020
2,027
0,003
0,000
1,076*

0,949

0,113
0,11
0,018
0,093
3,275
0,209
2,610*
0,456*
5,526

tilintarkastettu, ellei toisin merkitty

2019
1,929
1616
0,059
0,132
0123
2,855
0,092
1,258
0,326
1179
4,784

tilintarkastettu, ellei toisin merkitty

2019
1,294
0,003

-0,004
0,491*

0,804

0,169
0,312
0,018
0,294
3,010
0,012
1,592
1,405*
4,784
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Rahoituslaskelmatiedot

tilintarkastamaton

miljoonaa euroa 1-6/2021
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 0,971
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,238
Rahoitustuotot ja -kulut -0,044
Muut oikaisut -0,054
Rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta 1,111
Kayttopaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys(-) / vahennys(+) 0,739
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisdys(+) / véhennys(-) 0,539
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2,388
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista -0,003
Saadut korot liiketoiminnasta ja rahoitustuotot muista sijoituksista 0,048
Saadut lainojen alaskirjaukset 0,000
Maksetut valittomat verot -0,070
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2,362
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,000
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,000
Luovutustulot muista sijoituksista 0,004
Myonnetyt lainat 0,000
Lainasaamiset takaisinmaksu 0113
Investointien rahavirta (B) 0,116
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman pddoman lisdys 0,000
Omien osakkeiden hankinta 0,000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,186
Pitkaaikaisten lainojen muutos -0,023
Maksetut osingot -1,088
Rahoituksen rahavirta (C) -1,297
Rahavarojen muutos

(A + B+ C) lisdys (+) / véhennys (-) 1182
Rahavarat katsauskauden alussa 1,058
Rahavarat katsauskauden lopussa 2,240
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tilintarkastamaton

1-12/2020

1,590
0,443
-0,202
-0,005
1,826

-0,769
-0,149
0,908
-0,033
0,038
0,197
-0,253
0,857

-0,229
-0,034
0,000
-0,21
0,022
-0,452

0,289
-0,145
0,197
-0,201
-0,666
-0,525

-0,121

1179
1,058
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Keskeiset tunnusluvut

miljoonaa euroa 1-6/2021
Liikevaihto 5,8
Jatkuvan liikevaihdon osuus % 48,5 %
EBITA 1.1
EBITA % 18,9 %
Liikevoitto 0,9
Liikevoitto % 16,0 %
Rahavirta investointien jalkeen 2,5
Omavaraisuusaste 38,2 %
Nettovelkaantumisaste -135,4 %
Henkilostd keskimaarin 66

Tunnusluku

Jatkuvan liikevaihdon
osuus -%

EBITA-%

Liikevoitto-%

Omavaraisuusaste-%

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste-%

Maaritelma
Toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiin
perustuva liikevaihto / kokonaisliikevaihto

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja ja
arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon

Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon

Oma pdadaoma suhteessa saaduista
ennakoista oikaistuun taseen
loppusummaan

Pitka- ja lyhytaikaiset lainat

2020
87
57,3 %
17
19,9 %
1,4
15,9 %
0,4
42,5%
-373%
52

Tarkoitus

Toistuvan liikkevaihdon seuraaminen,

strategian eteneminen

Ensisijainen Yhtidon seuraama operatiivisen

kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Vakavaraisuuden seuraaminen

Vakavaraisuuden seuraaminen

rahoituslaitoksilta vahennettyna rahavaroilla

Nettovelka suhteessa omaan paaoman
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Vakavaraisuuden seuraaminen
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kehityksesta

11 Huomioita Taloudellisesta Kehityksesta

111 Yleista

Seuraavassa osiossa on kuvattu Inderesin liiketoiminnan taloudellista kehitysta ajanjaksolla 11.2019-30.6.2021
perustuen Inderesin tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin 3112.2019 ja 31.12.2020 paattyneilta tilikausilta
sekd Konsernin tilintarkastamattomaan taloudelliseen katsaukseen 1.1.2021-30.6.2021 vaéliseltd kuuden
kuukauden jaksolta sisaltden tuloslaskelman vertailutiedot 1.1.2020-30.6.2020 valiseltd kuuden kuukauden
jaksolta. Konserniluvuissa on eliminoitu Konsernin sisédiset lilkketapahtumat seka sisdiset saamiset ja velat. Koska
Inderes hankki Flik-konsernin vasta 4.10.2019, vertailukauden 2019 osalta emoyhtio Inderes Oyj:n kokonaan
omistama tytaryhtio Flik Media Group Oy sekd sen kokonaan omistamat tytaryhtiot Flik Helsinki Oy ja Struu
Oy sekd vahemmistdomistama Flik Media Solutions AB on yhdistelty osaksi Konsernia vain ajalta 1.10.2019—
31.12.2019.

Seuraava katsaus tulee lukea yhdesséa taman yhtidesitteen kohdan 10 (Katsaus Yhtion talouteen) ja Yhtidesitteen
litteiden kanssa.

11.2 Huomioita taloudellisesta kehityksesta tilikaudella 2020 verrattuna
tilikauteen 2019

Liikevaihto

Liikevaihto tilikaudella 2020 oli 8 707 (4 958) tuhatta euroa, kasvua tilikaudesta 2019 oli 76 %. Liikevaihdon
kasvua tuki etenkin lokakuussa 2019 toteutettu Flik-konsernin hankinta. Kaikki p&atuotealueet kasvoivat ja
kasvua vauhditti etenkin uuden virtuaaliyhtiokokousratkaisun myynti sekd virtuaalitapahtumaratkaisujen vahva
kysynta vuoden jalkipuoliskolla. Yhtion jatkuvan laskutuksen maara oli 4 987 tuhatta euroa, joka vastasi 57,3 %
koko liikevaihdosta. Jatkuva laskutus muodostuu p&éasiassa tilausanalyysisopimuksista, osavuosikatsausten
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virtuaalitapahtumatuotannoista, siséltokumppanuuksista ja sijoittajatilauksista. Ruotsin lilkketoiminnan osuus oli
7 % liikevaihdosta.

Liiketoiminnan kulut

Yhtion materiaalit ja palvelut -kuluerd oli tilikaudella 2020 1 245 (532) tuhatta euroa, eli 14,3 % (10,7 %)
liikevaihdosta. Kulujen kasvu johtui Flik-konsernin hankinnasta ja ulkopuolisten palvelujen kdaytdn kasvusta
yhtion reagoidessa akilliseen kasvuun palveluiden kysynnassa.

Henkilostokulut tilikaudella olivat 4 131 (2 858) tuhatta euroa, eli 47,4 % (57,6 %) liikevaihdosta. Henkilostokulut
nousivat yrityskaupan, palkkainflaation ja rekrytointien myo6td, mutta laskivat suhteessa liilkevaihtoon kohonneen
volyymin seké hintojen nousun myo6ta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 1535 (620) tuhatta euroa. Liiketoiminnan muiden kulujen suurimmat kuluerét ja
kasvu liittyivat laite- ja ohjelmistohankintoihin seka toimitilakuluihin. Yhtio kasvatti vuoden aikana panostuksia
etenkin virtuaalitapahtumaliiketoiminnan uusiin studioihin.

Poistot

Yhtiontilikauden 2020 suunnitelman mukaiset poistot olivatyhteensa 103 (69) tuhatta euroa. Yhtion suunnitelman
mukaiset poistot kasvoivat 34 tuhatta euroa yhtion investoitua uusiin toimitiloihin ja virtuaalitapahtumien
tuotantotekniikkaan. Yhtio ei ole aktivoinut tilikaudella 2020 eika vertailukaudella 2019 tuotekehitysmenoja
taseeseen.

Tilikauden 2020 liikearvopoistot olivat 340 (85) tuhatta euroa, joka oli 255 tuhatta euroa enemman kuin
vertailukaudella 2019.

Aktivoitu liikearvon hankintameno sekd vuoden 2020 kasvu liikearvopoistoissa perustuvat lokakuussa 2019
toteutettuun Flik-konsernin hankintaan. Transaktion yhteydessa muodostunut konserniliikearvo poistetaan 5
vuoden tasapoistolla.

Liikevoitto

Tilikauden 2020 liikevoitto ennen konserniliikearvopoistoja (EBITA-liikevoitto) oli 1 728 tuhatta euroa, joka on
849 tuhatta euroa enemman kuin 2019 tilikauden liikevoitto ennen konserniliikearvopoistoja. Kannattavuuden
parannusta tukivat etenkin virtuaalitapahtumien kasvu, analyysiliiketoiminnan vakaa kehitys seké kustannusten
skaalautuvuus. Kannattavuutta rasittivat virtuaalitapahtumaliiketoiminnan kasvuun sekéa teknologiakehitykseen
tehdyt panostukset.

EBITA-liikevoiton osuus Yhtion liikevaihdosta oli 19,9 % (17,7 %).

Tilikauden 2020 liikevoitto oli 1 388 tuhatta euroa, joka on 594 tuhatta euroa enemman kuin 2019 tilikauden
liikevoitto. Liikevoiton osuus yhtion liikkevaihdosta oli 15,9 % (16,0 %). Liikevoiton kehitysta suhteessa liikevaihtoon
heikensi Flik-konsernin hankintaan liittyvien liikearvopoistojen kasvu.

Rahoitustuotot ja kulut

Tilikauden 2020 rahoitustuotot- ja kulut olivat 202 (8) tuhatta euroa tuottoa, joka oli 194 tuhatta euroa
enemman kuin 2019 tilikaudella. Konsernin rahoitustuottoihin vaikutti positiivisesti kertaluonteinen p&aatoés
tuotekehityslainan osittaisesta perimatta jattamisesta. Yhtion muut rahoitustuotot ja -kulut liittyvat Yhtion
yllapitdman mallisalkun transaktioihin seka korkotuottoihin ja -kuluihin.
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Tuloverot

Yhtion tilikauden 2020 tuloverot olivat yhteensa 433 tuhatta euroa nousten edellisen tilikauden 158 tuhannesta
eurosta johtuen isommasta veronalaisesta tuloksesta. Yhtidssa ei ole vahvistettuja tappioita.

Vahemmistoosuudet

Inderes Oyj omistaa valillisesti 60 % Flik Media Solutions AB:n osakekannasta. Inderes kirjasi tilikaudella 2020
Flik Media Solutions AB:n voitosta 37 (28) tuhatta euroa vdhemmistéosuuksia.

Konsernin voitto

Tilikauden 2020 voitto oli 1120 (616) tuhatta euroa. Konsernin voitto kasvoi 504 tuhatta euroa, mika vastasi 82
%:n kasvua verrattuna tilikauteen 2019.

11.3 Huomioita taloudellisesta kehityksesta 11.—-30.6.2021
Liikevaihto

Puolivuotiskaudella 11.—30.6.2021 yhtion liikevaihto on 5 806 tuhatta euroa. Liikevaihto kasvoi 1 891 tuhatta
euroa, mika vastasi 48 % kasvua verrattuna tilikauden 2020 vastaavaan ajankohtaan. Paaasiallinen tekija
liilkevaihdon kasvun taustalla oli virtuaalitapahtumaratkaisujen seka tilausanalyysin kasvu.

Yhtion jatkuvan laskutuksen maara oli 2 816 tuhatta euroa, joka vastasi 48,5 % koko liikevaihdosta. Ruotsin
lilkevaihdon osuus oli 6 % Konsernin liikevaihdosta.

Liiketoiminnan kulut

Yhtion materiaalit ja palvelut -kuluerdt olivat 11-30.6.2021 792 tuhatta euroa ja ne kasvoivat
puolivuotiskaudella 323 tuhatta euroa vertailukauteen verrattuna ollen 13,6 % (12,0 %) liikevaihdosta.
Kulujen kasvu johtui paadasiassa ulkopuolisten palvelujen kayton kasvusta virtuaalitapahtumatuotannoissa
ja Inderes-alustan kehityksesta.

Yhtion henkilostokulut olivat 2 889 tuhatta euroa ja ne kasvoivat puolivuotiskaudella 761 tuhatta euroa
vertailukauteen verrattuna ollen 49,8 % (54,4 %) liikevaihdosta. Henkilostokulut nousivat uusien rekrytointien
mydtd mutta laskivat suhteellisesti liikevaihdon kasvun my6ta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 961 tuhatta euroa ja ne kasvoivat puolivuotiskaudella 470 tuhatta euroa
vertailukauteen verrattuna ollen 16,5 % (12,5 %) liikevaihdosta. Liiketoiminnan muiden kulujen suurimmat
kulueréat ja kasvu liittyivat laite- ja ohjelmistohankintoihin seka studio- etta toimitilakuluihin.

Poistot

Yhtion ensimmaisen vuosipuoliskon suunnitelman mukaiset poistot olivat yhteensd 68 tuhatta euroa (53 tuhatta
euroa 11-30.6.2020). Yhtio ei ole aktivoinut kaudella tuotekehityskuluja taseeseen.

Ensimmaisen vuosipuoliskon konserniliikearvopoistot olivat 170 tuhatta euroa, joka oli vastaava m&ara kuin
vertailukaudella 2020.
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Liikevoitto

Tilikauden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoitto ennen konserniliikearvopoistoja (EBITA-liikevoitto) oli 1
097tuhattaeuroa, jokaon 324 tuhatta euroaenemman kuin 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon vertailukelpoinen
liikevoitto ennen konsernililkearvopoistoja (EBITA-liikevoitto). Tulosta paransivat etenkin virtuaalitapahtumien
kasvu, analyysiliiketoiminnan vakaa kehitys sekd kustannusten skaalautuvuus. Kannattavuutta rasittivat
virtuaalitapahtumaliiketoiminnan kasvuun sekéa teknologiakehitykseen tehdyt panostukset.

EBITA-liikevoiton osuus Yhtion liikevaihdosta oli 18,9 % (19,7 %).

Tilikauden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoitto oli 927 tuhatta euroa, joka on 324 tuhatta euroa
enemman kuin 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon vertailukelpoinen liikevoitto. Liikevoiton osuus Yhtion
liilkevaihdosta oli 16,0 % (15,4 %).

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtion rahoitustuotot- ja kulut olivat 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla yhteensa 44 tuhatta euroa tuottoa, joka
oli vertailukauteen né&hden 43 tuhatta euroa enemman kuin 2020 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Konsernin
rahoitustuotot ja -kulut liittyvat yrityksen ylldpitdman mallisalkun transaktioihin seka korkotuottoihin ja -kuluihin.

Tuloverot

Ensimmaisen vuosipuoliskon jaksotetut tuloverot olivat yhteensa 236 tuhatta euroa. Yhtidssa ei ole vahvistettuja
tappioita.

Vahemmistoosuudet

Inderes Oyj omistaa valillisesti 60 % Flik Media Solutions AB:n osakekannasta. Inderes kirjasi Flik Media
Solutions AB:n voitosta puolivuotiskaudella 51 (29) tuhatta euroa vahemmistéosuuksia.

Konsernin voitto

Puolivuotiskauden 1.1-30.6.2021 voitto oli 684 tuhatta euroa. Konsernin voitto kasvoi 234 tuhatta euroa, mika
vastasi 52 % kasvua verrattuna tilikauden 2020 vastaavaan ajankohtaan.

11.4 Arvio ldhitulevaisuuden kehityksesta
Tilikauden 2021 nakymat:

. Liikevaihdon arvioidaan olevan 11,6—12,3 MEUR
. EBITA-liikevoiton arvioidaan olevan 2,1-2,6 MEUR

Helsingin Porssin listautumisaktiviteetti ja Inderesin vahvistunut kilpailukyky tukevat analyysiliiketoimintamme
sopimuskannan kasvua. Virtuaalitapahtumaliiketoiminnan kysynné&n arvioidaan jatkuvan vahvana myo6s vuoden
toisella puoliskolla. Jatkamme kustannuksia kasvattavia panostuksia Inderes-alustaan ja pitkdn aikavalin
kasvuun. Yllapidédmme samaan aikaan hyvaa kannattavuustasoa.

Tilikauden liikevaihtoennuste perustuu yhtion jatkuvalaskutteisen sopimuskannan nykyiseen liikevaihtoon
seka eri liiketoiminta-alueiden myyntitoiminnoilta kerattyihin ennusteisiin uusista jatkuvista sopimuksista seka
projektimyynnistd. Suurin epdvarmuus ennusteessa liittyy suurten virtuaalitapahtumahankkeiden ajoituksiin ja
kysyntaan. Tilikauden EBITA-tulosennuste perustuu eri liiketoiminta-alueilta kerattyihin arvioihin kiinteistd seka
muuttuvista kuluista.
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11.5 Rahoitustarve ja -virrat seka investoinnit
Rahoitustarve

Yhtioé on rahoittanut liiketoiminnan ja investoinnit tulorahoituksella. Lyhytaikaiseen kdyttopddomarahoitukseen
Yhtiolla on luotollinen yritystili 500 tuhannen euron tililimiitilla.

Rahavirrat

Tilikauden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 2 479 tuhatta
euroa, jota selittda erityisesti tilausanalyysin vuosilaskutuksien painottuminen alkuvuoteen seka vahva kysynta
virtuaalitapahtumissa. Yhtion rahoituksen kassavirta oli ensimmaiselld vuosipuoliskolla negatiivinen yhtion
maksettua tilikauden 2020 tuloksesta 1 088 tuhatta euroa osinkoa osakkeenomistajille. Yhtion rahavarat olivat
30.6.2021 2 240 tuhatta euroa, rahavarat 2020 tilinpaatoksen yhteydessa olivat 1 058 tuhatta euroa.

Investoinnit

Yhti6lla eiollut merkittavia taseeseen aktivoitavia investointejatilikauden 2021ensimmaisella puolivuosikaudella.
Yhtio ei aktivoi tuotekehitysinvestointeja taseeseen.

11.6 Tasetietoja 30.6.2021
Varat

Yhtion pysyvét vastaavat olivat 1 508 tuhatta euroa (1 750 tuhatta euroa 31.12.2020), joista 1 208 tuhatta euroa
koostui aineettomista hyddykkeistd, 146 tuhatta euroa aineellisista hyddykkeista ja 154 tuhatta euroa muista
sijoituksista. Yhtion pysyvien vastaavien merkittavin erd on Flik-konsernin hankinnan my6td muodostunut
liilkearvo, jonka poistamaton saldo on 1105 tuhatta euroa 30.6.2021.

Yhtion vaihtuvat vastaavat olivat 4 029 tuhatta euroa (3 776 tuhatta euroa 31.12.2020), joka koostui pdaosin
Yhtion myyntisaamista seké kassavaroista. Yhtion myyntisaamiset olivat 1 207 tuhatta euroa, joista yli 30 paivaa
eraantyneitd 67 tuhatta euroa. Yhtio ei nde merkittdvaa kuranttius riskid erdéntyneiden saatavien osalta.

Oma pddaoma ja velat

Yhtion oma p&doma oli 1 586 tuhatta euroa (2 027 tuhatta euroa 3112.2020), joka muodostui Yhtion
osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, edellisten tilikausien voitosta seka tilikauden
voitosta.

Yhtiolla oli katsauskauden p&aattyessa korollista velkaa 93 tuhatta euroa, josta pitkdaikaista korollista velkaa oli
70 tuhatta euroa.

Lyhytaikaista vierasta pddomaa yhtiolla oli 3 804 tuhatta euroa (3 275 tuhatta euroa 31.12.2020). Yhtion
lyhytaikainen vieras pddoma koostuu pddasiassa lyhytaikaisista korottomista veloista ja sielld siirtoveloista 1740
tuhatta euroa seké saaduista ennakoista1387 euroa. Siirtovelat koostuvat pd&osin palkka-ja myyntijaksotuksista.
Ennakkomaksut koostuvat p&ddosin tilausanalyysin vuosisopimusten suoritetuista ennakkomaksuista.

Puolivuotiskauden péaattyessa yhtion taseen loppusumma oli 5 537 tuhatta euroa (5 526 tuhatta
euroa 3112.2020) ja Yhtion rahoitusasema oli vahva. Yhtion omavaraisuusaste oli 38,2% ja Yhtion
nettovelkaantumisaste oli -135,4 %.
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11.7 Merkittavat tapahtumat 30.6.2021 jalkeen

Yhtid hankki 6.9.2021 Taaleri Sijoitus Oy:ltd 49 562 Yhtion Osaketta 25,00 euron kappalehintaan
(kokonaishankintahinta sisédltden varainsiirtoveron 1 258 874,80 euroa) hallituksen tekemalla

hankintapaatokselld. Hankinta pienentdd Yhtion kertyneitd voittovaroja, sijoitetun vapaan oman pdaaoman
rahastoa seka rahoja ja pankkisaamisia.
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12 Osakepaaoma ja Omistusrakenne

121 Osakepdaoma ja osakkeet

YhtiGesitteen paivamaarana Yhtion osakepddoma on 82 500 euroa ja se jakautuu 1 397 212 osakkeeseen.
Yhti6lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yll&pitam&an
arvo-osuusjarjestelmédan 1.6.2021. Yhtiolla ei ole liikkeeseen laskettuja vaihtovelkakirjalainoja.

Yhtidesitteen pdivamaardna Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslauseke. Yhtion
osakkeenomistajat paattivat 6.9.2021 yksimieliselld kirjallisella paatokselld poistaa suostumuslausekkeen
ja lunastuslausekkeen vyhtidjarjestyksestd ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus pdattda Listautumisen
toteuttamisesta. Muutos rekisterdidaan Kaupparekisteriin ennen kaupankdynnin alkamista First Northissa.
Muutoksen jalkeen Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

12.2 Voimassa olevat valtuutukset

Yhtion osakkeenomistajat ovat 16.4.2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa valtuuttaneet Yhtion hallituksen
paattdmaan yhteensa enintddn 250 uuden tai Yhtion hallussa olevan Osakkeen antamisesta konsernirakenteen
uudelleenjarjestelyjen ja niihin liittyvien yritysjarjestelyjen toteuttamisessa. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa
Osakkeita ainoastaan maksua tai apporttiomaisuutta vastaan 1 250 euron osakekohtaisella merkintahinnalla.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtion osakkeenomistajat ovat 6.9.2021 yksimieliselld kirjallisella paatokselld valtuuttaneet Yhtion hallituksen
paattamaan enintddn 250 000 Yhtidon uuden Osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla
Listautumisannin toteuttamiseksi ja avainhenkildiden sitouttamiseksi. Valtuutus siséltdd oikeuden poiketa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos siihen on Yhtidn kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus
voi antaa Osakkeita ainoastaan maksua vastaan. Valtuutus on voimassa 30.10.2021 asti.
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Yhtion osakkeenomistajat ovat niin ik&&n 6.9.2021 yksimieliselld Kkirjallisella p&&atdkselld valtuuttaneet
Yhtion hallituksen paattamaan yhteensd 99 926 Yhtion oman Osakkeen hankkimisesta suunnatusti Taaleri
Sijoitus Oy:ltd 25,00 euron osakekohtaisella hinnalla. Valtuutusta on Yhtion hallituksen 6.9.2021 tekemalla
hankintap&atokselld kaytetty 49 562 Osakkeen osalta (hankintahinta yhteensd 1 239 050 euroa), ja siten
valtuutuksen perusteella voidaan hankkia vield 50 364 Osaketta. Valtuutus ja 6.9.2021 toteutettu hankinta
littyvat Yhtion ja Taaleri Sijoitus Oy:n valilld 6.9.2021 allekirjoitettuun sopimukseen, jonka mukaan Yhtio
hankkii 49 562 Taaleri Oyj:n omistamaa Osaketta (ennen Listautumista) ja saa lisdksi yksipuolisen option
hankkia Taaleri Sijoitus Oy:ltd 50 364 Osaketta lisdd. Optio on voimassa 30.6.2022 saakka. Sopimuksen
taustalla on Yhtion halu tarjota suurempi maara Tarjottavia Osakkeita merkittavéksi Inderes-yhteison jasenille
Listautumisannissa ja toisaalta Taaleri Sijoitus Oy:n tavoite irtautua ei-strategisista sijoituksistaan. Jarjestely on
jaettu kahteen osaan (hankinta ennen Listautumista ja optio lisdhankintaan) sen varmistamiseksi, ettd Yhtiolla
olisi kdytossaan riittdvasti vapaata omaa padomaa hankintojen toteuttamiseksi. Taaleri Sijoitus Oy on sitoutunut
luovutusrajoituksiin option kohteena olevan osakem&aran osalta. Muilta osin Taaleri Sijoitus Oy:n omistamiin
Osakkeisiin ei kohdistu luovutusrajoituksia.

12.3 Kannustinjarjestelmat

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Yhtiolla ei ole osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

12.4 Johdon palkitseminen
Hallituksen palkkiot

Inderesin varsinainen yhtiokokous on 16.4.2021 palkitsemistoimikunnan ehdotuksen mukaisesti paattanyt, etta
Yhtio maksaa palkkiona hallituksen puheenjohtajalle 2 000 euroa kuukaudessa ja asiantuntijajdsenille 1 000
euroa kuukaudessa. Yhtio ei maksa siihen tydsuhteessa olevalle hallituksen jasenelle Sauli Vilénille palkkiota
hallitustyoskentelysta.

Yhtio maksoi hallituksen jasenille palkkiona ajalta 1.1.2021 — 30.6.2021 yhteenséa 28 tuhatta euroa ja tilikaudelta
2020 yhteensa 48 tuhatta euroa. Yhtio ei maksanut siihen tydsuhteessa olevalle hallituksen jasenelle Sauli
Vilénille palkkiota hallitustydskentelysta.

Toimitusjohtajan palkkiot

Yhtion hallitus on péaattanyt 8.10.2020, ettd Yhtio maksaa toimitusjohtajalle palkkiona ja etuina 9 985 euroa
kuukaudessa.

Yhtio maksoi toimitusjohtajalle palkkiona ja etuina ajalta 1.1.2021 — 30.6.2021 yhteensa 60 tuhatta euroa ja
tilikaudelta 2020 yhteensa 116 tuhatta euroa.

Tilintarkastajan palkkiot

Yhtio maksaa tilintarkastajalle palkkion tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan. Yhtio maksoitilintarkastajalle
palkkiona 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta yhteensa 29 tuhatta euroa ja 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta
yhteensd 1tuhatta euroa.
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12.5 Voitonjakopolitiikka

Osakeyhtitdlain mukaan Yhtio voijakaa osinkoa, jos silld on yhtiokokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun
tilinpaatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eiké voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya.

Yhtion hallitus ei ole vahvistanut voitonjakopolitiikkaa, mutta Yhtion tavoitteena on vuosittain kasvattaa
absoluuttista voitonjakoa sisadltden osingonjaon ja Osakkeiden takaisinostot. Yhtiokokous p&attda voitonjaosta
Yhtion hallituksen esityksen perusteella.

Inderesin  varsinainen yhtiokokous paatti 16.4.2021 jakaa 3112.2020 paattyneeltd tilikaudelta
osakkeenomistajille osinkona yhteensa 1 026 090 euroa.

12.6 Osakkeenomistajat ja omistusrakenne
Taman Yhtidesitteen pdivamaarana Yhtiolla on 58 osakkeenomistajaa.
Yhtion Hyvéaksytty Neuvonantaja ei omista Yhtion Osakkeita.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan omistamat Osakkeet
ja niiden osuus Yhtion kaikista osakkeista vélittomasti ennen Listautumisantia seké Listautumisannin jalkeen
edellyttden, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdan ja annetaan, mutta olettaen ettd taulukossa esitetyt
kymmenen suurimman osakkeenomistajan listalla olevat Henkildstéannin osallistumiseen oikeutetut henkilot
eivat merkitsisi Henkildstdannissa Osakkeita. Oletus ei ota kantaa siihen, merkitsevatkd kyseiset henkil6t
Osakkeita Henkildstdannissa tai Yleisdannissa.

Ennen Listautumisantia Listautumisannin jalkeen
Osakkeenomistaja Osakkeita Osuus (%) Osakkeita Osuus (%)
Mikael Rautanen 227 563 16,29 227 563 13,93
Juha Kinnunen* 196 042 14,03 196 042 12,00
Sauli Vilen** 147 630 10,57 147 630 9,04
Taaleri Sijoitus Oy 100 728 7,21 100 728 6,17
Tero Jokinen 69 692 4,99 69 692 4,27
Janne Vainionpaa 69160 4,95 69160 4,23
Marianne Palmu 48 279 3,46 48 279 2,96
Antti Viljakainen 45 885 3,28 45 885 2,81
Petri Kajaani 45 885 3,28 45 885 2,81
Kaj Hagros 41097 2,94 41097 2,52
Muut osakkeenomistajat 405 251 29,00 641554 39,27
Yhteensa 1397 212 100,00 1633515 100,00

* Omistettu osittain Monday Management Oy —nimisen holdingyhtion kautta, jossa maardysvaltaa kayttaa Juha Kinnunen
** Omistettu osittain Vilen Asset Management Oy —nimisen holdingyhtion kautta, jossa maaraysvaltaa kayttaa Sauli Vilén
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12.7 Osakepadaoman kehitys

Alla olevassa taulukossa on esitetty 1.1.2019 ja Yhtioesitteen paivamaaran vélisenad aikana toteutetut Yhtion
osakepddomaa tai Osakkeiden maarda muuttaneet toimenpiteet.

Uusien tai Osakkeiden s . -
sesegs dpseaaeer sese s Osakepaaoma Kaupparekisteriin
Paatoksen . . mitatoityjen maara . R R S
ee e sese s Toimenpide . . . toimenpiteen rekisteroinnin
paivamaara osakkeiden toimenpiteen Ly P
soss s jalkeen paivamaara
maara jalkeen
410.2019 Suunnattu 1308 10 901 2500 5.5.2020
osakeanti
15.6.2020 i 230 11281 2500 810.2020
osakeanti
Suunnattu
6.11.2020 . 120 11401 2500 13.4.2021
osakeanti
26.4.2021 Rahastokorotus - 11401 82 500 21.5.2021
Omien
9.8.2021 osakkeiden 523 10 878 82 500 19.8.2021
mitatointi
11.8.2021 Osakkeiden 1435 896 1446 774 82 500 19.8.2021
splittaus
Omien
6.9.2021 osakkeiden 49 562 1397 212 82 500 8.9.2021
hankinta ja
mitatointi
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13 Hallitus, Johto ja Tilintarkastaja

131 Yleista Yhtion johtamisesta

Inderes Oyj noudattaa hallintonsa jarjestémisessd Suomen osakeyhtidlakia sekéd First North -sdantoja. Yhtio
ei ole velvollinen noudattamaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n yllépitdman hallinnointikoodin (Corporate
Governance 2020) suosituksia. Yhtid kuitenkin pyrkii noudattamaan hallinnointikoodin suosituksia soveltuvin
osin, mutta se ei raportoi suosituksista poikkeamisistaan.

Yhtion hallitus on kuitenkin arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta Yhtiosta ja Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetulla tavalla. Hallituksen arvioinnin mukaan nelja
viidesta jasenesta, eli Kaj Hagros, Tero Weckroth, Kai Seikku ja Annu Nieminen, ovat riippumattomia Yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista.

Yhtion hallinto on osakeyhtidlain mukaisesti jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa tehtyjen paatoksien kautta.
Osakkeenomistajat kayttavat oikeuksiaan paaasiallisesti yhtiokokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti koolle
Yhtion hallitus. Yhtiokokous on lisdksi pidettdva, jos yhtiokokouksen pitamistad vaatii kirjallisesti Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden Osakkeet edustavat vahintdan kymmenesosaa kaikista Yhtion
Osakkeista. Liséksi Yhtion toimintaa sdantelee hallituksen tydjarjestys.

13.2 Hallitus

Yhtion hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestéamisesta.
Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sek& vastaa muista
hallitukselle yhtidjarjestyksessa maaratyista seka osakeyhtidlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista.

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintéaén viisi varsinaista jasenta.
Hallitus nime&da keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus voi kokoontumatta tehda
kirjallisia paatoksia silla edellytykselld, ettd kaikki hallituksen jasenet yhtyvat pdaatokseen ja vahvistamat téman
allekirjoituksellaan. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu toistaiseksi. Tamé&n Yhtidesitteen paivamaarana
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Yhtion hallituksessa on viisi jasenta.

Yhtion hallitus kokoontuu vahintddn kuusi kertaa vuodessa. Jokaisella kokouksella on yksi paateema,
minka lisdksi kokouksissa ké&sitelldadn ajankohtaisia asioita. Vuosikellon mukaiset p&dateemat ovat yhteiso,
porssiyhtidasiakkaat, henkildstd ja kulttuuri, teknologia, sdantely ja valvonta seka riskienhallinta, sekd pitkan
aikavalin strategia ja karkihankkeet. Lisdksi yhtion taloudellista kehitysta kasitelldan jatkuvasti kokousten valilla
erikseen kaytavissa erillisissa keskusteluissa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenet tdaman Yhtidesitteen paivamaarana.

Osuus
— Hallituksessa Osakkeiden osakkeista ja
Nimi Syntynyt Asema veaene sose s g ]
alkaen maara adnista ennen

Listautumista

Kaj Hagros 1970 Puheenjohtaja 2013 41097 2,94 %

Tero Weckroth* 1971 Varsinainenjasenja 54,3 37772 270 %

varapuheenjohtaja

Kai Seikku** 1965 Varsinainen jasen 2016 37772 2,70 %

Annu Nieminen 1984 Varsinainen jasen 2019 - —

Sauli Vilén*** 1986 Varsinainen jasen 2016 147 630 10,57 %

* Omistettu Wetrock Capital & Consulting Oy —nimisen holdingyhtidn kautta, jossa maardysvaltaa kayttaa Tero Weckroth.
** Omistettu Seico Investments Oy —nimisen holdingyhtion kautta, jossa maaraysvaltaa kayttad Kai Seikku.

** Omistettu osittain Vilen Asset Management Oy —nimisen holdingyhtion kautta, jossa maardysvaltaa kayttaa Sauli Vilén.

Kaj Hagros

Hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016 alkaen.
Koulutus: MBA, DI

Paatoimi yhtion ulkopuolella: Toimitusjohtaja, pddomasijoitusyhtico Redstone Nordics Oy:ssa

Muut luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja Heltti Oy:ssa seka hallituksen jédsen Loihde Oyj:ssa.

Hagros tuo hallitukseen osaamista ja kokemusta etenkin kasvuyritysten johtamisesta ja strategiatyostd,
digitaalisten liilketoimintojen kehittdmisestd seka itseohjautuvista johtamismalleista. Jasen on riippumaton
Yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Tero Weckroth

Hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen.

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018 alkaen.
Koulutus: MBA, M.Sc. Pharm. (proviisori)

Paatoimi yhtion ulkopuolella: Yrittdja ja sijoittaja (“in Nordic fintech and life science start-ups and growth
companies”)

Muut luottamustoimet: Hallituksen jasen Fellow Finance Oyj:ss&, Nexstim Oyj:ssd, Decem Pharma Oy:ssé ja
Combinostics Oy:ssa.
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Weckroth tuo hallitustydskentelyyn kokemusta ja osaamista etenkin rahoitus- ja fintech-alasta,
osakeanalyysistd seka finanssialan sdantelysta. Jasen on riippumaton Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kai Seikku

Hallituksen jasen vuodesta 2016 alkaen.

Koulutus: KTM

Paatoimi yhtion ulkopuolella: Toimitusjohtaja Okmetic Oy/ COO National Silicon Industry Group

Muut luottamustoimet: Hallituksen jasen Verkkokauppa.com Oyj:ssa, Virala Acquisition Company Oyj;ssé ja
SOITEC SA:ssa. Neuvonantaja Intera Partners Oy:ssé.

Seikku tuo hallitustydskentelyyn kokemusta ja osaamista porssiyhtididen johtamisesta, strategiatydsta seka
kurinalaisesta omistaja-arvon luonnista. Jdsen on riippumaton Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Annu Nieminen

Hallituksen jasen vuodesta 2019 alkaen.

Koulutus: DI

Paatoimi yhtion ulkopuolella: Toimitusjohtaja ja perustaja Upright Oy:ssa.
Muut luottamustoimet: -

Nieminen tuo hallitustydskentelyyn kokemusta ja osaamista globaalisti skaalautuvan teknologiavetoisen
kasvuyrityksen johtamisesta seka yritysten vaikuttavuudesta ja vastuullisuudesta. Jasen on riippumaton
Yhtiosta ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

Sauli Vilén

Hallituksen jasen vuodesta 2016 alkaen.
Koulutus: KTM

P&aatoimi: Operatiivinen johtaja Inderes Oyj
Muut luottamustoimet: -

Vilén tuo hallitustydskentelyyn Inderesin sijoittajayhteison seka perustajaosakkaiden nakdkulman. Jasen ei
ole riippumaton Yhtiosta, mutta on riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
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13.3 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee ja jonka palkitsemisesta paattaa
hallitus.

Yhtiolld on myds johtoryhma, johon tdman Yhtidesitteen padivana kuuluu toimitusjohtajan liséksi talousjohtaja
Mikko Wartiovaara. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa operatiivisen liiketoiminnan,

toimintaperiaatteiden ja liiketoimintojen ohjaamisesta Yhtion strategian mukaisesti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Inderesin johtoryhman jasenet taman Yhtidesitteen paivamaarana.

A Toimessaan  Osakkeiden Osuus ?szikkelsta
Nimi Syntynyt Asema alkaen e ja @anista ennen
maara Listautumista

Mikael Rautanen 1985 Toimitusjohtaja 2013 227 563 16,29 %
Mikko Wartiovaara* 1980 Talousjohtaja 2020 9 842 0,7 %

* Omistettu Lungi Oy —nimisen holdingyhtion kautta, jossa maardysvaltaa kayttad Mikko Wartiovaara

Mikael Rautanen
Inderesin toinen perustaja ja toimitusjohtaja vuodesta 2013 alkaen.
Koulutus: KTK

Muut luottamustoimet: -

Mikko Wartiovaara
Yhtion talousjohtaja vuodesta 2020 alkaen.
Koulutus: KTM

Muut luottamustoimet: -

13.4 Nimitys- ja palkitsemistoimikunta

Yhtiollda on 3—6 henkildstd muodostuva nimitys- ja palkitsemistoimikunta, jonka tehtdvana on valmistella

ja esitelld yhtiokokoukselle Yhtion hallituksen jasenten lukumaarad, valintaa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset. Toimikunnan tehtévistd, kokoonpanosta ja toiminnasta méarataan sen tydjarjestyksessa. Yhtion
16.4.2021 varsinainen yhtiokokous on valinnut toimikunnan jaseniksi Sauli Vilénin, Juha Kinnusen ja Mikael

Rautasen. Hallituksen puheenjohtaja Kaj Hagros osallistuu toimikunnan tydskentelyyn asiantuntijan roolissa
ilman oikeutta osallistua paatéksentekoon.
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13.5 Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilikausilla 2019, 2020 ja 2021 tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni Halonen.

13.6 Eradita tietoja hallituksen jasenista ja johdosta

Taman Yhtidesitteen pdivamaarana yksikaan hallituksen tai johtoryhman jasenista ei ole Yhtion kasityksen
mukaan viimeisen viiden vuoden aikana:

« saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai muihin talousrikoksiin, eika téllaisiin rikoksiin liittyvia
menettelyja ole vireillg;

- toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena taikka kuulunut johtoon
sellaisessa yhtiossd, joka on haettu konkurssiin tai maaratty selvitystilaan; tai

« ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen syytteen tai seuraamuksen kohteena tai saanut tuomioistuimelta
tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan mink&&n Yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai
hoitamaan minkaan Yhtion liikketoimintaa.

13.7 Lahipiiriliiketoimet

Yhti6 on toteuttanut jarjestelyn, jossa Flik-konsernin rakennetta on yksinkertaistettu 3112.2020 toteutetuilla
Flik Media Group Oy:n ja Struu Oy:n sulautumisilla Flik Helsinki Oy:hyn. Flik Media Group Oy:n sulautuminen
toteutettiin vastikkeellisena vastavirtasulautumisena. Liséksi Flik Helsinki Oy sai haltuunsa 60 %:n
omistusosuuden Flik Media Solutions AB:sta. Flik Media Group Oy:n ainoa osakkeenomistaja Inderes Oyj
sai sulautumisvastikkeena 250 000 uutta Flik Helsinki Oy:n osaketta. Struu Oy:n sulautuminen toteutettiin
vastikkeettomana sisaryhtiosulautumisena. Taméan Yhtidesitteen pdivamaarana Konserni muodostuu
emoyhtidstd Inderes Oyj:std seka sen tdysin omistamasta tytaryhtiosta Flik Helsinki Oy:sta ja Flik Helsinki
Oy:n enemmistdomistamasta Flik Media Solutions AB:sta.

Inderes Oyj on lisdksi myontanyt tietyille Yhtiossa tyoskenteleville osakkeenomistajilleen (jotka eivat
kuitenkaan kuulu osakeyhtiolain tarkoittamalla tavalla Yhtion l&hipiiriin) osakaslainoja tilikausina 2018 ja 2020
Yhtion Osakkeiden hankkimista varten. Tilikauden 2018 mydnnetyisté lainoista peritédén 4,5 %:n vuotuista
korkoa ja tilikauden 2020 lainoista peritdan 3,5 %:n vuotuista korkoa. Lainansaajat ovat antaneet Yhtidlle
lainojen vakuudeksi lainoilla hankkimansa Yhtion osakkeet. Taméan Yhtidesitteen pdivayksena téllaisten
osakaslainojen yhteismaara on noin 170 000 euroa.
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14 Yhtiojarjestys

Alla on esitetty Yhtion yhtigjarjestys siind@ muodossa kuin se on rekisterditynd Kaupparekisteriin Yhtidesitteen
paivamaarana.

18 Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Inderes Oyj ja kotipaikka Helsinki.

28 Toimiala

Yhtion toimialana on sijoittajapalveluiden seka viestintdan liittyvien palveluiden ja ohjelmistojen tuottaminen
ja myynti. Liséksi yhtid voi tarjota yritys- ja rahoitusjarjestelyihin liittyvia palveluita. Yhti6 voi myds omistaa
arvopapereita.

38 Hallitus

Yhtiollda on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdan viisi (5) varsinaista jasentd. Hallitus nimeaa
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus voi kokoontumatta tehda kirjallisia paatoksia
silla edellytykselld, ettd kaikki hallituksen jasenet yhtyvat paatokseen ja vahvistavat taman allekirjoituksellaan.
Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu toistaiseksi.

48 Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee ja jonka palkitsemisesta paattaa hallitus.
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Yhtion edustaminen

Yhtiota edustavat toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja kumpikin yksin sekd hallituksen jasenet kaksi
yhdessa. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.

Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtiokokouskutsu ja ennakkoilmoittautuminen

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla se yhtidon verkkosivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintdan yhdekséan (9)
pdivda ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen yhtiokokousta.

Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla ja yhtiolld on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta toiselle siirtyvd osake.
Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajalla. Jos useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa
lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan halukkaiden kesken heiddan omistamiensa osakkeiden mukaisessa
suhteessa. Mikéli osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijddneet osakkeet lunastusta haluavien kesken
arvalla. Yhtiolla on lunastusoikeus, mikali kukaan osakkeenomistajista ei lunasta siirtyvia osakkeita.

Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhti6lain maarayksia.

Suostumuslauseke

Yhtion ulkopuolinen uusi omistaja tarvitsee osakkeen hankkimiseen luovutustoimin yhtion hallituksen
yksimielisen suostumuksen. Suostumusta on haettava kirjallisesti. Yhtion hallituksen tulee antaa vastaus
suostumushakemukseen viimeistdan yhden (1) kuukauden kuluttua sen saamisesta.

Yhtion toiminnan tarkoituksena on palvella sen tydntekijoitd, yhteisd6d ja asiakkaita sekd tuottaa voittoa
osakkeenomistajille.

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaéan ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen.
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15 Verotus Suomessa
151 Yleista

Alla esitetty yhteenveto perustuu Yhtidesitteen pdivamaarand Suomessa voimassa olevaan verolainsdadantoon.
Muutokset verolainsdadénndssé saattavat vaikuttaa verotukseen my0Os takautuvasti. Yhteenveto on
yleisluontoinen, se ei ole tyhjentdva eikd siind ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsaadantoa. Yhteenvedossa esitetty soveltuu Suomessa yleisesti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin
ja osakeyhtioihin, ellei toisin nimenomaisesti mainita.

Sijoittamista harkitsevien tulisi kdantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Yhtion Osakkeiden
hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista.

Seuraavassayhteenvedossa eikésitelld sellaisia osakkeiden omistajien tai haltijoiden erityisid veroseuraamuksia,
jotka liittyvat muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisdihin, liilketoimintaa
harjoittamattomiin yhteis6ihin, tuloverovapaisiin yhteiséihin taikka avoimiin yhtidihin tai kommandiittiyhtidihin.
Yhteenvedossa ei myoskaan kasitelld Suomen perint6- tai lahjaveroseuraamuksia.

15.2 Henkilostoanti

Jos tydnantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittdvaksi uusia osakkeita alennettuun hintaan, enintdan 10 prosentin
alennusta ei katsota veronalaiseksi eduksi. Alennukseksi lasketaan osakkeiden tuloverolaissa (1535/1992)
sdadetyin tavoin maaritellyn kdyvan arvon ja uusien osakkeiden merkintdhinnan vélinen erotus. Suomen
verotuskdytdnndssa tarjoushinta listautumisannissa on tyypillisesti hyvaksytty osakkeiden kayvdksi arvoksi,
ja ndin ollen tarjoushinnan perusteella lasketun 10 prosentin alennuksen ei pitaisi ylittdd Suomen verolakien
mukaista verottoman alennuksen enimméaismaarad. Verovapauden edellytyksend on, ettéd tydnantajan tarjoamat
osakkeet ovat uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita ja ettéd niitd tarjotaan henkildoston enemmistdlle. Verotus-
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ja oikeuskaytdnnodssa on katsottu, ettd verovapaus voi samoin edellytyksin koskea my0s hallituksen jasenille
seka konserniyhtion tyontekijoille annettavaa etua.

Y1i10 prosentin alennus uusien osakkeiden merkintdhinnasta katsotaan tyontekijan veronalaiseksi palkkatuloksi,
josta toimitetaan ennakonpidéatys, kuten palkasta.

Henkilostoantiin liittyvasta alennuksesta ei peritad sosiaaliturva- tai eldakevakuutusmaksuja. Edun veronalaisesta
osasta peritddn kuitenkin tyodntekijan sairausvakuutusmaksu. Taysimé&éardiset sosiaaliturvamaksut tulevat
yleensad maksettaviksi, jos osakkeita ei tarjota henkiloston enemmistdlle ja verovapaus ei siksi sovellu.

15.3 Osinkojen verotus
Yleista osinkotulojen verotuksesta

Osinkotulojen verokohtelun maaraa se, onko osinkoa jakava yhtio julkisesti noteerattu vai ei. Tuloverolain
mukaan julkisesti noteeratulla yhtiolla tarkoitetaan yhtiotd, jonka osakkeet ovat osingonjaosta p&atettdessa
kaupankaynnin kohteena:

a. kaupankaynnista rahoitusvalineilld annetussa laissa (1070/2017) tarkoitetulla séénnellylld markkinalla,

b. muulla sdénnellylld ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla Euroopan talousalueen ulkopuolella,
tai

c. kaupankdaynnista rahoitusvalineilla annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessa
kaupankdayntijarjestelméassd edellyttden, ettd osake on otettu kaupankdynnin kohteeksi yhtion
hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on edella tarkoitettu monenkeskinen kaupankéayntipaikka, joten Yhtion osinkotulojen verotukseen
soveltuu s&annokset julkisesti noteeratun yhtion jakamista osingoista. Yhtiostda saatua osakeyhtidlain
(624/2006) 13 luvun 1 8:n 1 kohdassa tarkoitettua varojenjakoa vapaan oman pddoman rahastosta pidetdan
osinkona, ja siihen sovelletaan, mité tuloverolain 33 a §:ssd saaddetdan.

Luonnolliset henkilot

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden julkisesti noteeratuista yhtidista saaduista osinkotuloista 85
prosenttia on veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan kiintedn 30 prosentin verokannan (34 prosenttia 30
000 euroa ylittavalta osalta) mukaan, ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle luonnolliselle henkildlle maksamasta osingosta peritdan
ldhdevero. Osinkoa jakava yhtio on velvollinen pidattamaan lahdeveron lopullisena verona osingon maksamisen
yhteydessd. Lahdeveron maara on télla hetkellda 30 prosenttia, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin
maarata. Hallintarekisterodidyille osakkeille maksetusta osingosta peritdan verosopimuksen mukainen lahdevero,
kuitenkin aina véahintdan 15 prosenttia edellyttden, ettd osingon saaja asuu verosopimusvaltiossa. Tallainen
menettely edellyttdd kuitenkin muun muassa sitg, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty verohallinnon
pitdmaan rekisteriin ja ettd hanen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on kaksinkertaisen
verotuksen vélttamistd koskeva verosopimus. Liséksi edellytetdan, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla
on suomalaisen tilinhoitajayhteisdn kanssa sopimus osakkeiden sdilyttamisestd. Vaihtoehtoisesti Euroopan
talousalueeseen kuuluvassa valtiossa asuvan rajoitetusti verovelvollisen verotukseen voidaan soveltaa
verotusmenettelylain (1558/1995) sdannoksia.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita noteerattu yhtid® saa toiselta noteeratulta yhtioltd ovat l&htokohtaisesti verovapaata tuloa.
Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Téllaista sijoitusomaisuutta voi olla
ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla.

Osingot,joitasuomalainenlistaamaton yhtio (yksityinen osakeyhtio) saa noteeratultayhtioltd ovatlahtokohtaisesti
75 prosenttisesti verotettavaa tuloa loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Jos kuitenkin listaamaton yhtio
omistaa valittdmasti vahintdan kymmenen prosenttia osinkoa jakavan noteeratun yhtion osakepddomasta, on
tallaisille osakkeille saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeen omistajan
sijoitusomaisuuteen.

Suomen verolainsddnndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan Euroopan unionin
j@senvaltiossa asuvalle ja kotivaltiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiodirektiivin (90/435/ETY) 2 artiklan
mukaiselle ulkomaiselle yhtidlle, joka valittoméasti omistaa vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion p&domasta. Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteis6ille maksetut
osingot ovat joko tdysin verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten
osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Euroopan talousalueen ulkopuolella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetuista osingoista pidatetaan talla
hetkellda 20 prosentin lahdevero, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maarata.

15.4 Luovutusvoitot
Luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnista syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilon padomatulona ja vastaavasti syntynyt luovutustappio véhennetaan luovutusvoitosta.

Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkellda 30 prosentin (34 prosenttia 30 000 euroa ylittavaltd osalta)
verokannan mukaan. Luonnollisten henkildiden arvopapereiden myynnista aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vdéhentaa luovutusvoitoista samana ja viitena luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Koska luovutustappiot
eivat ole vahennyskelpoisia muista pddaomatuloista kuin luovutusvoitoista, niitd ei huomioida vahvistettaessa
pddomatulolajin alijgamaa verovuodelle.

Edellad esitetysta huolimatta yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon osakkeista saama luovutusvoitto ei
kuitenkaan ole verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat
ovat enintdan tuhat euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannon nojalla
verovapaata). Vastaavassa tilanteessa luovutustappio ei ole vahennyskelpoinen.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamallda myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilot voivat todellisen hankintamenon sijasta kdayttaa niin
sanottua hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu
vahintdan kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetdan todellisen
hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvan hankintameno-
olettamaan, eika niitd voida enda vahentaa erikseen myyntihinnasta.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtioitd, joita verotetaan elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paasaantdisesti osakeyhtion
verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla my6s
osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain sdannoksia sovelletaan luovutusvoittoihin,
jotka kertyvat muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantdisesti osaksi suomalaisen yhtion liikketoiminnan tuloa. Vastaavasti
osakkeiden tai merkintdoikeuksien hankintameno on vdhennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa
osakkeiden tai merkintdoikeuksien luovutuksen yhteydessa. Tiettyjen tiukasti maériteltyjen edellytysten
taytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitot ovat
kuitenkin verovapaita.

Jos myyvéan yhtion kayttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin luovutusvoittoverovapaussdanndksen piiriin
kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tallainen tappio
voidaan vahentda vain kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna
ja viitend sitd seuraavana vuotena. Muiden kuin kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt
vdhennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentaa verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenena sita
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdanndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa
tarkoitettu kiintea toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan omaisuudeksi.

15.5 Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessa ei makseta varainsiirtoveroa.

Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava luovutettaessa kiinteda rahavastiketta vastaan arvopapereita, jotka on
otettu kaupankaynnin kohteeksi yleisolle avoimessa saanndllisesti toimivassa kaupankaynnissd, kuten First
Northissa.
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INDERES OY
2277600-2

Itamerentori 2
00180 Helsinki

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikearvon/reservin poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoitustuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
Vahemmistéosuudet

KONSERNIN VOITTO (TAPPIO)

LIITE A

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

8 706 740,64 4 958 142,30
34 990,00 0,00
-73 458,48 -5721,07
-1 171 368,98 -526 140,67
-1 244 827,46 -531 861,74
-3 409 295,61 -2 354 795,57
-565 079,11 -426 885,46
-156 322,70 -76 352,83
-4 130 697,42 -2 858 033,86
-102 610,03 -68 942,84
-340 142 54 -85 035,64
-442 752,57 -153 978,48
-1 535 290,20 -619 656,74
1 388 163,00 794 611,49
30 392,18 3503,44
204 899,08 15 538,64
0,00 -5 800,00
-32 959,13 -5 583,29
202 332,13 7 658,79
1 590 495,12 802 270,27
-432 956,12 -158 199,01
1157 539,00 644 071,26
-37 322,26 -28 240,74
1120 216,74 615 830,53
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LIITE A

INDERES OY KONSERNITASE
2277600-2

Itémerentori 2

00180 Helsinki

VASTAAVAA 31/12/2020 31/12/2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 9513,86 32798,83
Konserniliikearvo 1275 534,57 1615677,10
Muut pitkavaikutteiset menot 123 867,41 26 195,99
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1408 915,84 1674 671,92
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 183 860,38 131 585,80
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 183 860,38 131 585,80
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 167 231,12 123 216,83
Sijoitukset yhteensa 167 231,12 123 216,83
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1750 007,34 1929 474,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 188 050,99 88 941,65
Muut saamiset 50 633,83 3 350,31
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 238 684,82 92 291,96
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1981619,43 1257 592,06
Lainasaamiset 183 629,66 49 817,78
Muut saamiset 104 536,90 146 840,98
Siirtosaamiset 209 627,50 129 065,11
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2479 413,49 1583 315,93
Saamiset yhteensa 2479 413,49 1583 315,93
Rahat ja pankkisaamiset 1 058 320,08 1179 022,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3776 418,39 2 854 630,40
VASTAAVAA YHTEENSA 5526 425,73 4784 104,95
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats 2
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INDERES OY
2277600-2
ltdmerentori 2
00180 Helsinki

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muuntoero
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIITE A

KONSERNITASE

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats

https://app.sopimustieto.fifverify#Y79L36R)GKX4W2ZK4X5]

31/12/2020 31/12/2019
2 500,00 2 500,00
184,93 -4 075,55
948 545,26 803 934,45
-44 344 64 -124 398,31
1120 216,74 615 830,53
2027 102,29 1293 791,12
113 141,77 168 543,05
92 761,00 293 991,51
18 276,49 18 276,49
111 037,49 312 268,00
209 061,71 12 028,06
762 137,17 731 256,29
485 849,64 252 977,62
455 726,16 1405 086,75
1 362 369,50 608 154,06
3275 144,19 3009 502,78
3 386 181,68 3321770,78
5526 425,73 4784 104,95
5/21
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INDERES OY
2277600-2
ltamerentori 2
00180 Helsinki

LIITE A

1.1.2020-31.12.2020

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.2019-31.12.2019

LIKEVAIHTO 4713478,13 4 046 258,88
Liiketoiminnan muut tuotot 202 719,65 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -161,26 -473,15
Ulkopuoliset palvelut -533 496,45 -371 127,48
Materiaalit ja palvelut yhteensa -533 657,71 -371 600,63
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 353 085,34 -2 055 312,22
Henkilosivukulut
Elakekulut -372 951,44 -370 201,65
Muut henkilésivukulut -73 143,15 -44 724,88
Henkilostokulut yhteensa -2799 179,93 -2 470 238,75
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -53 694,74 -60 158,72
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -53 694,74 -60 158,72
Liiketoiminnan muut kulut -690 375,96 -471 325,49
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 839 289,44 672 935,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 30 392,18 3 503,44
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 10 739,59 15 295,40
Korkokulut ja muut rahoituskulut -23 667,81 -5 066,76
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 17 463,96 13 732,08
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- 856 753,40 686 667,37
SIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset, saadut 1 058 000,00 0,00
Tuloverot -383 260,69 -138 027,57
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1531 492,71 548 639,80
4
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://app.sopimustieto.fi/verify#Y79L36R)GKX4W2ZK4X5] 6 /21
inde

Ies.

A6



INDERES OY
2277600-2
Iltdmerentori 2
00180 Helsinki

LIITE A

EMOYHTION TASE

VASTAAVAA 31/12/2020 31/12/2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdamismenot 9513,86 32 798,83
Muut pitkévaikutteiset menot 47 771,41 26 195,99
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 57 285,27 58 994,82
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 597 469,74 2 597 469,74
Muut osakkeet ja osuudet 157 231,12 123 216,83
Sijoitukset yhteensa 2 754 700,86 2 720 686,57
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2811 986,13 2779 681,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 188 050,99 88 941,65
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 188 050,99 88 941,65
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 867 615,55 824 525,40
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 058 000,00 0,00
Lainasaamiset 183 629,66 49 817,78
Muut saamiset 46 508,53 41 961,75
Siirtosaamiset 43 935,50 36 783,91
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 199 689,24 953 088,84
Saamiset yhteensa 2 387 740,23 1042 030,49
Rahat ja pankkisaamiset 367 323,91 348 893,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2755 064,14 1 390 924,20
VASTAAVAA YHTEENSA 5 567 050,27 4170 605,59
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INDERES OY
2277600-2
Iltdmerentori 2
00180 Helsinki

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://app.sopimustieto.fi/verify#Y79L36R)GKX4W2ZK4X5) 8/21

LIITE A

EMOYHTION TASE

31/12/2020 31/12/2019
2 500,00 2 500,00
948 545,26 803 934,45
37 427,28 57 913,98
1531 492,71 548 639,80
2519 965,25 1412 988,23
201 849,53 0,00
762 137,17 731 256,29
94 669,06 132 801,44
630 000,00 250 000,00
255 207,68 1235 260,18
1103 221,58 408 299,45
3 047 085,02 2757 617,36
3 047 085,02 2757 617,36
5 567 050,27 4170 605,59
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2277600-2
ltdmerentori 2
00180 Helsinki

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa, . paivana kuuta 2021

Rautanen Mikael Hagros Kaj
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Vilén Sauli Weckroth Tero
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Seikku Kai Nieminen Annu
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, . paivana kuuta 2021

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

KHT Toni Halonen
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00180 Helsinki

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden séilytystapa

Yhtion paakirjanpito on tehty Procountor-nimisessa taloushallintosovelluksessa.

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja Sahkéinen arkisto
Paakirja Sahkéinen arkisto
Tasekirja Sahkoinen arkisto
Tase-erittelyt Sahkoinen arkisto

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Myyntilaskut Sahkoinen arkisto
Ostolaskut Sahkoinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Séahkdinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkoinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sahkoinen arkisto
ALV-laskelmat Sahkoinen arkisto
OmaVero-ilmoitukset Sahkaoinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetaan kirjanpitovelvollisen toimesta
paperilla. Jos paperilla oleva lasku on skannattu, sailytetdan lasku vain sédhkoéisena
paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetaan
kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat
skannattu, sailytetdén ne vain sdhkoisend paperittomassa arkistossa.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats 17
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Tama asiakirja on allekirjoitettu sihkdisesti sopimustieto.fi:n allekirjoituspalvelulla.
This document has been signed using sopimustieto.fi e-signing service.

Detta dokument har signerats digitalt med sopimustieto.fi signature service.

Paikka ja aika / Place and date / Plats och datum

Helsinki 08.04.2021
Allekirjoitettu 2021-04-08 05:23 UTC Allekirjoitettu 2021-04-07 14:44 UTC
Mikael Rautanen Kaj Hagros
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Inderes Oy

S

Allekitjoitettu 2021-04-07 15:04 UTC Allekirjoitettu 2021-04-07 15:01 UTC
Sauli Vilen Tero Weckroth
Hallituksen jasen Hallituksen jésen
f -
Allekirjoitettu 2021-04-07 15:00 UTC Allekirjoitettu 2021-04-07 15:26 UTC
Kai Seikku Annu Nieminen
Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
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Toni Halonen

KHT
Ernst & Young Oy
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Ernst & Young Oy Puhelin: 020 728 0190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi

00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Inderes Oy:n yhtiokokoukselle
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Inderes Oy:n (y-tunnus 2277600-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos
sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdéatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatés
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.
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Building a better
working world

° arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
° teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinp&aatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epadvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja siséltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

° hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 8. huhtikuuta 2021

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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2019

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
01.01.2019 - 31.12.2019

Tama tilinpaatds on allekirjoitettava ja séilytettdva 31.12.2029 asti
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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 01.01.2019 - 31.12.2019

SISALLYS

TILINPAATOS
Konsernituloslaskelma
Konsernitase

Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatdsmerkints

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
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00180 Helsinki

LIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Alneed, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tillkauden aikana
Ulkepuoliset palvelut
Materiaallt ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiol
Henkiltshukulut
Eldkekulut
Muut henkil8sivukulut
Henkilsstkulut yhteensa

Foistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikearvon/reservin poistot
Poistat ja arvonalentumiset yhieenss
Liiketoiminman muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Raheitustuatot ja -kudut
Sijoitustuctot pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korke- ja rahoitustuctot
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhieensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA
JAVEROJA

Tuloverat
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
Vahemmisttosuudeat

KONSERNIN VOITTO (TAPPIO)

LIITE B

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.2019-31.12.2019

4958 142,30

572,07
-526 140,67
-531 861,74

-2 354 795,567

-426 B85 46
-76 352,83

-2 858 033,86

58 D42 84
-85 035,64

-153 978,48

619 656,74

794 611,49

350344

15 538,64
-5 800,00
-5 683,29

7658,79

802 270,27

-158 190,01
644 071,26

-28 240,74
615 830,53
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneattomat hyddykkesat
Kehittdmismenat
Konzemiliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Alnesttomat hybdykkeet yhteensa

Ainealliset hytdykkeat
Koneet ja kalusto

Alneeliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudat

Sijoitukset yhtesnsy
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamisel

Pitkaalkaiset
Lainasaamiset
Muut saamisat
Pitk#aikaiset saamiset yhteenss
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamizet

Siiftosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhieensa

Saamiset yhieenss

Rahat ja pankkisaamizet
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

LIITE B

KONSERNITASE

3.12.2019

32 798,83
1837 872,15
26 195,99

1 896 B6G,97

131 585,80

131 585,80

123 216 83

123 216,83

2 151 669,60

88 941,65
3 350,31

92 201,96

1257 592,06
49 817,78
146 840,98
129 065,11

1583 315,93
1583 316,93
1179 022,51
2 854 630,40

5006 300,00
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VASTATTAVAA

OMA PAACMA
Osakepifoma
Osakeanti
Muuntoera
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilkausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tapplo)

OMA PAADMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahotuslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Pllkaikaiset velat yhizensd
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilia

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Slirtovelat

Lyhytaikalset velat yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIITE B

KONSERMNITASE

3.12.2019

2 500,00
548 909,00
-4 075,55
155 025,45
-124 398,31
615 830,53

1293 791,12

168 543,05
222 195,05

203 991,51
18 276,49

312 268,00

12 028,06
731 256,29
252 977,62

1 405 086,75
608 154,06

3 009 502,78

3321 770,78

5 006 300,00
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00180 Helsinki

LIKEVAIHTO
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteenss
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilastékulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATHS-
SIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

LIITE

1.1.2019-31.12.2019

B
YHTION TULOSLASKELMA

1.1.2018-31.12.2018

inde
I

4 046 258,88 3182 129,21
0,00 2 000,00

-473,15 -2 365,03

-371 127,48 -29 211,69
-371 600,63 -294 576,72
-2 055 312,22 -1 501 097,23
-370 201,65 -280 442,43
-44 724,88 -40 327,75

-2 470 238,75 -1 821 867,41
-60 158,72 -60 595,76
-60 158,72 -60 595,76
-471 325,49 -390 581,35
672 935,29 616 507,97

3 503,44 8 143,06

15 295,40 4 592 40

-5 066,76 -7 420,74
13732,08 531472
686 667,37 621 822,69
-138 027,57 -124 508,99
548 639,80 497 313,70
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23273271
lt&merentori 2
00180 Helsinki

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Alneettomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot

Aineettomat hybdykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsemin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Fitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteenss
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

LIITE B

EMOYHTION TASE

31.12.2019 31.12.2018
32 798,83 41621,09
0,00 3 562,34

26 195,99 52 950,11
58 994,82 98 153,54
2597 469,74 0,00
123 216,83 132 464,61
2720 686,57 132 464,61
2779 681,39 230 618,15
88 941,65 235 214,00

88 941,65 235 214,00
824 525,40 553 269,95
49817,78 0,00

41 961,75 63 381,22
36 783,91 10 141,84
953 088,84 612 143,98
1042 030,49 847 357,98
348 893,71 921 457,14

1 390 924,20 1768 815,12
4170 605,569 1999 433,27

inde
e
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00180 Helsinki

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakeanti
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteenss
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIITE B

EMOYHTION TASE

31.12.2019 31.12.2018
2 500,00 2 500,00
648 909,00 0,00
155 025,45 155 025,45
57 913,98 49 843,28
548 839,80 497 313,70
1412 988,23 704 682,43
731 256,29 944 976,80
132 801,44 41 575,16
250 000,00 0,00
1235 260,18 162 539,68
408 299,45 145 659,20
2 757 617,36 1294 750,84
2 757 617,36 1 294 750,84
4170 605,59 1999 433,27
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00180 Helsinki

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa, . péivana kuuta 2020

Rautanen Mikael Hagros Kaj
Teimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Vilén Sauli Weckroth Tero
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Seikku Kai Nierminen Annu
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tangan annettu kertomus.

Helsingissa, i l . pdivana ]I{*:,EE kuuta 2020

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteist

} e
oL

KHT Toni Halonen

16

inde
e

B18



LIITE B

INDERES QY
2277600-2
ltamerentori 2
00180 Helsinki

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA
Kirjanpidot ja tositelajit seki niiden sdilytystapa
Yhtidn paakirjanpito on tehty Procounter-nimisessa taloushallintosovelluksessa.

KIRJANPITOKIRJAT

Péivékirja Séhkdinen arkisto
Paakirja Sahkadinen arkisto
Tasekirja Sahkdinen arkisto
Tase-erittelyt Sahkéinen arkisto
TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA
Myyntilaskut Sahkéinen arkisto
Ostolaskut Sahkainen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkdinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkéinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sahksinen arkisto
ALV-laskelmat Sahkoinen arkisto
OmaVerc-ilmoitukset Sahkdinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sdilytetdsn kirjanpitovelvollisen toimesta
paperilla. Jos paperilla oleva lasku on skannattu, s4ilytetaan lasku vain sahksisena
paperittomassa arkistossa,

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet ssilytetaan
kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tal sen liitteet ovat
skannattu, sdilytetdan ne vain sahkdisena paperittomassa arkistossa,

17
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Témi asiakirja on allekirjoitettu sihkdisesti sopimustieto.fi:n allekirjoituspalvelulla,

Paikka jo aika

Helsinki 11.06.2020

Mikael Rautanen Kaj Hagros
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Annu Nieminen Kai Seikkn

Hallituksen jisen Hallituksen jdsen

7
Tero Weckroth Sauli Vilén
Hallituksen jisen Hallituksen jisen
Sopimustieto.fi tunniste: 5E3W NJ2G PPsJ ZRGM Z4Q7 inde
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Ernst & Young Oy Puhelin: 020 728 0180
Alvar Aallon katu 5 C www.ay.comifi

00100 Helsink Y-tunnus 2204039-8,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Inderes Oy:n yhtidkokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Inderes Oy:n (y-tunnus 2277600-2) tilinpaatoksen tiikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatis
sisdltda seka konsernin ettd emoyhticn taseen, tuloslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ett4 tilinp&4tss antaa cikean ja riittéivan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan filintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
filinpa&dtaksen tilinfarkastuksessa. Olemme rippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksista nilden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytianeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen masaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpditéstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien sd@nndsten mukaisesti ja téyttda lakisdsteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesia sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
filinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&&atosts laatiessaan velvollisia arvicimaan emoyhtitin ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittaméin seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpastas laaditaan toiminnan jatkuvuutesn perustuen, paitsi jos
emaoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatiksessé kokonaisuutena vBarinksyttksests tai
virneestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéé lausuntomme. Kohiuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tal yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatiksiin, joita kayttajat tekevat tilinpa&tiksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

. tunnistamme ja arvisimme vaarinkayttksests tal virheests johtuvat tilinp4#toksen clennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteits ja hankimme lausuntormme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksests johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siit8, ettd virheesté johtuva olennainen
virheellisyys ja4 havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vasrentamista,
tietojen tahallista esittamétts jattamista tai virheellisten tietojen esitt3mistd taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

. muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesid valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta

emme siind tarkoituksessa, eftd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.
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arvicimme sovellettujen tilinpaatiksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidallisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatsksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinp&atas perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopé&tiksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin littyvaa olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittavas aihetta epdilla emoyhtiéin
tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaétksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epévarmuutia koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopéatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
menness4 hankittuun tilintarkastusevidenssiin, Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konsemi pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaataksen, kaikki tilinpé&tdksessa esitettavat iedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisilto4 ja sitd, kuvastaako tilinpaéatés sen perustana olevia liilketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen mééran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsemiin kuuluvia
yhteissja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsemitilinpaatoksests. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suoritiamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikeimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittévat puuttesllisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissé 12.6.2020

Emst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd
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