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MARKKINOINTIESITE

Tamai ei ole esite vaan markkinointiesite. Sijoittajien
ei tule merkitd eikd ostaa arvopapereita eikd tehda
sijoituspaatoksia muuhun kuin Talenom Oyj:n laa-
timan esitteen sisdltimaan tietoon perustuen. Esite
on saatavilla siahkoisend yhtion internet-osoitteesta
www.talenom.fi/listautumisanti ~ sekd  osoitteesta
www.summa.fi 20.5.2015 alkaen ja painettuna versiona
21.5.2015 alkaen normaalina toimistoaikana yhtion
toimipisteestd Nuottasaarentie 5, 90400 Oulu seka
Helsingin Porssin vastaanotosta, osoitteesta Fabianin-
katu 14, 00130 Helsinki.

RAJOITUKSET

Markkinointiesitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa
rajoitettua. Markkinointiesitetti ei saa levittda Austra-
liaan, Kanadaan, Hongkongiin, Japaniin, Uuteen-See-
lantiin, Eteld-Afrikkaan tai Yhdysvaltoihin. Tarjottavia
osakkeita ei pida tarjota tai myyda suoraan tai valilli-
sesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin eika tarjottavia
osakkeita ole rekisteroity eika niita tulla rekister6imaan
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksi-
neen tai minkddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperi-
lakien mukaisesti, eika niitd saa siten tarjota tai myyda
suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin
ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaati-
muksista sdddettyd poikkeusta ja soveltuvia Yhdysval-
tain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Tiettyjen valtioiden lainsdddanté asettaa rajoituksia
markkinointiesitteen levittamiselle ja tarjottavien osak-
keiden tarjoamiselle tai myymiselle. Tarjottavia osak-
keita ei ole rekisterdity eika tulla rekister6imaan, eika
niitd saa tarjota tai myyda yleisolle Suomen ulkopuo-
lella. Néin ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkil6t
eivat valttamatta saa ottaa vastaan markkinointiesitetta
tai ostaa tarjottavia osakkeita. Asianmukaisten tietojen
hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten
noudattaminen eivit ole yhtion tai paajarjestdjan vas-
tuulla. Markkinointiesitetta ei saa levittaa tai julkaista
listautumisannin yhteydessa sellaisissa valtioissa tai
muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa tarjottavien
osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvas-
taista tai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukai-
sia toimia. Markkinointiesite ei muodosta tarjousta tai
tarjouspyyntoa ostaa tai merkita tarjottavia osakkeita
sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi
lainvastainen. Yhtiolla ja padjarjestdjalla ja heidan edus-
tajillaan ei ole mink&énlaista oikeudellista vastuuta nai-
den rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko
tallaiset rajoitukset tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista
harkitsevien tiedossa vai eivat. Yhtio pidattaa itsellaan
oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylata
minka tahansa merkinnin, jonka se tai sen edustajat
perustellusti epiilevit aiheuttavan lain, sadnnon tai
maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

TALENOM

Talenom sijoituskohteena

SIJOITUSKOHTEENA

Talenom on vuonna 1972 perustettu tilitoimisto, joka
tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman tilitoimistopal-
veluja sekd muita sen asiakkaiden liiketoimintaa tukevia
asiantuntijapalveluita. Yhtiolld on omaa ohjelmistoke-
hitystd ja se tarjoaa tilitoimistoasiakkailleen sahkoisen
taloushallinnon tyokaluja.

Talenom-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 29,6
miljoonaa euroa, ja lilkevaihto kasvoi vuoteen 2013 ver-
rattuna 14 prosenttia. Talenomin kasvuhistoria on vah-
va — liikevaihdon keskiméardinen vuosikasvu 2005—
2014 oli 16 prosenttia.

Talenomilla on toimipisteet Suomessa 18 paikkakunnal-
la ja sen palveluksessa on noin 530 tyontekijaa. Yhtiolla
on noin 5 500 padosin pientd tai keskisuurta yritysasia-
kasta useilla eri toimialoilla.

AVAINLUVUT

Liikevaihto, 1000 euroa*

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate

Kayttokate liikevaihdosta, %

Kayttokate ennen kasvun kuluja**

Kayttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, %

Kayttokate ilman kasvun kulujen aktivointia***

Kayttokate ilman kasvun kulujen aktivointia liikevaihdosta, %
Liikevoitto, 1 000 euroa*

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoa

* Tilintarkastettu

Tilitoimistomarkkinan koko Suomessa vuonna 2013 oli
890 miljoonaa euroa (lahde: Tilastokeskus: Yritysten
rakenne- ja tilinpaatostilasto)' ja Taloushallintoliiton
mukaan vuoden 2014 liikevaihto kasvoi 3,0 prosent-
tia edellisvuoteen verrattuna. Tilitoimistomarkkinan
keskimadrdinen liikevaihdon wvuosikasvu aikavililla
2001-2013 on ollut 5 prosenttia (ldhde: Tilastokeskus:
Yritysten rakenne- ja tilinpdétostilasto)'. Talenom on
yksi suurimmista toimijoista fragmentoituneella mark-
kinalla ja yhti6 on kyennyt kasvattamaan liikevaihtoaan
nopeasti. Talenomin markkinaosuus vuonna 2013 oli
noin 3 prosenttia.

Talenomin tavoitteena on jatkaa toimintamarkkinoi-
taan nopeampaa kasvua. Keskipitkélla aikavélilla Ta-
lenom tavoittelee keskimiirin 15-20 prosentin vuo-
tuista liikevaihdon kasvua ja keskiméaarin 20 prosentin

kayttokatetasoa.

11. - 3112.2014 14. - 3112.2013

(TILINTARKASTAMATON) (TILINTARKASTAMATON)
29 576 25936
14,0 8,0

6 287 4 252
21,3 16,4
8525 6674
28,8 25,7
2755 3042
9,3 11,7
1544 287
5,2 1,1

3166 1308

**Tunnusluvussa ei ole huomioitu uusasiakashankintaan liittyvid myynnin ja kdyttoonoton kuluja seka

uusille paikkakunnille laajentumisen kuluja

*** Tunnusluvussa ei ole huomioitu uusasiakashankintaan liittyvistd myynnin ja kdyttoénoton kuluista

sekd uusille paikkakunnille laajentumisen kuluista tehtyjd aktivointeja, vaan ne on kasitelty kuluina

3

!Viitatessa Yritysten rakenne- ja tilinpadtostilastoon, jota on julkaistu vuoden 2013 tiedoista alkaen, tarkoitetaan myds sité edeltévid tilastoja: 2001-2006 Yritysrekisterin vuositilasto (TOL
2002) ja 2007-2012 Yritysrekisterin vuositilasto (TOL 2008)
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YLEISTA
FIRST NORTH

-LISTAUTUMIS-

ANNISTA

Talenom Oyj on hakenut listautumista NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n yllapitamalle First North Finland —mark-
kinapaikalle. Listautumisannissa tarjotaan Talenomin
osakkeita yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa,
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvali-
sesti sekd yhtion henkilostolle.

MERKINTAPAIKKA

Listautumisannin  merkintdpaikkana toimii FIM
Sijoituspalvelut Oy ("Merkintédpaikka”).

Yleisoantiin osallistuvat sijoittajat antavat merkinta-
sitoumuksen Merkintdpaikan verkkopalvelussa osoit-
teessa www.fim.com/talenom. Erikseen sovittaessa
Yleisoantiin osallistuva sijoittaja voi antaa sitoumuk-
sen myos FIM Sijoituspalvelut Oy:n konttoreissa FIM
Sijoituspalvelut Oy:n asiakaspalvelun (asiakaspalvelu@

fim.com, p. 09 6134 6250) antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Henkilostoantiin osallitumiseen oikeutetuille ldhete-
tdan merkintdohjeet erikseen.

Instituutioantiin osallistuvat sijoittajat antavat merkin-
tasitoumukset Pagjarjestdjalta / Merkintdpaikalta saa-
tavien tarkempien ohjeiden mukaisesti (Padjarjestdjan
puh. + 358 20 743 0280, Merkintdpaikan puh. +358 9
6134 6250).

MERKINTAHINTA

7,36 euroa osakkeelta Yleisbannissa ja

Instituutioannissa seka 6,62 euroa osakkeelta
Henkilostdannissa.

TARKEITA PAIVAMAARIA

20.5.2015

27.5.2015

3.6.2015

4.6.2015

10.6.2015

11.6.2015

Merkintdaika alkaa

Merkintaaika voidaan
aikaisintaan keskeyttaa

Merkintdaika paattyy

Lopullinen tulos
julkistetaan (arvio)

Osakkeet kirjataan
sijoittajien arvo-
osuustileille (arvio)

Kaupankaynti yhtion
osakkeilla alkaa
First Northissa (arvio)

LTV LT VT oy

L s m e
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66

Edellakavija
haastaa itsensa

joka paiva.

Toimitusjohtajan tervehdys

TOIMITUSJOHTAJAN

TERVEHDYS

Talenom on suomalainen vuonna 1972 perustettu tili-
toimistoalan edelldkévija — suomalainen kasvutarina.
Olemme yli neljagkymmentavuotisen historiamme aika-
na kasvaneet yhdeksi Suomen merkittavimmista valta-
kunnallisista tilitoimistoista. Olemme toiminnassamme
yhdistaneet henkilokohtaisen palvelun automatisoitui-
hin taloushallinnon prosesseihin. Kaiken tekemisemme
lahtokohtana on asiakkaiden menestyksen tukeminen.
Tarjoamme asiakkaillemme laajan valikoiman tilitoi-
mistopalveluja ja muita asiakkaidemme liiketoimintaa
tukevia juridiikkaan, verotukseen seka talouteen liit-
tyvid neuvonantopalveluita. MeillA on oma vahva oh-
jelmistokehitysyksikké ja tarjoamme asiakkaillemme
myos edistyksellisid sahkoisen taloushallinnon tyckalu-
ja. Tama kokonaisuus tekee meista erilaisen, huolenpi-
tavan tilitoimiston. Tyo6llistimme merkittavan maaran
suomalaisia taloushallinnon ammattilaisia kautta maan.

Talenom on voimakkaassa kasvun vaiheessa rakenne-
muutoksen edessd olevalla toimialalla. Markkinoiden
pirstaleisuus ja vanhakantaisuus ovat avanneet ja tu-
levat edelleen avaamaan meille merkittavid uusia or-
gaanisen kasvun mahdollisuuksia. Muutosten ajureina
toimivat voimakas digitalisaatio ja sahkdistyminen,
niin kirjanpitoaineiston kuin tiedonsiirronkin osalta.
Myos tilitoimistoyrittdjien eldkdityminen tulee muok-
kaamaan toimialaamme. Uskon vahvasti, ettd toimi-
alan haastajana meilld on mahdollisuus edelleen voittaa
markkinaosuuksia vahvalla myynnillimme, palvelui-
tamme skaalaamalla sekad pitimailla edelleen erityisen
hyvad huolta asiakkaistamme, selkokielisesti heidan
menestystaan tukien.

Talenom on erilainen tilitoimisto ja olemme ylpeita siita.
Erilaisuutemme kumpuaa toimintaamme ohjaavista pe-
riaatteista, jotka ovat asiakaskeskeisyys, edellakavijyys,
avoimuus ja tuloksellisuus. Kirjanpidon perusrutiinien
lisdksi panostamme merkittavasti seka asiakaspaalli-
koidemme ettéd kirjanpitdjiemme asiakkaillemme tuot-
tamaan henkilokohtaiseen palveluun ja neuvontaan.
Meilld on vahvoja kilpailuetuja, joita haluamme nyt
hyodyntda kasvutarinamme edelleen rakentamisessa.
Naitd ovat palveluidemme skaalaedut, palvelukeskus-
malli, oma sahkoinen taloushallinnon jarjestelma, auto-
maation tuoma sisdinen tehokkuus, pieni asiakasvaih-
tuvuus, huolenpitopalvelut, muut lisiarvopalvelut seka
laaja-alaiset erikoisasiantuntijapalvelut. Nama kaikki
ovat asioita, joita asiakkaamme kertovat arvostavansa.

Perheyhtion toimitusjohtajana koen tirkeaksi kehittaa
Talenomia pitkdjanteisesti Suomen arvostetuimmaksi
tilitoimistoksi. First North -listautuminen on merkitta-
va askel osana tarinaamme. Listautumisannilla keratta-
villd varoilla mahdollistamme vieldkin nopeamman or-
gaanisen kasvun. Laajempi omistuspohja tarjoaa meille
hyvan kasvualustan. Tervetuloa mukaan rakentamaan
menestystarinaamme edelleen.

Harri Tahkola
Toimitusjohtaja
Talenom Oyj
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TOIMIALAN TRENDIT

TILITOIMISTO-
MARKKINA SUOMESSA

Tilitoimistomarkkinan koko Suomessa vuonna 2013 oli
890 miljoonaa euroa (lahde: Tilastokeskus: Yritysten
rakenne- ja tilinpaatostilasto) ja Taloushallintoliiton
mukaan vuoden 2014 liikevaihto kasvoi 3,0 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Tilitoimistomarkkina Suomessa on kasvanut ldhes joka
vuosi vuodesta 2001 ldhtien finanssikriisistd ja Suomen
BKT:n ajoittaisesta supistumisesta huolimatta. Tilitoi-
mistopalveluiden markkina on defensiivinen johtuen
yhtididen regulatiivisesta tarpeesta jarjestaa kirjanpito.
Tilitoimistomarkkinan keskimaardinen liikevaihdon
vuosikasvu aikavalilld 2001—2013 on ollut 5 prosenttia
(lahde: Tilastokeskus: Yritysten rakenne- ja tilinpaa-
tostilasto). Talenom nékee toimialan kasvun johtuneen
hintojen noususta, kisiteltdvien tositteiden maaran li-
sdantymisestd sekd tavanomaista palvelua tdydentivien
lisdpalveluiden myynnin kasvusta.

Suomalaisista pk-yrityksistd 9o prosenttia kiyttdd alan
palveluita. My0s suuremmissa yrityksissa ja julkishal-
linnossa odotetaan taloushallinnon toimintojen ulkois-
tustrendin kasvavan ldhivuosina (lihde: TEM: Toimi-
alaraportti 2011, TEM: Yrittijyyskatsaus 2012 ja yhtio).

Kuusi suurinta toimijaa tilitoimistomarkkinalla olivat
vuoden 2013 liikevaihdon perusteella Accountor, Visma
Service, Talenom, Rantalainen-Yhtiét, Administer ja
Norlic. Niiden toimijoiden liikevaihto oli yhteensi 243
miljoonaa euroa (Lihde: Yritysten tilinpaatostiedot).
Tilitoimistomarkkina Suomessa on hyvin fragmentoi-
tunut. Vuonna 2013 alalla oli 4 294 yritystd ja keski-
madrdinen yrityksen koko oli 2,8 tyontekijaa (Lahde:
Tilastokeskus: Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto,
tyontekijaimaira laskettu jakamalla henkiloston koko-
naismaard yhtididen kokonaismaarilld). Tilitoimisto-
markkinoilla toimii paljon yhden hengen toimistoja ja
sivutoimena alalla toimivia toimistoja. Alalle padsyn
esteet ovat matalia, silld tilitoimistopalvelut eivét ole
luvanvaraisia. Markkinan tarjoamat skaalaedut ovat
kuitenkin huomattavia muun muassa IT-jarjestelmissa,
myynnissa ja markkinoinnissa seka toiminnan jarjesta-
misessa.

Markkinan konsolidoitumistrendin odotetaan jatkuvan,
kun suuri maara yrittdjia lahestyy eldkeikaa ja suuret
toimijat kasvavat valtaamalla markkinaosuuksia pienil-
ta ja keskisuurilta toimijoilta. Toimijoiden keskimaarai-
sesta pienesta koosta ja yrittdjien korkeasta keski-idsta
johtuen uudistushalukkuus toimialalla on vdhéinen.

TILITOIMISTOMARKKINAN KOKO SUOMESSA VUOSINA 2001-2013

Toimialan
koko (€ milj.)

1000

800

o

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Lihde: Tilastokeskus: Yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto

CAGR 2001-2013: 5 %

892 890
821

768
728
671
644 ”
600 585 582
531 538
472
400
200

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Seuraavassa kuvataan yhtion johdon nakemyksia tilitoimistomarkkinoiden yleisisti trendeista.

TALOUSHALLINNON
SAHKOISTYMINEN

Tilitoimistomarkkinoihin vaikuttaa sekd asiakkaiden
ettd tilitoimistoalan pyrkimys paperittomaan toimis-
toon. Kirjanpitoa pyritdédn jirjestiméain siten, ettei asi-
akkaan kuitteja ja tulosteita kasitelld paperisesti, vaan
nama liikkuvat sahkoisessd muodossa asiakasyrityksen
ja kirjanpitopalvelun jarjestdjan vililla. Tama viahentda
asiakkaan tarvetta papereiden arkistointiin ja tehostaa
keskittymista asiakasyrityksen varsinaiseen liiketoimin-
taan.

Tilitoimistopalveluita ja etenkin kirjanpitoa automati-
soidaan, jolloin rutiinityon siirtyminen koneiden teke-
maksi vapauttaa asiantuntijoiden aikaa vaativimpiin
tyovaiheisiin. Taloushallinnon sahkistyminen on lisak-
si kytkenyt tilitoimistopalveluita ohjelmistoalaan, mika
lisdd mahdollisuuksia tarjota asiakkaille laajempia ko-
konaisuuksia yhdelta toimittajalta.

Yritystoiminnan tarve reaaliaikaiseen padsyyn kirjanpi-
toon, taloushallinnon jirjestelmiin ja lukuihin on kas-
vanut viimeaikaisen teknologisen kehityksen myo6ta.
Tama luo tilitoimistoille mahdollisuuden sisallyttaa ta-
loushallinnon ohjelmistoja palveluvalikoimaansa. Eten-
kin pilvipalvelut, digitalisaatio ja prosessiautomaatio
muokkaavat tilitoimistomarkkinaa lahitulevaisuudessa.
Séhkoisten taloushallinnon palveluiden tarjoaminen
edellyttaa kuitenkin tietotaitoa ja investointeja, joihin
pienilla tilitoimistoilla ei vélttimatta ole mahdollisuuk-
sia.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan tilitoimistomark-
kinat polarisoituvat entisestddn, jolloin erot pienten
tilitoimistojen ja suurempien, monipuolisia palveluita
tarjoavien toimistojen vililla karjistyvat erityisesti sah-
koistymisen tuomien muutosten myota.

TILITOIMISTOJEN STRATEGINEN SUUNTAUTUMINEN

KONSULTATIIVISEN
TOIMINNAN YLEISTYMINEN

Asiakkaat odottavat tilitoimistoilta monipuolisempaa,
proaktiivisempaa ja yhtendisemp#ia palvelutarjontaa,
jonka voidaan katsoa olevan ldhempéana ulkoistettua
talousosastoa. Rutiinityon automatisointi ja sahkoisty-
minen mahdollistavat tilitoimistojen palvelutarjonnan
laajentamisen konsultatiivisempaan suuntaan. Palve-
lutarjonnassa keskitytddn yha enemmaéan rutiinityon
ohessa toimimaan asiakasyhtion johdon tukena liike-
toiminnan kehittdmisessa ja ohjaamisessa. Konsultatii-
vinen toimintatapa asettaa suurempia vaatimuksia tili-
toimistojen henkilokunnan osaamiselle sekd osaamisen
myynnille.

ERILLISTEN NEUVONANTO-
PALVELUIDEN LISAANTYMINEN

Asiakkaiden toimintaympariston monimutkaistuminen
on synnyttinyt tarpeen asiantuntijapalveluille. Asia-
kastarpeiden kehittyminen ajaa tilitoimistoja laajenta-
maan palveluitaan muun muassa verotusneuvonnalla,
lakineuvonnalla sekd omistusjirjestelyneuvonnalla.
T&dma on osittain lisdnnyt kilpailua suurten tilintarkas-
tustoimistojen kanssa muun muassa taloushallinnon
konsultoinnin alueella. Tilintarkastustoimistot keskit-
tyvat kuitenkin pasasiassa suurempiin asiakkaisiin, kun
taas tilitoimistojen asiantuntijapalvelut ovat padasiassa
suunnattuja pk-yrityksille. Asiantuntijapalveluiden tar-
joaminen edellyttaa tilitoimistoilta osaamista ja resurs-
seja, joita pienilla tilitoimistoilla ei valttdmatta ole.

yliohenk. IR 29 46

5-9 henk. 6 10 49 29

3-4 henk. 7 13 26

1-2 henk. 17 19 a4 15
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m m2 H3 ma

1= Pyrkii palvelemaan ensisijaisesti
asiakkaita, jotka haluavat lakisa&teista
peruspalvelua tehokkaasti ja hinta-

Ldhde: Taloushallintoliitto, Jdasentutkimus 2013

5 = Pyrkii palvelemaan erityisesti
asiakkaita, jotka ovat valmiita maksa-
maan lisdarvo- ja tulosohjaus-
kilpailukykyisesti palveluista
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TALENOMISTA

Talenom on vuonna 1972 perustettu tilitoimisto,
joka tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman tilitoi-
mistopalveluja sekd muita sen asiakkaiden liike-
toimintaa tukevia asiantuntijapalveluita. Yhticlla
on omaa ohjelmistokehitysté ja se tarjoaa tilitoi-
mistoasiakkailleen sihkoisen taloushallinnon tyo-
kaluja. Talenom ei tee erillistd ohjelmistomyyntii,
vaan sen ohjelmistot tarjotaan asiakkaiden kayt-
t00n osana palvelukokonaisuutta.

Talenomilla on toimipisteitda Suomessa 18 paik-
kakunnalla sisiltaen palvelukeskukset Oulussa ja
Tampereella. Yhtion palveluksessa on noin 530
tyontekijaa. Yhtiolla on noin 5 500 padosin pien-
ta tai keskisuurta yritysasiakasta useilla eri toimi-
aloilla.

Talenom sai alkunsa vuonna 1972, kun Paavo ja
Anneli Tahkola perustivat Ouluun Tilitoimisto
Paavo Tahkolan. Perustetun yhtion toiminta 1ah-
ti kasvamaan nopeasti ja kahden toimintavuoden
jalkeen palveluksessa oli jo 6 tyontekijad. Ensim-
maiinen tietokone otettiin kaytto6n vuonna 1980.
Samalla yhtion toiminta alkoi laajentua, ja vuonna
1994 yhti6lla oli toimintaa Oulun lisdksi Pulkki-
lassa ja Haapajarvelld. Vuonna 1998 toteutettiin
sukupolvenvaihdosjarjestely, jolloin yhtion joh-
taminen siirtyi veljesten Harri, Markus ja Jaakko
Tahkolan vastuulle.

Vuonna 2000 yhtio laajeni yrityskaupalla Helsin-
kiin ja vuonna 2001 yhtio julkaisi ensimmaisen
version Talenom Online -palvelusta: Yhtion nimi
muuttui Talenomiksi vuonna 2002. Yhtio alkoi
tarjota asiantuntijapalveluita vuonna 2008. Yhtio
laajeni voimakkaasti, ja on tehnyt historiansa ai-
kana kymmenia yritysostoja.

Vuonna 2009 yhtio sai padomasijoituksen
oululaiselta Teknoventure-paaomasijoitusyhticlta.
Teknoventuren tultua merkittavaksi vahemmis-
toomistajaksi yhti6 maaritti kasvustrategiansa
uudelleen. Vuonna 2010 toteutettiin yksi yritys-
kauppa, jonka jalkeen yhtio paatti keskittya orgaa-
niseen kasvuun. Orgaanista kasvua varten raken-
nettiin erillinen myyntiorganisaatio, jolla pyrittiin
kasvun nopeuttamiseen ja tehostamiseen.

Vuonna 2013 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Etera sekd Suomen Teollisuussijoitus korvasivat
Teknoventuren merkittdvind vihemmistéomista-
jina. Omistuspohjan uudistuttua Talenom jatkoi
voimakkaan orgaanisen kasvun hakemista.

@ Toimipiste

I Palvelukeskus
ja toimipiste

TALENOMIN PALVELUVALIKOIMA

%

TALOUSPROSESSIEN
ULKOISTUS

» Kirjanpito

» Tulosseuranta
» Myyntilaskutus
« Laskujen maksu

. Palkanlaskenta

TALENOM-KONSERNIN LIIKEVAIHTO 2005-2014
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HUOLENPITO-
PALVELUT

Asiakaspaallikkd

Asiakaspalvelu-
keskus

Talouden tilanne-
tarkistukset

Asiantuntija-

Talenomista

« Talouspalvelut

« Veropalvelut

- Lakipalvelut

« Omistusjarjestelyt

« Vuokratalous-

Huom: Luvut on esitetty h innolli

ituksessa, eivdtkd ne ole tilikausien poikk

. aallikko
kartoitukset 5
+ Talousaamu-
tapahtumat
29,6
259
23,3
19,9
il
2010 201 2012 2013 2014
9 kk
hd tdysin vertailukelpoisia. Konsernin jarj istd johtuen emoyhtiot ovat vaihtuneet kuvan

tarkastelujakson aikana. Konsernin jarjestelyt eivdt ole vaikuttaneet litketoimintaan. Jaksojen 1.9.2009—-30.11.2009 (3 kk) ja 1.9.2012-31.12.2012 (4 kk) litkevaihtoja ei ole esitetty kuvassa. Esitteessd esitetyt
litkevaihdon keskimddrdiset kasvuprosentit (CAGR) huomioivat myds kuvasta puuttuvat jaksot, ja tilikausien ajankohtaero (1.9.-31.8. vs. 1.1.-31.12.) on oikaistu vuotuista kasvuprosenttia laskettaessa.
Tilikausien pituudet ja konsernin emoyhtion Y-tunnukset ovat seuraavat:

2005: 1.9.2004-31.8.2005, 12 kuukautta, 1912266-5
2006: 1.9.2005-31.8.2006, 12 kuukautta, 1912266-5
2007: 1.9.2006-31.8.2007, 12 kuukautta, 1912266-5

2008: 1.9.2007-31.8.2008, 12 kuukautta, 1912266-5
2009: 1.9.2008-31.8.2009, 12 kuukautta, 1912266-5
2010: 1.12.2009-31.8.2010, 9 kuukautta, 2300982-5

2011: 1.9.2010-31.8.2011, 12 kuukautta, 2300982-5
2012: 1.9.2011-31.8.2012, 12 kuukautta, 2300982-5
2013: 1.1.2013-31.12.2013, 12 kuukautta, 2551454-2

2014: 1.1.2014-31.12.2014, 12 kuukautta, 2551454-2
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Talenomin litketoimintamalli

TALENOMIN

LIIKETOIMINTAMALLI

Talenom myy tilitoimistopalve-
C/ luita kuukausittain laskutettava-
O na palvelukokonaisuutena, jonka
hinnoittelu riippuu asiakkaan va-
TILITOIMISTO litseman  palvelukokonaisuuden
PALVELUT laajuudesta. Talenomin toimin-
tamalli poikkeaa perinteisesta ti-

litoimistomallista siten, ettd asiakaspalvelu ja talous-
prosessien ulkoistuspalveluiden palveluntuotanto on
eriytetty toisistaan. Asiakkaan ensisijaisena yhteyshen-
kilona toimii paikallinen asiakaspaallikko. Varsinainen
palvelutuotanto tapahtuu yhtion palvelukeskuksissa
Oulussa ja Tampereella. Talenomin kaikilla tilitoimis-
toasiakkailla on lisdksi mahdollisuus ottaa maksutta
kayttoonsa taloushallinnon sdhkdinen tyokalu Talenom
Online seké alypuhelinsovellus, jotka sekd helpottavat
asiakkaan paivittdistd talouden hallintaa ettd toimivat
tehokkaana rajapintana asiakkaan ja Talenomin valil-
1a palveluntuotannossa. Esimerkiksi yli 50 prosenttia
Talenomin asiakkaiden ostolaskuista kasitellddn sih-
koisessa muodossa, kun ostolaskujen sahkoisyys on toi-
mialalla 5,3 % (mediaani) (Liahde: Taloushallintoliiton
esitys: TAL-mittarit, alan keskiarvoluvut, Pilottiryhmén
keskiarvo ja mediaani 5/2014). Yhtion johto uskoo, etta
henkil6kohtainen palvelu, tehokkaat toimintamallit ja
sdhkoisten palvelujen kayttaminen johtavat korkeaan
laatuun ja kustannustehokkuuteen. Talenomin johdon
nikemyksen mukaan yhtion nykyinen toimintamalli
on helposti skaalattavissa palvelemaan nykyistd suu-

rempia asiakasmaaria. Tilitoimistopalveluiden osuus
Talenomin liikevaihdosta vuonna 2014 oli noin 94 pro-
senttia.

Palvelutuotanto hoidetaan Talenomin palvelukeskuk-
sissa Oulussa ja Tampereella, joissa toimii yhteensi noin
340 tyontekijaa. Yhtio on panostanut palvelukeskuksis-
sa tehtdvin tyon automatisointiin seka jakamiseen eri
tyovaiheisiin, mikad yhtion johdon kasityksen mukaan
nostaa palveluntuotannon laatua ja tehokkuutta. Tyon
automatisoinnissa keskeisena tyokaluna on Talenomin
itse kehittdmi ohjelmisto. Kevadlld 2015 valmistuivat
ensimmaiiset kokonaan automaattisesti laaditut asi-
akkaiden kuukausikirjanpidot. Toimintamallin tehok-
kuutta osoittavat alan keskiarvoa huomattavasti ly-
hyemmat tositteiden ja palkkalaskelmien Kkisittelyajat.

Palvelutuotannon malli on kustannustehokas, mika
mahdollistaa selvisti laajemman palvelukokonaisuu-
den tarjoamisen. Taiméa merkitsee sitd, ettd asiakas saa
asiakaspaallikon, valitilinpadtostasoisen kuukausikir-
janpidon, sdhkéisen taloushallinnon tyokalut seki huo-
lenpitopalvelut vastaavaan hintaan kuin peruspalvelun
yleisesti toimialalla.

Asiakkaan ensisijaisena yhteyshenkilona toimii paikal-
linen asiakaspaallikko. Asiakaspaillikoilla on kaupal-
lisen alan tutkinto, tavallisesti KTM-, merkonomi- tai
tradenomitutkinto, sekd useamman vuoden kokemus
taloushallinnosta. Asiakaspaallikot ovat saannollisesti

OSTOLASKUTOSITTEIDEN JA PALKKALASKELMIEN KASITTELYAIKA YHTION

JARJESTELMASSA SEKA ALALLA KESKIMAARIN

Ostolaskut Palkkalaskemat
(minuuttia) (minuuttia)
4 b
3.0 20 17.0
3 15
2 17 10 75 6o
1.0 :
0 Z 0 z Liihde:
Alan yritysten ~ Talenom Talenom Alan yritysten ~ Talenom Talenom Taloushallintoliitto, TAL-
mediaani 5/2014 Q4/2014 Q4/2015 mediaani 5/2014 Q4/2014 Q4/2015 mittarit vuonna 2014 (alan
(tavoite) (tavoite) yritysten mediaaniluvut)

yhteydessd asiakkaaseen ja pystyvdat kdymiian asiak-
kaan kanssa ldpi hinelle tuotettuja raportteja ja an-
tamaan suosituksia mahdollisista lisdtoimenpiteista.
Yhtion palveluksessa on noin 30 asiakaspiillikkoa.
Asiakaspaallikon lisdksi jokaisella asiakkaalla on oma
nimetty kirjanpitija, johon asiakas voi halutessaan olla
my0s yhteydessad. Talenom on lisiksi lanseerannut fran-
chising-mallin, jossa itsendiset yrittdjat voivat toimia
yhtion asiakkaiden asiakaspaillikkéna paikkakunnilla,
joilla Talenomilla ei ole omaa toimipistettd. Franchi-
sing-mallissa varsinainen palvelutuotanto tapahtuu
yhtion omissa palveluyksikoéissd. Franchising-mallin
kayttéonoton on suunniteltu tapahtuvan vuoden 2015
toisella vuosipuoliskolla. Ensimmaiset sopimukset fran-
chising-yrittdjien kanssa allekirjoitettiin kevailld 2015.

Talenom Online on kaikille yhtion asiakkaille tarjot-
tava sihkoinen taloushallinnon tyokalu. Sen avulla on
mahdollista esimerkiksi tulosraporttien lukeminen, os-
tolaskujen hyviksyntd ja maksaminen, myyntilaskujen
kasittely, palkkatietojen ilmoittaminen seka kirjanpito-
aineiston katseleminen. Talenom Online -palvelua kayt-
taa aktiivisesti jo yli 10 000 henkil6d. Talenom Linkki
-palvelun avulla asiakkaan kdyttamét omat laskutus- tai
ERP-ohjelmistot voidaan integroida Talenomin omiin
jarjestelmiin. Talenomin dlypuhelinsovellutuksen avul-
la asiakas voi toimittaa yhtiolle erilaista aineistoa, kuten
kuitteja ja laskuja.

Talenomin asiantuntijayksikko
tarjoaa laajasti juridiikkaan, ve-
rotukseen sekd talouteen liittyvid
neuvonantopalveluita, joiden to-
ASIANTUNTIJA teuttamisesta sovitaan aina erik-
PALVELUT seen. Juridisia palveluita ovat esi-
merkiksi yhtidlainsdadantoon seka
sopimusjuridiikkaan liittyvit toimeksiannot, kuten yri-
tysrakenteiden muutosten, sukupolvenvaihdosten seki
omistusjérjestelyjen suunnittelu ja toteuttaminen. Ve-
rotukseen liittyvit toimeksiannot liittyvat useimmiten
yritysten yleiseen verosuunnitteluun seka erilaisiin yri-
tysjarjestelyihin. Talouden neuvonantopalveluita ovat
esimerkiksi yritysten taloushallinnon prosessien tai

Talenomin litketoimintamalli

sisdisen laskennan arvioinnit ja niihin liittyvat kehitys-
projektit, muutostilanteiden hallinta seka ulkopuoliset
talouspaillikkopalvelut. Yhtion asiantuntijayksikossa
tyoskentelee noin 24 henkil6a.

Asiantuntijapalveluiden osuus Talenomin liikevaihdos-
ta vuonna 2014 oli noin 6 prosenttia. Kasvustrategian-
sa mukaisesti yhtié pyrkii tulevaisuudessa lisadmadn
asiantuntijapalveluiden osuutta liikevaihdostaan.

O Talenomilla on erillinen myynti-
m organisaatio, joka keskittyy uusien

- asiakkaiden hankintaan. Myynti-
MYYNTI JA ja kayttoonottotoiminnoissa tyos-

PALVELUIDEN

GRS kentelee noin 50 henkiloa. Myyn-
KAYTTOONOTTO

tiorganisaatio kontaktoi ja tapaa
potentiaalisia uusia asiakkaita
kartoittaakseen tarpeen Talenomin palveluille. Kaikil-
le uusille asiakkaille osoitetaan kayttoonottokonsultti,
jonka vastuulla on asiakkaan perehdyttdminen yhtion
palveluihin liiketoiminnan hairiintymatta. Kaytt6onot-
toprosessit on tarkkaan maaritelty yhtion eri palveluille.
Kayttoonottovaihe kestdd 2-3 kuukautta, jonka jilkeen
asiakas siirtyy asiakaspaillikon vastuulle, joka vastaa
myds asiakkaille tehtévastd lisamyynnista.

Talenomin omassa ohjelmisto-

R tuotannossa tyoskentelee noin 20

henkil6a. Yhtion itse tuottamiin
OHJELMISTO- ohjelmistoihin kuuluvat oma sih-
TUOTANTO koinen taloushallinnon tyckalu

JAIT

(Talenom Online), seka sitid tukeva
dlypuhelinsovellus (Talenom App).
Liséksi yhtié on rakentanut valmiita rajapintoja muihin
taloushallinnon ohjelmistoihin (Talenom Linkki).

Oman ohjelmistotuotannon tehtdviin kuuluu Talenomin
asiakkaille tarjottavien taloushallinnon ohjelmistojen
edelleen kehittdminen ja ylldpito. Oma ohjelmisto-
tuotanto vastaa myos yhtion sisdisessd kaytossa olevien
ohjelmistojen seka yhtion oman palvelutuotannon pro-
sessien seki sitd tukevien menetelmien suunnittelusta
ja kehittdmisesta.
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Talenomin liiketoimintastrategia

TALENOMIN

LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Talenomin tavoitteena on orgaanisen kasvun jatkaminen sekd palvelu-

tuotannon prosessien kehittaminen.

MIKSI ORGAANINEN KASVU?

Orgaaninen kasvu ndhdaian yritysostojen kautta ta-
pahtuvaa kasvua parempana vaihtoehtona seuraavista
syista.

Sopimukset: Orgaanisessa kasvussa sopimukset
asiakkaiden kanssa tehddan Talenomin omalla mal-
lilla ja muita sopimuksia tehdddn tarpeen mukaan.
Yritysostoissa peritddn kohteen vanha sopimuskanta.

Palvelumalli: Orgaanisessa kasvussa Talenomin
yhdenmukainen toimintamalli saadaan suoraan jal-
kautettua. Yritysostot johtavat pirstaleiseen toimin-
tamalliin, jolloin tarvitaan integrointia.

IT: Orgaanisessa kasvussa paistddn hyodyntamaan
suoraan Talenomin kéaytossa olevia jarjestelmia, kun
taas yritysostojen kohteilla on kdytossa omat jarjes-
telménsa. Yritysostoissa kohteiden IT-infrastruktuu-
ri on erikseen integroitava Talenomiin.

Henkilosto: Orgaanisessa kasvussa rekrytoidaan
henkilostod tarpeen mukaan — halutulla koulutuksel-
la, halutulle paikkakunnalle ja haluttuun tehtavaan.
Yritysostoissa peritddn kohteen henkilosto, joka ei
valttamatta sovi Talenomin tarpeisiin.

Kokonaiskustannukset: Yhtion johdon arvion
mukaan orgaanisessa kasvussa asiakkuuden hankin-
nasta aiheutuu kustannuksia noin 70—85 % tulevasta
vuosiliikevaihdosta. Johdon kokemuksen mukaan
yritysostot ovat kalliimpi tapa kasvaa — tilitoimiston
ostohinta on tyypillisesti noin 70—110 % liikevaih-
dosta, minka lisdksi haltuunotosta ja integraatiosta
aiheutuu lisakustannuksia, jotka vastaavat tyypilli-
sesti noin 50—80 % kohteen liikevaihdosta.

Riskit: Orgaanisen kasvun riskit liittyvat lahinna
rekrytointeihin. Yritysostoihin liittyy merkittavia
asiakas- ja henkilostovaihdosriskejd, koska asiakas-

suhteet henkil6ityvat usein vahvasti kirjanpitijaan.

Uusasiakashankinta sitoo kuitenkin padomia. Kayt-
toonottokuluista seka asiakkaan opetuskuluista johtuen
asiakkaalta saatava kassavirta on tyypillisesti negatiivi-
nen asiakkuuden muutaman ensimmaisen kuukauden
ajan. Kun palvelua tuotetaan normaalisti, asiakkuus
alkaa tuottaa positiivista kassavirtaa. Kayttoonottokulut
sekd asiakkaan opetuskulut huomioiden asiakkuuden
takaisinmaksuaika on noin 6 kuukautta. Mikali myos
uusasiakashankintaan liittyvdt myynnin kustannukset
huomioidaan, asiakkuus maksaa itsensa takaisin noin 2
vuoden kuluessa. Uusien asiakkaiden hankkiminen or-
gaanisesti vaatii siis merkittavia alkupanostuksia, jotka
sitovat padomaa. Asiakkuudet ovat tyypillisesti pitka-
kestoisia, mika tekee kasvun mallista Talenomin kan-
nalta kannattavan.

YKSITTAISEN ASIAKKUUDEN KASSAVIRTA
(HAVAINNOLLISTAVA)

Kassavirta
€

0 kk 6 kk 24 kk

== == == | askutus
= = Palveluntuotannon kustannukset
Kumulatiivinen kassavirta
e eeeeee Kymulatiivinen kassavirta ilman myynnin kustannuksia

ORGAANISEN KASVUN JATKAMINEN

Talenomin viime vuosien toteutunut kasvu

on perustunut aktiiviseen myyntitoimintaan,
johon yhti6 aikoo panostaa myos jatkossa. Tavoitteena
on rekrytoida lisdd henkilostod sekd myyntiin ettd
myynnin tukitoimintoihin.

1 Voimakas panostus uusasiakashankintaan.

jonnassa. Yhtio kehittda jatkuvasti palvelui-

densa laatua, selkeytta ja kustannustehokkuut-
ta palvelujen digitalisoinnilla sekd ottamalla kaytt6on
uusia toimintatapoja.

2 Edellidkavijyyden sdilyttaminen palvelutar-

japalveluiden osuus Talenomin liikevaihdosta

vuonna 2014 olinoin 6 prosenttia, mitd pyritian
kasvattamaan. Tilitoimistoasiakkailla on lisddntyvissa
madrin tarvetta erilaisille asiantuntijapalveluille, kuten
yhtidlainsddadantoon sekd sopimusjuridiikkaan liittyvét
kysymykset tai sukupolvenvaihdosten sekid omistus-
jarjestelyjen suunnittelu ja toteuttaminen. Asiakaspaal-
likot tunnistavat aktiivisesti asiakkaiden tarpeita asian-
tuntijapalveluille. Lisdksi Talenom seuraa jatkuvasti
asiakkaiden muiden tarpeiden kehittymisti ja palvelu-
valikoimaan tehdaan tarvittaessa lisdyksia.

3 Lisamyynti nykyisille asiakkaille. Asiantunti-

PALVELUTUOTANNON PROSESSIEN KEHITTAMINEN

Talenomin liiketoimintastrategia

Esimerkkina uudesta liiketoimintakonseptista on

franchising-mallin tuleva kiytt6onotto, jonka on
tarkoitus tapahtua vuoden 2015 toisella vuosipuoliskolla.
Ensimmadiset sopimukset franchising-yrittdjien kanssa
allekirjoitettiin kevaalld 2015. Franchising-mallissa it-
sendiset yrittdjat toimivat Talenomin asiakkaiden asia-
kaspaallikkona paikkakunnilla, joilla yhtiolla ei ole omaa
toimipistetta ja varsinainen palvelutuotanto tapahtuu
Talenomin omissa palveluyksikoissa.

1 Uusien litketoimintakonseptien kdyttoonotto.

Laajentuminen uusille maantieteellisille alueille.

5 Talenom seuraa jatkuvasti uusien paikkakuntien

i potentiaalia ja suunnittelee laajentumista uusille

paikkakunnille vuoden 2015 aikana joko omalla toimipis-

teelld tai franchising-mallilla. Yhti6 tutkii my6s mahdol-
lisuuksia laajentaa toimintaansa ulkomaille.

Talenom pyrkii kehittiméaén ja tehostamaan sen palvelutuotannon prosesseja etenkin automaatioasteen nostamisella
sekd lapimenoaikojen lyhentdmiselld. Yhtio pyrkii lisdksi sdhkoisen asioinnin méaran lisddmiseen seké yhtion jarjestel-
mien kiyttoonottoprosessien yksinkertaistamiseen ja helpottamiseen.
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Taloudellisia tietoja

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Talenomin tavoitteena on jatkaa toimintamarkkinoi-
ta nopeampaa kasvua. Keskipitkalla aikavalilld yhtio
tavoittelee keskiméérin 15-20 prosentin vuotuista
litkevaihdon kasvua ja keskimé&arin 20 prosentin kéyt-
tokatetasoa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Talenomin toimintamarkkinoiden keskipitkan aikava-
lin kasvundkymia pidetdan positiivisina. Yhtion johto
uskoo yhtion onnistuvan edelleen kasvattamaan mark-
kinaosuuttaan toimintamarkkinoillaan. Talenomin
taloudelliseen tulokseen vaikuttaa yhtion strategian

KONSERNIN TULOSLASKELMA

FAS 11.-3112.

FAS 11.-3112.

mukaiseen kasvuun varautuminen, mika nakyy vuoden
2015 puolella muun muassa uusien myyjien rekrytoin-

VOITONJAKO i . . . ’ ; ]
teina ja franchising-toiminnan aloittamisena. Tulevai-

suuden ndkymiin kohdistuvat epdvarmuudet liittyvat

Talenomin hallitus on maéarittinyt yhtion osinko-
politiikan, jonka mukaan yhti6 harjoittaa rahavirtoihin
perustuvaa osinkopolitiikkaa, jonka mukainen tavoiteo-
sinko on noin 20—50 prosenttia osakekohtaisesta tulok-
sesta. Yhtio kuitenkin arvioi vuosittain voitonjaon edel-
lytykset siten, ettei mahdollinen voitonjako vaaranna
yhtion strategiassa asetettuja kasvutavoitteita tai yhtion
muita taloudellisia tavoitteita.

TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetdan yhteenveto yhtion tuloslaskelmasta, taseesta, rahavirtalaskelmasta ja tunnusluvuista
kalenterivuosilta 2014 ja 2013. Alla esitetyt tiedot perustuvat yhtion tilintarkastettuihin taloudellisiin tietoihin kalen-
terivuosilta 2014 ja 2013, jotka on laadittu Suomen kirjanpitolainsddddnnon mukaisesti (FAS). Yhtion taloudelliset tie-
dot edelld mainituilta jaksoilta on tilintarkastanut KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, joka on nimennyt KHT Tapio Raappanan
yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Yhtion viralliset tilikaudet Esitteen kattamana ajanjaksona ovat olleet 1.9.2013—
31.12.2014 ja 1.9.2012—31.8.2013 ja kyseisilta tilikausilta laaditut tilintarkastetut tilinpaatokset on laadittu Suomen kir-
janpitolainsddddnnon mukaisesti (FAS). Yhtion virallinen tilikausi on Esitteen pdivimaarana kalenterivuosi aiemman
1.9.—31.8. sijaan, minka vuoksi tilinpaatokset on laadittu Esitettd varten uudelleen vertailtavuuden mahdollistamiseksi.

PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN AKTIVOINNIT

Yhtio on tilinpaatoksessddn aktivoinut 31.8.2011 padttyneesta tilikaudesta alkaen tiettyja suoraan uusasiakashankintaan
(myyntiin, markkinointiin, palvelun kaytt6onottoon ja muihin palvelun aloitustehtiviin) liittyvia kuluja, joita kiasitellaan
investointeina. Tastd johtuen yhtion kiyttokate on suurempi kuin se olisi ilman aktivointeja. Aktivointeja tehddin vain
erillisen myyntiorganisaation tekemésta myynnistd — asiakaspaillikoiden oman tyonsa ohella tekemadd myyntid ei akti-
voida. Yhti6 on kasvuyhti6 ja toiminnan luonne on sen kaltaista, ettd uusasiakashankintaan liittyvien kulujen voidaan
odottaa tuottavan tuloa useampana tilikautena. Yhtié on vuonna 2014 aloittanut myo6s uusille paikkakunnille laajentumi-
seen (uuden toimiston perustamiseen) liittyvien kulujen aktivoinnin. Yhtion perustaessa uuden toimipisteen, kaikki sii-
hen liittyvat kulut, kuten toimitilavuokrat ja palkat, jotka syntyvit ensimmaisten kuuden kuukauden aikana, aktivoidaan.
Talta ajalta ei aktivoida uusasiakashankinnan kuluja, eli uusien asiakassopimusten perusteella ei tehda aktivointeja. Yhtio
aktivoi my0s ohjelmistoihin liittyvan kehitystyon kuluja ja ulkoisten markkinointipalveluiden tuottajien kuluja brandi-
mainontaan liittyen. Naiden lisdksi tehdddn muita tavanomaisia aktivointeja. Pitkdvaikutteisten menojen aktivointeja on
kisitelty tarkemmin Finanssivalvonnan hyviaksymaéssa esitteessi, erityisesti sen kohdassa “Litketoiminnan tulos ja talou-
dellinen asema — Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet — Pitkdvaikutteisten menojen aktivoinnit”.

2014 2013
1000 EUROA (TILINTARKASTETTU) (TILINTARKASTETTU)
LIIKEVAIHTO 29 576 25936
Liiketoiminnan muut tuotot 567 494
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut -1932 -1310
Yhteensd -1932 -1310
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 387 -12 240
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2387 -2 324
Muut henkilésivukulut -413 -318
Yhteensia -16 187 -14 882
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 121 -2 944
Konserniliikearvon poisto -1623 -1020
Yhteensd -4743 -3964
Liiketoiminnan muut kulut -5737 -5 986
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1544 287
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 5 1
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 43 42
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1370 -1075
Yhteensa -1323 -1032
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 221 -744
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 221 -744
Tuloverot
Tilikauden verot -156 -208
Laskennalliset verot -35 -9
Yhteensia -191 -217
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 30 -961

Taloudellisia tietoja
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KONSERNITASE

FAS 11.-3112.

FAS 11.-3112.

2014

2013

KONSERNITASE

FAS 11.-3112.

FAS 11.-3112.

1000 EUROA

2014

(TILINTARKASTETTU)

2013

(TILINTARKASTETTU)

VASTATTAVAA

Oma padaoma

Osakepiddoma
Osakepéddoma 3 3
Yhteensid 3 3
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3034 2998
Yhteensid 3034 2998
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 350 -1393
Tilikauden voitto (tappio) 30 -961
OMA PAAOMA YHTEENSA 716 646
Vieras padoma
Pitkiiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25381 23 572
Ostovelat 683 192
Muut velat 1000 1000
Yhteensa 27064 24 764
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 150 150
Saadut ennakot 120 112
Ostovelat 1248 1001
Laskennalliset verovelat 38 3
Muut velat 1258 1302
Siirtovelat 3792 2736
Yhteensia 6 606 5305
VIERAS PAAOMA 33670 30 070
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 386 30716

1000 EUROA (TILINTARKASTETTU) (TILINTARKASTETTU)
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 174 236
Liikearvo 88 268
Konserniliikearvo 18 420 20 037
Muut pitkéavaikutteiset menot 7204 3833
Yhteensa 25 887 24 374
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut 0,3 4
Koneet ja kalusto 2 250 1606
Muut aineelliset hyodykkeet 5 5
Yhteensé 2 256 1615
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 240 240
Yhteensa 240 240
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28 382 26 229
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset
Muut saamiset 189 167
Yhteensa 189 167
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 3589 2756
Muut saamiset 12 17
Siirtosaamiset 626 642
Yhteensa 4228 3415
Rahat ja pankkisaamiset 1588 905
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 004 4 487
VASTAAVAA YHTEENSA 34 386 30 716

Taloudellisia tietoja
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

FAS 11.-3112.

FAS 11.-3112.

1000 EUROA

2014

(TILINTARKASTETTU)

2013

(TILINTARKASTETTU)

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

11.-31.12.2014

(TILINTARKASTAMATON)

11.-31.12.2013

(TILINTARKASTAMATON)

LIIKETOIMINTA

Liikevaihto, 1 000 euroa*

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate

Kayttokate liikevaihdosta, %

Kéyttokate ennen kasvun kuluja**

Kéyttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, %
Kayttokate ilman kasvun kulujen aktivointia***
Kéyttokate ilman kasvun kulujen aktivointia liikevaihdosta, %
Liikevoitto, 1 000 euroa®

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoa
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Korolliset nettovelat, 1 000 euroa
Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Kiayttopadoma, 1 000 euroa
Nettoinvestoinnit,**** 1 000 euroa

Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa

Tutkimus- ja tuotekehityskulut, liikevaihdosta, %

29 576
14,0

6 287
21,3

8 525
28,8
2755
9:3
1544
5,2
3166
5,8

26 023
3632
2,1
-1832
6884
o

[0}

25936
8,0
4252
16,4
6674
25,7
3042
11,7
287

1,1
1308
1,7

24 580
3804
2,1
-1170

2945

Liikevoitto 1544 287
Suunnitelman mukaiset poistot 4743 3964
Rahoitustuotot ja -kulut -860 -1254
Verot 152 -580
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5579 2417
Luovutusvoitot -36 -38
Luovutustappiot 4 14
LIIKETOIMINNAN TULORAHOITUS 5 547 2393
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS:
Lyhytaikaisten saamisten lis. (-) / véh. (+) -1097 -397
Pitkaaikaisten saamisten lis. (-) / vdh. (+) -22 17
Lyhytaikaisten velkojen lis. (-) / vdh. (+) 1768 1440
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS 650 1060
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 6 197 3453
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
YhtiGostot, liikearvot -6 -14 248
Atk- ja verkkopalvelu -2112 -1170
Muut pitkédvaikutteiset menot -3 699 -1636
Koneet ja kalusto -1083 -471
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut 4 o
Muut aineelliset hyodykkeet o o
Osakkeet o 10
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 896 -17 515
RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -699 -14 062
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakepadoma [ -98
Omien osakkeiden hankkiminen o o
Pitkaaikaisten lainojen nostot 9071 17 508
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -7 742 -1140
Osamaksuvelkojen lis. (+) / vah. (-) 316 -80
Osingonjako -300 -412
Maksullinen oman pddoman lisdys 36 2089
Pddomalainojen lis. (+) / véh. (-) [} -3 760
Konsernirahoituksen muutos o o
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1382 14 107
RAHAVAROJEN MUUTOS LIS. (+) / VAH. (-) 683 44
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 905 861
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 1588 905

* Tilintarkastettu

** Tunnusluvussa ei ole huomioitu uusasiakashankintaan liittyvid myynnin ja kiytt66noton kuluja seké uusille paikkakunnille laajentumisen kuluja
*** Tunnusluvussa ei ole huomioitu uusasiakashankintaan liittyvistd myynnin ja kiyttoonoton kuluista seké uusille paikkakunnille laajentumisen kuluista tehtyja

aktivointeja, vaan ne on kasitelty kuluina

##** Nettoinvestoinnit vuonna 2013 ei sisélld Talenom Oy:n osakkeiden hankintaa

Taloudellisia tietoja
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevaihto - Edellisen vuoden liikevaihto

RISKITEKIJAT

Sijoitus Talenomiin siséltda riskeja, jotka liittyvat muun muassa yhtion
toimintaympéristoon, yhtion liiketoimintaan seki yhtion taloudelliseen
asemaan ja rahoitukseen. Sijoitusta harkitsevien tulee tutustua huolelli-
sesti Finanssivalvonnan hyviksymain esitteeseen ja erityisesti kohtaan
"Riskitekijat”.

Liikevaihdon kasvu, % X 100
Edellisen vuoden liikevaihto
Kéyttokate Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate
Kéyttokate liikevaihdosta, % = X 100
Liikevaihto
Kayttokate ennen kasvun kuluja = Kayttokate + uusasiakashankinnan ja uusille paikkakunnille laajentumisen kulut
Kéyttokate ennen kasvun kuluja
Kayttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, % = X 100
Liikevaihto
N . . o Kayttokate - uusasiakashankinnan ja uusille paikkakunnille laajentumisen
Kayttokate ilman kasvun kulujen aktivointia = ) o
kulujen aktivoinnit
Kéyttokate ilman kasvun kulujen aktivointia liike- Kaytttkate ennen kasvun kulujen aktivointia 100
= X
vaihdosta, % Liikevaihto
. ) Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -
Liikevoitto = e . . .
henkiléstokulut - poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto
Liikevoitto, % = X 100
Liikevaihto

Liikevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = X 100
Kokonaispddoma ja velat - korottomat velat

Korolliset nettovelat E Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, % = X 100
Oma padoma

Oma pddoma
Omavaraisuusaste, % = X 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Vaihto-omaisuus + korottomat lyhytaikaiset saamiset - koroton lyhytaikainen

Kayttopadoma = .
vieras padoma

. .. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin -
Nettoinvestoinnit = . A N
kéyttéomaisuuden myynti

FIRST NORTH -LISTAUTUMISANNISSA KERATTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Yhti6 aikoo kayttda Listautumisannissa saatavat varat ensisijaisesti yhtion orgaanisen kasvun rahoittamiseen kasvustra-
tegiansa mukaisesti. Lisaksi yhtio voi kiyttaa Listautumisannissa keréttavid varoja sen lainojen vihentiamiseen enintaan
madralld, joka vastaa 50 prosenttia Listautumisannin nettotuotoista. Tima sisdltdd noin 5,4 miljoonaa euroa, joka kui-
tataan Listautumisannissa Yhtion vastattavina olevilla juniori- ja osakaslainoilla, mikali Yhtion erdiden nykyisten osak-
keenomistajien etukdteen antamat merkintdsitoumukset hyvaksytdan taysimaardisesti (Katso "First North -listautumi-
sannin ehdot - Erdiden tahojen antamat sitoumukset Tarjottavien Osakkeiden merkintdan”). Annissa kerattdvien varojen
kaytt6a on kuvattu tarkemmin Finanssivalvonnan hyviksymaén esitteen kohdassa “First North -listautumisannin tausta,
syyt ja varojen kaytto.”

YHTION TOIMINTAYMPARISTOON LITTYVAT
RISKIT:

« Yhtion liiketoiminta on altis taloudelliselle, yhteiskunnalliselle ja

poliittiselle kehitykselle, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion lii-
ketoiminnan tulokseen

Yhtion toimiala on hajanainen ja silld vallitsee kova kilpailu, mika
voi vaikuttaa haitallisesti yhtion toimintaan, mikéli yhti6 ei pysty
vastaamaan kilpailijoiden hintoihin tai palvelun laatuun

YHTION LIIKETOIMINTAAN LITTYVAT RISKIT:

Yhtion IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tie-
toturvaloukkaukset tai muut tietoturvaloukkaukset voivat vahin-
goittaa yhtion liiketoimintaa

Vaikeudet IT-jarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien yllapidossa
ja paivittamisessd, néihin liittyvéat puutteet, héiriot tai viat voivat
vaikuttaa yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja ta-
loudelliseen asemaan

Yhtié on riippuvainen sen yhteistyokumppaneiden tarjoamista
palveluista ja yhtiolle saattaa aiheutua korvausvastuu sen yhteis-
tyokumppaneiden tekemista virheistda

Yhtion bréndi ja maine ovat tirkeité kilpailuetuja, ja yhtion mai-
neen vahingoittuminen voisivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liike-
toimintaan

Yhtioon kohdistuu asiakkaiden rahavarojen ja tietojen kisittelyyn
liittyvid riskeja vadrinkdytoksistd, virheistd ja tietoturvarikkomuk-
sista

Yhti saattaa epdonnistua strategiansa laatimisessa tai toteuttami-
sessa, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan

Yhti6 voi epdonnistua rekrytoimaan ja pitimadn palveluksessaan
avainhenkil6itd, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimin-
taan

Lakot ja muut tyGtaistelutoimenpiteet voivat haitata yhtion liike-
toimintaa

Yhtion palveluiden ja tuotteiden kilpailukyky voi kérsid, jos yhti6 ei
onnistu jatkuvasti kehittdmé&dn uusia innovaatioita

Yhtion epdonnistumisella sen liiketoimintaa koskevien teknologis-
ten muutosten nopeassa kéyttoonotossa tai niihin investoimisessa
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtion liiketoimintaan

Riippumattomuusvaatimusten ja eturistiriitasddntdjen asettamat
rajoitukset voivat rajoittaa yhtion mahdollisuutta tarjota palveluita

Lainsd4ddanto ja viranomaismaaraykset sekd niiden muutokset voi-
vat aiheuttaa haasteita ja esteitd yhtion liiketoiminnalle ja aiheut-
taa huomattavia lisikustannuksia

Yhtion vakuutusturva ei vélttdmétta kata kaikkia yhtion liiketoi-
mintaan liittyvid riskeja

Oikeudenkéynnit tai oikeusvaateet voivat vaikuttaa haitallisesti
yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Franchising yrittdjien toimintaan liittyy riski yrittdjien tuloksente-
kokyvysta sekd maineriski

YHTION TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA
RAHOITUKSEEN LIITTYVAT RISKIT:

Yhtio ei vélttdmétta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lain-
kaan

Korkotason nousu saattaa nostaa yhtion rahoituksen kustannuksia
Yhtio altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien kautta

Raportoitu kannattavuus tai taloudellinen asema voi muuttua
johtuen tulevista kirjanpitolainsddddnnon muutoksista tai yhtion
mahdollisesta paatoksesta alkaa soveltaa IFRS-tilinpaatosstandar-
deja

Mikali yhti6 ei kykene hallitsemaan maksuvalmiusriskejd, tdma
voi vaikeuttaa entisestdén yhtion liiketoimien rahoitusta ja erdén-
tyvien velkojen takaisinmaksua

Mikéli yhtio ei pysty tdyttdmadn rahoitussopimuksiin sisiltyvia
kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehtojen rikkoutuminen voi
johtaa my6s muiden lainasopimusten erdédnnyttamiseen

Yhtion tulonodotuksissa tapahtuva merkittavd muutos voi johtaa
taseeseen aktivoidun liikearvon ja muiden pitkévaikutteisten me-
nojen alaskirjaukseen

FIRST NORTHISSA LISTAUTUMISEEN,
OSAKKEISIIN, JA LISTAUTUMISANTIIN
LITTYVIA RISKEJA:

Listautumisannin toteutumisesta ei ole varmuutta eika voida taata,
ettd Yhtion listautuminen First Northiin toteutuisi

Yhti6 voi epdonnistua First North -yhtiolta vaadittavien toiminto-
jen toteuttamisessa

Listautumisannista ei valttamatta saada kerattya varoja tdysimaa-
réisesti

Merkintdsitoumuksen antaneen sijoittajan merkinnit eivit valtta-
mattd toteudu eikd sitd koske osakkeiden luovutusrajoitukset

Yhtion osakkeet eivit ole ailemmin olleet kaupankdynnin kohteena
sadnnellyllda markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla,
Yhtion osakkeiden hinta saattaa heilahdella, aktiiviset ja likvidit
markkinat eivit valttamattéd kehity, ja mahdolliset sijoittajat voivat
menettdd huomattavan osan sijoituksestaan

Yhtion omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa Yhtion osakkei-
den markkinahintaan ja likviditeettiin; Yhtién suurimmilla osak-
keenomistajilla voi olla merkittdva vaikutus Yhtion hallintoon, ja
Yhtién suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat erota va-
hemmist6osakkeenomistajien intresseista

Yhtio ei vilttdmattd kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa
Sijoittajat eivét voi peruuttaa sijoituspaitostaan

Tulevat osakeannit tai merkittdvien osakeméérien myynnit saatta-
vat alentaa Tarjottavien Osakkeiden arvoa ja laimentaa osakkeen-
omistajien suhteellista omistusosuutta sekd osakkeisiin liittyvaa

aanioikeutta

Hallintarekisteroityjen osakkeiden haltijat eivat valttamatta kyke-
ne kdyttiméaan danioikeuttaan

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivit valttdmatta pysty kayttdmaan
merkintdetuoikeuksiaan

Riskitekijat
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First North -listautumisannin ehdot

FIRST NORTH -LISTAUTUMIS-

ANNIN EHDOT

YLEISKUVAUS

Talenom Oyj ("Yhti6”) tarjoaa suunnatussa osakeannissa (“Listautu-
misanti”) enintddn 2 044 119 uutta Yhtion osaketta ("Tarjottavat Osak-
keet”) yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa (“Yleis6anti”), institu-
tionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti ("Instituutioanti”)
seka Yhtion henkilostolle ("Henkilostoanti”).

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdén 1 226 471 Tarjottavaa
Osaketta. Tarjottavien Osakkeiden mééré voi olla enemmaén tai vihem-
maén kuin tdssi esitetty maara.

Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden vihimmaiismadrd on 613 236
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen merkintési-
toumusten kattama osakemé&éré on tatd vihemman, Yleisbannissa an-
nettujen merkintésitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden koko-
naismaara.

Henkilost6annissa Tarjottavien Osakkeiden vihimmaismaard on 105
741 Tarjottavaa Osaketta tai, jos HenkilostGannissa annettujen mer-
kintdsitoumusten kattama osakemaidra on tatd vahemmain, Henki-
l6stéannissa annettujen merkintdsitoumusten kattama Tarjottavien
Osakkeiden kokonaisméérd. Henkilostdannissa Tarjottavia Osakkeita
voivat merkitd Yhtion ja sen konsernin palveluksessa HenkilGstoan-
nin merkintiaikana ty6- tai toimisuhteessa olevat henkil6t sekd Yhtion
hallituksen jésenet. Yleis6annin ehdot soveltuvat my6s Henkilstdan-
tiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta. Henkilost6annissa Tarjottavien
Osakkeiden merkintidhintaan sovelletaan jaljempana ehdoissa kuvattua
alennusta.

VISIO Allocator Erikoissijoitusrahasto on antanut Yhtille Listautumi-
santiin liittyen merkintésitoumuksen merkité Instituutioannissa Tarjot-
tavia Osakkeita vdhintéddn 1 500 000 euron edestd ja Erikoissijoitusra-
hasto eQ Pohjoismaat Pienyhtié on antanut Yhtidlle Listautumisantiin
liittyen merkintésitoumuksen merkitd Tarjottavia Osakkeita vahintdén
900 000 euron edesta.

Eradt Yhtion nykyiset osakkeenomistajat ovat antaneet sitoumuksen
Tarjottavien Osakkeiden merkinnistd Listautumisannissa siten, ettd
Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinnat maksetaan kuittaamalla ne
niiden Yhtiolté olevia, korollisiin lainoihin liittyvid pddoma- ja/tai kor-
kosaatavia vastaan.

LISTAUTUMISANTI

Yhtion ylimaardinen yhtiokokous valtuutti 24.4.2015 Yhtion hallituk-
sen laskemaan liikkeeseen enintdin 3 150 000 Yhtion uutta tai hallussa
olevaa osaketta yhdessi tai useammassa erédssd. Yhtion hallitus paatti
15.5.2015 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla laskea liikkee-
seen enintddn 2 044 119 uutta osaketta Listautumisannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeu-
desta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen kau-
pankédynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ("Helsingin Pors-
si”) yllapitamaélle First North Finland -markkinapaikalle ("First North”).
Hyviksytystd Tarjottavan Osakkeen merkinndstd Yhtidlle suoritettu
maksu merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Tamin johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Listautumi-
sannin yhteydessd. Listautumisannin seurauksena Yhtion osakkeiden
lukumaééra voi nousta enintdédn 7 205 319 osakkeeseen.

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Tarjottavat Osakkeet edus-
tavat noin 39,6 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimédrastd ennen Listautumisantia ja noin 28,4 prosenttia Listau-
tumisannin jilkeen edellyttéen, ettd kaikki Listautumisannissa tarjotut
Tarjottavat Osakkeet merkitaan.

PAAJARJESTAJA

Listautumisannin paajérjestdjana toimii Summa Capital Oy ("Padjarjes-
tdjd”). Summa Capital Oy:n osoite on Bulevardi 6 A 9, 00120 Helsinki.

MERKINTAAIKA

Listautumisannin merkintiaika alkaa 20.5.2015 kello 10.00 ja paattyy
viimeistain 3.6.2015 kello 16.30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntétilanteessa oikeus Lis-
tautumisannin keskeyttdmiseen. Listautumisantia ei voida keskeyttda
pankkipéivin kuluessa eli kello 9.30—-16.30 vililld. Listautumisanti voi-
daan keskeyttdd aikaisintaan 27.5.2015 kello 16.30. Listautumisannin
mahdollisesta keskeyttdmisestd annetaan asiaa koskeva yhtiGtiedote
annin keskeyttdmisen jalkeen.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Listautumisannin merkintéai-
kaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan yhtiétiedotteella,
josta ilmenee Listautumisannin merkintiajan uusi paattymisajankohta.
Listautumisannin merkintdaika péattyy kuitenkin viimeistdén 16.6.2015
kello 16.30. Listautumisannin merkintdajan pidentémistd koskeva yh-
tiGtiedote annetaan viimeistddn Listautumisannin merkintdajan ylla
esitettynd arvioituna padttymispaiviana.

MERKINTAHINTA

Kunkin Yleisoannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen mer-
kintdhinta ("Merkintéhinta”) on 7,36 euroa ja Henkilstoannissa kym-
menelld prosentilla alennettu merkintdhinta 6,62 euroa.

Merkintdhintaa méaériteltdessd on otettu huomioon muun muassa
vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien yhtiéiden arvostus-
kertoimet seké Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion hal-
lituksen kisitysta Tarjottavan Osakkeen arvosta.

MERKINTAPAIKAT JA MERKINTASITOUMUKSEN
ANTAMINEN

Listautumisannin merkintdpaikkana toimii FIM Sijoituspalvelut Oy
("Merkintédpaikka”).

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suo-
messa ja jotka antavat merkintdsitoumuksensa Suomessa. Yleisoan-
nin merkintisitoumuksen tulee koskea vihintddn 50 ja enintddn 19
999 Tarjottavaa Osaketta. YleisOantiin osallistuvat sijoittajat antavat
merkintdsitoumuksen Merkintédpaikan verkkopalvelussa osoitteessa
www.fim.com/talenom. Erikseen sovittaessa YleisOantiin osallistuva
sijoittaja voi antaa sitoumuksen my6s FIM Sijoituspalvelut Oy:n kont-
toreissa FIM Sijoituspalvelut Oy:n asiakaspalvelun
(asiakaspalvelu@fim.com, p. 09 6134 6250) antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Henkilostbannin merkintidsitoumuksen tulee koskea vihintddn 50
Tarjottavaa Osaketta. Henkilostannissa Tarjottavia Osakkeita voi-
vat merkitd Yhtion ja sen konsernin palveluksessa Henkilostéannin
merkintdaikana tyo- tai toimisuhteessa olevat henkil6t sekd Yhtion
hallituksen jésenet. Sijoittajille, jotka ovat oikeutettuja osallistumaan
Henkilostoantiin, lahetetdan merkintdohjeet erikseen. Henkilostoantiin
osallistumisen edellytyksend on luovutusrajoitukseen sitoutuminen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivit myy
tai muutoin luovuta Henkil6stoannissa merkitsemi&an Yhtion osakkeita
Tarjottavien Osakkeiden arvo-osuustileille kirjaamista seuraavan kuu-
den (6) kuukauden aikana.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden merkintédsitoumus
kasittdd vahintddn 20 000 Tarjottavaa Osaketta. Instituutioantiin osal-
listuvat sijoittajat antavat merkintasitoumukset Padjarjestajalta / Mer-
kintépaikalta saatavien tarkempien ohjeiden mukaisesti (Padjéarjestdjéan
puh. + 358 20 743 0280, Merkintépaikan puh. +358 9 6134 6250).

Saman sijoittajan yhtd useammat merkintdsitoumukset yhdistetdan
yhdeksi merkintédsitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittuja
enimmaisméairid. Saman sijoittajan Yleis6annissa ja HenkilGst6annissa
antamia merkint6jd ei yhdisteta.

Merkintésitoumusta annettaessa on noudatettava kohdassa "Ohjeita Si-
joittajille” esitettyja menettelyohjeita sekd muita Merkintdpaikan mah-
dollisesti antamia tarkempia ohjeita.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MAKSU

Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjottavista Osakkeista maksetaan
Merkintdhinta 7,36 euroa osakkeelta kerrottuna merkintasitoumuk-
sen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden médralla. Henkilgstoannissa
maksetaan merkintdhinta 6,62 euroa osakkeelta kerrottuna merkintési-
toumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden méaaralla.

Yleisosijoittajat ja Henkilostoantiin osallistuvat henkilot maksavat mer-
kintédsitoumuksensa tarkoittamat Tarjottavat Osakkeet merkittdessd
Merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Instituutiosijoittajat maksavat merkintdsitoumuksensa tarkoittamat
Tarjottavat Osakkeet 8.6.2015 mennessid Merkintdpaikan tai Padjar-
jestdjan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Pagjarjestdjalla
on arvopaperinvalittdjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus
tarvittaessa vaatia merkintdsitoumuksen saadessaan tai ennen mer-
kintédsitoumuksen hyviksymistd merkintésitoumuksen antajalta selvi-
tystd tdmin kyvystd maksaa merkintdsitoumusta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia merkintdsitoumusta vastaavaa madrda suoritetta-
vaksi etukiteen. Maksettava mééra on téllin Merkintdhinta kerrottuna
merkintdsitoumuksen mukaisella osakemaéaralld. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta seitsemén (7) pankkipdivan kuluessa.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

ERAIDEN TAHOJEN ANTAMAT SITOUMUKSET
TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MERKINTAAN

VISIO Allocator Erikoissijoitusrahasto on antanut Yhtidlle Listautu-
misantiin liittyen merkintdsitoumuksen merkitd Tarjottavia Osakkeita
vahintddn 1 500 000 euron edesti. Kyseiset Tarjottavat Osakkeet vas-
taavat noin 10,0 prosenttia kaikista Tarjottavista Osakkeista sekd noin
2,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja &énistd Listautumisannin
jéilkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitaan kokonaisuudessaan.

Erikoissijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtié on antanut Yhti6lle
Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksen merkitd Tarjottavia
Osakkeita vahintddn 900 000 euron edestd. Osakkeet vastaavat noin
6,0 prosenttia kaikista Tarjottavista Osakkeista seké noin 1,7 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista ja 4dnista Listautumisannin jalkeen olettaen,
ettd Listautumisanti merkitddn kokonaisuudessaan.

Yhteensd VISIO Allocatorin ja eQ Pohjoismaat Pienyhtion sitoumukset
vastaavat noin 16,0 prosenttia kaikista Tarjottavista Osakkeista seké
noin 4,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja danistd Listautumisan-
nin jilkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitddn kokonaisuudes-
saan.

Suomen Teollisuussijoitus Oy ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ete-
ra ovat kumpikin sitoutuneet merkitsemédn 2 500 000 euron edesti
Tarjottavia Osakkeita, kuitenkin siten ettei kummankaan tahon osuus
Yhtion kaikista osakkeista Listautumisannin jélkeen ylita 17 prosenttia.
Kyseiset tahot ovat ilmoittaneet maksavansa Tarjottavien Osakkeiden
Merkintéhinnat kuittaamalla ne niilld Yhtiolta olevia korollisiin lainoi-
hin liittyvid pddoma- ja/tai korkosaatavia vastaan. Kyseiset Tarjottavat
Osakkeet vastaavat yhteensi noin 33,2 prosenttia kaikista Tarjottavista
Osakkeista seki noin 9,4 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja dénis-
td Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitdén
kokonaisuudessaan ja kyseisten tahojen merkintésitoumukset hyvéksy-
tadn kokonaisuudessaan.
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Harri, Markus ja Jaakko Tahkola ovat sitoutuneet merkitseméén yh-
teensd 422 500 euron edestd Tarjottavia Osakkeita. Kyseiset tahot ovat
ilmoittaneet maksavansa Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinnat kuit-
taamalla ne niilld Yhticlta olevia korollisiin lainoihin liittyvid padoma-
ja/tai korkosaatavia vastaan. Harri ja Markus Tahkola antavat merkin-
tasitoumuksensa Henkilost6annissa ja Jaakko Tahkola Yleisbannissa.
Kyseiset Tarjottavat Osakkeet vastaavat yhteensd noin 3,1 prosenttia
kaikista Tarjottavista Osakkeista sekd noin 0,9 prosenttia Yhtion kaikis-
ta osakkeista ja danistd Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Listau-
tumisanti merkitddn kokonaisuudessaan ja kyseisten tahojen merkinté-
sitoumukset hyviksytddan kokonaisuudessaan.

Kaikki edelld mainitut merkintdsitoumukset kattavat yhteensd noin
52,3 prosenttia kaikista Tarjottavista Osakkeista seka noin 14,8 prosent-
tia Yhtion kaikista osakkeista ja dénistd Listautumisannin jélkeen olet-
taen, ettd Listautumisanti merkitdadn kokonaisuudessaan ja ettd Suomen
Teollisuussijoitus Oy:n, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Eteran seka
Harri, Markus ja Jaakko Tahkolan merkintésitoumukset hyviksytdan
tdysiméaaraisesti.

MERKINTASITOUMUKSEN PERUUTTAMINEN

Listautumisannissa annettu merkintédsitoumus on sitova ja sitéd ei voi
muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperimarkkinalain edellytta-
missa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain edellyttimi peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetddn tai oikaistaan olennaisen virheen tai
puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka kay ilmi Arvo-
paperimarkkinalain mukaisesti sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on
hyviksynyt Esitteen ja ennen tarjouksen voimassaoloajan paattymista,
on sijoittajilla, jotka ovat sitoutuneet merkitsemaian Tarjottavia Osak-
keita ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua, oikeus Arvopaperi-
markkinalain mukaisesti peruuttaa sitoumuksensa vihintdan kahden
(2) pankkipdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys tai oikaisu on
julkaistu. Peruuttamisoikeuden edellytykseni on lisiksi se, ettd tdyden-
nykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on
kaynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille.

Mahdollisen merkintidsitoumuksen peruutuksen tulee koskea kaikkia
yksittdisen sijoittajan antamien merkintdsitoumusten kattamaa osake-
médrdd kokonaisuudessaan. Mikéli Esitettd tdydennetdén, siitd ilmoi-
tetaan yhtiotiedotteella. Kyseisessa yhtiGtiedotteessa ilmoitetaan myds
sijoittajien merkintédsitoumuksen peruuttamisoikeudesta. Tarjouksen
voimassaoloajan katsotaan pédttyvin, kun Listautumisannin toteutta-
misesta ja allokaatiosta on péétetty, eli alustavasti 4.6.2015.

Menettely merkintisitoumusta peruutettaessa

Merkintésitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti
FIM Sijoituspalvelut Oy:n asiakaspalveluun joko sdhkopostitse
(asiakaspalvelu@fim.com) tai FIM Sijoituspalvelut Oy:n asiakaspal-
velun puhelimitse (p. 09 6134 6250) antamien ohjeiden mukaisesti.
Mahdollinen merkintédsitoumuksen peruuttaminen koskee merkintési-
toumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikili merkintédsitoumus
peruutetaan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista makse-
tun méasran merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat pa-
lautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jélkeen, arviolta kolmen
(3) pankkipiivén sisdlla merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoi-
tuksesta. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin mer-
kintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistddn kaksi (2) pankkipdivad myohemmin. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa.

MERKINTASITOUMUKSEN HYVAKSYMINEN JA
TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN ALLOKAATIO

Yhtion hallitus péaéttdd arviolta 4.6.2015 Listautumisannissa tehtyjen
merkintGjen hyviaksymisestd ja Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta
madrastd sekd niiden allokoimisesta sijoittajille. Yhtion hallitus paattaa
lisiksi menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Hallituksella
on oikeus hyviksya tai hylatd merkinnét osittain tai kokonaan.
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Yhti6 tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtitiedotteella arviolta
4.6.2015. Lopulliset allokaatioperiaatteet ilmoitetaan yhtiotiedotteel-
la vilittomasti merkintdajan paattymisen jédlkeen, ja ne ovat saatavilla
viimeistdén seuraavana pankkipdivind, arviolta 4.6.2015, merkintépai-
koissa ja Internetissa osoitteessa www.talenom.fi.

Yhtion hallitus pyrkii hyviksyméén Yleisoannissa annetut merkinta-
sitoumukset kokonaan 500 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja jaka-
maan timén madran ylittavaltd osalta Tarjottavia Osakkeita merkintési-
toumusten tdyttiméttd olevien médrien keskindisessé suhteessa.

Yhtion hallitus pyrkii hyviksyméan Henkilostoannissa annetut mer-
kintisitoumukset kokonaan 7 553 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja
jakamaan tdmdn méadrdn ylittavaltd osalta Tarjottavia Osakkeita mer-
kintdsitoumusten téyttamatta olevien méaérien keskindisessd suhteessa.

VISIO Allocator Erikoissijoitusrahasto on antanut Yhtiélle Listautu-
misantiin liittyen merkintédsitoumuksen merkitd Tarjottavia Osakkeita
vahintdin 1 500 000 euron edesti ja Erikoissijoitusrahasto eQ Pohjois-
maat Pienyhti6 on antanut Yhti6lle Listautumisantiin liittyen merkinta-
sitoumuksen merkitd Tarjottavia Osakkeita vdhintddn 900 000 euron
edestd. Kyseiset tahot asetetaan etusijalle Instituutioannissa allokoita-
essa Yhtion liikkeeseen laskemia Tarjottavia Osakkeita. Ndiden tahojen
sitoumukset vastaavat yhteensé noin 16,0 prosenttia kaikista Tarjotta-
vista Osakkeista sekd noin 4,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja
ddnista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Listautumisanti merki-
tadn kokonaisuudessaan.

Kaikille Yleis6antiin ja Henkilostoantiin osallistuneille sijoittajille 1a-
hetetddn vahvistusilmoitukset merkintédsitoumusten hyviksymisesti ja
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta 10.6.2015. Merkintési-
toumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumat-
ta sitova.

Mahdollisessa ylimerkintétilanteessa sekéd hylattyjen ettd leikattujen
merkintgjen merkintihinta palautetaan sijoittajille merkintasitoumuk-
sessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta seitsemdn (7) pankkipdivdn
kuluessa. Mikili sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin mer-
kintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistdén kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Palautettavalle mer-
kintdhinnalle ei makseta korkoa.

OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN
ARVO-OSUUSTILEILLE

Merkintésitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa
tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hidnen on ilmoitettava ar-
vo-osuustilinsd numero merkintiasitoumuksessaan. Listautumisannissa
allokoidut osakkeet kirjataan hyviksytyn merkintdsitoumuksen tehnei-
den sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 10.6.2015.

OMISTUS- JA OSAKASOIKEUDET

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtién osak-
keet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muihin varojenjakoon seka
muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossé sen jdlkeen, kun Tar-
jottavat Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylla-
pitdmadn kaupparekisteriin arviolta 9.6.2015. Tarjottaviin Osakkeisiin
liittyvia oikeuksia voi kayttdd, kun osakkeet on kirjattu sijoittajan ar-
vo-osuustilille.

Jokainen Yhtion osake oikeuttaa yhteen daneen Yhtion yhtiskokoukses-
sa.

LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP)

Yhtio ja Padjarjestdja ovat sopineet, ettd Yhtio ei tietyin poikkeuksin
ilman Pa&jarjestdjan antamaa etukiteistd kirjallista suostumusta laske
liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita Tarjottavien Osak-
keiden arvo-osuustileille kirjaamista seuraavan kuuden (6) kuukauden
aikana.

Yhtion kaikki nykyiset osakkeenomistajat ja Padjarjestija ovat sopineet,
etteivit osakkeenomistajat ilman P#djarjestdjin antamaa etukiteistd
kirjallista suostumusta myy tai muutoin luovuta suoraan tai méirdys-

valtayhteisGjensd kautta omistamiaan Yhtion osakkeita Tarjottavien
Osakkeiden arvo-osuustileille kirjaamista seuraavan kuuden (6) kuu-
kauden aikana. Yhtion nykyisten osakkeenomistajien yhteenlaskettu
omistusosuus Yhtion osakkeista Listautumisannin jalkeen on noin 71,6
prosenttia olettaen ettd kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet
merkitddn tdysimédriisesti ja ettd nykyisille osakkeenomistajille ei allo-
koida liséé Tarjottavia Osakkeita. Yhtion nykyisten osakeomistajien yh-
teenlaskettu omistusosuus Yhtion osakkeista Listautumisannin jalkeen
on noin 81,8 prosenttia olettaen, etté kaikki Listautumisannissa Tarjot-
tavat Osakkeet merkitddn tdysiméaardisesti ja ettd nykyisten osakkeen-
omistajien etukiteen antamat merkintasitoumukset hyvaksytaan taysi-
madrdisesti (katso "Erdiden tahojen antamat sitoumukset Tarjottavien
Osakkeiden merkintaan”).

Henkilostéantiin osallistumisen edellytykseni on luovutusrajoitukseen
sitoutuminen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallis-
tuvat eivit myy tai muutoin luovuta Henkilst6annissa merkitsemidan
Yhtion osakkeita Tarjottavien Osakkeiden arvo-osuustileille kirjaamista
seuraavan kuuden (6) kuukauden aikana.

KAUPANKAYNTI YHTION OSAKKEILLA

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion osakkei-
den listaamiseksi Helsingin Porssin ylldpitdmalle monenkeskiselle First
North Finland -markkinapaikalle. Kaupankdynnin odotetaan alkavan
First Northissa arviolta 11.6.2015. Yhtion osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on TNOM ja ISIN-koodi FI4000153580. First North Nordic
Rulebook -sdidntdjen mukaisena Hyviksyttynd Neuvonantajana toimii
Summa Capital Oy.

OIKEUS PERUUTTAA LISTAUTUMISANTI

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa
ennen Listautumisannin toteuttamista muun muassa markkinatilanteen
tai Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Mikili hallitus paéttda peruuttaa Listautumisan-
nin, maksettu merkintdhinta palautetaan merkitsijéille arviolta kolmen
(3) pankkipdivdn kuluttua hallituksen péaatoksestd. Mikali merkitsijan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen mak-
suliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pank-
kipdivdd my6hemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN TARJOAMINEN
MUUALLA KUIN SUOMESSA

Erdiden maiden sddnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumi-
santiin osallistumiselle. Lisitietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty Finanssivalvonnan hyviksymain esit-
teen kohdassa "Térkeita tietoja Esitteestd”.

Yhtion hallituksella on oikeus hyldtd mika tahansa Tarjottavien Osak-
keiden merkinti, jonka Yhtion hallitus katsoo olevan lain, sdénnoksen
tai médrayksen vastainen.

MUUT SEIKAT

Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteis-
ta padttad Yhtion hallitus.

SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Yhtion viimeisin tilinpddtos, toimintakertomus ja tilintarkastuskerto-
mus sekd muut Osakeyhti6lain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat
merkintiajan saatavilla Yhtion toimipisteessd Nuottasaarentie 5, 90400
Oulu.

SOVELLETTAVA LAKI

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mah-
dollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuo-
mioistuimessa Suomessa.

Ohjeita sijoittajalle

OHJEITA SIJOITTAJALLE

YHTEISOJEN MERKINNAT

Listautumisantiin osallistuvien yhteisgjen on esitettava
Merkintapaikassa asiakirjat, jotka osoittavat, ettd mer-
kintasitoumuksen antaneella yhteisolla ja sen puolesta
toimineilla luonnollisilla henkil6illd on oikeus merkita
Tarjottavia Osakkeita ja toimia kyseisen yhteison puo-
lesta. Mikali yhteison toimialaan kuuluu arvopapereiden
kauppa tai yhteis6 on ottanut kdyttoon Osakeyhticlain
mukaisen yleistoimialan, riittaa tallaiseksi asiakirjaksi
yhteison enintdin kolme (3) kuukautta vanha kauppa-
rekisteriote. Mikéli arvopaperikauppa ei kuulu yhteison
toimialaan, eiké yhteiso ole ottanut kdytt6on edella tar-
koitettua yleistoimialaa, merkintasitoumuksen antajan
on toimitettava enintdan kolme (3) kuukautta vanhan
kaupparekisteriotteen lisdksi ote Tarjottavien Osakkei-
den merkintdd koskevasta yhteison paittivian elimen
kokouksen poytikirjasta.

Lis#ksi yhteison puolesta toimivalla luonnollisella hen-
kil6lla on oltava valtakirja, ellei nimenomaisen henkilon
oikeus edustaa yhteis6a kdy muutoin ilmi joko kauppa-
rekisteriotteesta tai yhteison paittdvian elimen kokous-
poytakirjan otteesta. Valtuutetulla henkil6lld on oltava
mukanaan henkil6llisyystodistus.

Mikaili valtakirjaa, yhteison paittivian elimen kokous-
poytakirjan otetta tai muuta selvitysti ei ole toimitettu
tai jos vaadittuja tietoja ei ole annettu taydellisind Mer-
kintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne ovat
vaarid tai puutteellisia, voidaan merkintisitoumus hy-
lata.

MERKINTA ASIAMIEHENA

Listautumisannissa merkintasitoumuksen voi antaa
my0s asiamiehen kautta, jolloin asiamiehelld tulee olla
valtuutus merkintasitoumuksen antamiseen. Valtuute-
tun tai muun toisen henkilon puolesta toimivan asiamie-
hen tulee antaa taydelliset tiedot merkintasitoumuksen
antavasta henkilostd ja itsestddn seka lisdksi vakuutus
siitd, ettd asiamies on oikeutettu merkintasitoumuksen
antamiseen.

Mikali valtakirjaa tai muuta selvitysti ei ole lainkaan
annettu tai jos vaadittuja tietoja ei ole annettu taydellisi-
nd Merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne
ovat vidria tai puutteellisia, voidaan merkintasitoumus
hylata.

TOIMENPIDEMAKSUT

Sijoittajilta ei peritd merkintdsitoumuksen antamisesta
eika Tarjottavien Osakkeiden merkinnasti palkkioita tai
maksuja. Tilinhoitajayhteisot perivit palveluhinnaston-
sa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai muun sailytyk-
sen avaamisesta ja yllapitimisesta.

VEROTUS

Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd harkitsevien
sijoittajien verotukseen liittyvid asioita on esitetty Fi-
nanssivalvonnan hyviksyman esitteen kohdassa "Vero-
tus Suomessa”.

TARKEMMAT OHJEET

Merkintdpaikalla on oikeus antaa tarkempia ohjeita.
Yhtion hallituksella on oikeus hyldtda merkintasitoumus
osittain tai kokonaan, ellei merkintasitoumusta ole an-
nettu Merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden
mukaisesti.
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