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Tuloslaskelma emoyhtio

1.1.2014 10.6.2013
Rahayksikké EURO -31.12.2014 -31.12.2013
LIIKEVAIHTO 6113 985,57 823 043,41
Lilketoiminnan muut tuotot 348 031,31 0,00
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -1027 241,60 -126 629,40
-1027 241,60 -126 629,40
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 085 290,34 -283 693,18
Henkilésivukulut
Elakekulut -429 930,08 -53 389,48
Muut henkilésivukulut -73 243,76 -14 787,37
-2 588 464,18 -351 870,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1114 302,15 -19 931,38
-1114 302,15 -19 931,38
Liiketoiminnan muut kulut -2 353 999,74 -353 676,75
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -621 990,79 -29 064,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 591 116,00 1600 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 128 776,59 4 416,67
Muilta 5293,08 1441,82
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1130 549,97 -443 136,86
-405 364,30 1162 721,63
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 027 355,09 1133 657,48
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1340 000,00 0,00
1340 000,00 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 312 644,91 1133 657,48
Tilinp&aatossiirrot
Poistoeron lisédys (-) tai vdhennys (+) -24 941,96 0,00
-24 941,96 0,00
Tuloverot
Tilikauden verot -1 867,57 0,00
-1867,57 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 285 835,38 1133 657,48

TALENOM

Toisenlainen tilitoimisto




Tase emoyhtio

Rahayksikkd EURO 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 160 235,54 0,00
Liikearvo 17 556 520,68 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 3427 190,08 0,00
21143 946,30 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 1505 989,11 260 884,79
1505 989,11 260 884,79
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 868 336,80 14 047 819,60
2 868 336,80 14 047 819,60
25518272,21 14 308 704,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman kons. yrityksiltd 5397 512,96 1000 000,00
Muut saamiset 188 962,18 0,00
5586 475,14 1 000 000,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 23 667,80 0,00
Saamiset saman kons. yrityksilta 3998 162,45 1315 346,78
Muut saamiset 867,43 0,00
Siirtosaamiset 192 259,31 8 987,05
4214 956,99 1324 333,83
Rahat ja pankkisaamiset 1579 084,68 309 416,80
11 380516,81 2633 750,63
VASTAAVAA YHTEENSA 36 898 789,02 16 942 455,02
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Rahayksikké EURO 31.12.2014 31.12.2013
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepddoma 2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3033 500,00 2997 500,00
3033 500,00 2997 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 833 657,48 -300 000,00
Tilikauden voitto (tappio) 285 835,38 1133 657,48
4 155 492,86 3833657,48
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 34 917,24 0,00
34 917,24 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25380 535,83 11 450 555,56
Ostovelat 394 355,14 0,00
Muut velat 1 000 000,00 1 000 000,00
26 774 890,97 12 450 555,56
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 150 000,00 0,00
Ostovelat 774 564,53 166 219,24
Velat saman konsernin yrityksille 3870752,24 25620,34
Muut velat 160 252,08 365 775,98
Siirtovelat 977 919,10 100 626,42
5933 487,95 658 241,98
32708 378,92 13 108 797,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 898 789,02 16 942 455,02
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Tuloslaskelma konserni

1.1.2014 - 1.1.2013 -
31.12.2014 31.12.2013
LIIKEVAIHTO 29 575 935,15 25935 636,13
Lilketoiminnan muut tuotot 566 711,44 494 280,67
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut -1931 504,64 -1 310 430,02
-1931 504,64 -1310 430,02
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 387 321,11 -12 240 033,77
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 387 153,57 -2324 254,46
Muut henkildsivukulut -413 018,29 -318 052,49
-16 187 492,97 -14 882 340,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3120535,44 -2 943 665,75
Konserniliikearvon poisto -1622 621,28 -1 020 173,58
-4 743 156,72 -3963 839,33
Litketoiminnan muut kulut -5736 870,44 -5985 938,91
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1543 621,82 287 367,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 4989,00 1357,50
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 42 664,99 42 253,42
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1370 300,40 -1 075 167,34
-1322 646,41 -1031 556,42
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 220975,41 -744 188,60
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 220975,41 -744 188,60
Tuloverot
Tilikauden verot -155 855,03 -207 535,12
Laskennalliset verot -34 834,65 -9 196,40
-190 689,68 -216 731,52
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 30 285,73 -960920,12
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Tase konserni

Rahayksikké EURO 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 174 313,46 236 087,95
Liikearvo 88 283,65 267 705,07
Konsernililkearvo 18 420 336,05 20036 787,33
Muut pitkavaikutteiset menot 7 203 817,22 3 833 458,26
25 886 750,38 24374 038,61
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut 252,52 4 289,03
Koneet ja kalusto 2 250 343,36 1605 862,35
Muut aineelliset hyddykkeet 4 984,39 4 984,39
2 255 580,27 1615 135,77
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 239 628,89 239 628,89
239 628,89 239 628,89
28 381 959,54 26 228 803,27
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Muut saamiset 188 962,18 167 391,28
188 962,18 167 391,28
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 3588 861,64 2 755 568,44
Muut saamiset 12 434,45 16 653,65
Siirtosaamiset 626 231,70 642 299,65
4227 527,79 3414 521,74
Rahat ja pankkisaamiset 1587 897,25 904 998,21
6004 387,22 4486 911,23
VASTAAVAA YHTEENSA 34 386 346,76 30715 714,50
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Rahayksikkd EURO 31.12.2014 31.12.2013

VASTATTAVAA

Toisenlainen tilitoimisto

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepddoma 2 500,00 2 500,00
2 500,00 2500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 3 033 500,00 2 997 500,00
3033 500,00 2997 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2349 827,77 -1392 868,57
Tilikauden voitto (tappio) 30 285,74 -960920,12
716 457,97 646 211,31
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25380 535,83 23571722,56
Ostovelat 683 326,64 192 478,40
Muut velat 1 000 000,00 1 000 000,00
27 063 862,47 24 764 200,96
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 150 000,00 150 000,00
Saadut ennakot 119577,11 112 371,74
Ostovelat 1248 374,69 1001 299,28
Laskennalliset verovelat 38 332,66 3498,01
Muut velat 1257 915,44 1301 736,06
Siirtovelat 3791822,42 2736 397,14
6606 026,32 5305 302,23
33 669 888,79 30 069 503,19
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 386 346,76 30 715 714,50
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Rahoituslaskelma
Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
1.1.2014 - 1.1.2013 - 1.1.2014 - 1.1.2013 -
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
1000 eur
Liiketoiminta
Litkevoitto -622 -29 1544 287
Suunnitelman mukaiset poistot 1114 20 4743 3964
Rahoitustuotot ja -kulut 125 264 -860 -1254
Verot -2 0 152 -580
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia
eria 615 255 5579 2417
Luovutusvoitot =23 0 -36 -38
Luovutustappiot 2 0 4 14
Liiketoiminnan tulorahoitus 594 255 5547 2393
Kayttopdaaoman muutos:
Lyhytaikaisten saamisten lis.(-)/véh.(+) 1727 -224 -1 097 -397
Pitkdaikaisten saamisten lis.(-)/véh.(+) -3 002 -1 000 -22 17
Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/vihennys(-) 1092 202 1768 1440
Nettokayttopadoman muutos -184 -1023 650 1060
0 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 410 -767 6197 3453
Investointien rahavirta:
Yhtitostot, liilkearvot 0 -14 048 -6 -14 248
Atk- ja verkkopalvelu* -1175 0 -2112 -1170
Muut pitkdvaikutteiset menot* -194 0 -3 699 -1636
Koneet ja kalusto -678 -281 -1083 -471
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut 0 0 4 0
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 0 0
Osakkeet -7 0 0 10
Investointien rahavirta -2 053 -14 329 -6 896 -17 515
Rahavirta ennen rahoitusta -1644 -15 096 -699 -14 062
Rahoituksen rahavirta:
Osakepadoma 0 3 0 -98
Omien osakkeiden hankkiminen 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 1675 12 250 9071 17 508
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset =270 0 -7 742 -1140
Osamaksuvelkojen lisdys (+) / vahennys (-) 246 155 316 -80
Osingonjako -300 0 -300 -412
Maksullinen oman padoman lisdys 36 2998 36 2089
Padomalainojen lisdys(+) / vahennys (-) 0 0 0 -3760
Konsernirahoituksen muutos 1526 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 2913 15 405 1382 14 107
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) 1270 309 683 44
Rahavarat tilikauden alussa 309 0 905 861
Rahavarat tilikauden lopussa 1579 309 1588 905

*Sisdltdd aktivoituja henkildstdkuluja seka liiketoiminnan muita kuluja
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Tilinpaatoksen liitetiedot
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit

Yhti6n pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn hankintamenoonsa.

Yhtié on tilinpddtdksessddn aktivoinut tiettyjd suoraan uusasiakashankintaan sekd omaan ohjelmistokehitykseen

liittyvid kuluja. Téstd johtuen kdyttdkate on suurempi kuin se olisi ilman aktivointeja. Yhtit on kasvuyhtis

ja toiminnan luonne on sen kaltaista, ettd ndiden kulujen voidaan odottaa tuottavan tuloa useampana tilikautena.
Aktivoidut uusasiakashankinnan kulut kirjataan muihin pitkévaikutteisiin menoihin ja poistetaan kolmen vuoden poisto-
ajalla. Tehtyjd aktivointeja seurataan ja mikali asiakkuus p&attyy alle kolmessa vuodessa, poistetaan aktivointi
kokonaisuudessaan taseesta. Yhtio aktivoi uusien asiakkaiden kanssa tehtyihin palvelusopimuksiin liittyvi3 kuluja,

koska yhtién ndkemyksen mukaan orgaaninen kasvu on vaihtoehto yrityshankinnoille.

Yhtié on vuonna 2014 aloittanut myds uusille paikkakunnille laajentumiseen liittyvien kulujen aktivoinnin. Yhtién uuden
toimipisteen kuuden ensimmadisen kuukauden aikana syntyvat kulut aktivoidaan. Talta ajalta ei aktivoida uusasiakas-
hankinnan kuluja. Aktivoidut kulut kirjataan muihin pitkdvaikutteisiin menoihin ja poistetaan kolmen vuoden poistoajalla.
Mikali perustettu toimipiste lopetettaisiin kolmen vuoden poistoajan sisilld, poistettaisiin jiljelld oleva aktivointi kerralla.
Yhtid aktivoi omiin ohjelmistoihin liittyvén kehitysty6n kuluja ja ulkoisten markkinointipalveluiden tuottajien kuluja.
Ndiden lisdksi tehddan muita tavanomaisia aktivointeja.

Pitkdvaikutteisia ohjelmistokehitykseen liittyvia aktivoituja henkildstékuluja oli tilikaudella 2014

1 554 tuhatta euroa ja lilketoiminnan muita kuluja 428 tuhatta euroa.

Uusille paikkakunnille laajentumiseen liittyvia aktivoituja henkildstokuluja oli tilikaudella 277 tuhatta euroa

ja liiketoiminnan muita kuluja 119 tuhatta euroa.

Uusasiakashankinnan henkildstékuluja aktivoitiin 2195 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 941 tuhatta euroa.
Kokonaisuudessaan uusasiakashankintaan liittyvid henkildstokuluja oli 3871 tuhatta euroa ja liikketoiminnan

muita kuluja 1899 tuhatta euroa, eli aktivoitu osuus oli 54% uusasiakashankinnan kokonaiskustannuksista.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kadyttéonottokuukaudesta alkaen.

Vertailukelpoisuus

Esitettd varten on laadittu 12 kuukauden vertailukelpoisuuden aikaansaamiseksi uudet tilinpaatékset vuosilta 2014 ja
2013.

Laaditut tilinpdatokset eivadt vastaa yhtion kaupparekisteriin merkittyja tilikausia, jotka olivat 1.9.2012 - 31.8.2013
ja 1.9.2013 - 31.12.2014, eivatkad kaupparekisteriin toimitettuja virallisia tilinpdatoksia.

Talenom Group Oy perustettiin 10.6.2013 ja se osti Talenom Oy:n koko osakekannan 4.7.2013.

Emoyhtidn vertailutieto on ajalta 10.6.2013-31.12.2013.

Esitettdvd konsernin vertailutieto 1.1.2013 - 31.12.2013 sisdltdd koko Talenom konsernin luvut

ajalta 1.1.2013 - 31.12.2013 (Talenom Oy konserni 1.1.2013 - 30.6.2013 + Talenom Group Oy konserni 1.7.2013 -
31.12.2013).

Talenom Oy fuusioitui emoyhtiéénsa Talenom Group Oy:66n 30.6.2014 ja samassa yhteydessa
Talenom Group Oy:n nimi muuttui Talenom Oy:ksi.
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Konsernitiedot

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Konserniin on yhdistelty kaikki konserniyritykset.
Konserniliikearvo poistetaan 15 vuoden tasapoistoina.

Yhdistellyt tytaryritykset ja omistusosuudet 31.12.2013 ja 31.12.2014:

nimi kotipaikka
Talenom Taloushallinto Oy Oulu
Talenom Talouspalvelu Oy Kalajoki
Talenom Consulting Oy Helsinki
Talenom Konsultointipalvelut Qy QOulu
Talenom Talousosastopalvelut Oy Oulu
Talenom Software Oy Oulu
Talenom Yritystilit konserni Jyvaskyla

(Talenom Yritystilit Oy ja Talenom Audit Oy)

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

Tuloslaskelman aktivoinnit

Tilikauden aikana on omien ohjelmistojen kehitys- ja valmistusmenoja seka kasvun

omistusosuus %

100
100
100
100
100
100
100

kustannuksia (uusasiakashankinta ja laajentuminen uusille paikkakunnille) aktivoitu seuraavasti:

Omat ohjelmistot
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstékulut
Lilketoiminnan muut kulut

Kasvun kustannukset
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Liiketoiminnan muut kulut

TALENOM
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Emoyhtio
1.1.2014-
31.12.2014

762 670,44
336 607,54
0,00

1098 277,98

132 965,80
0,00
0,00
132 965,80

1232243,78

Emoyhtid
1.1.2013-
31.12.2013

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Konserni
1.1.2014-
31.12.2014

0,00

1554 046,14
427 673,06
1981 719,20

0,00
2472 423,01
1059 609,86
3532032,87

5513 752,07

Konserni
1.1.2013-
31.12.2013

0,00

1053 795,20
103 220,39
1157 015,59

0,00

847 556,37
363 238,44
1210794,81

2367 810,40




Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja muutokset 31.12.2014

pitoaika jadnndsarvo

arvioitu
Hyodykeryhma
Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmat (valmiina hankitut) Sv
Liikearvo 2-10v
Fuusioaktiivat ja konserniliikearvo 15v
Brandimainonta 3v
Uusasiakashankinnan kulut 3v
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot Sv
Raataloidyt ohjelmistot ja muut pitkdvaik.menot Sv
Aineelliset hyddykkeet
Toimistokalusteet 10v
Atk-laitteet 4v
Autot 3v

o o O O o o o

0
0
50 %

Tilikauden 2014 aikana hallitus on muuttanut poistosuunnitelmia seuraavasti:

Yhtidlle raatalsityjen itse suunniteltujen atk-ohjelmien poistoaika on yhteniistetty saman pituiseksi kuin

valmiina hankittujen ohjelmien poistoaika.
Vuonna 2013 poistoajat muuten samat kuin 2014, paitsi rdatiléidyt ohjelmistot 3 vuotta.

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat:

Osinkotuotot konserniyrityksiltd
Korkotuotot saman konsernin
yrityksiltd

Korkokulut saman konsernin yrityksille
Osinkotuotot muilta

Korkotuotot muilta

Korkokulut muille

Tuloveroja koskevat liitetiedot

Satunnaisista eristd johtuvat tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennalliset verot

poistomenetelm3

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Emoyhtid Emoyhti6 Konserni Konserni
1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
591 116,00 1600 000,00
128 776,59 4 416,67
0,00 0,00
0,00 0,00 4 989,00 1357,50
5293,08 1441,82 42 664,99 42 253,42
-1130 549,97 -443 136,86 -1 370 300,40 -1 075 167,34
-405 364,30 1162 721,63 -1322 646,41 -1 031 556,42
Emoyhti6 Emoyhtio Konserni Konserni
1.9.2013- 1.1.2013- 1.9.2013- 1.9.2012-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.8.2013
0,00 0,00 0,00 0,00
-1867,57 0,00 -155 855,03 -207 535,12
0,00 0,00 -34 834,65 -9 196,40
-1 867,57 0,00 -190 689,68 -216 731,52
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset
Emoyhtic 1.1.2014 - 31.12.2014

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden alussa
Tilikauden poistoero
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa
Menojadnnds tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden lopussa
Menojddnnds kokonaispoistojen jalkeen

Pysyvien vastaavien muutokset
Emoyhtio 1.1.2013 - 31.12.2013

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden alussa
Tilikauden poistoero
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa
Menojaannds tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden lopussa
Menojdannds kokonaispoistojen jélkeen

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
oikeudet Liikearvo menot  Koneet ja kalusto
0,00 0,00 0,00 280 816,17
210 054,25 19 156 728,04 3604 081,36 1581 936,13
0,00 -908 884,00 0,00 -140 563,01
210 054,25 18 247 844,04 3604 081,36 1722 185,29
0,00 0,00 0,00 19 931,38
49 818,71 691 323,36 176 891,28 196 268,80
49 818,71 691 323,36 176 891,28 216 200,18
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 34 917,24
0,00 0,00 0,00 34 917,24
210 054,25 18 247 844,04 3 604 081,36 1722 189,29
49 818,71 691 323,36 176 891,28 216 200,18
160 235,54 17 556 520,68 3427 190,08 1505 989,11
0,00 0,00 0,00 34 917,24
160 235,54 17 556 520,68 3427 190,08 1471071,87
Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset

oikeudet Liikearvo menot Koneet ja kalusto

0,00 0,00 0,00 0,00

280 816,17

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 280 816,17

0,00 0,00 0,00 0,00

19931,38

0,00 0,00 0,00 19 931,38

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 280 816,17

0,00 0,00 0,00 19 931,38

0,00 0,00 0,00 260 884,79

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 260 884,79
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Pysyvien vastaavien muutokset
Konserni 1.1.2014 - 31.12.2014

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden alussa
Tilikauden poistoero
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa
Menojdannos tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden lopussa
Menojdannds kokonaispoistojen jalkeen

Pysyvien vastaavien muutokset
Konserni 1.1.2013 - 31.12.2013

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet sm-poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoistot
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden alussa
Tilikauden poistoero
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa
Menojdannos tilikauden lopussa

Kertynyt poistoero tilikauden lopussa
Menojdannos kokonaispoistojen jalkeen

Muut

Aineettomat Lilkearvo ja  pitkdvaikutteiset
oikeudet konserniliikearvo menot  Koneet ja kalusto
926 027,76 24758 357,44 7 870 041,00 3157 440,14
49 050,00 6 170,01 5762 260,47 1308 132,03
0,00 0,00 0,00 -225 262,96
975 077,76 24 764 527,45 13 632 301,47 4240 309,21
689 939,81 4453 865,04 4036 582,79 1551577,79
110 824,49 1802 042,71 2391901,46 438 388,06
800 764,30 6 255 907,75 6 428 484,25 1 989 965,85
104 828,46
0,00 0,00 0,00 86 834,85
0,00 0,00 0,00 191 663,31
975 077,76 24 764 527,45 13632 301,47 4 240 309,21
800 764,30 6 255 907,75 6 428 434,25 1989 965,85
174 313,46 18 508 619,70 7 203 817,22 2 250 343,36
0,00 0,00 0,00 191 663,31
174 313,46 18 508 619,70 7 203 817,22 2 058 680,05

Muut

Aineettomat Lilkearvoja  pitkdvaikutteiset
oikeudet konserniliikearvo menot Koneet ja kalusto
889 021,01 11 378 556,70 5295729,14 2738 246,88
37 006,75 13379 800,74 2574 311,86 598 323,47
0,00 0,00 179 130,21
926 027,76 24 758 357,44 7 870 041,00 3 157 440,14
591 472,84 3226 709,28 1756 311,62 1193632,31
98 466,97 1227 155,76 2280271,12 357 945,48
689 939,81 4 453 865,04 4 036 582,74 1551577,79
59 862,28
44 966,18
0,00 0,00 0,00 104 828,46
926 027,76 24 758 357,44 7 870 041,00 3157 440,14
689 939,81 4 453 865,04 4036 582,74 1551577,79
236 087,95 20 304 492,40 3833 458,26 1605 862,35
0,00 0,00 0,00 104 828,46
236 087,95 20304 492,40 3 833 458,26 1501 033,89
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Muut pitkdvaikutteiset menot
eriteltynd

Tilikauden alkusaldo 1.1.2013
Lisdykset tilikauden aikana
Tilikauden poistot

Tilikauden loppusaldo 31.12.2013

Tilikauden alkusaldo 1.1.2014
Lisdykset tilikauden aikana
Tilikauden poistot

Tilikauden loppusaldo 31.12.2014

Pysyvien vastaavien ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot ja

arvonalentumiset:

Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Konserniaktiiva

Muut pitkdvaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Arvonalentumiset

Poistot yhteensa

Liikearvo ja muut pitkdvaikutteiset menot

Aktivoidut
Omat kasvun
ohjelmistot kustannukset Muut Yhteensa
1121 456,51 1883 769,68 534 191,33 3539417,52
1350 856,05 1210 794,81 12 661,00 2574311,86
682 961,94 1268 520,66 328 788,52 2280271,12
1789 350,62 1826 043,83 218 063,81 3 833 458,26
1789 350,62 1826 043,83 218 063,81 3 833 458,26
2062 870,37 3532032,87 167 357,18 5762 260,42
603 494,25 1607 559,46 180 847,75 2391901,46
3248 726,74 3750517,24 204 573,24 7 203 817,22
Emoyhtid Emoyhtit Konserni Konserni
1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
49 818,71 110 824,49 98 466,97
691 323,36 179 421,43 206 982,18
0,00 1622621,28 1020173,58
176 891,28 2391901,46 2280271,12
196 268,80 19 931,38 438 388,06 357 945,48
0,00 0,00 0,00
1114 302,15 19 931,38 4743 156,72 3963 839,33

Taseen suurin erd muodostuu lilkearvosta ja konserniliikearvosta, jotka ovat aiheutuneet yhtitn kasvusta.

Hallitus seuraa liikearvojen tulon tuottamiskykya sadnnallisesti.

Ennen vuotta 2010 yhtid on ostanut kymmenia tilitoimistotoimintoja eri puolilta Suomea. Kasvun

toteuttamistapaa muutettiin vuonna 2010. Kasvustrategiaa ldhdettiin toteuttamaan orgaanisen kasvun
kautta aktiivisella myynnilld. Perusteena télle muutokselle oli jalkilaskennan vahvistama tieto siitd,

ettd ostettujen tilitoimistojen integrointikustannukset lisdttynd maksettuun kauppahintaan olivat merkittavasti
suuremmat kuin orgaanisen kasvun aiheuttamat kustannukset. Lisdksi yhtion hallitus vertaa orgaanisen kasvun

kustannuksia tilitoimistokauppoihin ja aktivoi orgaanisen kasvun kustannuksia erityistd varovaisuutta
noudattaen enintdan siihen saakka, mita tilitoimistokaupoista maksettava suora kauppahintataso olisi

ilman integraatiokustannuksia.
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Saamiset konserniyrityksilta:

Pitk3aikaiset
Konsernilainasaamiset

Lyhytaikaiset
Konsernimyyntisaamiset
Muut konsernisaamiset
Konsernisiirtosaamiset

Konserniyhtiosaamiset yhteensa

Siirtosaamiset

Maksetut vuokravakuudet
Verosaamiset
Muut menoennakot

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pddoma
Osakepddoma tilik.alussa

Muutos tilikaudella
Osakepddoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa

Yhtigjarj. mukaiset rahastot tk:n alussa
Muutos tilikaudella
Yhtigjdrj. mukaiset rahastot tk.lopussa

Voitto edellisilta tilikausilta tilik. alussa
Edellisen tilikauden voitto

Omien osakkeiden lunastus

Oikaisut edelliselle tilikaudelle
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta tilik. lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma padoma yhteensa

Oma pddoma yhteens3

Emoyhtié Emoyhtid
31.12.2014 31.12.2013
5397 512,96 1 000 000,00
5397 512,96 1000 000,00
933 908,37 162 182,85
2639 655,04 1100 000,00
424 599,04 53 163,93
3998 162,45 1315 346,78
9395 675,41 2315 346,78
Emoyhtié Emoyhtid Konserni Konserni
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
83 459,85 165 492,44 143 516,01
0,00 40 228,02 323 869,10
108 799,46 8 987,05 420511,24 174 914,54
192 259,31 8 987,05 626 231,70 642 299,65
Emoyhtié Emoyhtic Konserni Konserni
1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
2 500,00 0,00 2 500,00 100 000,00
0,00 2 500,00 0,00 -97 500,00
2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
2997 500,00 0,00 2997 500,00 908 884,00
36 000,00 2997 500,00 36 000,00 2 088 616,00
3 033 500,00 2997 500,00 3 033 500,00 2997 500,00
-300 000,00 0,00 -1392 868,57 -1 264 325,84
1133 657,48 0,00 -960 920,12 173 201,41
0,00 0,00 0,00 -4 584,14
0,00 0,00 3 960,92 2 840,00
0,00 -300 000,00 0,00 -300 000,00
833 657,48 -300 000,00 -2 349 827,77 -1392 868,57
285 835,38 1133 657,48 30 285,74 -960 920,12
4152 992,86 3 831 157,48 713 957,97 643 711,31
4 155 492,86 3 833 657,48 716 457,97 646 211,31
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Padiomalainat

Pddomalainat 1.1.
Muutos tilikaudella
P3adomalainat 31.12.

Laskelma jakokelpoisista voittovaroista

Edellisten tilikausien voitto tk:n alussa

Tilikauden voitto/tappio
Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto

Omien osakkeiden lunastus
Oikaisut edelliselle tilikaudelle
Osingonjako

Jakokelpoiset varat yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta

Emoyhtid Emoyhtio Konserni Konserni
1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
0,00 0,00 0,00 3 460 000,00

0,00 0,00 0,00 -3 460 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni
1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
833 657,48 0 -2353 788,69 -1091 124,43
285 835,38 1133 657,48 30 285,74 -960 920,12

3 033 500,00 2997 500,00 3033 500,00 2997 500,00
0,00 0,00 0,00 -4 584,14

0,00 0,00 3 960,92 2 840,00

0,00 -300 000,00 0,00 -300 000,00

4152 992,86 3831157,48 713 957,97 643 711,31

Osaan rahoituslaitoslainoja siséltyy kovenanttiehto, jonka mukaan Talenom-konsernin vahvistetun tilinpaatoksen
mukainen kadyttokate tulee olla vahintdan 4 500 000 euroa sekd omavaraisuusaste vahintdan 40%.
Omavaraisuusastetta laskettaessa pddoma- ja juniorilainat lasketaan omaksi pddomaksi.

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat
velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Velat konserniyrityksille:

Lyhytaikaiset
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Lomapalkkavelat

Lomapalkkojen sosiaalikuluvelka
Korkovelat

Muut siirtovelat

Emoyhtid Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
0,00 0,00 0,00 0,00
Emoyhtid Emoyhtid
31.12.2014 31.12.2013
978 847,96 25620,34
2 891 904,28 0,00
3870752,24 25620,34
Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
442 204,77 83 269,96 2170 639,05 1781730,65
96 975,50 17 486,70 471 437,46 374 163,18
82 681,46 1157,29 82 681,46 98 929,12
356 057,37 -1287,53 1067 064,45 481 574,19
977 919,10 100 626,42 3791 822,42 2736 397,14
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vastuut ja vakuudet vakuuslajeittain: Yritys- Annetut Vakuudet
Velkapdioma kiinnitykset pantit yhteensa
Emoyhtio 31.12.2014
Lainat rahoituslaitoksilta 12 821 083 14 600 000 2 868 337 17 468 337
Konserni 31.12.2014
Lainat rahoituslaitoksilta 12 821083 15411553 3074 095 18 485 648
Emoyhti6 31.12.2013
Lainat rahoituslaitoksilta 1250 000 9900 000 2868 337 12 768 337
Konserni 31.12.2013
Lainat rahoituslaitoksilta 11 491 500 10711 553 3074 095 13 234 447
Emoyhtio Emoyhtid Konserni Konserni
Osamaksuvelat 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Yhteismaara 621957,19 155 338,30 1080 092,36 763 754,09
joita vastaava tasearvo 855 958,64 257 605,84 1509 550,68 1030 799,68
Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty
taseeseen:
Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Vuokravastuut 7 429,00 12 570,00 3417 682,13 3371241,48
LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA
Emoyhtid Emoyhtié Konserni Konserni
1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Tilintarkastus 5 620,00 5330,00 9 350,00 9 100,00
Tilintark.lain 1§:n 1 mom 2 kohdassa tarkoitetut
toimeksiannot 600,00 680,00 600,00 680,00
Veroneuvonta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut palvelut 1680,00 0,00 1680,00 0,00
7 900,00 6010,00 11 630,00 9 780,00

LUTETIEDOT LAHIPHRILIKETOIMISTA

Yhtidlld on yhteensa 1.0 miljoonan euron osakaslaina yhtion henkildosakkailta. Osakaslainasta maksetaan vuosittain

4 prosentin korko.

Yhtid on solminut vuokrasopimuksen yhtion Iahipiiriin kuuluvan Peltolanportti Oy -nimisen yhtién kanssa liittyen
Ouluun rakennettaviin yhtion uusiin toimitiloihin. Yhtion Oulussa sijaitsevissa kahdessa eri toimipisteessa nykyisin
tydskentelevat henkil6t siirtyvat rakennettaviin uusiin toimitiloihin. Vuokra-aika alkaa 1.5.2016 ja on mé&r3aikainen
30.4.2026 saakka, minka jalkeen yhtiolla on mahdollisuus jatkaa sopimusta aina viideksi vuodeksi kerrallaan. Yhtién
toimitilakustannukset tulevat kasvamaan muuton seurauksena noin 40 euroa/kk/henkilé.
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LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN

JASENISTA

Henkilokunnan lukumaara Emoyhtid Emoyhtic Konserni Konserni
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Yhtion palveluksessa on ollut

keskimaarin 75 11 486 396

Ylimman johdon palkat ja palkkiot Emoyhtid Emoyhtié Konserni Konserni

1.1.2014- 1.1.2013- 1.1.2014- 1.1.2013-

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Hallitus ja toimitusjohtaja 325722,44 138 354,68 325722,44 332 959,72

Johtoryhmén eldkevastuut on jarjestetty lakisaateisin elakevakuutuksin sek lisdeldkejarjestelylld, jonka mukaisesti
Yhtién hallitus paattaa vuosittain lisdeldkevakuutukseen suoritettavien maksujen maéran. Vuonna 2014 maksu oli
johtoryhmaén jasenten osalta 3 prosenttia bruttovuosiansiosta eli yhteenss 14 158,90 euroa. Harri ja Markus
Tahkolalla on edellisen liséksi erillinen liséeldkejérjestely, josta vuonna 2014 maksettiin 3 432,00 euroa.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén lisdelakejérjestelyissé ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
31.12.2014 jalkeen.

OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet 31.12.2013 ja 31.12.2014

Yhtion nimi kotipaikka osuus %
Talenom Taloushallinto Oy Oulu 100 %
Talenom Talouspalvelu Oy Kalajoki 100 %
Talenom Consulting Oy Helsinki 100 %
Talenom Yritystilit Oy Jyvaskyla 100 %
Talenom Talousosastopalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Konsultointipalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Software Oy Oulu 100 %

MUUT OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT LUTETIEDOT
Yhtion erilajiset osakkeet:

osakelajifsarja lukumaara
A-sarjan osakkeet 101.200 kpl joista yhtion hallussa 0 kpl
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LUETTELO KIRJANPITOKIRIOISTA, TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja CD-levylld
Paakirja CD-levylla
Myyntireskontra CD-levylla
Ostoreskontra CD-levylla
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-levylld
Tositelaji sdilytystapa
Pankkitositteet Sampo 8 paperitositteina/CD-levylla
Palkkatositteet 50
Myyntitositteet 30,35
Ostotositteet 20,21,25,41,42
Konsernin sisdiset muistiot 60
Muistiotositteet 09
ALV-tositteet 99

TALENGOM 20

Toisenlainen tilitoimisto




Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkint:i

TILINPAATOKSEN 31.12.2014 ALLEKIRJIOITUKSET

Oulussa, maaliskuun 27. pdivana 2015

R Ol twr

Taisto Riski Olli Hyyppa
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Seppo Laine Marri Tahkola

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tand3n annettu kertomus.

Oulussa, huhtikuunZZ. paivana 2015
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