TALENOM

Konsernitilinpaatos (IFRS) 2016



Siséllys
TILINPAATOS sivu
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 2
KONSERNITASE 3
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 4
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 5
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Liite 1 Konsernin perustiedot 6
Liite 2 Tilinpaatoksen laatimisperusta 7-8
Liite 3 Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet 9-16
Liite 4 Toimintasegmentit 17
Liite 5 Konsernin rakenne ja hankinnat 18
Liite 6 Myyntituotot asiakassopimuksista 19
Liite 7 Liiketoiminnan muut tuotot 19
Liite 8 Materiaalit ja palvelut 19
Liite 9 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 20
Liite 10 Poistot ja arvonalentumiset 20
Liite 11 Liiketoiminnan muut kulut 21
Liite 12 Rahoitustuotot ja -kulut 21
Liite 13 Tuloverot 22-23
Liite 14 Tulos/osaketunnusluvun liitetiedot 23
Liite 15 Aineelliset kayttbomaisuushytdykkeet 24
Liite 16 Aineettomat hyodykkeet 25-26
Liite 17 Muut rahoitusvarat 27
Liite 18 Myyntisaamiset ja muut saamiset 28
Liite 19 Rahavarat 29
Liite 20 Omaa paaomaa koskevat liitetiedot 29
Liite 21 Osakeperusteiset maksut 30-33
Liite 22 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu 34-36
Liite 23 Korolliset velat 37
Liite 24 Muut rahoitusvelat 38
Liite 25 Ostovelat ja muut velat 39
Liite 26 Rahoitusriskien hallinta 40-42
Liite 27 Muut vuokrasopimukset 43
Liite 28 Ehdolliset sitoumukset 44
Liite 29 Lahipiiritapahtumat 45
Liite 30 Raportointikauden paéattymispaivan jalkeiset tapahtumat45
Liite 31 Siirtyminen IFRS-tilinpa&tokseen 46-54
TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT 55-56
ALLEKIRJOITUKSET 57
TILINTARKASTUSKERTOMUS 58-59

Y-tunnus:
Paakonttori:

Osoite:

2551454-2
Oulu
Yrttipellontie 2, 90230 Oulu



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 2016 2015
Liikevaihto 6 36 957 32996
Liiketoiminnan muut tuotot 7 318 314
Materiaalit ja palvelut 8 -1 455 -1811
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9,21 -22 347 -22 218
Poistot ja arvonalentumiset 10 -2 643 -2 010
Liiketoiminnan muut kulut 11 -6 653 -6 051
Liikevoitto 4177 1220
Rahoitustuotot 12 38 50
Rahoituskulut 12 -588 -1 190
Nettorahoituskulut -550 -1 140
Voitto (tappio) ennen veroja 3627 80
Tuloverot 13 -725 0
Tilikauden voitto (tappio) 2902 80
Muut laajan tuloksen erat
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

rahavirran suojaus -210 0

Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi 42
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -168 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2734 80
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,43 0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,43 0,01



KONSERNITASE

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 16 18 420 18 420 18 420
Muut aineettomat hyddykkeet 16 6 686 4752 2151
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15 2504 2240 2 389
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 17 237 237 240
Laskennalliset verosaamiset 13 487 747 680
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot 6 4775 3881 2024
Pitkaaikaiset varat yhteensa 33108 30 278 25904
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 4817 4283 4192
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 18 59 37 40
Rahavarat 19 4 332 5361 1588
Lyhytaikaiset varat yhteensa 9 207 9 680 5820
Varat yhteensa 42 316 39 958 31724
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 80 80 3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 13734 14 211 3034
Kéyvan arvon rahasto 20 -168 0 0
Kertyneet voittovarat 20, 21 -1 937 -4 906 -4 981
Oma paaoma yhteensa 11 709 9 385 -1945
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 21 500 22 500 25381
Ostovelat ja muut velat 25 368 524 1683
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 24 210 32 57
Laskennalliset verovelat 13 30 7 38
Pitkaaikaiset velat yhteensa 22108 23 062 27 159
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 1000 1000 150
Ostovelat ja muut velat 25 7 099 6511 6 337
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 24 12 0 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 25 387 0 24
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8498 7511 6511
Velat yhteensa 30 606 30573 33670
Oma paaoma ja velat yhteensa 42 316 39 958 31724



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto (tappio) ennen veroja 3627 80
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 11 2643 2010
Rahoitustuotot 12 -38 -50
Rahoituskulut 12 588 1190
Muut oikaisut 66 -487
Kéayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
muutos 18 -534 -90
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 25 468 162
Saadut korot 38 50
Maksetut verot -34 -39
Liiketoiminnan nettorahavirta 6 824 2827
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnisté saadut tuotot 15 368 323
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinnat 15 -1 204 -762
Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi 6 -1 507 -2 319
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat -2 876 -3 559
Hankitut liiketoiminnot -435
Investointien nettorahavirta -5 654 -6 316
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 6 644
Omien osakkeiden hankinta -5
Maksetut korot -546 -857
P&aoman palautus -476 -405
Osamaksuvelkojen muutos -176 -213
Lainojen nostot 0 31104
Lainojen takaisinmaksu 23 -1 000 -29 005
Rahoituksen nettorahavirta -2 199 7 263
Rahavarojen muutos -1 029 3773
Rahavarat 1.1 5361 1588
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin
Rahavarat 31.12 19 4332 5361



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan oman Kayvan
Osake- paaoman arvon  Kertyneet

1 000 euroa Liitetieto padoma rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2016 20 80 14 211 0 -4 906 9385
Laaja tulos

Tilikauden tulos 2902 2902

Rahavirran suojaus -168 -168
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -168 2902 2734
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ja pagoman palautus -476 0 -476

Osakeperusteiset maksut 21 66 66
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0 -476 0 66 -410
Oma paaoma 31.12.2016 20 80 13734 -168 -1 937 11 709

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédoma
Sijoitetun
vapaan oman Kéayvéan
Osake- paaoman arvon  Kertyneet

1 000 euroa Liitetieto pddoma rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 31.12.2014 3 3034 0 -2 320 716
IFRS-siirtyman vaikutus 31 0 0 0 -2 662 -2 662
Oma paaoma 1.1.2015 20 3 3034 0 -4 981 -1 945
Laaja tulos

Tilikauden tulos 80 80

Rahavirran suojaus 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 80 80
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ja pagoman palautus -405 0 -405

Osakeanti 78 11 989 12 066

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta johtuvat menot -406 -406

Omien osakkeiden

hankinta -5 -5

Osakeperusteiset maksut 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensé 78 11177 0 -5 11 250
Oma paaoma 31.12.2015 20 80 14 211 0 -4 906 9385



Liite 1 Konsernin perustiedot

Talenom on palveluyritys, joka tarjoaa kasvavalle asiakasjoukolleen kattavasti erilaisia tilitoimistopalveluja seka muita
asiakkaiden liiketoimintaa tukevia palveluita. Yhtion palvelutuotanto tuotetaan oman ohjelmistokehitysyksikén toteuttamilla

jarjestelmilld, minka lisaksi yhti¢ tarjoaa asiakkailleen sahkoisen taloushallinnon tydkaluja.

Yhtiélla on toimipisteitd Suomessa 24 paikkakunnalla siséltden palvelukeskukset Oulussa ja Tampereella. Yhtion

palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 543 tyontekijaa.
Konsernin emoyhtié Talenom Oyj (Y-tunnus 2551454-2) on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka toimii Suomen valtion
lainsdadannon alaisena. Emoyhtion kotipaikka on Oulu ja rekisterdity osoite on Yrttipellontie 2, 90230 Oulu. Jaljennés

tilinpaatoksesta on saatavissa osoitteesta Talenom.fi/sijoittajat tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

Yhtién hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 24.5.2017 taman konsernitilinpa&toksen julkistettavaksi.



Liite 2 Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpa&toés on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa olleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja
IFRS standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Liséksi konserni on noudattanut takautuvasti IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista— ja IFRS 9 Rahoitusinstrumentit—
standardeja ennen niiden pakollista voimaantuloa. IFRS 15:n kayttdonotossa ei ole kaytetty standardin mahdollistamia
kaytannon apukeinoja. Kansainvélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-

saannoksia tdydentévien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Tama tilinpaatds on konsernin ensimmaéinen |IFRS-tilinpdatdskaytannon mukaisesti laadittu konsernitilinpdatds ja
laadittaessa on sovellettu IFRS 1 Ensimméainen |FRS-standardien kayttdonotto -standardia. Konsernitilinpaatoksen
laadinnassa on noudatettu johdonmukaisesti myhempana esitettyja laatimisperiaatteita kaikkien esitettavien tilikausien
seka 1.1.2015 laaditun avaavan taseen osalta. IFRS-siirtyman vaikutus konsernin taseeseen, laajaan tuloslaskelmaan ja

rahavirtoihin on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 31.

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2016 siséltad emoyhtion seka sen tytéaryhtididen tilinpaatokset (yhdessa “konserni”).
Emoyhtion lisaksi konserniin siséltyy 9 tytaryhtiétd. Emoyhtid omistaa kaikista tytaryhtidista koko osakekannan, paitsi
Talenom Audit Oy:n, jonka koko osakekannan omistaa tytaryhtid Talenom Yritystilit Oy. Konsernilla on 100 % maaraysvalta

kaikissa tytaryhtidissa. Tytaryhtiét on lueteltu liitetiedossa 5.

Konsernitilinpa&tds laaditaan kalenterivuodelta, joka on konsernin emoyhtion ja muiden konserniyhtididen tilikausi.
Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Tasta johtuen yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa

esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpa&tés on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta kdypaan arvoon arvostettuja

johdannaisinstrumentteja tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja.
Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka varojen ja velkojen raportointiin ja tuottojen ja kulujen maéariin. Kyseiset arviot
perustuvat johdon tdamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etté lopulliset toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista. Konsernin johto on kayttanyt harkintaa sopimuksista aiheutuvien menojen aktivoinnissa. Johdon
nakemyksen mukaan asiakkaan aloitustyota ja kayttdonottoa tekevien henkildiden palkkakustannukset seka aloitukseen ja
kayttoonottoon kohdistuvat muut menot ovat valitttmid menoja, joita ilman konserni ei pysty tayttdmaan sopimuksen

mukaisia velvoitteitaan. Johto kayttéa harkintaa méaarittdessaén naiden menojen jaksottamisaikaa ja menetelmaa.

Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka néiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia saanndllisesti.
Muutokset arvioissa ja oletuksissa merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja

kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.



Tiedot tulevaisuutta koskevista oletuksista ja sellaisista raportointikauden pé&attymispaivan arvioihin liittyvista keskeisista
epavarmuustekijoistd, jotka aiheuttavat merkittavan riskin kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, liittyvat keskeneréisten kehityshankkeiden ja liikearvon arvonalentumistestaukseen, jossa kaytettavat keskeiset
oletukset edellyttavat arvioiden kayttamistd. Myos liiketoimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien kirjaamiseen ja
arvostamiseen, keskenerdisiin ohjelmistohankkeisiin seka tappioista kirjattavien laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen

liittyy arvioita.



Liite 3 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatds sisaltdd emoyhtio6 Talenom Oyj:n ja sen tytéryritysten tilinpaatokset. Konsernitilinpaatdkseen
siséllytetdaan kaikki yhtiot, joissa emoyhtié omistaa suoraan tai epasuorasti yli puolet aénivallasta tai silld on muutoin
maaraysvalta yhtiossa. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaédn konsernitilinpaéatokseen
siité hetkesté lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin méaaraysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd siséinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien tytaryhtididen tilinpaatokset on laadittu
soveltaen samaa raportointikautta. Tytaryritysten tilinpdatdsten laadintaperiaatteet on konserniyhdistelyssa tarvittaessa
my06s muutettu vastaamaan konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita. Kaikki konsernitilinpaéatokseen sisaltyvét tytaryhtiot

ovat kokonaan omistettuja, joten konsernissa ei ole méaaréaysvallattomien omistajien osuuksia.

Liiketoimintojen hankinnat kasitelladn hankintamenetelmalla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen

arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut.

Ennen 1.1.2015 (IFRS-siirtymapaiva) toteutetuista liiketoimintojen hankinnoista syntynyt liilkearvo on kirjattu maaraan, joka
vastaa aiemmin sovelletun suomalaisen tilinpaatdsnormiston mukaista liikearvoa, silla konserni on soveltanut IFRS 1 -
standardiin siséltyvaa liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvéda helpotusta. Helpotuksen mukaan IFRS 3 -standardia ei ole

sovellettu takautuvasti niihin liiketoimintojen yhdistamisiin, jotka ovat toteutuneet ennen IFRS-siirtymispaivaa.

IFRS-siirtyméan jalkeen toteutetuissa liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan méaaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten

arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi.

Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on kohdistettu konsernin niille rahavirtaa tuottaville yksikaille tai niiden ryhmalle,
joiden odotetaan hyoétyvan liiketoimintojen yhdistamisista. Talenom-konsernissa liikearvo kohdistuu kokonaisuudessaan
tilitoimistopalveluille. Kyseiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdille tehdaan arvonalentumistestit vuosittain, tai useammin, mikali
viitteitd arvonalentumisesta esiintyy. Mikali rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara alittaa sen
kirjanpitoarvon, kirjataan arvonalentuminen ensin liikearvon osalta sekd sen jalkeen suhteellisten kirjanpitoarvojen
mukaisesti muille rahavirtaa tuottavan yksikén omaisuuserille. Liikearvon arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta myéhempina tilikausina.

Kerrytettavissé oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttéarvo
sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta

yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Ulkomaan rahan maaréaisten erien muuttaminen
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut méaritetdén siind valuutassa, joka on kunkin yhtion
paaasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on konsernin

emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.



Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyoddykkeet merkitdéan taseeseen ainoastaan, mikali hankintameno on méaaritettavissé luotettavasti ja on
todennakadista, ettéd hyddykkeesta johtuva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi. Aineettomat hyddykkeet merkitdan
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon. Hankintamenoon siséllytetddn menot, jotka valittdmasti aiheutuvat aineettoman

hyddykkeen hankinnasta.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa ja testataan arvonalentumisen osalta, mikéli ilmenee viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.
Aineettomien hytdykkeiden jaénndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden lopussa. Taloudellinen vaikutusaika méaaritetdan erikseen jokaiselle aineettomalle hyddykkeelle. Konsernilla ei ole

aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Konserni soveltaa aineettomien hyddykkeiden osalta seuraavia arvioituja taloudellisia vaikutusaikoja:
Ohjelmistot 5 vuotta

R&aatalsidyt ohjelmistot 5 vuotta

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali ne tayttavat IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset
kehittamismenojen aktivoinnille. R&aataldidyt ohjelmistot sisaltavat konsernin aktivoimat kehittdmismenot liittyen
taloushallinnon tydkaluihin asiakkaiden paivittaisten taloushallinnon rutiinien hoitamiseksi ja yhtion oman palvelutuotannon
laadun ja tehokkuuden kehittamiseksi. Kehittdmismenot, jotka eivat tayta aktivointikriteereitd seka kaikki tutkimusmenot

kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myéhemmin.

Aineettomien hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuksesta

saatavan vastikkeen ja jaljella olevan hankintamenon véalisena erotuksena ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet

Aineelliset  kayttéomaisuushyddykkeet —arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla  poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon sisallytetddn menot, jotka valittdmésti aiheutuvat aineellisen kayttéomaisuuseran
hankinnasta. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja ne testataan
arvonalentumisen osalta, mikali iimenee viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Toimistokalusteet 10 vuotta
IT laitteet 4 vuotta
Autot 3 vuotta
Muut aineelliset kayttdomaisuuserat 5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden

lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikéali tehdyissa arvioissa, joita on kéytetty maéaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, tapahtuu merkittava positiivinen muutos. Arvonalentumistappiota ei

kuitenkaan peruta enempéag, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Aineellinen kayttbomaisuushyddyke kirjataan pois taseesta kun siita luovutaan tai kun se kaytosta tai luovutuksesta ei ole
odotettavissa vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaén liikketoiminnan muissa tuotoissa tai

kuluissa syntymiskaudella.
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Sopimuksista aiheutuvat menot
Taseeseen aktivoidaan uuden asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvina lisamenoina myyijille ja asiakaspéaallikoille
maksetut myyntiprovisiot. Aktivoitavat maarat perustuvat yhtion toiminnanohjausjarjestelmasta (CRM) saatuun tietoon.

Naita myyntiprovisioita ei olisi maksettu ilman uuden asiakassopimuksen syntymista.

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvina menoina aktivoidaan palvelun kayttéonottoon ja muihin palvelun aloitustehtaviin
littyvat valittdmat menot. Nama menot syntyvat yksildidyn sopimuksen perusteella, ne liittyvat sopimuksesta syntyvien

tulevien suoritevelvoitteiden tayttdmiseen ja niista odotetaan kerrytettdvan niita vastaava rahamaara.

Uuden asiakkaan palvelun kayttdonottoon ja aloitustehtaviin kohdistuva meno, saadaan toiminnanohjausjarjestelman
tuntikirjauksista. Toiminnanohjausjérjestelmaan Kkirjatut tuntiméérat ovat sopimus- ja asiakaskohtaisia ja ne ovat
kohdistettavissa suoraan uusasiakassopimukseen. Aktivointi tehddan méaaraan, joka saadaan kertomalla aloitustydhon

kaytetty tuntimaara kayttoonoton keskimaaraisella tuntikustannuksella.

Aktivoidut menot jaksotetaan kuluksi palveluiden luovuttamisen perusteella tasaisesti sopimuksen arvioidulle kestoajalle.
Sopimuksen kestoaikana huomioidaan varsinaisen sopimuksen keston liséksi ennakoitu sopimuksen uudistamisaika.

Talenom —konsernissa keskimaarainen asiakassuhteen kesto on johdon kokemusperaiseen arvioon perustuen 10 vuotta.

Aktivoitujen sopimuksesta aiheutuvien menojen arvon alentumista arvioidaan jokaisella raportointikaudella. Taseen
omaisuuseraa verrataan jéljella olevaan odotettavissa olevaan palveluista saatavaan vastikemaaraan, josta on vahennetty
kyseisiin tuleviin palveluihin liittyvat menot, joita ei viela ole kirjattu kuluksi. Mikali taseessa oleva omaisuusera on naista
suurempi, kirjataan siitd arvonalentumistappio. Arvonalentumiskirjaus peruutetaan, mikali tilanne tai olosuhteet myéhemmin
parantuvat.

Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot testataan taman jalkeen vielda IAS 36:n mukaisesti osana tilitoimistopalveluiden

rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien hyédykkeiden arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin rahoitusvaroihin
kuulumattoman omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserésta kerrytettévissa
oleva rahamaara. Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ja liikearvon testataan vahintaan vuosittain, ja aina jos on viitteita
arvonalentumisesta.

Kerrytettavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypé arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttdarvo
sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestéd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetdaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nékemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan

littyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistestausta varten omaisuuserat jaetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille, ts. alimmalle yksikkotasolle, joka on
paaosin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikdiden rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitéa
kerrytettdvisséa oleva rahaméaéara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Rahavirtaa tuottavaan yksikk6on
kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentaméaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja

taman jalkeen vahentdmaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.
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Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Muista omaisuuseristd aikaisemmilla kausilla kirjatut
arvonalentumistappiot arvioidaan jokaisena raportointipdivdnd, mahdollisten arvonalentumistappion peruuttamiseen
viittaavien tekijoiden osalta. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on
kaytetty maaritettdessd omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei peruta enempaa,

kuin mik& omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella (liketoimintamalli), ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetaan
rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia eria ovat

johdannaissaamiset seké@ osakkeet ja osuudet. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia eria ovat myyntisaamiset.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon vahennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan erén
hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla. Myohemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmélléa jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy

pitk&- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Johdannaisinstrumentit

Konserni kayttda koronvaihtosopimuksia suojautuakseen lainakorkojen vaihtelusta aiheutuvilta riskeiltd. Ne merkitaan
kirjanpitoon alun perin kayp&an arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan
my6hemmin edelleen kaypaan arvoon. Johdannaisinstrumentit esitetdan taseessa varoissa, mikali raportointinetken kaypa

arvo on positiivinen ja vastaavasti veloissa, mikali kdypa arvo on negatiivinen.

Konserni kayttad korkojohdannaisinstrumentteja suojaustarkoituksessa, ja soveltaa niihin IFRS 9 -standardin mukaista
rahavirran suojauslaskentaa. Tehokas osuus suojaavan johdannaisinstrumentin kdyvan arvon muutoksesta kirjataan omaan
paaomaan kayvan arvon rahastoon ja tehoton osuus tulosvaikutteisesti. Johdannaisten korkotuotot ja -kulut jaksotetaan

tulosvaikutteisesti.

Johdannaisinstrumentit, jotka eivat taytd suojauslaskennan vaatimuksia, luokitellaan kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi. Ryhmaan kuuluvat erét arvostetaan kaypaan arvoon ja johdannaisinstrumenttien
positiiviset kayvat arvot esitetadn taseen pitka- tai lyhytaikaisissa varoissa ja negatiiviset kayvat arvot taseen pitka- tai
lyhytaikaisissa veloissa. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat ettad realisoituneet voitot ja tappiot

kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi tarvetta kirjata odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennyserd jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista myyntisaamisista silloin, kun siitd tulee ko. rahoitusvarojen sopimusosapuoli. Arvio perustuu kokemukseen
toteutuneista luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet ja se kirjataan maaraan, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa. Kirjattava maara arvioidaan ryhmakohtaisesti. Myds
mydhemmin kirjattava maara arvioidaan ryhméakohtaisesti, mikéli ei ole viitteita siitd, ettd yksittdisen eréan luottoriski on
kasvanut merkittavasti. Luottoriskin arvioidaan kasvaneen merkittavasti, mikali saaminen on yli 30 paivaa viivastynyt. Jos
kirjattu odotettavissa olevaa luottotappiota koskeva vahennyserd osoittautuu tarpeettomaksi myohemmalla kaudella sen

vuoksi, etta luottoriski on pienentynyt, kirjaus peruutetaan talta osin.
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Oma paaoma

Konserni luokittelee omaksi padomaksi sellaiset likkeeseen laskemansa rahoitusinstrumentit, jotka eivat sisalla
sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle yhteisélle tai vaihtaa rahoitusvaroja
tai -velkoja toisen yhteisén kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisissa olosuhteissa ja jotka osoittavat oikeuden osuuteen

konsernin varoista sen kaikkien velkojen vahentéamisen jalkeen.

Menot, jotka liittyvéat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman
paaoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden hankintameno

vahennetaéan omasta paaomasta.

Osakepaaoma koostuu kantaosakkeista.

Omat osakkeet ja osingot
Talenom Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvat valittémat kustannukset kirjataan oman padoman vahennykseksi.

Hallituksen ehdottamia osinkoja ei vahenneta jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

Ty6suhde-etuudet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jérjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle ja konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen. Maksupohjaisiin elakejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista
aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernin kaikki tyosuhde-etuudet ovat maksupohjaisia

jarjestelyita

Osakeperusteiset maksut

Talenom Oyj:lla on kannustinjérjestelyjd, jossa maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina instrumentteina tai
kateisvaroina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkellda ja kirjataan
omaan padomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden siirtymisjakson aikana. Jarjestelyissa, joissa
maksut suoritetaan kéateisvaroina, kirjattava velka ja sen kayvéan arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi. Jarjestelyjen

tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Varaukset ja ehdolliset velat
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varausten muutokset

merkitaén tuloslaskelmaan samaan eraan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epadvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen, olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytda maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta

ei voida méaarittaa luotettavasti.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuuluva tulos yhtion tilikauden aikana liikkeessa olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta Talenom Oyj:n hankkimia omia osakkeita. Laimennettu
osakekohtainen tulos lasketaan olettaen, ettd kaikki merkintdoikeudet ja optiot on kaytetty tilikauden alussa. Liikkeessa
olevien osakkeiden painotetun keskiarvon lisaksi nimittaja sisaltad myds merkintédoikeuksien ja optioiden oletetusta kaytosta
saadut osakkeet. Merkintaoikeuksien ja optioiden oletettua kayttéa ei huomioida osakekohtaisessa tuloksessa, jos niiden

toteutushinta ylittd& osakkeiden tilikauden aikaisen keskimaaraisen hinnan.
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Vuokrasopimukset

Konserni toimii vuokralle ottajana vuokrasopimuksien koskiessa padasiassa toimitiloja. Ne ovat luonteeltaan muita
vuokrasopimuksia, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat olennaisilta osin vuokralle antajalle. Konsernissa
naiden sopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia.

Konserni toimii vuokralle antajana vahaisessa maérin kun se vuokraa edelleen joitakin toimitiloja.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Talenom tarjoaa asiakkailleen tilitoimistopalveluita, joihin kuuluu talousprosessien ulkoistuspalvelut, huolenpitopalvelut ja
taloushallinnon ohjelmistot. Asiakkaille tarjotaan myo6s asiantuntijapalveluita, joihin kuuluu juridiikkaan, verotukseen sek&a
talouteen liittyvia neuvonantopalveluita. Muita tarjottavia palveluita ovat asiakaspalvelun ja henkilostopalvelun seka
tydasemien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat hallinto- ja tukipalvelut sekad toiminnanohjaus- ja raportointiratkaisut. Naiden
liséksi Talenom on solminut useita kumppanuussopimuksia, joiden tarkoituksena on laajentaa asiakasyrityksille tarjottavia
palveluita.

Tilitoimistopalvelut muodostuvat kuukausittain myytavistéa palvelukokonaisuuksista, joiden laajuus vaihtelee asiakkaittain.
Palvelukokonaisuuteen voi sisaltyd kirjanpito, myyntilaskutus laskujen maksu, palkanlaskenta, tulosseuranta,
huolenpitopalvelut seka taloushallinnon ohjelmistoratkaisut. Tilitoimistopalveluiden tarjoaminen perustuu toistaiseksi

voimassa oleviin asiakassopimuksiin, mutta keskiméaéarin asiakassuhteet ovat pitkié.

Tilitoimistopalveluissa jokainen kuukausittain myytava palvelukokonaisuus muodostaa erillisen sopimuksen. Jos asiakas ei
irtisano toistaiseksi voimassa olevaa sopimusta, uusi sopimus syntyy seuraavalle kuukaudelle. Kuukausittaisen
palvelukokonaisuuden transaktiohinta on se vastikemaara johon konserni odottaa olevansa asiakassopimuksen perusteella
oikeutettu suoritettuja palveluita vastaan. Kuukausittaisen palvelukokonaisuuden hinta riippuu sen sisaltamien palveluiden
maarasta. Erillisille palveluille on maaritetty kiinteat hinnat sopimuksessa. Sopimuksiin ei sisélly olennaisia muuttuvia
vastikkeita. Myyntituotot tilitoimistopalveluista kirjataan sitd mukaa kuin konserni tuottaa asiakkaalle kuukausittaista palvelua

ja asiakas saa siihen maaraysvallan.

Asiakaspalvelun ja henkilostopalvelun seka tydasemien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat hallinto- ja tukipalvelut seka
toiminnanohjaus- ja raportointiratkaisujen tuloutus tapahtuu ajan kuluessa, silla asiakas saa hyddyn palvelusta sitd mukaa

kuin palvelua suoritetaan.

Juridiikkaan, verotukseen ja talouteen liittyvistd neuvontapalveluiden toteuttamisesta ja veloituksesta sovitaan etukateen.
Veloitus perustuu tuntiveloitukseen tai kiintedan hintaan. Neuvontapalvelut tuloutetaan kerralla kun palvelu on suoritettu ja
madaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Maaraysvallan katsotaan siirtyneen kun konsernilla on oikeus saada maksu

suoritetusta palvelusta, riskit ja hyddyt ovat palveluiden osalta siirtyneet asiakkaalle ja asiakas on hyvaksynyt palvelun.

Kumppanuussopimuksissaan, joissa asiakkaalle toimitetaan laite, Talenom toimii agenttina, silla Talenom ei saa
maaraysvaltaa asiakkaalle toimitettavaan laitteeseen. Naiden osalta tuloutus tapahtuu nettoperusteisesti. Muissa

kumppanuussopimuksissaan Talenom sen sijaan toimii yleensa paamiehena, jolloin myynti kirjataan bruttoperusteisesti.

Liikevoitto
Talenom -konserni on méaéaritellyt liikevoiton olevan nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan
muut tuotot

. Ulkopuoliset palvelut

e  Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

. Poistot ja arvonalentumistappiot

e  Liiketoiminnan muut kulut

° Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerét esitetaan liikevoiton alapuolella
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Julkiset avustukset
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettéd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttad avustuksen
saamisen ehdot. Kuluihin liittyvéat julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti systemaattisella tavalla niilla kausilla, joilla

yhteiso kirjaa kuluiksi menot, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat liiketoimintojen yhdistdmiseen tai suoraan omaan pagomaan kirjattuihin

eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan tai
tilinpaatospaivadn mennessa kaytanndssa hyvaksytyn verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin

kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot
lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennessa kaytannossa hyvaksytty. Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla, paitsi jos on kyse tytaryhtidihin tehdyistd sijoituksista ja konserni pystyy maaradmaan
véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero todennékoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa

tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen Kkirjataan kaikista vahennyskelpoisista véliaikaisista eroista ja verotuksessa
véhennyskelpoisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaaraan asti kuin on todennékdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen

kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennallista verosaamista ei kirjata jos se johtuu omaisuuserén tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei
ole liiketoimintojen yhdistaminen eik& liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eik& verotettavaan

tuloon.

Konserni véhentda laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan siind ja vain siina tapauksessa, etta konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan
ja laskennalliset verosaamiset ja -velat littyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvolliselta, jotka aikovat joko kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan tai

realisoida saamisen ja suorittaa velat samanaikaisesti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot esitetadn taseen lyhytaikaisissa erissa ja laskennalliset verosaamiset ja —

velat pitk&aikaisissa erissa.

Myodhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla (standardia ei ole viela
hyvéaksytty EU:ssa). IFRS 16 -standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvéat tulkinnat. Uusi standardi edellyttéa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemistda taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena sek&a siihen liittyvana
omaisuuserand. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya.
Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka koskevat lIyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta kestavia
vuokrasopimuksia sek&a arvoltaan enintddan USD 5 000 olevia hyddykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee

sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena.
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Konserni ottaa standardin kayttoon standardin voimaantulopdivasta lahtien. Konsernin alustavan arvion mukaan uudella
standardilla tulee olemaan merkittdva vaikutus konsernin tilinpaatostietoihin, kun toimitilojen vuokrat kirjataan p&aosin

taseeseen omaisuuserina ja velkana. Konsernissa arvioidaan standardin vaikutuksia tarkemmin tulevalla tilikaudella.

Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla tai — standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta

konsernin tilinpaatdstietoihin.
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Liite 4 Toimintasegmentit

Raportoitavat segmentit

Konsernilla on yksi raportoitava liiketoimintasegmentti, tilitoimistopalvelut, jota hallitus ja toimitusjohtaja ylimpana

operatiivisena paatoksentekijana arvioivat kuukausittain.

Segmentin tuloksellisuuden arviointi perustuu segmentin liikevoittoon.

Kohdistamattomat erat

Konsernin varoja ja velkoja ei ole jaettu liiketoimintasegmentille, koska ylin operatiivinen paatdksentekija ei kohdenna

resursseja perustuen segmentin varoihin tai velkoihin eikd tarkastele segmentin varoja tai velkoja. Varoja ja velkoja

tarkastellaan konsernitasolla.

Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ei ole kohdistettu segmentille.

Muut kuin tilitoimistopalvelut -segmenttiin liittyvat tuotot ja kulut on esitetty kohdistamattomissa erissé, koska ne eivat

muodosta erikseen raportoitavaa liiketoimintasegmenttia.

Koko yhteista koskevat tiedot

Konsernin koko liikevaihto kertyy Suomesta ja konsernin pitk&aikaiset varat sijaitsevat Suomessa.

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden likevaihto olisi vahintdan 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikausilla 2015 ja 2016.

Alla esitetdén tiedot raportoitavan segmentin tuloksesta.

Toimintasegmentit 2016

Kohdistamattomat

eréat ja
1 000 euroa Tilitoimistopalvelut eliminoinnit  Konserni yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 35514 1443 36 957
Liikevaihto yhteensa 35514 1443 36 957
Liiketoiminnan kulut -28 804 -1 651 -30 456
Muut tuotot 318 0 318
EBITDA 7028 -208 6 819
Poistot ja arvonalentumiset -2 374 -268 -2 643
Liiketulos 4 654 -477 4177

Toimintasegmentit 2015

Kohdistamattomat

erat ja
1 000 euroa Tilitoimistopalvelut eliminoinnit  Konserni yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 31398 1598 32 996
Liikevaihto yhteensa 31398 1598 32996
Liiketoiminnan kulut -28 084 -1 996 -30 080
Muut tuotot 314 0 314
EBITDA 3628 -397 3230
Poistot ja arvonalentumiset -1 606 -404 -2 010
Liiketulos 2022 -802 1220
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Liite 5 Konsernirakenne ja hankinnat

Konsernitilinpaatos sisaltda seuraavat yhtiot:

Tytaryhtién nimi: Kotipaikka = Omistusosuus %
Talenom Oyj Oulu Emoyhtio
Talenom Taloushallinto Oy Oulu 100 %
Talenom Talouspalvelu Oy Kalajoki 100 %
Talenom Consulting Oy Helsinki 100 %
Talenom Yritystilit Oy Jyvaskyla 100 %
Talenom Audit Oy Jyvaskyla 100 %
Talenom Talousosastopalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Konsultointipalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Software Oy Oulu 100 %
Talenom Balance Oy Oulu 100 %

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2016

Konserni hankki 30.12.2016 tehdylla liiketoimintakaupalla Trust Accounts TKG Oy.

Trust Accounts TKG Oy on kuopiolainen auktorisoitu tilitoimisto. Samalla Talenom Oyj ja Trust Kapital Group TKG Oy

sopivat yhteistydsta myyntilaskutusratkaisujen osalta. Yhteistyd mahdollistaa uusia ratkaisuja myyntilaskutukseen,

esimerkiksi laskurahoituspalvelun.

Liiketoimintakaupan hankintameno oli 435 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisella.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

1 000 euroa Kirjatut arvot
Aineelliset kayttdomaisuuushyddykkeet 35
Asiakassuhteet 480
Varat yhteensa 515
Ostovelat ja muut velat 80
Velat yhteensa 80
Nettovarallisuus 435
Luovutettu vastike 435
Hankitun kohteen nettovarallisuus -435
Liikearvo 0

Hankinnasta syntyneet menot on kirjattu tuloslaskelman muihin kuluihin.

Jos hankinta olisi tapahtunut tilikauden 2016 alussa, sen arvioitu vaikutus tilikauden tulokseen olisi ollut 50 teur ja

liikevaihtoon 1100 teur.

Vuonna 2015 konsernirakenteessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.
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Liite 6 Myyntituotot asiakassopimuksista

Asiakassopimukset

Konsernin kaikki myyntituotot koostuvat asiakassopimuksista. Asiakassopimukset ovat luonteeltaan paaosin toistaiseksi

voimassa olevia palvelusopimuksia, joihin ei lity taseeseen kirjattuja omaisuuseria tai velkoja.

Konsernilla ei ole tayttdmattomia suoritevelvoitteita johon olisi kohdistettu transaktiohintaa. Konsernin suoritevelvoitteet

tayttyvat sitd mukaa kun palvelua suoritetaan ja asiakas saa hyddyn palvelusta. Laskutus tapahtuu kuukausittain ja lasku

eraantyy maksettavaksi 1-2 viikon sisalla. Vastikeméaarat ovat kiinteita, eika niissé ole erotettavaa rahoituskomponenttia.

Palveluun ei mytskaan liity erityisia palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita tai takuita.

Asiakassopimuksen saamisesta tai tayttamisesta aiheutuvat menot

Kirjatut omaisuuserat

1000 euroa 2016 2015
Alkusaldo 3881 2024
Asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat menot 806 1098
Kayttdonottoon liittyvat menot 701 1220
5388 4343
Tilikauden poisto -613 -462
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot taseessa 4775 3881
Kausien aikana ei ole ollut alaskirjauksia.
Menot jaksotetaan asiakassopimusten keskimaaraisen keston perusteella 10 vuodelle.
Liite 7 Liiketoiminnan muut tuotot
1000 euroa 2016 2015
Kayttbomaisuuden luovutustuotot 10 13
Vuokratuotot 196 213
Saadut tuet ja avustukset 36 78
Muut erét 77 12
Yhteensa 318 314
Liite 8 Materiaalit ja palvelut
1 000 euroa 2016 2015
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -1 455 -1811
Yhteensa -1 455 -1811
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Liite 9 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1 000 euroa 2016 2015
Palkat 17 083 17 077
Henkilésivukulut

Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3257 3206
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot ja osakepalkkiot 66 0
Muut henkildstokulut 1941 1935
Yhteensa 22 347 22 218
Konsernin henkild6kunta keskimaarin tilikaudella: 2016 2015
Toimihenkil6t 543 576
Yhteensa 543 576
Henkiloston lukumaara tilikauden paattyessa 542 588

Molemmissa taulukoissa osa-aikaisten tydtekijoiden maara on muunnettu kokoaikaisiksi tydntekijoiksi.

Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 29 Lahipiiritapahtumat.

Liite 10 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittéin

Aineettomat hyddykkeet

1 000 euroa 2016 2015
Aineettomat oikeudet 81 90
Muut aineettomat hyddykkeet 1341 870
Yhteensa 1422 960

Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot

1 000 euroa 2016 2015
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot 613 462
Yhteensa 613 462

Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

1000 euroa 2016 2015
Koneet ja kalusto 553 534
Muut aineelliset hyddykkeet 54 54
Yhteensa 607 588

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2643 2010



Liite 11 Liiketoiminnan muut kulut
1 000 euroa
2016 2015
Toimitilakulut 2879 2228
Kone- ja kalustokulut 2454 2475
Muut kuluerat (markkinointi-, hallinto- ym.kulut) 1320 1348
Yhteensa 6 653 6 051
Tilintarkastajien palkkiot
1 000
euroa 2016 2015
Tilintarkastus 42 21
Muut varmennuspalvelut
Veroneuvonta 0
Muut palvelut 26 96
Yhteensa 70 120
Liite 12 Rahoitustuotot ja -kulut
Kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan
Rahoitustuotot
1000 euroa 2016 2015
Muut rahoitustuotot 38 50
Yhteensa 38 50
Rahoituskulut
1 000 euroa 2016 2015
Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat -527 -993
Johdannaisten kaypien arvojen muutos
Koronvaihtosopimukset -12 -25
Muut kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0 0
Muut rahoituskulut -49 -172
Yhteensa -588 -1 190
Nettorahoituskulut -550 -1 140
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Liite 13 Tuloverot

Kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

1 000 euroa

2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 398 19
Edellisten tilikausien verot 1 -1
Yhteensa 399 18
Laskennallisen veron muutos
1 000 euroa 2016 2015
Muutos laskennallisissa verosaamisissa 303 14
Muutos laskennallisissa veroveloissa 23 -32
Yhteensa 326 -18
Tuloslaskelman verokulu yhteensa 725 0
Tuloslaskelman verokulun ja Suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma
1 000 euroa 2016 2015
Tulos ennen veroja 3627 80
Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla verokannalla (20%) =725 -16
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 5 20
Edellisten tilikausien verojen oikaisu 1 -1
Muut erot -5 -3
Verot tuloslaskelmassa -725 0

Laskennallisten verojen muutokset

2016

Kirjattu  Kirjattu omaan Kurssierot ja
1000 euroa 1.1.2016 tulosvaikutteisesti pasomaan muut erot 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaiset 0 42 42
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 164 -90 74
Muut véliaikaiset erot 583 -212 370
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 747 -303 42 0 487
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet -7 -23 -30
Laskennalliset verovelat yhteensa -7 -23 0 0 230
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2015

Kirjattu  Kirjattu omaan Kurssierot ja
1000 euroa 1.1.2015 tulosvaikutteisesti pasomaan muut erot 31.12.2015

Laskennalliset verosaamiset

Kayttamattomaét tappiot verotuksessa 11 153 164
Muut véliaikaiset erot 668 -167 81 583
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 680 14 81 0 747

Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet -38 32 -7

Laskennalliset verovelat yhteensa -38 32 0 0 -7

Laskennalliset verosaamiset tappioista

Taseeseen kirjatut laskennalliset

Verotappiot verosaamiset
1000 euroa 2016 2015 2016 2015
Verotappiot 370 821 74 164

Konsernilla on 74 tuhatta euroa (164 tuhatta euroa 31.12.2015) kirjattuja laskennallisia verosaamisia liittyen kayttaméattémiin
verotuksellisiin tappioihin. Johto ennakoi, ettd yhtidille tulee kertym&an tulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan

tappiot voidaan hyddyntaa.

Verotukselliset tappiot erdantyvéat seuraavasti:

Erdantymisvuosi 1 000 euroa
2024 6
2025 365

Konsernilla oli tilikauden 2016 paattymishetkella 409 tuhatta euroa (384 tuhatta euroa 2015) vahvistettuja TVL-tappioita,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska kyseiseen tulolahteeseen ei todennakdisesti kerry ennen tappioiden

vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyddyntamaan.

Liite 14 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran

painotettua keskiarvoa laskettaessa vahennetaan yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

2016 2015
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 2902 80
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 6807 6 079
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,43 0,01

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumé&aran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden laimentava vaikutus. Konsernin kantaosakkeiden

maaraa lisdavilla instrumenteilla ei ole laimentavaa vaikutusta vuosina 2015 ja 2016.
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Liite 15 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2016

Koneet ja Muut aineelliset

1 000 euroa Rakennukset kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 0 4 661 249 4910
Liséykset 1074 165 1239
Véahennykset -368 -368
Kurssierot 0
Hankintameno31.12.2016 0 5367 414 5781
Kertyneet poistot ja 0 -2 524 -146 -2 670
arvonalentumiset 1.1.2016

Tilikauden poistot -553 -54 -607
Kertyneet poistot

vahennyksista 0
Siirrot 0
Kertyneet poistot ja 0 -3077 -200 -3277
arvonalentumiset

31.12.2016

Kirjanpitoarvo 1.1.2016 0 2137 102 2240
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0 2290 214 2504

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2015

Koneet ja Muut aineelliset

1 000 euroa Rakennukset kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 0 4 240 231 4472
Liséykset 744 18 762
Vahennykset -323 -323
Kurssierot 0
Hankintameno031.12.2015 0 4 661 249 4910
Kertyneet poistot ja 0 -1 990 -93 -2 083
arvonalentumiset 1.1.2015

Tilikauden poistot -534 -54 -588
Kertyneet poistot

véhennyksista 0
Siirrot 0
Kertyneet poistot ja 0 -2 524 -146 -2 670
arvonalentumiset

31.12.2015

Kirjanpitoarvo 1.1.2015 0 2 250 139 2389
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0 2137 102 2 240
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Liite 16 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet 2016

Aineettomat Ohjelmistojen
1 000 euroa Liikearvo oikeudet kehittdmismenot Asiakassuhteet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 18 420 1058 7 286 0 26 765
Lisaykset 145 2731 480 3 356
Hankintameno 31.12.2016 18 420 1203 10 017 480 30121
Kertyneet poistot ja 0 -891 -2 702 0 -3 592
arvonalentumiset 1.1.2016
Poistot tilikaudella 0 -81 -1 337 -4 -1422
Kertyneet poistot ja 0 -972 -4 039 -4 -5 015
arvonalentumiset 31.12.2016
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 18 420 168 4 585 0 23173
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 18 420 231 5979 476 25106
Aineettomat hyddykkeet 2015

Aineettomat Ohjelmistojen Asiakassuhteet
1 000 euroa Liikearvo oikeudet kehittdmismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 18 420 975 3808 0 23204
Lisaykset 83 3478 0 3561
Hankintameno 31.12.2015 18 420 1058 7 286 0 26 765
Kertyneet poistot ja 0 -801 -1833 0 -2 634
arvonalentumiset 1.1.2015
Poistot tilikaudella 0 -90 -869 0 -959
Kertyneet poistot ja 0 -891 -2 702 0 -3592
arvonalentumiset 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 18 420 174 1975 0 20 570
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 18 420 168 4585 0 23173

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi vuosittain liikkearvon kerrytettévissa olevaa rahaméaaréa huolimatta siité, onko arvonalentumisesta viitteita vai
ei. Arvonalentumista testataan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla. Liikearvon arvonalentumistestausta varten liikearvo

kohdistetaan kokonaisuudessaan tilitoimistopalvelusegmentille.

1 000 euroa Liitetieto 2016 2015
Tilitoimistopalvelut 4 30 250 26 879
Yhteenséa 30 250 26 879
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Rahavirtaa tuottava yksikko

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on madritetty kayttdarvoon perustuen. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat rahavirtaa tuottavan yksikon jatkuvasta kaytosta.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon arvioitiin olevan 22.867 tuhatta euroa (2015: 16.280 tuhatta euroa) alempi
kuin sen kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa olevan rahaméaéran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2016 2015
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 15% 15%
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 12,7 % 13,6 %

Laskelmissa kaytetty jaanndsarvoperiodin kasvuprosentti ja diskonttauskorko (WACC) perustuvat ulkoisista

informaatiolahteista saatuun markkinatietoon.

Liikevaihtoa ja kannattavuuden kehitysta koskevat ennusteet perustuvat aiempaan kehitykseen sekd johdon nakemykseen

todennakdisesta tulevasta kehityksestéa seuraavan viiden vuoden kuluessa.

Johto on arvioinut, ettei minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johtaisi tilanteeseen, jossa

yksikon kerrytettavissé oleva rahamaéra alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Alla olevassa herkkyysanalyysissa esitetdan kuinka kukin seuraavista muutoksista muiden tekijoiden pysyessa ennallaan

johtaisi siihen, etta yksikon kirjanpitoarvo vastaisi siité kerrytettavissa olevaa rahamaaraa:

Prosenttiyksikkda 2016 2015
Liikevaihto (vuosittainen keskimé&aréinen kasvunopeus, 5 vuotta) -5,0% 41 %
Budjetoitu EBITDA (keskim&arainen, 5 vuotta) -5,3% -4,4 %
Jaanndsarvon kasvunopeus 7,7 % -6,5 %
Diskonttauskorko

(WACC) 7,1% 6,1 %
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Liite 17 Muut rahoitusvarat

Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat:

1 000 euroa 2016 2015
Muut sijoitukset 237 237
Yhteensa 237 237

Lyhytaikaiset - -
Pitkaaikaiset 237 237

Konsernin muut rahoitusvarat koostuvat sijoituksista osakkeisiin. Kyseiset rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti ja ne on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Noteeraamattomat arvopaperit, joilla ei ole saatavilla noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla arvostetaan johdon
arvioimaan todennakdiseen luovutushintaan.

Tiedot kypaan arvoon arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 22.
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Liite 18 Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 4037 3467
Muut saamiset 780 816
Yhteensa 4817 4283
Lyhytaikaiset 4817 4283
Pitkaaikaiset 0 0

Muiden saamisten, maksettujen ennakoiden ja siirtosaamisten olennaiset erét

1 000 euroa 2016 2015
Maksetut ennakkomaksut 576 313
Vuokravakuudet 98 140
Muut siirtosaamiset 105 363
Yhteensa 780 816

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvista arvoista. Konserni on kirjannut
myyntisaamisesta arvonalentumistappioita yhteensa 295 tuhatta euroa vuonna 2016 (224 tuhatta euroa vuonna 2015).

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat parhaiten konserninluottoriskien enimmaismaaraa.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja kirjatut arvonalentumistappiot

1 000 euroa 2016 Odotettu arvonalentuminen Netto 2016
Erédéntymattomaét 3794 -144 3651
Eraéantyneet
1-30 paivaa 268 -5 263
31-60 paivaa 56 -7 49
61-90 paivaa 14 -2 12
91- 120 paivaa 35 -1 34
yli 120 paivaa 164 -135 28
Eraéntyneet yhteensa 538 -152 386
Yhteensa 4 332 -295 4037
1 000 euroa 2015 Qdotettu arvonalentuminen Netto 2015
Erdantymattomat 2978 -112 2 867
Erdéntyneet
1-30 paivaa 455 -9 446
31-60 paivaa 88 -11 78
61-90 paivaa 32 -3 29
91- 120 paivaa 25 -1 24
yli 120 paivaa 112 -89 23
Eraantyneet yhteensa 713 -113 600
Yhteensa 3691 -224 3467

Liitetiedossa 26 on kuvattu tarkemmin konsernin altistumista luotto- ja markkinariskeille sek& kuinka konserni arvioi ja

hallinnoi myyntisaamisiin liittyvaé luottotappioriskia.

Yhti¢ kirjaa arvonalentumistappiot saatavien ikdjakaumaan ja kokemukseen perustuen.
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Liite 19 Rahavarat

1 000 euroa 2016 2015
Kéteinen raha ja pankkitilit 4 332 5361
Rahavarat taseessa 4332 5361
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 4 332 5361

Konsernilla oli tilinpa&tdshetkelld nostettavissa 1 miljoonan euron luottolimiitti. Limiittia ei ole kaytetty tilikaudella 2016.

Liite 20 Omaa padadomaa koskevat liitetiedot
) Sijoitetun vapaan
Osakkeiden oman paaoman Kayvan arvon
lukumaara Osakepaaoma rahasto rahasto Yhteensa
1 000 euroa 1 000 kpl
1.1.2015 5161 3 3034 0 3036
31.12.2015 6812 80 14 211 0 14 291
1.1.2016 6812 80 14 211 0 14 291
31.12.2016 6812 80 13734 -168 13 646
Osakepdaoma

Osakepaaoma muodostuu yhdesté osakesarjasta, jossa jokaisella osakkeella on yksi &éni.
Konsernilla on hallussa omia osakkeita 5100 kpl.

Osakepaaomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintdhinta siltd osin kuin merkintéhintaa ei

osakeantipdatdksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon.

Osingot

Hallitus ehdottaa, ettd padoman palautusta maksetaan 0,20 eur/osake sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta ja
tilikauden tulos kirjataan kertyneisiin voittovaroihin. Osinkoa ei jaettu tilikausilla 2016 ja 2015. P&aoman palautusta
maksettiin 0,07 euroa/osake vuonna 2016.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden

merkintahinnan silta osin kuin sité ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepdaaomaan.
Kayvéan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdaa rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kertyneet kaypien arvojen
muutosten tehokkaat osuudet.
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Liite 21 Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjarjestelyjd, jotka on suunnattu konsernin avainhenkildille. Optio-
oikeuksilla kannustetaan avainhenkilditda pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi seka pyritdan

sitouttamaan avainhenkiléita tydnantajaan.
Optioperusteiset kannustinjarjestelyt 2016

Hallitus péaatti varsinaisen yhtidkokouksen 17.3.2016 myontamin valtuuksin vuoden 2016 optio-ohjelmasta ja jarjestelyyn
littyvista erityisista lisdehdoista. Kyseisena lisdehtona hallitus paatti osakkeiden omistusvelvollisuudesta, jonka perusteella
optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtion osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saamastaan bruttotulosta. Tama
osakemaara on omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta. Vuonna 2016 kayttddn otettujen optioperusteisten

jarjestelyjen lisaksi yhtiolla ei ole muita optio-ohjelmia. Jarjestelyt kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Erilaiset optioperusteiset kannustinjérjestelyt on suunnattu konsernin avainhenkildille. Kannustinjérjestelyjen ehtojen
mukaisesti optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki jarjestelyt ovat ehdollisia. Optio-oikeuksien maara on yhteensa
enintadn 350 000 kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaén yhteensa enintéan 350

000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.

Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2016A on 1.3.2018-28.2.2019, optio-oikeudella
2016B 1.3.2019-28.2.2020 ja optio-oikeudella 2016C 1.3.2020-28.2.2021. Osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla 2016
on 6,62 euroa ja se merkitaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuden saaja on itse vastuussa
kaikista veroista ja verotuksellisista seuraamuksista, joita optio-oikeuksien saamiseen tai kayttamiseen liittyy, mutta yhtio
maksaa tarvittaessa optio-oikeuksien tai optio-oikeuksien perusteella saatavien osakkeiden saamiseen liittyvan

varainsiirtoveron.

Mikali optio-oikeuden omistajan tydsuhde konserniin kuuluvaan yhti6on paattyy, han menettad viipymatta vastikkeetta
hanelle jaetut optio-oikeudet, mikali osakemerkinnan aika ei tydsuhteen paattyessa ollut alkanut. Optio-oikeuden saajalla ei
ole oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen millaan perusteella korvausta optio-oikeuksiin

liittyen.

Mikéli yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman p&doman rahastosta, optio-oikeudella merkittdvan osakkeen
merkintahintaa alennetaan hallituksen paatoksella 17.3.2016 alkaen ja ennen osakemerkintda paatettavien osakekohtaisten
osinkojen ja vapaan oman paaoman rahastosta jaettavien padoman palautusten maaralla kunkin osingonjaon tai paaoman
palautuksen tésmaytyspaivand. Vastaavasti menetellaan, mikali yhtid alentaa osakepddomaansa jakamalla sita

osakkeenomistajille. Jarjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
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Keskeiset ehdot

Jarjestely

Jarjestelyn luonne
Mydntamispaiva
Oikeuden syntymisjakso
Merkintéaika

Oikeuden syntymisehto
Optioiden lukumaéra
Merkintéhinta (euroa)
Myéntamishetken hinta

Toteutus

Jarjestely

Jarjestelyn luonne
Myobntamispéaiva
Oikeuden syntymisjakso
Merkintaaika

Oikeuden syntymisehto
Optioiden lukumaara
Merkintéhinta (euroa)
Myéntamishetken hinta

Toteutus

2016A
Osakeoptio
21.4.2016
21.4.2016-28.2.2018
1.3.2018-28.2.2019
Tybssaoloehto
58 300
6,62
5,07

Osakkeina

2016A
Osakeoptio
31.12.2016
31.12.2016-28.2.2018
1.3.2018-28.2.2019
Tydssaoloehto
2 400
6,62
7,20

Osakkeina

2016B

21.4.2016-28.2.2019
1.3.2019-28.2.2020

87 450

2016B

31.12.2016-28.2.2019
1.3.2019-28.2.2020

3 600

2016C

21.4.2016-28.2.2020
1.3.2020-28.2.2021

145 750

2016C

31.12.2016-28.2.2020
1.3.2020-28.2.2021

52 500
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Talenom Oyj:n hallussa olevat tai jakamattomat optiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

2016A 2016B 2016C Yhteensa
Yhtion hallussa olevat optiot 4 500 6 750 11 250 22 500
Black-Scholes -arvonmaaritysmallissa kaytetyt keskeiset oletukset
Jarjestely 2016A 2016B 2016C
Mydntamispaiva 21.4.2016
Volatiliteetti, % 42,33 %
Voimassaoloaika (vuosina) 2,86 3,86 4,86
Riskitdén korko, % -0,44 -0,28 -0,24
Myéntamishetken hinta 5,07
Option arvo 0,85 1,04 1,20
Optioiden Ikm (ulkona) 53 800 80 700 134 500
Arvo yhteensé (1 000 euroa) 46 84 161
Jarjestely 2016A 2016B 2016C
Mydntamispaiva 31.12.2016
Volatiliteetti, % 38,16 %
Voimassaoloaika (vuosina) 2,16 3,16 4,16
Riskiton korko, % -0,62 -0,57 -0,47
Myéntamishetken hinta 7,20
Option arvo 1,66 1,89 2,08
Optioiden Ikm (ulkona) 3300 4950 50 250
Arvo yhteensé (1 000 euroa) 5 9 104
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkona olevien optioiden tilikauden aikaiset muutokset.

Muutokset ulkona olevien optioiden maarissa

Kappaletta 2016 2015
Kauden alussa 0 0
Kaudella myénnetyt 327 500 0
Menetetyt 0 0
Toteutetut 0 0
Rauenneet 0 0
Kauden lopussa 327 500 0
Toteutettavissa 0 0

Kyseisten optioiden merkintahinta on esitetty ylempana.

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen:

1 000 euroa 2016 2015
Osakeperusteiset maksut 66 0
Yhteensa 66 0

Kyseiset kulut osakeperusteisista kannustinjarjestelyista kirjataan ansaintajakson aikana ja on esitetty tydsuhde-etuuksista

aiheutuvissa kuluissa seka toisaalta omassa paaomassa voittovaroissa.
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Liite 22 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Luokittelu ja kayvat arvot

Taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot sekd niiden taso kaypien arvojen
hierarkiassa. Taulukossa ei esiteté rahoitusvarojen ja -velkojen erien kdaypia arvoja, joita ei arvosteta kaypaan arvoon,
mikali kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvasté arvosta. Rahoitusvarojen- ja velkojen luokittelussa on sovellettu

IFRS 9-standardin mukaista luokittelua.

31.12.2016
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
KAyDA&N arvoon Jaksotettuun
tulosillgikutteisesti Suojauslaskennan hankintamenoon
- piirissa olevat efektiivisen
kirjattavat ] - k
rahoitusvarat ja rahoitusvarat ja oron
_velat -velat menetelméaa
kayttéen kirjatut
Liite- rahoitusvarat ja Taso Taso Taso
1000 euroa tieto -velat Yhteensa 1 2 3 Yhteensa
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon
arvostettavat
rahoitusvarat
Oman paaoman
ehtoiset sijoitukset 17 237 237 237 237
Yhteensa 237 237 - - 237 237
Rahoitusvarat, joita ei
arvosteta kaypaan
arvoon
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 18 5 009 5 009
Rahavarat 19 4332 4332
Yhteensa 9341 9341
Rahoitusvelat
Kaypaan arvoon
arvostettavat
rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset 24 12 210 222 222 222
Yhteensa 12 210 222 - 222 - 222
Rahoitusvelat, joita ei
arvosteta kaypaan
arvoon
Lainat pankeilta 23 22 500 22 500 22 500
Ostovelat 25 1424 1424
Yhteensa 23924 - 22 500 0 -
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31.12.2015
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
KAVDA4n arvoon Jaksotettuun
ype voon Suojauslaskennan hankintamenoon
tulosvaikutteisesti AR fektiivi
Kirjattavat piirissa olevgt efektiivisen
rahoitusvarat ia rahoitusvarat ja koron
Itusv IJ -velat menetelméaa
-velat kayttaen kirjatut
Liite- rahoitusvarat ja Taso Taso Taso
1000 euroa tieto -velat Yhteensa 1 2 3 Yhteensa
Kaypéaan arvoon
arvostettavat
rahoitusvarat
Oman paaoman
ehtoiset sijoitukset 17 237 237 237 237
Yhteensa 237 237 - - 237 237
Rahoitusvarat, joita ei
arvosteta kdypaan
arvoon
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 18 4 467 4 467
Rahavarat 19 5361 5361
Yhteensa 9828 9828
Kéaypé&an arvoon
arvostettavat
rahoitusvelat
Koronvaihtosopimukset 24 32 - 32 32 32
Yhteenséa 32 - 32 - 32 - 32
Rahoitusvelat, joita
ei arvosteta
kaypéaan arvoon
Lainat pankeilta 23 23 500 0 23 500
Ostovelat 25 1345 0
Yhteensa 0 - 23 500 0 -

Kaypaén arvoon arvostaminen

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypd arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn myynnista tai maksettaisiin velan
siirtAmisesta markkinaosapuolten vélilla arvostuspaivéna toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa.
Yhtidn johto arvioi, ettd rahavarojen, myyntisaamisten ja ostovelkojen kirjanpitoarvot eivat poikkea olennaisesti niiden

kayvasta arvosta naiden instrumenttien lyhyen maturiteetin huomioon ottaen.

Kaypaéan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisinstrumenttien kéayvét arvot maaritelladn perustuen pankkien johdannaissopimusvahvistuksiin.
Julkisesti noteeratut arvopaperit

Julkisesti noteerattujen arvopaperien kayvat arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin tilinpaatdspaivana.
Noteeraamattomat arvopaperit

Noteeraamattomat arvopaperit, joilla ei ole saatavilla noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla arvostetaan johdon

arvioimaan todennakdoiseen luovutushintaan.
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Rahoitusinstrumentit, joita ei arvosteta kaypaan arvoon

Diskontatut rahavirrat: Kéytetyssa hinnoittelumallissa arvioidaan vastaisten rahavirtojen nykyarvo kayttaen riskilla oikaistua
korkokantaa.

Tasojen maaritelmét
Taso 1 = noteeratut kdyvat arvot (oikaisemattomat) toimivilla markkinoilla samanlaisille varoille tai veloille.

Taso 2 = muut kuin tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, jotka ovat todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai
velan osalta joko suoraan (kuten hinnat) tai epasuorasti (johdettu hinnoista tai kayttden markkinoilta saatavia
hintakomponentteja).

Taso 3 = ei perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin
Siirrot tasojen valilla

Kéypien arvojen hierarkian tasojen valilla ei tapahtunut siirtoja tilikausilla 2016 ja 2015.
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Liite 23 Korolliset velat

Tama liitetieto kasittelee konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien korollisten velkojen sopimusehtoja.

Lisatietoja konsernin altistumisesta korkoriskille ja luottoriskille esitetdan liitetiedossa 26.

Sopimusehdot ja takaisinmaksuohjelma

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat pitkaaikaiset velat

Erdantymisajan-
kohta

Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Korkoprosentti 2016 2015
Rahoitusvelat 2,25 30.9.2020 21 500 22 500
Osamaksuvelat 368 524
Yhteensa 21 868 23024
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lyhytaikaiset velat
Kirjanpitoarvo

Erdantymisajan-

kohta
1 000 euroa Korkoprosentti 2016 2015
Rahoitusvelat 2,25 30.9.2017 1000 1000
Osamaksuvelat 323 343
Yhteensa 1323 1343
Korolliset velat yhteensa 23191 24 367

Konsernilla on vaihtuvakorkoinen laina OP yrityspankki Oyij:lt4. Laina on sidottu 6 kuukauden Euribor-korkoon, johon on
lisatty marginaali. Tilikauden paattymisen jalkeen maksuohjelmaa on muutettu siten, etté lainaa ei lyhenneté vuonna 2017.

37



Liite 24 Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

1 000 euroa 2016 2015
Johdannaisinstrumentit - ei suojauslaskennassa

Koronvaihtosopimukset 12 32
Kohde-etuuden arvo 504 839

Johdannaisinstrumentit - suojauslaskennassa

Koronvaihtosopimukset 210 -
Kohde-etuuden arvo 15 000 -
Lyhytaikaiset 0 0
Pitkaaikaiset 222 32

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut muut pitk&aikaiset rahoitusvelat koostuvat johdannaisinstrumenteista, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa ja joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Johdannaisvelkojen tasearvot kuvastavat
koronvaihtosopimusten tilikauden péaéattymishetken negatiivisia kéypia arvoja. Suojauslaskennan piirissa oleviin
johdannaissopimuksiin sovelletaan rahavirran suojausta. Naiden osalta kayvan arvon muutokset kirjataan omaan
paaomaan kayvan arvon rahastoon siltéd osin kun suojaukset ovat tehokkaita. Naita suojaavia johdannaisinstrumentteja
kaytetdan vahentamaén lainakorkojen vaihtelusta aiheutuvia riskeja. Johdannaisinstrumenttien kayvéat arvot maéritetadn

perustuen pankkien johdannaissopimusvahvistuksiin.

Tiedot kypaan arvoon arvostamisesta on esitetty litetiedossa 22.
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Liite 25 Ostovelat ja muut velat
1 000 euroa 2016 2015
Osamaksuvelat 691 867
Ostovelat 734 479
Saadut ennakot 150 112
Muut siirtovelat 5893 5577
Yhteensa 7 467 7034
Lyhytaikaiset yhteensa 7 099 6 510
Pitkaaikaiset yhteensa 368 524
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja.
Siirtovelkojen olennaiset erét esitetaén alla olevassa taulukossa.
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi on esitetty liitetiedossa 26.
Liséatietoja konsernin altistumisesta maksuvalmiusriskille esitetaén litetiedossa 26.
Siirtovelkojen olennaiset erat
1 000 euroa 2016 2015
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3797 3753
Maksettavat korot 153 90
Arvonlisdverovelka 1240 1172
Muut siirtovelat 703 561
Yhteensa 5893 5577
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Liite 26 Rahoitusriskien hallinta

Taloudellisten riskien hallinta ja yleiset periaatteet

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja analysoida konserniin vaikuttavat riskit, asettaa asianmukaiset
riskitasot ja kontrollit sek& seurata riskien toteutumista suhteessa riskitasoihin. Riskienhallinnan periaatteita ja menetelmia

tarkastellaan saanndllisesti kuvastamaan markkinaolosuhteita ja konsernin toimintamalleja.

Konserni ja sen liiketoiminnot altistuvat rahoitusriskeille. Paaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski ja maksuvalmiusriski.

Liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien valvonta on johdon vastuulla. Rahoitusriskein hallinnan tavoitteena on vahentaa
tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin liittyvaa volatiliteettia, samalla kun varmistetaan konsernin tehokas ja kilpailukykyinen

rahoitus.

Korkoriski on markkinakorkojen muutoksista aiheutuvaa negatiivista vaikutusta yhtion tulokseen. Talenomissa korkoriski
kohdistuu 1&hinn& vaihtuvakorkoisiin pankkilainoihin ja konserni voi kéyttdéd riskienhallinnassaan normaaliehtoisia
koronvaihtosopimuksia. Suojaukset kohdistetaan paaséaantdisesti yksittaisiin lainoihin. Suojaavien instrumenttien ehdot

noudattavat paaosin suojatun velan ehtoja (nimellisméaara, voimassaoloaika, viitekorko ja koronmadrityspaivat)

MARKKINARISKI

Markkinariski kuvastaa riskid, joka syntyy markkinahintojen muutoksista, kuten korkotason ja oman padoman ehtoisten
sijoitusten hintojen muutoksista, jotka vaikuttavat konsernin tulokseen tai sen hallussa pitdmien sijoitusten arvoon.
Markkinariskien hallinnan tavoitteena on kontrolloida riskeille altistumista tiettyjen parametrien valille, optimoiden

tuottotasoa.

Konserni ei altistu valuuttariskeille.

KORKORISKI

Korolliset velat altistavat konsernin korkoriskille eli korkomuutoksen aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille.
Korkoriskin hallinnasta vastaa talousjohtaja. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on véhentda korkomuutosten vaikutusta eri
tilikausien tuloksiin, mahdollistaen tasaisemman nettotuloksen. Konserni voi suojautua korkoriskiltd korkotermiineilla ja

korkoswapeilla.

Korkosuojauksen tasoa tarkastellaan saannéllisesti, huomioiden korkotasossa tapahtuvat muutokset.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu konsernin herkkyytta markkinakorkojen muutoksille. Herkkyysanalyyseissa on kaytetty
seuraavia oletuksia:
. Koronmuutoksen oletetaan olevan +/- 0,50 prosenttiyksikkod yksittiisten instrumenttien tilinpaatoshetken
korkonoteerauksesta.
e Analyysi sisaltdé instrumentit, joiden korontarkistuspéivéa on seuraavan 12 kuukauden kuluessa.
. Mikali vaihtuvakorkoinen instrumentti lyhennettéisiin kokonaan seuraavan 12 kuukauden aikana, oletetaan, etté

instrumentti hankittaisiin uudelleen uuden korkokannan vallitessa.
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Korkoriskipositio

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin korollisista rahoitusveloista johtuva altistuminen korkoriskille.

Nimellisarvo

1 000 euroa 2016 2015
Vaihtuvakorkoiset instrumentit

Pankkilainat 22 500 23 500
Koronvaihtosopimusten vaikutus 15 504 839
Avoin positio 6 996 22 661

Kaypien arvojen herkkyysanalyysi kiinteédkorkoisille instrumenteille

Konsernilla ei ole kiintedkorkoisia kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Kassavirtojen herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisille instrumenteille

Korkokannassa tapahtuva 0,5 prosenttiyksikdn muutos tilinpaattshetkell& olisi kasvattanut tai heikentanyt konsernin tulosta

alla olevien taulukoiden mukaisesti. Herkkyysanalyyseissé oletetaan kaikkien muiden muuttujien pysyvan muuttumattomina.

Herkkyysanalyysi 31.12.2016, korot nousevat/laskevat 0,5 prosenttiyksikkda 31.12.2016 voimassa olevista tasoista

Vaikutus
tuloslaskelmaan
1 000 euroa +0,5% -0,5%
Velka 0 0
Koronvaihtosopimukset - kaypa arvo 0 0

Vaikutus ennen veroja

Vaikutus omaan
paaomaan
1000 euroa +0,5% -0,5%

Koronvaihtosopimukset - kaypa arvo 0 0

Herkkyysanalyysi 31.12.2015, korot nousevat/laskevat 0,5 prosenttiyksikkda 31.12.2015 voimassa olevista tasoista

Vaikutus
tuloslaskelmaan
1 000 euroa +0,5% -0,5%
Velka 0 0
Koronvaihtosopimukset - kdypa arvo 0 0

Vaikutus ennen veroja

LUOTTORISKI

Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta konsernille, mikéli asiakas tai rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoli ei

pysty tayttamaan sopimusvelvoitteitaan. Konsernin luottoriski syntyy paédasiassa myyntisaataviin liittyvasta luottoriskista.
Kaupalliset myyntisaatavat altistavat konsernin luottoriskille. Konsernin ohjeistus méarittelee asiakkaiden, sijoitusten ja

johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sekd sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole
myyntisaamisten lisdksi muita merkittavia luottoriskikeskittymid, koska silla on laaja asiakaskunta. Luotollisten asiakkaiden

luottokelpoisuutta ja luottolimiitteja seurataan saanndllisesti.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 18 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskid, jossa konserni kohtaa haasteita tayttdékseen rahoitus- velkoihin liittyvia
velvoitteitaan, jotka taytetdén luovuttamalla rahaa tai muita rahoitusvaroja. Konserni hallitsee maksuvalmiusriskia
varmistaakseen, etta silla on jatkuvasti taloudellisia voimavaroja téyttéda rahoitusvelkoihin liittyvat velvoitteet mahdollisimman
pitkdlle erilaisissa taloudellisissa olosuhteissa aiheuttamatta kohtuuttomia taloudellisia tappioita tai maineeseen liittyvaa
vahinkoa.

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen méaraa varmistamaan, etta
konsernilla on tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan ja investointien rahoittamiseksi sekd erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Tilikauden 2016 paattymishetkella konsernin rahoitusvelkoihin liittyy taloudellisia kovenanttiehtoja. Tarkemmat tiedot

konsernin varoihin ja yritysjarjestelyihin liittyvista rajoituksista on esitetty liitetiedossa 28 Ehdolliset sitoumukset.

Konsernilla oli tilinpaatdshetkell& nostettavissa 1 miljoonan euron luottolimiitti. Limiitti& ei ole k&ytetty tilikaudella 2016.

Alla olevien taulukoiden kassavirrat sisaltavat korkojohdannaisten tilinpdatdspéaivan kéyvan arvon, lainojen lyhennykset ja

arvioidut, tilinpaatdshetkella tiedossa olevat korot seké ostovelat ja muut velat.

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2016

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta 0-6 kk 7-12 kk 2018 2019 2020
Rahoitusvelat

Pankkilainat 22 500 24 280 753 753 1484 1461 19829
Ostovelat ja muut velat 1424 1424 1424

Johdannaisvelat
Koronvaihtosopimukset 222 29 29 59 53 53
Yhteensa 24 146 25704 2 206 782 1543 1514 19 882

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2015

EUR 1,000 Tasearvo Rahavirta 0-6 kk 7-12 kk 2017 2018 22001290
Rahoitusvelat

Pankkilainat 23500 25 809 764 764 1506 1484 21290
Ostovelat ja muut velat 1345 1345

Johdannaisvelat

Koronvaihtosopimukset 32 32 5 5 11 11 -
Yhteensa 24 877 25841 2114 769 1517 1495 21 290

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja mahdollistaa
optimaaliset padomakustannukset. Alla oleva taulukko esittdéd konsernin korolliset nettovelat, oman padoman ja

nettovelkaantumisasteen.

Paaomarakenteen hallinta

1 000 euroa 2016 2015
Korolliset rahoitusvelat 22 500 23500
Rahavarat 4 332 5361
Nettovelat 18 168 18 139
Oma paadoma yhteensa 11 709 9 385
Nettovelkaantumisaste % 155 193
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Liite 27 Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1 000 euroa 2016 2015
12 kuukauden kuluessa 365 530
1 - 5 vuoden kuluttua 675 967
Yli viiden vuoden kuluttua 12 422 12 194
Yhteensa 13 463 13691
Tulosvaikutteisesti kirjatut

1 000 euroa 2016 2015
Vuokrakustannukset 2 422 1872
Yhteensa 2422 1872

Konserni on vuokrannut kayttdméanséa toimistotilat. Konserni on myds vuokralle ottajana erilaisissa toimistotarvikkeita, atk-

laitteita ja ajoneuvoja koskevissa vuokrasopimuksissa, joiden vuokrasopimusten pituudet ovat keskiméaarin kolmesta viiteen

vuotta. Joihinkin naista vuokrasopimuksista sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimuskautta kolmesta viiteen vuodella.
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Liite 28 Ehdolliset sitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset

1 000 euroa 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantit 3074 3074
Lainat rahoituslaitoksilta 22 250 23 500
Kiinnitykset 31 860 31860
Muut* 3063 3323
Yhteensa 60 247 61 757

*Muut  vastuusitoumukset littyvdt myonnettyyn, kayttamattémaan shekkitililimiittiin,  pankkitakauslimiittin -~ seka

osamaksuvelkojen sitoumuksiin.

Kovenantit

Pohjola Pankki Oyj:n kanssa tehtyyn lainasopimukseen liittyy tavanomaiset nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen seka
omavaraisuusasteeseen perustuvat rahoituskovenantit. Konserni tayttdd molemmat rahoitussopimukseen liittyvéat kovenantit

tilanteessa 31.12.2016. Kovenantteja tarkastellaan kuuden kuukauden valein.

Oikeudenkéaynnit
Konsernilla ei ole olennaisia vireilla olevia oikeudenkaynteja 31.12.2016.
Muut vuokrasopimukset

Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vastuut on esitetty liitetiedossa 26.
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Liite 29 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Talenom Oyj ja sen tytaryhtiot. Luettelo tytéryhtidistda on esitetty
litetiedossa 5. Taméan liséksi l&hipiiriin luetaan Talenom-konsernin johdon avainhenkilot sisaltéen hallituksen,
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén mukaan lukien heidan perheenjasenensé. Lahipiiriin kuuluvat myods sellaiset

yritykset, joihin edella mainituilla henkil6illa on méaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja —velat

1 000 euroa 2016 2015
Liiketoiminnan muut kulut 212 35
Maksetut korot osakaslainoista 18
Osakaslainojen takaisinmaksu *) 1 000

L&hipiirin  kanssa toteutuneiden liiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa liiketoimissa

noudatettavia ehtoja.

*) Yhtiolla on ollut taseessa 31.12.2014 yhteensa 1 000 tuhannen euron laina useilta henkildosakkailta. Laina on maksettu

kokonaisuudessaan pois vuonna 2015.

Johdon tyésuhde-etuudet

Toimitusjohtajalle sek& konsernin johdolle on maksettu tilikaudella palkkoja ja palkkioita sisaltden luontaisedut seuraavasti:

1 000 euroa 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 587 537
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 112 102
Osakepohjaiset etuudet 31 0
Yhteensa 730 639

Taulukossa esitetyt maaréat vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja menoja.

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden saaman kompensaation yhteismaara koostuu palkasta, ei-rahaméaéraisista
etuuksista ja elakekuluista maksupohjaisiin jarjestelyihin. Johtoryhméan elakevastuut on jarjestetty lakisaateisin
elakevakuutuksin sekd maksupohjaisella lisaelakejarjestelylld, jonka mukaisesti Yhtion hallitus p&attda vuosittain
lisaelakevakuutukseen suoritettavien maksujen maaran. Vuonna 2015 maksu oli johtoryhmén jasenten osalta yhteensa 15

tuhatta euroa. Vuonna 2016 lisdelakemaksuja ei maksettu. Konsernin johdolla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisdateisen tydelakejarjestelman

puitteissa. Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2016 oli 24 tuhatta euroa (22 tuhatta euroa vuonna 2015).

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut kuluksi kirjatut palkkiot henkil@ittain

1 000 euroa 2016 2015
Harri Tahkola, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 129 120
Hallitus
Seppo Laine, hallituksen puheenjohtaja 17 8
Taisto Riski, hallituksen jasen 14 14
Olli Hyypp4, hallituksen jasen 12 8
Mikko Siuruainen, hallituksen jasen 52
Yhteensa 223 149
Liite 30 Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Op-Yrityspankki Oyj:n pitk&aikaisen lainan maksusuunnitelmaa on muutettu siten, ettéd lainaa ei lyhennetd vuonna 2017.

Konsernissa ei ole tapahtunut muita tilikauden paattymisen jalkeisia olennaisia muutoksia.
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Liite 31 Siirtyminen IFRS-tilinpaatdkseen

Kuten liitetiedossa 2 on todettu tdmé& on konsernin ensimméinen IFRS tilinpaatds. Liitetiedossa 3 esitettyja tilinpaatdksen

laatimisperiaatteita on noudatettu laadittaessa tilinpaatosta 31.12.2015, 31.12.2016 seka siirtymahetkesta 1.1.2015 alkaen.

IFRS:n mukaista avaavaa tasetta laatiessa yhtid on oikaissut suomalaisen kirjanpitolainsaddanndén mukaan laadittuja

tilinpaatoslukuja. Oikaisujen vaikutukset tulokseen ja taseeseen on esitetty seuraavassa taulukossa seka siihen liittyvissa

litetiedoissa.

Konsernitaseen tdsmaytyslaskelma

IFRS:&8n
FAS  siirtymisen IFRS
vaikutus

1 000 euroa Liitetiedot 31.12.2014 1.1.2015
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo A 18 509 -88 18 420

Muut aineettomat hyddykkeet CH 3998 -1 847 2151

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet H 2 256 134 2389

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat G 240 0 240

Laskennalliset verosaamiset F 0 680 680

Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot | 3380 -1 356 2024

Pitkaaikaiset varat yhteensa 28 382 -2 478 25904

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset E 4376 -184 4192

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 40 0 40

Rahavarat 1588 0 1588

Lyhytaikaiset varat yhteensa 6 004 -184 5820
Varat yhteensa 34 386 -2 662 31724
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 3 0 3

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3034 0 3034

Kéayvan arvon rahasto 0 0 0

Kertyneet voittovarat A,C.EF,I -2 320 -2 662 -4 981
Oma paaoma yhteensa 716 -2 662 -1 945
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 25381 0 25381

Ostovelat ja muut velat 1683 0 1683

Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 57 0 57

Laskennalliset verovelat 38 0 38

Pitkaaikaiset velat yhteensa 27 159 0 27 159

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 150 0 150

Ostovelat ja muut velat 6 337 6 337

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 0 0

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 0 24

Lyhytaikaiset velat yhteensa 6511 0 6511
Velat yhteenséa 33670 0 33670
Oma paaoma ja velat yhteensa 34 386 -2 662 31724
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IFRS:&8n
FAS  siirtymisen IFRS
vaikutus

1000 euroa Liitetiedot 31.12.2015 31.12.2015
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo A 16 802 1618 18 420

Muut aineettomat hyddykkeet C 7 286 -2534 4752

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet H 2143 97 2240

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat G 237 0 237

Laskennalliset verosaamiset F 0 747 747

Aktivoidut sopimuksesta aihetuvat menot [ 4162 -281 3881

Pitkaaikaiset varat yhteensa 30 630 -352 30278

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset E 4475 -193 4283

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 37 0 37

Rahavarat 5361 0 5361

Lyhytaikaiset varat yhteensa 9873 -193 9 680
Varat yhteensa 40 502 -545 39 958
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 80 0 80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto C 14 617 -406 14 211

Kéayvan arvon rahasto 0 0 0

Kertyneet voittovarat A,C,EF,I -4 767 -139 -4 906
Oma paaoma yhteensa 9930 -545 9 385
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 22 500 0 22 500

Ostovelat ja muut velat 524 0 524

Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 32 0 32

Laskennalliset verovelat 7 0 7

Pitk&aikaiset velat yhteensa 23 062 0 23 062

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 1000 0 1000

Ostovelat ja muut velat 6511 6511

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 0 0

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0 0 0

Lyhytaikaiset velat yhteensa 7511 0 7511
Velat yhteensé 30573 0 30573
Oma padoma ja velat yhteensé 40 502 -545 39 958
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IFRS:&8n
FAS  siirtymisen IFRS
vaikutus

1 000 euroa Liitetiedot 31.12.2016 31.12.2016
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo A 15 705 2715 18 420

Muut aineettomat hyddykkeet B,C 7 802 -1116 6 686

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet H 2295 209 2504

Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat G 237 0 237

Laskennalliset verosaamiset F 0 487 487

Aktivoidut sopimuksesta aihetutuvat menot | 4 826 -51 4775

Pitk&aaikaiset varat yhteensa 30 865 2243 33108

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset E 5233 -417 4817

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 59 0 59

Rahavarat 4 332 0 4 332

Lyhytaikaiset varat yhteensa 9624 -417 9 207
Varat yhteensa 40 489 1826 42 316
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 80 0 80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto C 14 141 -406 13734

Kéyvéan arvon rahasto D 0 -168 -168

Kertyneet voittovarat A,B,CEF,I -4 115 2178 -1937
Oma paaoma yhteensa 10 105 1604 11 709
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 21 500 0 21 500

Ostovelat ja muut velat 368 0 368

Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat D 0 210 210

Laskennalliset verovelat 30 0 30

Pitkaaikaiset velat yhteensa 21 898 210 22108

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 1000 0 1000

Ostovelat ja muut velat 7 099 0 7 099

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat D 0 12 12

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 387 0 387

Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 486 12 8 498
Velat yhteenséa 30 384 222 30 606
Oma paaoma ja velat yhteensa 40 489 1826 42 316
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Konsernin laajan tuloksen tdsmaytyslaskelma 31.12.2015

IFRS:&8n
FAS  siirtymisen IFRS
1 000 euroa Liitetiedot vaikutus
Liikevaihto 32 996 32 996
Liiketoiminnan muut tuotot 314 314
Materiaalit ja palvelut -1811 -1811
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut | -21 093 -1125 -22 218
Poistot ja arvonalentumiset AC,| -6 193 4183 -2 010
Liiketoiminnan muut kulut CE,|l -5 530 -521 -6 051
Liikevoitto -1317 2 537 1220
Rahoitustuotot 50 50
Rahoituskulut -1 190 -1 190
Nettorahoituskulut -1 140 0 -1 140
Voitto (-tappio) ennen veroja -2 457 2537 80
Tuloverot F 13 -14 0
Tilikauden voitto (-tappio) -2 443 2523 80
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaus 0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat, netto 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2 443 80
Oman padoman tasmaytyslaskelma
1.1.2015 31.12.2015
1 000 euroa
Osakepagoma 3 80
Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto FAS:n mukaan 3034 14 617
IAS 32 -406
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto IFRS:n mukaan 3034 14211
Kertyneet voittovarat FAS:n mukaan -2 320 -4 767
IAS36,IFRS3,IFRS1 -88 1618
IAS38 -1713 -1 949
IFRS15 -1356 -281
IAS12 680 666
IFRS9 -184 -193
Kertyneet voittovarat IFRS:n mukaan -4 981 -4 906
Oma padadoma IFRS:n mukaan -1 945 9 385
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Konsernin rahavirtalaskelman tasmaytyslaskelma 31.12.2015

FAS IFRS

1 000 euroa Liitetieto 2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto (tappio) ennen veroja -2 457 2 537 80
Oikaisut:

Poistot ja

arvonalentumiset AC| 6193 -4 183 2010

Rahoitustuotot -50 -50

Rahoituskulut 1190 1190

Muut oikaisut C,E -487 -487
Kayttdpadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos E,F -99 9 -90

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 162 162
Saadut korot 50 50
Maksetut verot -39 -39
Liiketoiminnan nettorahavirta 4951 2827
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnisté saadut tuotot 323 323
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat H -744 -18 -762
Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi | -2889 570 -2 319
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat C -5131 1572 -3 559
Investointien nettorahavirta -8 441 -6 316
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 6 644 6 644
Omien osakkeiden hankinta -5 -5
Maksetut korot -857 -857
P&aoman palautus -405 -405
Osamaksuvelkojen muutos -213 -213
Lainojen nostot 31104 31104
Lainojen takaisinmaksu -29 005 -29 005
Rahoituksen nettorahavirta 7 263 7 263
Rahavarojen muutos 3773 3773
Rahavarat 1.1 1588 1588
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin
Rahavarat 31.12 5361 5361
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Konsernin laajan tuloksen tdsmaytyslaskelma 31.12.2016

IFRS:&én
FAS  siirtymisen IFRS
vaikutus
1 000 euroa Liitetieto
Liikevaihto 36 957 36 957
Liiketoiminnan muut tuotot 318 318
Materiaalit ja palvelut -1 455 -1 455
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut E,l -21 883 -465 -22 347
Poistot ja arvonalentumiset AC| -5 950 3307 -2 643
Liiketoiminnan muut kulut CE|l -6 376 -277 -6 653
Liikevoitto 1612 2 565 4177
Rahoitustuotot 38 38
Rahoituskulut D -576 -12 -588
Nettorahoituskulut -538 -12 -550
Voitto (-tappio) ennen veroja 1074 2553 3627
Tuloverot F -422 -303 -725
Tilikauden voitto (-tappio) 652 2250 2902
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaus D -168 -168
Tilikauden muut laajan tuloksen erat, netto -168
Tilikauden laaja tulos yhteensa 652 2734
Oman padoman tasmaytyslaskelma
1 000 euroa 31.12.2016
Osakepagoma 80
Kayvan arvon rahasto FAS:n mukaan 0
IFRS9 -168
Kayvan arvon rahasto IFRS:n mukaan -168
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto FAS:n mukaan 14141
IAS 32 -406
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto IFRS:n mukaan 13734
Kertyneet voittovarat FAS:n mukaan -4 115
IAS36,IFRS3,IFRS1 3191
IAS38 -895
IFRS15 51
IAS12 363
IFRS9 -429
Kertyneet voittovarat IFRS:n mukaan -1 937
Oma paddoma IFRS:n mukaan 11709
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Konsernin rahavirtalaskelman tasmaytyslaskelma 31.12.2016

IFRS:&én
siirtymisen
EAS vaikutus IFRS

1 000 euroa Liitetieto 2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto (tappio) ennen veroja 1074 2553 3627
Oikaisut:

Poistot ja

arvonalentumiset A,C, 5950 -3307 2643

Rahoitustuotot -38 -38

Rahoituskulut D 576 12 588

Muut oikaisut E 66 66
Kayttdpadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos F -758 224 -534

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos D 502 -34 468
Saadut korot 38 38
Maksetut verot -34 -34
Liiketoiminnan nettorahavirta 7 310 6 824
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista saadut tuotot 368 368
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinnat H -1074 -130 -1 204
Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi | -1921 414 -1 507
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat C -3078 202 -2 876
Hankitut liiketoiminnot -435 -435
Investointien nettorahavirta -6 140 -5 654
Rahoituksen rahavirta
Maksetut korot -546 -546
P&aoman palautus -476 -476
Osamaksuvelkojen muutos -176 -176
Lainojen takaisinmaksu -1000 -1 000
Rahoituksen nettorahavirta -2 199 -2 198
Rahavarojen muutos -1 029 -1 029
Rahavarat 1.1 5361 5361
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin
Rahavarat 31.12 4332 4 332
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Sovelletut helpotukset

IFRS ensilaatijana konserni  soveltaa seuraavaa helpotusta littyen IFRS -standardien vaatimusten takautuvaan
soveltamiseen:

Liiketoimintojen yhdistaminen

Siirtymispéivana konserni on valinnut olla oikaisematta liiketoimintojen yhdistamisia, jotka ovat tapahtuneet ennen 1.1.2015.
Poikkeuksen soveltaminen merkitsee sitd, ettéd suomalaisen kirjanpitokaytannén mukaiset varojen ja velkojen kirjanpitoarvot
vastaavat siirtymispéivan oletushankintamenoa. Varat ja velat arvostetaan IFRS:n mukaisesti hankintahetkella. IFRS 1

mukaisesti konserni on testannut liikkearvon arvonalentumisen varalta siirtymapaivana.

Liitetietoja oman p&doman 1.1.2015, 31.12.2015 ja 31.12.2016 seka tilikausien voiton
31.12.2015 ja 31.12.2016 tdsmaytyslaskelmiin.

A. Poistot liikearvosta

Liikearvosta ei tehda poistoja IFRS -tilinpaatoksessd, ja siten poistojen lopetetaan siitd hetkesta alkaen, kun siirrytaan
noudattamaan IFRS:&a. Suomalaisen kirjanpitokdytannén mukaiset poistot on peruutettu tilikausilta 2015 ja 2016. Liikearvo
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta IAS 36:n mukaan vuosittain. Liikearvon testaus on tehty 1.1.2015,
31.12.2015 ja 31.12.2016. Testaukset eivéat osoittaneet alaskirjaustarvetta.

B. Hankinnan oikaisu IFRS 3:n mukaiseksi

Vuoden 2016 aikana hankitun Trust Kapitalin hankintamenolaskelma on oikaistu IFRS 3:n mukaiseksi. Liikearvon sijasta

taseeseen on kirjattu aineeton oikeus hankituista asiakassuhteista.

C. Muut aineettomat hyddykkeet

Suomalaisen kaytannén mukaan aktivoidut pitkavaikutteiset menot, jotka eivat tayta IAS 38:n mukaisia aktivointikriteereita,
on kirjattu alas taseista 1.1.2015, 31.12.2015 ja 31.12.2016.

Menot, jotka liittyvat uusien toimipisteisiin, markkinointimenoihin ja tiettyihin ohjelmistojen kehitysmenoihin, on kirjattu pois
taseesta.

Aktivoidut listautumismenot on kirjattu IFRS:ss& kuluksi. Silt& osin kuin néissa on ollut menoja, jotka kohdistuvat uusien

osakkeiden liikkeeseen laskuun, menot on kirjattu IAS 32:n mukaan omaan pa&domaan.

D. Johdannaisinstrumenttien kirjaaminen

Suomalaisessa kirjanpitokaytanndssa ei ole edellytetty johdannaisinstrumenttien kirjausta taseeseen ja arvostamista
kaypaan arvoon. IFRS:ssd johdannaisinstrumentit arvostetaan kdypaan arvoon ja kirjataan taseen lyhytaikaisiin tai
pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin tai -velkoihin riippuen niiden markkina-arvosta. Kayvéan arvon muutoksesta johtuvat voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Korkojohdannainen, johon konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista
suojauslaskentaa, on kirjattu muihin pitk&aikaisiin rahoitusvelkoihin, ja sen tehokas osuus on kirjattu oman padoman kayvéan
arvon rahastoon. Johdannaisinstrumentti, johon ei sovelleta suojauslaskentaa, on kirjattu tulosvaikutteisesti ja se sisaltyy

taseen muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

E. Muut oikaisut

Myyntisaamisia ja muita saamisia on oikaistu IFRS 9:n mukaiseksi odotettujen luottotappioiden mukaan. Oikaisut sisaltyvat
tuloslaskelman muihin kuluihin.
Vuoden 2016 optiojarjestely on kirjattu IFRS 2:n mukaisena osakeperusteisena maksuna. Jaksotus on kirjattu tydsuhde-

etuuksiin ja omaan padomaan.
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F. Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu IAS 12:n mukaisesti véaliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Myds tappioista on kirjattu laskennallinen verosaaminen IFRS:n mukaan raportoitaessa, silloin kun arvioidaan
olevan todenndkoistd, ettd tappiot voidaan hyoddyntdd tulevaisuudessa. Laskennalliset verot esitetddn taseessa

pitkdaikaisissa varoissa tai pitkaaikaisissa veloissa.

G. Rahoitusvarojen luokittelu

Konsernissa osakkeet ja osuudet ovat kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja. Naiden erien kayvéan
arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ne siséltavéat noteeraamattomia oman paaoman
ehtoisia sijoituksia, jotka on arvostettu johdon arvioimaan todennakdiseen luovutushintaan, silla niilla ei ole noteerattua

hintaa toimivilla markkinoilla.

H. Muut pitkavaikutteiset menot: luokittelu

Pitkavaikutteisiin menoihin sisaltyneet vuokrahuoneistojen perusparannusmenot on luokiteltu IAS 16:n mukaisiin aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin.
I. Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot

Suomalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaan aktivoidut uusasiakashankinnan menot on aktivoitu siltd osin kuin ne tayttavat
IFRS 15 standardin mukaiset sopimuksen saamisesta ja tayttdmisesta syntyneiden menojen aktivointikriteerit. Muilta osin

aiemmin aktivoidut menot on kirjattu pois taseesta.
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TALENOM KONSERNI TUNNUSLUVUT

1.1.- 1.1.- Muutos
31.12.2016 31.12.2015

Liikevaihto, 1 000 euroa 36 957 32996 3961
Liikevaihdon kasvu, % 12,0 % 11,6 % 0,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa 6820 3230 3590
Kayttokate liikevaihdosta, % 18,5% 9,8% 8,7%
Liikevoitto, 1 000 euroa 4177 1220 2957
Liikevoitto liikevaihdosta, % 11,3 % 3,7% 7,6 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 12,2 % 4,3% 8,0%
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 19 069 19 006 63
Nettovelkaantumisaste, % 163 % 203 % -39,7 %
Omavaraisuusaste, % 27,8 % 23,6 % 4,2 %
Kayttépdaoma, 1 000 euroa -2135 -1914 -221
Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 5654 6316 -662
Likvidit varat, 1 000 euroa 4332 5361 -1 029
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos, eur 0,43 0,01 0,41
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara kauden lopussa 6812 046 6812 046 0
Osakeantioikaistu keskimaardinen osakkeiden lukumaara 6812 046 6083 865 728 181
Nettotulos, 1 000 euroa 2902 80 2 822
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate

Kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Kayttopadoma

Nettoinvestoinnit

Liikevaihto - Edellisen vuoden liikevaihto

X 100
Edellisen vuoden liikevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kiyttokate
X 100

Liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja
palvelut — tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut — poistot

ja arvonalentumiset — liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
X 100

Liikevaihto

Liikevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut

Kokonaispadoma ja velat - korottomat velat

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
X 100

Oma padoma

Oma padoma
X 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Vaihto-omaisuus+ korottomat lyhytaikaiset saamiset — koroton lyhytaikainen vieras

pddoma

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin — kiyttbomaisuuden myynti
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TALENOM KONSERNI
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Tilintarkastuskertomus

Talenom Cyj
Tilinpddtéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Talenom Owin (ytunnus 2551454-2) konsemnitiinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2016 sekd verailutietona esitetyl konsernitilinpd&tostiedot tilikaudelta 1.1-31.12.2015. Tilinpaatos
sisdltaa konsernin taseet, laajat tuloslaskelmat, laskelmat oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelmat ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenvelo merkittdvimmista tilinpadtdksen laatimispenaatteista.

Lavsuntonamme esitamme, attd konsernitilinpaatas antaa oikean ja rittévan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta, toiminnan tuloksesta ja rahaviroista Elissa  kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatisstandardien (IFRS) mukaisesti vuosilta 2016 ja 2015

Lausunnon perustelut

Olemme suorittanest tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisest. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilinfarkastajan velvollisuudet
tilinp&étiksen fiintarkasfuksessa.

Olemme riippumattomia konsernista niiden Suomessa noudatettavien getlisien vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorttamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdnest muut ndiden vaatimusien mukaisel eetliset
velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olamme hankkinest lausuntomme perustaksi tarpeellisen m&aran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia,

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatéksen laatimisesta siten, eité konsernitilinpastds antaa
olkean Ja rittdvan kuvan Ellssa kéyttédn hyvaksyttyjen kansainvilisten filinpastisstandardien (IFRS)
rmukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
larpeeliseksl voidaksean laatia konsernitiinpadtéksen, jossa ei ole vaarinkayloksesta tai virheestd johluvaa
olennaista virheallisyytia,

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpastasta laatiessaan velvollisia arvicimaan konsernin kyky3 jatkaa
loimintaansa ja sovelluvissa tapauksissa esittdm&in seikat, jotka littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sihen,
elld konsernitilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpéatds laaditaan toiminnan
jatkuvuutesn perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
valhtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko konsemililinpadioksessd kokonaisuutena
vadrinkdytiksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyita, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sizéltas lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutla se e ole tae siitd, eltd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa  tilinlarkastiuksessa.
Wirheellisyyksia voi alheutua vadrinkytiksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&taksiing joita k3yIEE tekevil
konzernitilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluw, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis3ksi:
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— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytiksesta tai virheestd johtuval konsernitilinpaéttksen clennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd
ja hankimme lavsuntomme perusiaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid. Riski siitd, eltd vBrinkéytiksestd johtuva olennainen virheellisyys j&8 havaitsematta, on
suurempi kuin riski sitd, eftd virheestd johtuva oclennainen virhesllisyys jad havaitsematta, silld
vaarinkaytoksean voi littyd yhieistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jatiamista tai
virhesllisten fislojen esitdmistd laikka sis&isen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystySksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaizet tilintarkastustoimenpiteet mutta emme sing
tarknituksessa, eltd pystyisimme anfamaan lausunnon konsernin sisdizen valvonnan tehokkuudesta,

— Arvigimme sovellettujen tilinpd&tdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sek3 johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohiuullizuutta.

— Teamme johlopdatoksen sitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konserni-
tilinpaatis perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtop&atoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai closuhteisin littyvas
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epilld konsernin kyky3 jatkaa toimintaansa,
Jos johtopadtdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tdytyy kiinnittda tilintarkastus-
keromuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin konsernitilinpa3téksessd esiteltdviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat cle rittdvid, mukauttaa lausuntomme, Johio-
paéltksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivasn mennessa hankitiuun tilintarkastus-
evidenssiin, Vastaiset tapahtumat fai closuhtest volvat kuitenkin johtaa siihen, eltal konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

-— Arvioimme konsernitilinpastoksen, kaikki konsernitilinpSatoksessd esitettivil tiedot mukaan lukien,
yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sis@lt63 ja sitd, kuvastaako konsernitilinpadids sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettid se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen zoveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhieisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaaticsta pystyiksemme antamasan lausunnon
konsernitilinpé&ttksestd. Vastaamme konsernin  tilintarkastuksen ohjauksesta, valvernasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin,

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkasiuksen suunnitellusta laajuudesta fa
ajoituksesta sekd merkittavista filintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdollizet sisdisen valvonnan
merkittaval puuttesllispudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Culussa 24.52017
KPMG OY AB
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