TALENOM OYIJ:N OPTIO-OIKEUDET 2019

Talenom Oyj:n hallitus ("Hallitus”) ehdottaa 26.2.2019 kokoontuvalle Talenom Oyj:n ("Yhti6”) varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous paattaisi optio-oikeuksien antamisesta Yhtion ja sen tytaryhtididen
("Konserni”) avainhenkildille seuraavin ehdoin:

| OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT
1. Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintdaan 200 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintaan 200 000 Yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta ("Osake”). Hallitus paattaa, annetaanko
merkitsijalle uusia vai Yhtion hallussa olevia Osakkeita.

2. Optio-oikeudet
Optio-oikeudet merkitadn tunnuksella 2019.
3. Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan merkintaetuoikeudesta poiketen vastikkeetta Konsernin avainhenkil6ille. Optio-
oikeuksien antamiselle on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi Konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan
avainhenkiloita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritadn myos
sitouttamaan avainhenkil6ita tyonantajaan.

4. Optio-oikeuksien jakaminen

Hallitus paattaa optio-oikeuksien jakamisesta Konserniin kuuluvan Yhtion palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville avainhenkiltille. Hallitus voi paattaa optio-oikeuksien saamista koskevista
erityisista lisaehdoista.

Hallitus lahettaa optio-oikeuksien saaijille kirjallisen ilmoituksen optio-oikeuksien tarjoamisesta. Optio-
oikeudet annetaan, kun optio-oikeuksien saajalta on saatu hyvaksynta Hallituksen tekemaan tarjoukseen.
Hallitus paattaa optio-oikeuksien 2019 jakamisesta 26.2.2019.

Optio-oikeudet ovat harkinnanvarainen ja kertaluonteinen osa kannustamista. Optio-oikeudet eivat ole osa
optio-oikeuden saajan tyo- tai toimisopimusta eika niita katsota palkaksi tai luontoiseduksi. Optio-oikeuden
saajalla ei ole oikeutta saada tyo- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen millaan perusteella
korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Optio-oikeuden saaja on itse vastuussa kaikista veroista ja verotuksellisista seuraamuksista, joita optio-
oikeuksien saamiseen tai kayttamiseen liittyy.

Yhtié maksaa tarvittaessa optio-oikeuksien tai optio-oikeuksien perusteella saatavien Osakkeiden
saamiseen liittyvan varainsiirtoveron. Yhtion suorittama varainsiirtovero voi olla optio-oikeuden omistajalle
veronalaista ansiotuloa.
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5. Optio-oikeuksien luovuttaminen

Yhtio sailyttaa optio-oikeudet optio-oikeuden omistajan lukuun Osakkeiden merkintaajan alkamiseen saakka.
Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa ja pantattavissa sitten, kun osakemerkinnan aika niiden osalta on
alkanut. Hallitus voi kuitenkin antaa luvan optio-oikeuksien luovuttamiseen tai panttaamiseen
aikaisemminkin. Optio-oikeuden omistaja on velvollinen ilmoittamaan viipymatta Yhtiolle kirjallisesti, mikali
han luovuttaa tai panttaa optio-oikeuksiaan.

6. Tyo- tai toimisuhteen paiattyminen ennen Osakkeiden merkintdaikaa

Mikali optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde Konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy, han menettaa
viipymatta Yhtiolle tai Yhtion maaraamalle vastikkeetta hanelle jaetut optio-oikeudet, jos jaliempana kohdan
I1.2. mukainen osakemerkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen paattyessa ollut alkanut. Edella mainitusta
poiketen Hallitus voi paattaa, etta optio-oikeuden omistaja saa pitaa optio-oikeutensa tai osan niista.

Mikali optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde Konserniin kuuluvaan yhtiéén paattyy optio-oikeuden
omistajan pysyvan tyokyvyttomyyden tai kuoleman johdosta, tai lakisdateiselle tai tyo- tai toimisopimuksen
mukaiselle elakkeelle siirtymisen johdosta tai Yhtion muuten maaritteleman elakkeelle siirtymisen johdosta,
Hallitus paattaa optio-oikeuden omistajan tai hanen kuolinpesansa tai oikeudenomistajiensa oikeudesta
pitda optio-oikeuden omistajalle jaetut optio-oikeudet. Vastaavasti menetellaan, jos optio-oikeuden
omistajan tyo- tai toimisuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat tyonantajan
likkeenluovutuksessa uudelle omistajalle tai haltijalle tai optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde
Konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy yritysjarjestelyn johdosta.

Tyo- tai toimisuhteen paattymisella tarkoitetaan naissa ehdoissa optio-oikeuden omistajan tyo- tai
toimisopimuksen viimeista voimassaolopaivaa.

7. Optio-oikeuksien liittdminen arvo-osuusjarjestelmaan

Hallitus voi paattaa optio-oikeuksien 2019 liittamisesta arvo-osuusjarjestelmaan. Mikali optio-oikeudet on
liitetty arvo-osuusjarjestelmaan, on Yhtiolla oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki menetetyt optio-
oikeudet optio-oikeuden omistajan arvo-osuustililtéd osoittamalleen arvo-osuustilille ilman optio-oikeuden
omistajan suostumusta.

Yhtiolla on liséksi oikeus kirjata optio-oikeuksia koskevat luovutusrajoitukset ja muut vastaavat rajoitukset
optio-oikeuden omistajan arvo-osuustilille ilman taman suostumusta. Optio-oikeuden omistajalla ei ole
oikeutta saada tyo- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen millaan perusteella korvausta optio-
oikeuksien menettamisesta naiden ehtojen perusteella.

Il OSAKEMERKINNAN EHDOT

1. Oikeus Osakkeiden merkintaan

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Yhtion uuden tai sen hallussa olevan Osakkeen.
Osakkeen merkintahinta merkitaan Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

2. Osakkeiden merkinta ja maksu
Optio-oikeudella 2019 merkittavien Osakkeiden merkintdaika on 1.3.2022 - 28.2.2023.
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Jos Osakkeiden merkintaajan viimeinen paiva ei ole pankkipaiva, Osakkeiden merkinnan voi tehda viimeista
merkintapaivaa seuraavana pankkipaivana.

Osakkeiden merkinta tapahtuu Yhtion paakonttorissa tai mahdollisesti muussa myéhemmin ilmoitettavassa
paikassa ja ilmoitettavalla tavalla. Osakkeet on maksettava merkittaessa Yhtion osoittamalle pankkitilille.
Hallitus paattaa kaikista osakemerkintaan liittyvista toimenpiteista.

3. Osakkeiden merkintdhinta

Osakkeen merkintdhinta optio-oikeuksilla maaraytyy Yhtion osakevaihdolla painotettuun keskikurssiin aikavalilld 7.1. —
6.2.2019. Optio-oikeudella merkittavan Osakkeen merkintahinta voi alentua kohdassa 7 mainituissa tietyissa

tapauksissa. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa. Osakkeen merkintahinta
merkitaan Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

4. Osakkeiden kirjaus
Merkityt ja taysin maksetut Osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.
5. Osakkeenomistajan oikeudet

Uusien Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat sina paivana, kun
Osakkeet on merkitty kaupparekisteriin.

Jos Osakkeiden merkitsijalle annetaan Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita, merkitsija saa oikeuden
osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet sitten, kun Osakkeet on kirjattu hanen arvo-osuustililleen.

6. Osakeannit, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet ennen
osakemerkintaa

Mikali Yhtid ennen osakemerkintaa paattaa osakeannista tai uusien optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta osakkeenomistajalla on merkintaetuoikeus, on
optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus
toteutetaan Hallituksen paattamalla tavalla siten, etta merkittavissa olevien Osakkeiden maaria,
merkintahintoja tai molempia muutetaan.

7. Oikeudet tietyissa tapauksissa
7.1 Varojen jakaminen

Mikali Yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padgoman rahastosta, optio-oikeudella merkittavan
Osakkeen merkintdhintaa alennetaan Hallituksen paatoksella 26.2.2019 alkaen ja ennen osakemerkintaa
paatettavien osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman paaoman rahastosta jaettavien paaoman
palautusten maaralla kunkin osingonjaon tai padoman palautuksen tasmaytyspaivana.

Mikali Yhtio alentaa osakepadaomaansa jakamalla osakepdaomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella
merkittavan Osakkeen merkintahintaa alennetaan Hallituksen paatoksella 26.2.2019 alkaen ja ennen
osakemerkintaa paatettdavan jaettavan osakepadaoman osakekohtaisella maaralla osakepaaoman
palautuksen tasmaytyspaivana.
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7.2 Yhtion asettaminen selvitystilaan tai rekisterista poistaminen

Mikali Yhtid ennen osakemerkintaa asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuksien omistajille tilaisuus
kayttaa osakemerkintaoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana. Mikali Yhtid ennen osakemerkintaa
poistetaan rekisterista, on optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan
kanssa.

7.3 Yhtion sulautuminen, jakautuminen tai kotipaikan siirto

Mikali Yhtio paattaa sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtiéon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan
yhtioon tai paattaa jakautua kokonaisuudessaan, annetaan optio-oikeuksien omistajille oikeus merkita
Osakkeet Hallituksen asettamana maaraaikana ennen sulautumisen tai jakautumisen taytantodnpanon
rekisterdimista. Vaihtoehtoisesti Hallitus voi antaa optio-oikeuksien omistajalle oikeuden vaihtaa optio-
oikeudet toisen yhtion liikkkeeseen laskemiin optio-oikeuksiin sulautumis- tai jakautumissuunnitelmassa
maaratylla tai Hallituksen muuten maaraamalla tavalla taikka oikeuden myyda optio-oikeudet ennen
sulautumisen tai jakautumisen taytantéonpanon rekisterdimista. Taman jalkeen osakemerkinta- tai vaihto-
oikeutta ei enaa ole. Sama menettely soveltuu rajat ylittavaan sulautumiseen tai jakautumiseen tai mikali
Yhtidé muututtuaan eurooppayhtioksi (Societas Europae) tai muuten siirtaa kotipaikan Suomesta toiseen
Euroopan Talousalueeseen kuuluvaan jasenvaltioon. Hallitus paattaa mahdollisen osittaisjakautumisen
vaikutuksesta optio-oikeuksiin. Edella mainituissa tilanteissa optio-oikeuksien omistajilla ei ole oikeutta
vaatia, ettd Yhtio lunastaa heiltd optio-oikeudet kayvasta hinnasta.

7.4 Omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen ja optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen

Yhtion omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta optio-oikeuden omistajan oikeuksiin. Mikali Yhtio
kuitenkin paattaa hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan kaikilta osakkeenomistajilta, on optio-oikeuksien
omistajille tehtava yhdenvertainen tarjous.

7.5 Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Mikali jollekin osakkeenomistajista syntyy ennen Osakkeiden merkintdajan paattymista osakeyhtiolain 18
luvun 1 §:n tarkoittama lunastusoikeus ja -velvollisuus kaikkiin Yhtion osakkeisiin sen perusteella, etta
osakkeenomistajalla on yli 90 prosenttia Yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista, varataan
optio-oikeuden omistajalle tilaisuus kayttaa osakemerkintaoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana
tai optio-oikeuden omistajalla on osakkeenomistajan asemaa vastaava velvollisuus luovuttaa optio-
oikeutensa lunastajalle, vaikka edelld kohdassa 1.5 oleva siirto-oikeus ei olisi alkanut.

Il MUUT SEIKAT

Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optio-oikeuksia koskevat riita-asiat ratkaistaan lopullisesti
valimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saantéjen mukaisesti. Valimiesmenettelyn
paikka on Helsinki ja valimiesoikeus koostuu yhdesta valimiehesta. Valimiesmenettelyn kieli on suomi tai
englanti.
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Hallitus voi paattaa naihin ehtoihin tehtavista teknisista muutoksista, jotka aiheutuvat optio-oikeuksien
arvo-osuusjarjestelmaan liittamisesta seka muista naihin ehtoihin tehtavista muutoksista ja tdsmennyksista,
joita ei ole pidettava olennaisina. Hallitus paattaa muista optio-oikeuksiin liittyvista seikoista ja Hallitus voi
antaa optio-oikeuden omistajaa sitovia maarayksia.

Yhtiolla on oikeus ottaa optio-oikeuden omistajan luovuttamatta olevat tai osakemerkintaan
kayttamattomat optio-oikeudet vastikkeetta pois optio-oikeuden omistajalta, mikali optio-oikeuden omistaja

toimii naiden ehtojen tai Yhtion naiden ehtojen perusteella antamien maaraysten tai soveltuvan lain tai
viranomaismaaraysten vastaisesti.

Yhtio voi pitaa optio-oikeuden omistajista luetteloa, josta ilmenee optio-oikeuden omistajien henkiltiedot.
Yhti6 voi toimittaa optio-oikeuksiin liittyvat tiedonannot optio-oikeuden omistajille sahkopostin valityksella.
Nama optio-oikeuksien ehdot on laadittu suomenkielella.
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