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Talenom on vuonna 1972 perustettu tilitoimisto, joka tarjoaa asiakkailleen laajan
kirjon erilaisia tilitoimistopalveluja sekd muita sen asiakkaiden litketoimintaa
tukevia asiantuntijapalveluja. Talenomilla on omaa ohjelmistokehitysta, ja se

tarjoaa tilitoimistoasiakkailleen sdhkoisen taloushallinnon tyokaluja.

Talenomilla on toimipisteitd Suomessa 22 paikkakunnalla. Talenomin palveluksessa
oli vuonna 2015 noin 575 tyontekijada. Talenomin litkevaihto oli 33 milj. euroa.
Liikevaihto kasvoi 11,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilastokeskuksen Yritysten
rakenne- ja tilinpadtostilaston mukaan Suomessa oli vuonna 2014 tilitoimistoja
4333 (4 294) kappaletta ja markkinan kokonaiskoko oli 915 (890) milj. euroa.
Vuonna 2014 Talenomin markkinaosuus oli litkevaihdolla mitattuna 3,2 % (2,9 %).
Talenomin markkinaosuus on alhainen, minkd vuoksi yhtion kasvupotentiaali on
merkittdva.

TALENOM

Toisenlainen tilitoimisto




YHTION OMISTUSPOHJA LAAJENI LISTAUTUMISEN MYOTA. UUSIEN
ASIAKKAIDEN MAARAN VOIMAKAS KASVU SEKA UUDEN KIRJANPIDON
TUOTANTOLINJAN KAYNNISTYSVAIKEUDET HEIKENSIVAT SELVASTI
KANNATTAVUUTTA EDELLISVUODESTA. EDELLEEN KASVAVAN
ASIAKASMAARAN SEKA TUOTANTOLINJAN TEHOKKUUDEN NOUSUN
ODOTETAAN PARANTAVAN KANNATTAVUUTTA SEKA KASSAVIRTAA
VUONNA 2016.

VUODEN 2015 PAAKOHDAT:

Kéyttokate ennen kasvun o .
. Kayttokate (Ebitda i
Liikevaihto milj. eur Liikevaihdon kasvu kuluja Y (_ . ) Osakekohtainen tulos
- 4,9 (6,3) milj. eur eur
33,0 (29,6) 11,6% (14,0%) 8,6 (8,5) milj. eur Bl )
26,0 (28,8)% 8(21,3)% s llel

Padomanpalautus
eur/osake

0,07 (0,06)

o Liikevaihto 33,0 (29,6) miljoonaa euroa, kasvu 11,6 (14,0) %

o Kayttokate ennen kasvun kuluja 8,6 (8,5) miljoonaa euroa, 26,0 (28,8) % liikevaihdosta

o Kayttokate (EBITDA) 4,9 (6,3) miljoonaa euroa, 14,8 (21,3) % liikevaihdosta

o Vuotuiset korkokulut laskevat 0,9 milj. eur listautumisen ja rahoitusjirjestelyiden ansiosta
o Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos -0,40 (0,01) euroa

o Hallituksen esitys pddoman palautuksesta 0,07 euroa / osake

HEINA-JOULUKUUN 2015 PAAKOHDAT:

Kayttokate ennen

- - o - . . Kayttokate (Ebitda)
Liikevaihto milj. eur Liikevaihdon kasvu kasvun kuluja

1,8 (2,7) milj. eur

16,3 (14,5) 12,0% (17,4%) 3,8 (4,2) milj. eur
11,1 (18,7%)

23,6 (28,7) %

o Liikevaihto 16,3 (14,5) miljoonaa euroa, kasvu 12,0 (17,4) %

o Kayttokate ennen kasvun kuluja 3,8 (4,2) miljoonaa euroa, 23,6 (28,7) % liikevaihdosta
o Kayttokate (EBITDA) 1,8 (2,7) miljoonaa euroa, 11,1 (18,7) % liikevaihdosta

o Kokonaisinvestointien maara vaheni vertailuajankohtaan nahden 12,3 %

o Digitalisaatio kasvoi, sahkdisesti vastaanotetun kirjanpitoaineiston maara kasvoi 190%.



AVAINLUVUT

Vuoden 2014 tunnusluvut esitetdin vertailukelpoisuuden vuoksi kalenterivuodelta 2014, joten ne

eivit vastaa yhtion virallisen tilikauden lukuja. Virallinen tilikausi oli 1.9.2013 — 31.12.2014 (16 kk).

1.7.- 1.7. - Muutos
31.12.2015 31.12.2014

Liikevaihto, 1 000 euroa 16 264 14 526 1738
Liikevaihdon kasvu, % 12,0% 17,4 % -5,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa, ennen kasvun kuluja *) 3844 4166 -322
Kayttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, % 23,6 % 28,7 % -5,0%
Kayttokate, 1 000 euroa 1813 2718 -905
Kayttokate liikevaihdosta, % 11,1 % 18,7 % 7,6%
Liikevoitto, 1 000 euroa, ennen konserniliikearvon poistoa -725 1324 -2 049
Liikevoitto, 1 000 euroa -1536 513 -2 049
Liikevoitto liikevaihdosta, % -9,4 % 3,5% -13,0%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) -4,0% 58% -9,9%
Likvidit varat, 1 000 euroa 5361 1588 3773
Nettoinvestoinnit, **) 1 000 euroa 3076 3509 -433

1.1.- 1.1.- Muutos

31.12.2015 31.12.2014

Liikevaihto, 1 000 euroa 32996 29576 3420
Liikevaihdon kasvu, % 11,6 % 14,0% 2,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa, ennen kasvun kuluja *) 8580 8525 55
Kayttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, % 26,0 % 28,8 % -2,8%
Kayttokate, 1 000 euroa 4877 6 287 -1410
Kayttokate liikevaihdosta, % 14,8 % 21,3 % -6,5%
Liikevoitto, 1 000 euroa, ennen konserniliikearvon poistoa 306 3166 -2 860
Liikevoitto, 1 000 euroa -1317 1544 22861
Liikevoitto liikevaihdosta, % -4,0% 52% 9,2%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) -4,0 % 5,8 % -9,9%
Likvidit varat, 1 000 euroa 5361 1588 3773
Nettoinvestoinnit, **) 1 000 euroa 8443 6 884 1559

*) Tunnusluvussa ei ole huomioitu uusasiakashankintaan liittyvia myynnin ja kayttoonoton kuluja seka uusille paikkakunnille laajentumisen kuluja. Kts
kohta Yhtion valinnat

**) Jakso 1.1.-31.12.2015 sisaltaa listautumisesta aiheutuneita kuluja 985 tuhatta euroa



OHJEISTUS

Talenomin tavoitteena on jatkaa selvisti tilitoimistomarkkinoita nopeampaa kasvua. Yhtion
liikevaihdon kasvun arvioidaan jatkuvan samalla tasolla kuin vuonna 2015 (11,6%, 2015).
Kayttokatteen kasvun arvioidaan olevan liikevaihdon kasvua merkittaviasti nopeampaa.
Liiketoiminnan rahavirta on jo ollut positiivinen, mutta nyt my6s investointien jilkeisen
liiketoiminnan rahavirran arvioidaan kaintyvan positiiviseksi viimeistidn vuoden 2016

jalkimmaisella puoliskolla.

Yhtiossd on aikataulun mukaisesti kdynnistetty strategian péaivitystyo, jonka valmistuttua
markkinoille tullaan kertomaan pitkdn aikavilin keskeiset tavoitteet sekd piivitetty ohjeistus.

Taman arvioidaan tapahtuvan H1/2016 julkistamisen yhteydessa.

TOIMITUSJOHTAJA HARRI TAHKOLA:

“Vuosi 2015 oli yhtiolle vaiherikas. Julkiseksi yhtioksi muuttuminen ja listautuminen First North -
listalle olivat historialliset ja merkittavit. Perheyhtiosta julkiseksi yhtioksi siirtyminen on ollut oma
prosessinsa, jossa toivomme koko ajan kehittyvimme lisdd. Haluamme tuottaa omistajille ja

omistusta harkitseville koko ajan parantuvaa sijoittajainformaatiota.

Vuoden 2015 toimintaamme leimasivat kaksi merkittavdd asiaa: historiallisen paljon uusia
asiakkaita (noin 1500 kpl) seki kirjanpidon uuden tuotantolinjan kiyttoonotto. Nama merkitsivat

sitd, etta yhtion kannattavuus laski selvisti edellisestid vuodesta.

Uudet asiakkaat ovat myynti- ja kdyttoonottovaiheen jilkeen (noin 6 kuukautta) kannattavia, (kts.
Avainluvut: kayttokate ennen kasvun kuluja). TAméa uuteen asiakkaaseen tehty investointi maksaa
itsensd takaisin yrityskauppaa nopeammin. Investointi on jarkevd, mutta uusien asiakkaiden
suhteellisen suuri osuus rasittaa organisaatiota taloudellisesti kasvuvaiheen aikana. Olemme
kasvattaneet vuosittain uusmyynnin maiardd keskimaidrin 15 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna viimeisen viiden vuoden ajan uusmyyntiorganisaatiota vahvistamalla. Tdiméa on tuonut
organisaatioon myo6s kasvukipuja muun muassa uusien ihmisten rekrytoinnin, koulutuksen ja
sisddnajokustannusten vuoksi. Hallittavuuden lisddmiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi
vakautamme uusmyynnin euroméiridisen kasvun vuodeksi 2016 samalle tasolle kuin mihin
paadyimme vuonna 2015. Parannamme samalla nykyisten asiakkaiden palvelua lisdamalla

kontaktien méaaraa seki asiantuntijuutta.

Kutsumme toimialalle poikkeuksellisesti kirjanpidon tekemisen malliamme Tuotantolinjaksi.
Olemme automatisoinnin ja ohjelmistorobotiikan avulla rakentaneet toimintatavan, joka on
tuottanut jo aiemmin toimialaa lyhyemmat tositteiden ja palkanlaskentojen lipimenoajat. Nyt
kayttoonotettu uusi tuotantolinjamme mahdollistaa vield nopeamman ja laadukkaamman tavan

tuottaa  taloushallinnon  prosesseja. Vuoden 2015 aikana myoOhdstyimme  reilusti



kayttoonottoprojektissa aikataulustamme, mutta tuotantolinja toimii ja sen positiiviset vaikutukset
nikyivat jo aivan tilikauden lopulla. Odotamme positiivisia kannattavuusvaikutuksia vuoden 2016

lukuihin.

Suunnitelmamme mukaisesti jarjestelimme syksylla 2015 yhtion pitkdaikaista rahoitusta
uudelleen. Pohjola Pankin kanssa tehdylla pitkdaikaisella rahoitussopimuksella maksoimme pois
vuoden 2013 yritysjarjestelyssa syntyneet korkeakorkoiset lainat padomasijoittajilta. Vuotuiset
rahoituskustannukset pienenivit 0,9 miljoonaa euroa listautumista edeltavdan aikaan verrattuna.
Yhtion korollisten nettovelkojen taso suhteutettuna operatiiviseen kannattavuuteemme,
kasvuumme ja liiketoimintamme stabiiliin luonteeseen seka pitkiin asiakassuhteisiin on hyvin
hallittu.

Markkinatilanne on Suomessa edelleen mielenkiintoinen. Talenomin markkinaosuus
tilitoimistoalalla on alhainen, mikd merkitsee paljon mahdollisuuksia saada uusia asiakkaita.
Tilitoimisto on ldhes kaikille yrityksille valttamaton kumppani ja Suomeen uskotaan syntyvian yha
enemmain pienid yrityksid. Tilitoimistojen markkinoiden odotetaan kasvavan jatkossakin.
Tavoittelemme koko ajan selvasti toimialamarkkinoita suurempaa kasvua myyntiorganisaatiomme
sekd franchising—ketjun kautta. Tarkoituksenamme on my0s lisdtd palveluita nykyiselle

asiakasjoukolle.

Vuoden 2015 aikana aloitetut ja vield jatkuvat tehostamistoimenpiteet tulevat parantamaan
kannattavuuttamme selvisti vuodelle 2016. Investointien kokonaisméara tulee jatkamaan H2/2015
alkanutta laskevaa trendia. Liiketoiminnan rahavirta on jo ollut positiivinen, mutta nyt myos
investointien jélkeisen liiketoiminnan rahavirran arvioidaan olevan positiivinen viimeistdan

vuoden 2016 jalkimmaisella puoliskolla.

Yhtion hallitus on péaatynyt esittdméan padoman palautusta viime vuodelta. Yhtion johto uskoo jo
tehtyjen paatosten positiivisiin kannattavuus- ja kassavaikutuksiin vuoden 2016 aikana. Kun

kassavirrat kaantyvat positiivisiksi, yhtion kassatilanteen arvioidaan jatkuvan hyvéna.

Yhtion pieni markkinaosuus taloushallinnon kasvavilla markkinoilla, teknologinen edistyksellisyys
sekd kannattavuuden ja kassavirtojen paraneminen antavat yhtidlle mahdollisuuden jatkaa

toimialansa edellakivijana.”



YHTION VALINNAT

Tilitoimistotoimialalla kasvu toteutetaan perinteisesti yrityskaupoilla. Yrityskaupoissa kohteina
ovat ostettavan tilitoimiston toistaiseksi voimassaolevat asiakassopimukset sekd palvelua
toteuttava henkilost6. Tilitoimistokaupan luonne on aineeton. Yritysten rakenne- ja
tilinpaatostilaston mukaan tilitoimistomarkkinan koko vuonna 2014 oli 915 miljoonaa euroa.
Tilitoimistoja oli 4 333 kappaletta, liikevaihto keskiméarin 0,2 miljoonaa euroa ja tyontekijamaara
2,8 henkilod/toimisto. Tilitoimistomarkkina Suomessa on kasvanut ldhes joka vuosi vuodesta 2001
ldhtien finanssikriisistd ja Suomen bruttokansantuotteen ajoittaisesta supistumisesta huolimatta,
mika on osoitus markkinan defensiivisyydesta. Tilitoimistomarkkinan keskimaarédinen liikevaihdon

vuosikasvu vuosina 2001-2014 on ollut noin 5 prosenttia.

Talenomilla on ollut vuodesta 2009 saakka vahva kasvustrategia. Yhtion olisi pitdnyt hankkia
viimeisten vuosien aikana jopa satoja tilitoimistoja eripuolilta Suomea, jotta toteutuneen kaltainen
liikevaihdon kasvu olisi ollut mahdollinen. Tilitoimistot kédyttavit useita kymmenia erilaisia
kirjanpito- ja taloushallinnon ohjelmistoja sekad palvelu- ja hinnoittelumalleja. Taméan vuoksi olisi
ollut hyvin vaikeaa 10ytda riittdvisti ostettavia tilitoimistoja, integroida jarjestelmis, asiakkaiden
palvelumalleja sekd kouluttaa kauppojen mukana tulleita henkil6itd toimimaan Talenomin

tehokkaalla ja padosin keskitetylld palvelujen tuottamismallilla.

Edella kuvatun vuoksi Talenomin strategiana on ollut kasvaa aktiivisen myyntiorganisaation avulla
myyden jokainen asiakkuus erikseen. Tilld strategialla on korvattu yrityskaupat. Tdmin
toimintamallin etuna verrattuna yrityskauppaan on ollut se, ettd asiakas on saatu hinnoiteltua
Talenomin kayttimien laskentamallien mukaisesti ja asiakas on halunnut valita Talenomin
jarjestelmat seka toimintamallit. Henkiloston osalta yhtio on saanut itse rekrytoida haluamansa

tyontekijat haluamillaan tyoehdoilla.

Yhtié aktivoi taseeseen kuluja, jotka liittyvdt wuusien asiakkaiden kanssa tehtyihin
palvelusopimuksiin ja uusille paikkakunnille laajentumiseen. Yhtion nakemyksen mukaan
orgaaninen kasvu on vaihtoehto yrityshankinnoille, minkd vuoksi kulut voidaan aktivoida
vastaavalla tavalla kuin yrityskaupassa syntyva liikearvo. Toinen peruste aktivoinnille on yhtion
niakemys siitd, ettd kyseiset kulut ovat investointeja uusien sopimusten syntymiseksi. Uusien
asiakkaiden odotetaan tuovan uutta kassavirtaa tulevaisuudessa. Talenom poistaa taseestaan
kasvun aktivoinnit kolmessa vuodessa. Tdmd on merkittdvasti nopeampi poistotahti kuin
yrityskaupoissa joissa tyypillinen poistoaika on viidestd kymmeneen vuotta. Taméan vuoksi lyhyella

aikavililla tulosta rasittavat poistot ovat télla kasvustrategialla suuremmat.



KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tunnusluvut
1.7.- 1.7.- Muutos
31.12.2015 31.12.2014

Liikevaihto, 1 000 euroa 16 264 14 526 1738
Liikevaihdon kasvu, % 12,0% 17,4 % -5,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa, ennen kasvun kuluja *) 3844 4166 -322
Kayttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, % 23,6 % 28,7 % -5,0 %
Kayttokate, 1 000 euroa 1813 2718 -905
Kayttokate liikevaihdosta, % 11,1% 18,7 % -7,6 %
Liikevoitto, 1 000 euroa, ennen konserniliikearvon poistoa -725 1324 -2 049
Liikevoitto, 1 000 euroa -1536 513 -2 049
Liikevoitto liikevaihdosta, % -9,4 % 3,5% -13,0%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) -4,0% 5,8 % -9,9 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 19 006 26 023 -7017
Nettovelkaantumisaste, % 191 % 3632 % -3441 %
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 2,1% 22,5%
Kayttépadoma, 1 000 euroa -1728 -1749 21
Nettoinvestoinnit, **) 1 000 euroa 3076 3509 -433
Likvidit varat, 1 000 euroa 5361 1588 3773
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos, eur -0,28 -0,01 -0,27
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara kauden lopussa ***) 6812 046 5161200 1650846
Osakeantioikaistu keskimaardinen osakkeiden lukumaara 6812 046 5138458 1673588
Nettotulos, 1 000 euroa -1918 -70 -1848

1.1.- 1.1.- Muutos

31.12.2015 31.12.2014

Liikevaihto, 1 000 euroa 32996 29 576 3420
Liikevaihdon kasvu, % 11,6 % 14,0 % -2,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa, ennen kasvun kuluja *) 8580 8525 55
Kayttokate ennen kasvun kuluja liikevaihdosta, % 26,0 % 28,8 % -2,8%
Kayttokate, 1 000 euroa 4877 6287 -1410
Kayttokate liikevaihdosta, % 14,8 % 21,3 % -6,5%
Liikevoitto, 1 000 euroa, ennen konserniliikearvon poistoa 306 3166 -2 860
Liikevoitto, 1 000 euroa -1317 1544 -2 861
Liikevoitto liikevaihdosta, % -4,0 % 5,2 % -9,2%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) -4,0 % 5,8 % -9,9 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 19 006 26 023 -7 017
Nettovelkaantumisaste, % 191 % 3632 % -3441 %
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 2,1% 22,5%
Kayttépdaoma, 1 000 euroa -1728 -1832 104
Nettoinvestoinnit, **) 1 000 euroa 8443 6 884 1559
Likvidit varat, 1 000 euroa 5361 1588 3773
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos, eur -0,40 0,01 -0,41
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara kauden lopussa ***) 6812 046 5161200 1650846
Osakeantioikaistu keskimadrdinen osakkeiden lukumaara 6 083 865 5119 387 964 478
Nettotulos, 1 000 euroa -2443 30 -2473

*) Tunnusluvussa ei ole huomioitu uusasiakashankintaan liittyvia myynnin ja kdyttoonoton kuluja seka uusille paikkakunnille
laajentumisen kuluja. Kts kohta Yhtion valinnat

**) Jakso 1.1.-31.12.2015 sisaltaa listautumisesta aiheutuneita kuluja 985 tuhatta euroa

**%) Osakkeiden lukumaara on oikaistu vuonna 2015 tehdyn splitin mukaisesti kertomalla sitd edeltdvat lukumaarat
viidellakymmenelldayhdella



Liikevaihto, kannattavuus ja tuloskehitys
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Vertailukelpoisuuden vuoksi vuodet 2013 ja 2014 esitetdédn kalenterivuosina. Yhtion viralliset tilikaudet olivat 1.9.2012 — 31.8.2013 ja 1.9.2013
- 31.12.2014.

Heina-joulukuu 2015

Talenomin liikevaihto kasvoi heinid-joulukuussa 12,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan

verrattuna. Liikevaihto kasvoi noin 1,7 miljoonaa euroa ja oli nyt 16,3 (14,5) miljoonaa euroa.

Henkilostokulut olivat toisella vuosipuoliskolla 10,4 (8,2) miljoonaa euroa. Kulujen kasvu johtui
kahdesta seikasta: myoOhastyneen kirjanpidon palvelulinjan kayttoonotto vaati ennakoitua
suuremman henkilotyomaaran, ja uusasiakasmyynti ennakoitua enemméan rekrytointeja.
Kirjanpidon tuotantojirjestelman pilotointivaihetta merkittdvasti suurempina toteutuneet
kustannukset olivat padosin henkilostoon liittyvid kuluja. Henkilostokulut olivat liikevaihdosta
64,2 (56,8) %. Henkilostokulut suhteessa liikevaihtoon kadntyivat kuitenkin laskuun marras—

joulukuun 2015 aikana.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat vertailuajanjaksoon nahden 0,4 miljoonaa euroa ja olivat nyt
3,4 (3,0) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu aiheutui padosin kasvaneen

henkil6stoméaran aiheuttamista kuluista seka tietojarjestelmakustannuksista.

Yhtion liikevoitto heind-joulukuussa oli -1,5 (0,5) miljoonaa euroa. Liikevoiton lasku johtui noin 1,1
miljoonaa euroa suuremmista poistoista seka kasvaneen henkil6ston aiheuttamista kustannuksista.

Osakekohtainen tulos oli -0,28 (0,01) euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit
Talenomin taseen loppusumma 31.12.2015 oli 40,5 (34,4) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste oli
24,6 (2,1) %. Nettovelkaantumisaste oli 191 (3632) %. Taseen kasvu on aiheutunut piiosin taseen

aineettomien oikeuksien investoinneista ja listautumisannissa keratyista varoista.



Yhtio kerasi listautumisannissa uutta pddomaa yhteensda 12,1 miljoonaa euroa ennen kuluja ja
palkkioita, mikd paransi yhtion rahoitusasemaa ja omavaraisuusastetta. Listautumisannin
vhteydessa yhtio nosti pankkilainaa 2,0 miljoonaa euroa. Annilla keratyilla varoilla ja pankkilainan
nostolla yhti6é lyhensi pitkdaikaisia juniorilainojaan konversioiden ja takaisinmaksujen kautta 7,1

miljoonaa euroa ja osakaslainojaan 1,0 miljoonaa euroa, yhteensa 8,1 miljoonaa euroa.

Syksylla 2015 yhtio allekirjoitti Pohjola Pankki Oyj:n kanssa 23,5 miljoonan euron vakuudellisen
lainasopimuksen. Talld jilleenrahoitettiin aikaisemmilta padomansijoittajilta nostetut 6,0
miljoonan euron juniorlainat, Danske Bank Oyj:ltd nostetut 17,0 miljoonan euron pitkaaikaiset

lainat seka Keskindinen Vakuutusyhtio Ilmariselta nostettu 0,6 miljoonan euron elidkelaina.

Tilikauden aikana listautumisannissa kerityilld varoilla sekd Pohjola Pankki Oyj:ltd nostetulla
lainalla maksettiin kaikki yhtion vanhat junior- seki seniorlainat. Naiden lainakonversioiden avulla
yhtion vieraan padoman vuotuiset korkokulut pienenevit ldhes 0,9 miljoonalla eurolla verrattuna

listautumisantia edeltavaan tilanteeseen.

Pohjola Pankki Oyj:n kanssa tehtyyn lainasopimukseen liittyy tavanomaiset nettovelan ja

kayttokatteen suhteeseen sekd omavaraisuusasteeseen perustuvat rahoituskovenantit.

Korollista pankkilainaa 31.12.2015 oli yhteensd 23,5 miljoonaa euroa, mihin eivit sisally
osamaksuvelat. Muut pitkdaikaiset korolliset velat (osamaksuvelat) olivat 0,5 miljoonaa euroa ja
muut lyhytaikaiset korolliset velat (osamaksuvelat) 0,3 miljoonaa euroa.

Yhtio Kkisittelee sekd tiettyji suoraan uusasiakashankintaan liittyvid kuluja ettd ohjelmistoihin
liittyvia kehitystyon kuluja investointeina, koska ndiden kulujen voidaan odottaa tuottavan tuloa
useampana tilikautena. Investoinnit  kirjataan taseen  aineettomiin  hyoddykkeisiin.
Uusasiakashankinnan, uusien toimistojen ja franchising-toiminnan investoinnit ajalla 1.7.—
31.12.2015 olivat 1,5 (1,6) miljoonaa euroa ja ajalla 1.1.—31.12.2015 3,4 (3,5) miljoonaa euroa.
Omien ohjelmien kehitystyon investoinnit ajalla 1.7.—31.12.2015 olivat 1,6 (1,1) miljoonaa euroa ja

ajalla 1.1.—31.12.2015 3,5 (2,1) miljoonaa euroa.

Yhteensi nettoinvestoinnit 1.7.—31.12.2015 olivat 3,1 (3,5) miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit ajalla
1.1.—31.12.2015 olivat 7,5 (6,9) miljoonaa euroa ilman listautumisesta aiheutuneita kuluja. Muihin

pitkavaikutteisiin menoihin kirjatut listautumisesta aiheutuneet kulut olivat 1,0 miljoonaa euroa.

Katsauskaudella ei jaettu osinkoa. Sijoitettua vapaata pddomaa palautettiin tilikaudella 0,4
miljoonaa euroa. Likvidit varat 31.12.2015 olivat 5,4 (1,6) miljoonaa euroa. Taméan lisdksi yhtiolla

oli 31.12.2015 tililimiitteja 1,0 miljoonaa euroa, jotka olivat kayttamattomia.



MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja tilinpadtostilaston mukaan tilitoimistomarkkinan
kokonaiskoko oli vuonna 2014 915 (890) milj. euroa. Vuonna 2014 Talenomin markkinaosuus oli

liikevaihdolla mitattuna 3,2 % (2,9 %).

Tilitoimistomarkkina Suomessa on pirstaloitunut. Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja
tilinpaatostilaston mukaan alalla oli vuonna 2014 yrityksid 4 333 (4 294) ja keskimiirdinen
yrityksen koko oli 2,8 tyontekijaa. Tilitoimistomarkkinoilla on paljon yhden hengen toimistoja ja
sivutoimisia yrittdjid. Markkinan tarjoamat skaalaedut ovat huomattavia muun muassa IT-

jarjestelmissd, myynnissi ja markkinoinnissa sekd toiminnan jarjestimisessa.

Tilitoimistopalveluiden markkina on defensiivinen, mika johtuu yhtididen lakisaéteisesta tarpeesta
jarjestda kirjanpito. Markkina on Suomessa kasvanut ldhes joka vuosi 2001 ldhtien finanssikriisista
ja Suomen bruttokansantuotteen ajoittaisesta supistumisesta huolimatta. Tilastokeskuksen
Yritysten rakenne ja tilinpddtostilaston mukaan tilitoimistomarkkinan keskimidrdinen

liikevaihdon vuosikasvu aikavélillda 2001—2014 on ollut 4,8 %.

kuva: tilitoimistomarkkinan koko suomessa vuosina 2001 - 2014

Toin!i.:alan koko CAGR 2001-2014:4,8%

(€ milj.)

1000 915
991 861 892 890

800

600

400

200

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Lihde: Tilastokeskuksen Yritysten rakenne ja tilinpaatostilasto.

CAGR tarkoittaa keskimaaraista vuotuista kasvua.

Tilitoimistomarkkinan yleisid trendeja ovat taloushallinnon sahkdéistyminen, konsultatiivisen

toimintatavan yleistyminen ja erillisten neuvontapalveluiden lisidntyminen.

Tilitoimistomarkkinoihin vaikuttaa seka asiakkaiden etta tilitoimistoalan pyrkimys paperittomaan
toimistoon. Kirjanpitoa pyritddn jarjestimain siten, ettei asiakkaan kuitteja ja tulosteita kasitella
paperisesti, vaan nama liikkuvat sdhkoisessd muodossa asiakasyrityksen ja kirjanpitopalvelun
jarjestdjan valilla. Tilitoimistopalveluita ja etenkin kirjanpitoa automatisoidaan, jolloin rutiinityon

siirtyminen koneiden tekemaiksi vapauttaa asiantuntijoiden aikaa vaativimpiin tyovaiheisiin.
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Asiakkaat odottavat tilitoimistoilta monipuolisempaa, proaktiivisempaa ja yhtendisempaa
palvelutarjontaa. Rutiinityon automatisointi ja sdhkoistyminen mahdollistavat tilitoimistojen
palvelutarjonnan laajentamisen konsultatiivisempaan suuntaan. Palvelutarjonnassa keskitytadn
vha enemmin rutiinitydn ohessa toimimaan asiakasyhtion johdon tukena liiketoiminnan

kehittdmisessa ja ohjaamisessa.

Asiakasyhtididen toimintaympariston monimutkaistuminen synnyttdd kasvavaa tarvetta
asiantuntijapalveluille. — Asiakastarpeiden kehittyminen ajaa tilitoimistoja laajentamaan
palveluitaan muun muassa verotusneuvonnalla, lakineuvonnalla seka

omistusjarjestelyneuvonnalla.

TALENOMIN TUOTTAMAT PALVELUT

Tilitoimistopalvelut
Tilitoimistopalveluita tarjotaan jatkuvilla asiakassopimuksilla, joissa asiakassuhteet ovat pitkia ja
laskutuksen kertyminen on hyvin ennakoitavissa. Yhtion tarjoamiin tilitoimistopalveluihin

kuuluvat seuraavat:

e Talousprosessien ulkoistuspalvelut, joihin kuuluvat kirjanpito, myyntilaskutus, laskujen
maksu, palkanlaskenta ja tulosseuranta. Tulosseurannassa asiakkaalle tuotetaan
kuukausittain valitilinpaatoksen tasoinen kuukausiraportointi Talenom Onlineen.

e Huolenpitopalvelut, muun muassa nimetty henkilokohtainen asiakaspaallikko,
asiakaspalvelukeskus, asiakkaan talouden tilannetarkistukset sekd Talousaamu-
tapahtumat. Huolenpitopalvelut kuuluvat kiintedni lisdosana tiettyjen asiakasryhmien
asiakkaille. Huolenpitopalveluiden sisélto vaihtelee asiakasryhmittéin.

e Taloushallinnon ohjelmistot, joihin kuuluvat yhtion oma sdhkdinen taloushallinnon
tyokalu Talenom Online, seka sitd tukeva dlypuhelinsovellus Talenom App. Lisdksi yhtio on

rakentanut valmiita rajapintoja muihin taloushallinnon ohjelmistoihin (Talenom Linkki).

Tilitoimistopalvelut myyddan kuukausittain laskutettavana palvelukokonaisuutena, jonka

hinnoittelu riippuu asiakkaan valitseman palvelukokonaisuuden laajuudesta.

Asiantuntijapalvelut

Yhtion asiantuntijayksikko on perustettu loppuvuodesta 2006. Se tarjoaa laajasti juridiikkaan,
verotukseen seka talouteen liittyvid neuvonantopalveluita, joiden toteuttamisesta ja veloituksesta
sovitaan aina erikseen. Juridisia palveluita ovat esimerkiksi yhtiolainsdddantoon seka
sopimusjuridiikkaan  liittyvat  toimeksiannot, kuten  yritysrakenteiden =~ muutosten,
sukupolvenvaihdosten sekid omistusjérjestelyjen suunnittelu ja toteuttaminen. Verotukseen liittyvat
toimeksiannot liittyvdat useimmiten yritysten yleiseen verosuunnitteluun sekd erilaisiin

yritysjarjestelyihin. Talouden neuvonantopalveluita ovat esimerkiksi yritysten taloushallinnon
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prosessien tai sisdisen laskennan arvioinnit ja niihin liittyvat kehitysprojektit, muutostilanteiden
hallinta sekd ulkopuoliset talouspaillikkopalvelut. Yhtion asiantuntijayksikossa tyoskentelee noin
20 henkiloa. Asiantuntijapalveluiden osuus yhtion liikevaihdosta vuonna 2015 oli noin viisi

prosenttia.

Ohjelmistotuotanto ja it

Yhtion omassa ohjelmistotuotannossa tyoskentelee noin 20 henkil6d. Oman ohjelmistotuotannon
tehtdviin kuuluu yhtion asiakkaille tarjottavien taloushallinnon ohjelmistojen edelleen
kehittiminen ja ylldpito. Oma ohjelmistotuotanto vastaa myo0s yhtion sisdisessd kdytossd olevien
ohjelmistojen ja yhtion oman palvelutuotannon prosessien sekd sitd tukevien menetelmien

suunnittelusta ja kehittdmisesta.

Tuotekokonaisuuden poikkeavuus yleisesti markkinasta

Taloushallinnossa on nidhtdvissd voimakas digitalisoitumisen lisddntyminen, joka tulee
muuttamaan totuttuja toimintamalleja. Talenom pyrkii olemaan teknologisesti edellakivija ja
panostaa edelleen merkittavésti ohjelmistokehitykseen. Yhtion oma ohjelmistotuotanto kehittaa ja
yllapitda asiakkaille tarjottavat sdhkoiset palvelut, kuten esimerkiksi Talenom Onlinen, Talenom
App -mobiilisovelluksen ja Talenom Linkki -palvelun. Sihkoiset palvelut kytkeytyvit valmiiksi

rakennetuin rajapinnoin useaan sataan taloushallinnon ohjelmistoon.

Talenom tuottaa asiakkailleen jaksotettua kuukausikirjanpitoa, josta valmistuvat vilitilinpaatosta
vastaavat kuukausiraportit ovat luettavissa Talenom Onlinessa. Asiakkaalla on kiytGssid useita
sidhkoisid kanavia kirjanpitoaineiston ldhettdmistd varten. Paivittdisissd kirjanpitoon liittyvissa
kysymyksissd asiakkaan apuna on oma nimetty kirjanpitdja. Taman lisdksi asiakaskohtaisissa
talouteen liittyvissd asioissa asiakkaan apuna on oma asiakaspiillikko. Osana asiakkaan
huolenpitoa on my0s asiantuntijayksikko, joka tarjoaa asiakkaille tuotteistettuja vero- ja

lakipalveluita.

Talenomin palvelukokonaisuus on kaytossa samansisaltoisena kaikilla asiakkailla riippumatta siita,
minkd toimipisteen yhteydessd asiakas asioi. Asiakas voi halutessaan vaikuttaa

palvelukokonaisuuden laajuuteen.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Vilittdimalla  henkilostostimme uskomme, ettd hyvd tyoilmapiiri heijastuu eteenpiin
asiakkaillemme. Olemme tilikaudella rakentaneet yrityskulttuuriamme ja henkiloston
tyohyvinvointia edistddksemme sitoutumista. Olemme parantaneet korkeaa suoritustasoa
kehittamalla johtamiskaytant6jd, ja myos osaamisen kehittimiseen on panostettu historiallisen

paljon.
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Olemme rakentaneet avointa ja eteenpiinvievaa keskustelu-, palaute- ja viestintdkulttuuria, joka
mahdollistaa kehittymisemme Suomen arvostetuimmaksi tilitoimistoksi. Henkilostotyytyvaisyys
on mitatusti korkealla tasolla, ja vaihtuvuuden ja sairauspoissaolojen mittausten hyvat tasot

tukevat henkilostokyselyiden tuloksia.

Keskimaardinen henkilostomaira 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella oli 576 (486) henkil6a.
Henkil6stoméaaran kasvu on ollut 9o henkil6a. Erityisesti palvelutuotannon ja myynnin henkiloston

maari on lisadntynyt. Ajalla 1.7.—31.12.2015 henkil6stoméaara on kasvanut noin 15 henkilolla.

Johtoryhmaan kuuluivat Harri Tahkola (toimitusjohtaja), Markus Tahkola (johtaja, markkinointi ja
viestinta), Mikko Siuruainen (varatoimitusjohtaja), Otto-Pekka Huhtala (johtaja, palvelutuotanto),
Jussi Paaso (johtaja, myynti) sekda 17.8.2015 alkaen Sakari Jorma (johtaja, teknologia- ja
tietohallinto).

Varsinainen yhtiokokous 2015

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 11.3.2015 Oulussa. Yhtiokokous vahvisti tilinpadtoksen
31.12.2014 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
palauttaa sijoitettua vapaata pddomaa 4,00 euroa/osake. Pddoman palautuksen maksupdiva oli

15.4.2015. Osinkoa ei jaettu.

Hallitus ja tilintarkastaja
Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen Taisto Riskin, Harri Tahkolan, Seppo Laineen ja Olli

Hyypan. Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Taisto Riskin.

Tilintarkastajana valittiin  jatkamaan KHT-yhteist6 #KPMG Oy Ab, piavastuullisena
tilintarkastajana KHT Tapio Raappana.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Ylimairdinen yhtiokokous péaatti 24.4.2015 maksuttomasta osakeannista (ns. split) yhtion
osakkeenomistajille siten, ettd annettavien uusien osakkeiden yhteenlaskettu maara oli 5 060 000
kappaletta ja uudet osakkeet annettiin yhtion osakkeenomistajien omistuksen suhteessa siten, etta
kutakin yhta (1) osaketta kohden osakkeenomistajille annettiin viisikymmenta (50) uutta yhtion
osaketta. Maksuttomassa osakeannissa annetut osakkeet merkittiin kaupparekisteriin

jakautumisen suhteessa 27.4.2015.
Talenom jirjesti 20.5.2015—3.6.2015 listautumisannin, jossa laskettiin liikkeelle uusia osakkeita

yhteensi 1 650 846 kappaletta. Liikkeelle lasketut osakkeet vastasivat noin 24,2 % osakekannasta

ja Aanimaarasti listautumisen jalkeen. Listautumisessa yhtio kerési noin 12 miljoonan euron varat
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ennen listautumisannin kuluja ja palkkioita. Yhtion osakkeiden kaupankaynti alkoi 11.6.2015
NASDAQ OMX First North Finland -markkinapaikalla Helsingin porssissa.

Talenom Oyj:n osakkeita oli 31.12.2015 kaupparekisteriin merkittynd 6 812 046 kappaletta. Yhtion
hallussa oli 31.12.2015 omia osakkeita 5 100 kappaletta. Talenomilla oli 31.12.2015 yhteensa 810

osakkeenomistajaa.

Kaupankayntipdivia oli 11.6.2015 — 31.12.2015 vilisend aikana 142 paivda. Vaihdon kappalemaara
oli ajanjaksolla 471 798 kappaletta ja vaihdon kokonaisarvo oli 2931 086 euroa. Kurssi oli
korkeimmillaan 7,33 euroa ja alimmillaan 5,20 euroa. Keskikurssi oli 6,21 euroa ja paatoskurssi
5,26 euroa. Paatoskurssin mukainen koko osakekannan markkina-arvo oli noin 35,8 miljoonaa

euroa.

RISKIT, EPAVARMUUSTEKIJAT JA RISKIENHALLINTA

Yhti6 on tunnistanut useita toimintaymparistoon, liiketoimintaan ja talouteen liittyvid riskeja ja

epavarmuustekijoitd, jotka voivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan ja kannattavuuteen.

Toimintaymparistoon liittyvid tunnistettuja riskeja on padosin seuraavilla osa-alueilla:
Yhteiskunnan taloudellinen, yhteiskunnallinen ja poliittinen kehitys voi vaikuttaa haitallisesti
yhtion kannattavuuteen. Kilpailutilanne voi Kkiristyd kilpailijoiden mahdollisesti tuodessa uusia
palveluita markkinoille tai aloittamalla hintakilpailun.

Liiketoimintaan liittyvid riskeji ovat seuraavat: yhtion omiin tai yhteistyokumppaneiden
tarjoamiin IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin voi kohdistua tietoturvaloukkauksia tai niiden
ylldpidossa ja paivittdmisessa voi ilmetd puutteita, vikoja tai hairiGitd, jotka saattavat vaikuttaa
yhtion liiketoimintaan, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Yhtion maineen
vahingoittuminen voi vaikuttaa uusien asiakassuhteiden syntymiseen ja olemassa olevaan

asiakaskantaan.

Konsernissa on hallituksen hyviaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten ja
liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa
olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niitd tehokkaasti on liiketoiminnan menestyksen ja
omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessi asemassa. Vastuu riskienhallinnasta on
liiketoimintajohdolla. Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden méarittimisesta, toteuttamisesta seki
toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana normaalia toiminnanohjausta. Riskienhallintaa

koordinoi hallintojohtaja, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Sisdisellda valvonnalla ja riskienhallinnalla seurataan sitd, ettd Yhti6 toimii tehokkaasti, sen

julkaisema tieto on ajantasaista ja luotettavaa ja ettid voimassa olevia sddnnoksid noudatetaan.

Vastuu valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle eri liiketoiminnoissa.
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Hallituksella on paavastuu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta. Yhtion taloudellista tilannetta
ja kehitystd seuraavat kuukausittain johtoryhmid sekd hallitus ja tiedot julkistetaan

tiedonantopolitiikan mukaisesti.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville tietojarjestelmille, joita auditoidaan
ISAE 3402 standardin mukaisesti. Tietojarjestelmiin ja tietojen siilyttamiseen liittyvia riskeja
hallitaan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelmit ja tietoliikenneyhteydet, kiinnittaimalla
huomioita yhteistyokumppaneiden valintaan seka yhtenaistimalla kaytossa olevia tybasemamalleja

ja ohjelmistoja seka tietoturvaan liittyvia menettelytapoja.

Yhti6 on suojautunut rahoitukseen ja vahinkoihin liittyviltd riskeiltd korkosuojauksilla seki

vakuutuksilla.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhti0 panostaa alkaneella tilikaudella asiakaspalveluun ja asiakastyytyvdisyyteen. Yhtion
johtoryhmain on taméan vuoksi nimetty asiakkuuksista vastaava johtaja Timo Hintsala 18.2.2016
alkaen. Samalla paivamaaralld johtoryhmaista jda pois markkinointi- ja viestintijohtaja Markus

Tahkola, jonka vastuualue siirtyy johtoryhmassa Jussi Paasolle.

Merkittdavdd on myOs toiminnan kehittymisen myo6td alkanut henkilostoméaardn luontainen

viahentyminen, joka osaltaan parantaa yhtion kannattavuutta.

Kevaalld 2016 yhtion padkonttori muuttaa Oulussa uusiin toimitiloihin. Yhti6 keskittda toiminnan
Oulussa yhteen toimipisteeseen, joka osaltaan selkeyttdd toimintaa. Uuden toimitilan
vuokranantajana toimii yhtion ldhipiiriin kuuluva yhtié Peltolanportti Oy. Péadkonttorihanke
kiynnistettiin kolme vuotta sitten yhtion hallituksessa. Hallitus valitsi ulkopuoliset asiantuntijat
varmistamaan yhtion tarpeiden ja tavoitteiden toteutumisen niin toiminnallisesti kuin

taloudellisestikin.
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu hyvdd Kkirjanpitotapaa, Suomen lainsdadiantéa sekd yhtion

kirjanpitokaytdntdja noudattaen. Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastettuja ja ne on
laadittu kansallisen lainsdddannon (FAS) mukaisesti. Tiedot on esitetty First North -sddntéjen

kohdan 4.6 (e) edellyttamassa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Talenom Oyj:n osavuosikatsausten julkistusten aikataulu on seuraava:
tammi—kesdkuu 2016 (H1) torstaina 18.8.2016 klo 8.30
heind—joulukuu 2016 (H2) torstaina 16.2.2017 klo 8.30

Osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet ovat saatavilla Talenom sijoittajasivuilla, osoitteessa

www.talenom.fi/sijoittajat.
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Konsernin tuloslaskelma (FAS)

1.7.2015 - 1.7.2014 - 1.1.2015 - 1.1.2014 -
1000 eur 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
LIIKEVAIHTO 16 264 14 526 32996 29576
Liiketoiminnan muut tuotot 156 276 314 567
Materiaalit ja palvelut -814 -884 -1811 -1932
Henkilostokulut -10433 -8 243 -19 956 -16 187
Poistot ja arvonalentumiset -3349 -2 205 -6 193 -4 743
Liiketoiminnan muut kulut -3360 -2957 -6 668 -5737
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1536 513 -1317 1544
Rahoitustuotot ja -kulut -466 -659 -1140 -1323
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -2 002 -146 -2457 221
Tuloverot 84 76 13 -191
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1918 -70 -2443 30
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Konsernin tase (FAS)

1000 eur 31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 28 250 25 887
Aineelliset hyddykkeet 2143 2256
Sijoitukset 237 240
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 30630 28 382

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset 157 189
Lyhytaikaiset saamiset 4 355 4228
Rahat ja pankkisaamiset 5361 1588
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9873 6 004
VASTAAVAA YHTEENSA 40 502 34 386

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 80 3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 14617 3034
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2324 -2 350
Tilikauden voitto (tappio) -2443 30
OMA PAAOMA YHTEENSA 9930 716

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma 23024 27 064
Lyhytaikainen vieras padoma 7 549 6 606
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 30573 33670

VASTATTAVAA YHTEENSA 40 502 34 386



Konsernin rahoituslaskelma (FAS)

1.7.2015 - 1.7.2014 - 1.1.2015 - 1.1.2014 -
1000 eur 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Liiketoiminta
Liikevoitto -1 536 513 -1317 1544
Suunnitelman mukaiset poistot 3349 2205 6 193 4743
Rahoitustuotot ja -kulut -405 -432 -807 -860
Verot -14 108 -39 152
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia
eria 1394 2394 4030 5579
Luovutusvoitot -9 -10 -13 -36
Luovutustappiot 6 4 22 4
Liiketoiminnan tulorahoitus 1391 2388 4039 5547
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten saamisten lis.(-)/vah.(+) -330 -983 -131 -1097
Pitkdaikaisten saamisten lis.(-)/vah.(+) 54 -2 32 -22
Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/vahennys(-) -44 1 605 162 1768
Nettokdytt6padoman muutos -320 619 64 650
Liiketoiminnan rahavirta 1071 3006 4103 6 197
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -3078 -2 950 -8 022 -5 817
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 5 -598 -427 -1079
Investointien rahavirta -3074 -3547 -8 450 -6 896
Rahavirta ennen rahoitusta -2003 -541 -4 347 -699
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen 0 0 -5 0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 23 500 7 396 31104 9071
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -21511 -7 639 -29 005 -7 742
Lyhytaikaisten lainojen nostot -2213 0 -213 0
Osamaksuvelkojen lisdys (+) / véhennys (-) -50 154 0 316
Osingonjako 0 0 0 -300
Padaoman palautus 0 36 -405 36
Osakeanti 0 -36 6 644 0
Rahoituksen rahavirta -274 -88 8120 1382
Rahavarojen muutos lisdys(+)/viahennys(-) -2277 -629 3773 683
Rahavarat tilikauden alussa 7 638 2217 1588 905
Rahavarat tilikauden lopussa 5361 1588 5361 1588
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Konsernin oman paiaoman muutoslaskelma (FAS)

Oma padoma 1.7.2015
osakepadaoman korotus
omien osakkeiden lunastus
padoman palautus
osakeanti

tulos

oma paaoma 31.12.2015

Oma paaoma 1.7.2014
osakepadaoman korotus
omien osakkeiden lunastus
padoman palautus
osakeanti

tulos

oma padoma 31.12.2014

Oma padaoma 1.1.2015
osakepadaoman korotus
omien osakkeiden lunastus
padoman palautus
osakeanti

tulos

oma padoma 31.12.2015

Oma padaoma 1.1.2014
osakepadaoman korotus
omien osakkeiden lunastus
osingonjako

osakeanti

tulos

oma padoma 31.12.2014

Osakepdadoma
80

O O O O ©o

80

Osakepdadoma

w O O O O O w

Osakepdaaoma
3
78

80

Osakepdaaoma

w O O O O O w

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

14617
0
0
0
0
0

14617

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

3034
0
0
0
0
0

3034

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

3034
-78

0

-405
12 066
0
14617

Sijoitetun
vapaan oman
padoman
rahasto

2998
0

0

0

36

0
3034

Edellisten
tilikausien
voittovarat

-2 849
0
0
0
0
0
-2 849

Edellisten
tilikausien
voittovarat

-2 253
0
4
0
0
0
-2 250

Edellisten
tilikausien
voittovarat

-2 320

-2324

Edellisten
tilikausien
voittovarat

-2 054

Tulos

O O O o o

-1918
-1918

Tulos

O O O O o

-70

Tulos

O O O O o

-2 443
2443

Tulos

O O O O O

30
30

Oma
padaoma
yhteensa

11 848
0

0

0

0
-1918
9930

Oma
padaoma
yhteensa

783
0
4
0
0
-70
716

Oma
padaoma
yhteensa

716
0

-5
-405
12 066
-2443
9930

Oma
padaoma
yhteensa

946
0

4
-300
36
30
716
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Annetut pantit, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

31.12.2015 31.12.2014
Omasta velasta
Yrityskiinnitykset 31 860 15412

Annetut pantit 3074 3074
34934 18 486

Osamaksuvastuut 867 1080
joita vastaava tasearvo 1323 1510
Vuokravastuut 13 691 3418

Vuokravastuut kasvoivat 10,3 miljoonaa euroa tilinpaatokseen 31.12.2014 verrattuna. Kasvu johtuu pdaosin

Ouluun tulevan uuden toimitilan maaraaikaisesta vuokrasopimuksesta.
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Laskentakaavat

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate

Kayttokate, %

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Sijoitetun paaoman tuotto
(ROI), %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Kayttépddaoma

Nettoinvestoinnit

Osakeantioikaistu osakekoht.

Tulos

Keskimaarainen vuotuinen
kasvu (CAGR)

liilkevaihto - edellisen vuoden liikevaihto

edellisen vuoden liikevaihto

liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

kayttokate

liikkevaihto

liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -
henkilostokulut - poistot ja arvonalentumiset

liikevoitto

liikevaihto

liikevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut

kokonaispddoma ja velat - korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

oma padoma

oma pdadoma

taseen koko padoma - saadut ennakkomaksut

vaihto-omaisuus + korottomat lyhytaikaiset saamiset - koroton lyhytaikainen
vieras padoma

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin - kdyttéomaisuuden myynti

katsauskauden tulos

keskimaarainen antioikaistu osakkeiden lukumaara

(liikevaihto jakson lopussa / liikevaihto jakson alussa) 1/vuosien méara -
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Yleislauseke

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat yhtion ja johdon ndkemykseen
niiden antohetkella. Tasta syysta niihin sisdltyy riskeji ja epavarmuustekijoita. Ennusteet saattavat
my06s muuttua, jos yleisessi taloudellisessa tilanteessa tai yhtion toimintaympéristossa tapahtuu

merkittavia muutoksia.
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