Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

1. JOHDANTO

Talenom Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 kokonaisuudessaan.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen inter-
netsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin lisaksi Talenom Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnos-
sa noudatetaan Suomen osakeyhtiblakia, arvopaperimarkkinalainsaa-
dantda ja muita julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia saannoksia,
Talenom Oyj:n yhtidjarjestysta seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja
ja maarayksia.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on nahtavilla myos yh-
tion internetsivuilla osoitteessa talenom.fi/sijoittajat

2. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Talenomin hallinnon
ja toiminnan ylin vastuu on Talenomin toimielimilla, joita ovat yh-
tiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtitta johtavat hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa joh-
toryhma.

YHTIOKOKOUS

Ylintd paatantavaltaa Talenomissa kayttavat yhtion osakkeenomis-
tajat yhtiokokouksessa, jossa he voivat kayttaa puhevaltaa, esittaa
kysymyksia ja aanestaa. Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta paattaa
hallitus.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana
paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Osak-
keenomistajat voivat esittaa varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavak-
si vaatimiaan asioita, minka osalta yhti6 noudattaa hallinnointikoodin
suosittamaa menettelya.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan yhtidjarjestyksen mukai-
sesti tilinpaatdksen vahvistamisesta, vahvistetun taseen osoittaman
tuloksen kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen ja-
senten ja tilintarkastajien palkkioista. Varsinainen yhtidkokous myds
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka kasittelee mahdol-
liset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkkosivuilla aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistaan 21 paivaa ennen kokousta, kuitenkin
aina vahintaan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua
yhtiokokouksen tasmaytyspdivaa. Yhtiokokousasiakirjat pidetaan
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.talenom.fi/sijoitta-
jat vahintaan viiden vuoden ajan.

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat lasna yhtiokokouksissa. Lisaksi var-
sinaisessa yhtiokokouksessa lasnd on myos tilintarkastaja. Yhtioko-
kouksessa, jossa padtetaan uusista hallituksen jasenista, on lasna
hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkild.

Vuoden 2020 varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissa 25.2.2020.

HALLITUS

Talenomin hallitukseen voi yhtidjarjestyksen mukaan kuulua neljasta
kahdeksaan varsinaista jasenta. Jasenista ja heidan lukumaarastaan
paattaa yhtiokokous. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Yhtio perehdyttaa uudet hallituksen jasenet yh-
tion toimintaan.

Talenomin hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallituksella on yleistoimivalta paattaa kaikista
Talenomin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka
lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtidkokoukselle tai toi-
mitusjohtajalle. Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen
velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on paatdsvaltainen, kun lasna
on enemman kuin puolet sen jasenista.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet on maaritel-
ty kirjallisesti tyojarjestyksessa. Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus
paattaa yhtion strategiset linjaukset, vahvistaa yhtion toimintasuun-
nitelman ja budjetin seka valvoo osa-alueiden toteutumista. Lisaksi
hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn johtoa, nimittaa toimitusjohtajan ja
paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja toimitusjohta-
jasopimuksen muista ehdoista. Niin ikdan hallitus pitaa huolen siita,
etta yhtidssa on maaritelty sisdinen valvonta seka riskienhallinta- ja
tiedonantopolitiikka ja ettda yhtid toimii maarittamallaan tavalla. Li-
saksi hallitus paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
investoinneista, yritysostoista seka vastuusitoumuksista, hyvaksyy
yhtion rahoituspolitiikan seka paattaa yhtion palkitsemis- ja kannus-
tinjarjestelmasta.

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen tehtdvana on arvioida jasen-
tensa riippumattomuus. Enemmiston hallituksen jasenista on oltava
riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan kahden yhtidsta riippu-
mattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisai-
sena itsearviointina. Hallituksen jasenilla tulee olla riittava patevyys
ja toimialatuntemus seka riittavasti aikaa hallitustyoskentelyyn. Hal-
lituksen kokoonpanon tulee olla riittavan monimuotoinen. Jasenilla
tulee olla kokemusta ja osaamista, jotka taydentavat toisiaan. Mo-
nimuotoisen hallituskokoonpanon osalta yhtion tavoitteena on, etta
hallituksen jasenten ika- ja sukupuolijakauma seka koulutustausta
otetaan kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen rinnalla
huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa. Yhtio katsoo saavutta-
neensa hallituksen kokoonpanon monimuotoisuuden.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
uudelleen Harri Tahkola (puheenjohtaja), Olli Hyyppd, Mikko Siuruai-
nen, Anne Riekki, Johannes Karjula ja uutena jasenena Sampsa Lai-
ne. Hallituksen toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 21 kertaa.




HALLITUKSEN JASENTEN TIEDOT

Nimi Koulutus ja Paatoimi Riippumaton Riippumaton Osallistuminen hal-
syntymavuosi yhtiosta merkittavista lituksen kokouksiin
osakkeenomistajista  vuonna 2020
Harri Tahkola (hallituksen KTM, s. 1972 yrittdja, sijoittaja, Ei Ei 21/21
puheenjohtaja) hallitusammatti-
lainen
Olli Hyyppa (hallituksen DI, s. 1969 Senior Vice Kylla Kylla 21/21
jasen) President & Chief
Information Officer,
NXP
Semiconductors
Mikko Siuruainen (hallituk- ~ Tradenomi, MBA,  yrittdja, sijoittaja, Kylla Kylla 21/21
sen jasen) s. 1975 hallitusammatti-
lainen
Anne Riekki (hallituksen KTM, OTM, partneri, Kylla Kylla 21/21
jasen) s. 1971 MB Partners V Oy
Johannes Karjula (hallituk- ~ KTM, toimitusjohtaja ja Kylla Kylla 21/21
sen jasen) s. 1988 perustaja, Trust-
mary Group Oy,
Trustmary Finland
Oy, varatoimitus-
johtaja Sesonkia
Oy
Sampsa Laine (hallituksen  KTM, s. 1969 yrittaja ja hallitus- Kylla Kylla 19/21
jasen) ammattilainen

Talenom Oyij:n hallitus 31.12.2020

HARRI TAHKOLA, KTM, S. 1972
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017
lahtien ja hallituksen jasen vuodesta 1998
lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Harri Tahkola tyoskenteli Talenomin pal-
veluksessa useissa eri tehtavissa vuosina
1994-2016, viimeksi Talenomin toimitus-
johtajana vuosina 2003-2016.

Keskeiset luottamustehtavat

Harri Tahkola on toiminut hallituksen puheenjohtajana Hacap Oy:ssa
vuodesta 2016, Ducap Oy:ssa vuodesta 2011, Omago Oy:ssa vuodes-
ta 2017 lahtien seka hallituksen jasenena Alfa Finance Oy:ssa vuo-
desta 2014, Hemmo Capital Oy:ssa vuodesta 2010 ja Citinvest Oy:ssa
vuodesta 2010 lahtien.

Riippumattomuus

Harri Tahkola ei ole riippumaton yhtiosta kokonaisarvioon (yli 10 vuot-
ta hallituksessa) perustuen. Hanen ei katsota olevan riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista hdanen omistaessaan enemman
kuin 10 % yhtion kaikista osakkeista.



OLLI HYYPPA, DI, S. 1969
Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2015
lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Olli Hyyppa on toiminut Senior Vice Pre-
sident & Chief Information Officer -teh-
tavassa NXP Semiconductors -yhtiossa
vuodesta 2013 l3htien vastaten globaa-
lista tietohallinnosta. Han on lisaksi toi-
minut Vice President & Chief Information

MIKKO SIURUAINEN, TRADENOMI, MBA, S. 1975
Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2016
lahtien seka vuosina 2004-2015.

Keskeinen tyokokemus

Mikko Siuruainen on toiminut toimitusjoh-
tajana Alfa Finance Oy:ssa vuodesta 2014
ja Citinvest Oy:ssa vuodesta 2010 lahtien.
Mikko Siuruainen on toiminut Talenom
Oyn palveluksessa monissa eri tehtavissa
vuosina 2000-2016 muun muassa yritys-
neuvojana, neuvontapaallikkéna, yksikon-
johtajana, yhtion Oulun toimiston johtaja-
na seka varatoimitusjohtajana 2006-2016.

ANNE RIEKKI, KTM, OTM, S. 1971
Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2017
lahtien.

Keskeinen ty6kokemus
g Anne Riekki on toiminut partnerina MB
ﬁ Partners V Oy:n palveluksessa vuodes-
/ ~ ta 2019 lahtien. Vuosina 2017-2019 han
tyoskenteli sijoitusjohtajana eQ Varain-
hoito Oy:n Private Equity -tiimissa. Han
on lisaksi toiminut useissa asiantuntija- ja
johtotehtavissa Suomen Teollisuussijoitus
Oy:ssa vuosina 2007-2017, joista vuosina

Officer -tehtavassa ST Ericsson -yhtidssa vuosina 2009-2013, eri
IT-asiantuntija- ja johtotehtavissa Elektrobit Oyj:ssa vuosina 1996-
2009 ja suunnittelijana Rautaruukki Oyj:ssa vuosina 1992-1996.

Keskeiset luottamustehtavat
Olli Hyyppa on toiminut Hyyppa Consulting Oy hallituksen puheen-
johtajana 2018 alkaen.

Riippumattomuus
Olli Hyyppa on riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Han on lisdksi aiemmin toiminut Fortum Oyj:lla taloussuunnittelijana
vuosina 1999-2000.

Keskeiset luottamustehtavat

Mikko Siuruainen on toiminut hallituksen jasenena Suuntakivi Oy:ssa
vuodesta 2016 alkaen, Silta Partners Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen
seka Tammi Partners Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen.

Riippumattomuus
Mikko Siuruainen on riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osak-
keenomistajista.

2011-2017 johtoryhman jasenena ja rahastotiimin vetdjana. Vuosina
2005-2006 han tyoskenteli Investment Manager -tehtavassa Euroo-
pan investointirahastossa (EIF), vuosina 2000-2003 useissa sijoi-
tustehtavissa Eqvitec Partners Oy:n mezzanine-tiimissa ja vuosina
1999-2000 yritystutkijana Merita Pankki Oyj:ssa.

Keskeiset luottamustehtavat

Anne Riekki on toiminut hallituksen jasenena Rutrik Oy:ssa vuodesta
2020, MB Partners Oy:ssa vuodesta 2020 ja MB Equity VI Oy vuo-
desta 2020.

Riippumattomuus
Anne Riekki on riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.




JOHANNES KARJULA, KTM, S. 1988
Suomen kansalainen

r Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2017
ﬂ lahtien.
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=
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J Keskeinen tyokokemus

Johannes Karjula on toiminut toimitusjoh-
tajana perustamassaan Trustmary Group
Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen, Trustma-
ry Finland Oy:ssa vuodesta 2019 alkaen
seka varatoimitusjohtajana  Sesonkia
Oy:ssa 2015 alkaen. Taman lisaksi Johan-
nes Karjula on toiminut toimitusjohtajana
LeadFlow Oy:ssa vuosina 2014-2016 seka
toiminimiyrittajana vuosina 2010-2015.

SAMPSA LAINE, KTM, S. 1969
Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2020
lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Sampsa Laine on ollut Growroad Oy:n
perustaja ja hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2013. Han vastasi digitaalisten
palvelujen kehittamisesta Nordean yri-
tysasiakkaille kesasta 2017 tammikuuhun
2020 ja toimi Nordea Suomen pankki-
toiminnan varatoimitusjohtaja ja pk-yri-
tysliikketoiminnasta vastaavana johtajana
2014-2017.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa Talenomin juoksevasta hallinnosta osakeyhti-
olain seka hallituksen antamien ohjeiden, maaraysten ja valtuutusten
mukaisesti ja varmistaa, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja etta
yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja my6s ohjaa ja valvoo Talenomin
ja sen liiketoimintojen toimintaa, vastaa paivittdisesta operatiivisesta
johtamisesta ja strategian toteutuksesta seka valmistelee hallituksen
kasittelyyn menevat asiat ja vastaa niiden taytantéonpanosta.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii KTM Otto-Pekka Huhtala (s. 1980).
Huhtala on toiminut toimitusjohtajana vuodesta 2019. Huhtala on
tyoskennellyt Talenomissa eri tehtdvissa vuodesta 2002. Ennen toi-
mitusjohtajuuttaan han toimi pitkaan yhtidssa johtoryhman jasenena
ja tilitoimistopalveluiden johtajana vastaten tilitoimistoliiketoiminnan
palvelutuotannosta seka kirjanpidon tuotantolinjan kehityksesta.
Han on valmistunut Vaasan yliopistosta kauppatieteiden maisteriksi
paaaineenaan tuotantotalous.

MUU JOHTO
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa strategian, toi-

Keskeiset luottamustehtavat

Johannes Karjula on toiminut hallituksen puheenjohtajana Eeroplan
Oy:ssa vuodesta 2016 ja Satokausikalenteri Media Oy:ssa vuodesta
2018 alkaen. Lisaksi han on toiminut hallituksen jasenena Trustma ry
Group Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen, Sesonkia Oy:ssa vuodesta 2015
alkaen, Molarum Salaojat Oy:ssa vuodesta 2015 alkaen, hallituksen
jasena ja partnerina Markkinointitoimisto WDS Oy:ssa vuodesta 2017
alkaen, CX International Oy:ssa vuodesta 2017 alkaen ja Trustmary
Finland Oy:ssa vuodesta 2017 alkaen. Aiemmin han on toiminut halli-
tuksen jasenena LeadFlow Oy:ssa vuosina 2014-2016.

Riippumattomuus
Johannes Karjula on rijppumaton yhtidsta ja sen merkittavista osak-
keenomistajista.

Danske Bankissa Laine toimi instituutio- ja pankkiasiakkuuksien glo-
baalina vetajana vuosina 2012-2013 ja Markets-toimintojen Suomen
maajohtajana 2007-2011. Sivutoimisena yrittdjana han on toiminut
vuodesta 2003 saakka.

Keskeiset luottamustehtavat

Sampsa Laine on toiminut hallituksen puheenjohtajana Fundu Plat-
form Oy:ssa vuodesta 2020 ja hallituksen jasenena Privanet Group
Oyj:ssa vuodesta 2020.

Riippumattomuus
Sampsa Laine on riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

mintaperiaatteiden ja yhtion yhteisten asioiden valmistelussa. Johto-
ryhman puheenjohtajana toimii Talenomin toimitusjohtaja.

Vuonna 2020 yhtién johtoryhmaan kuuluivat

+ toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala (KTM, s. 1980), yhtion pal-
veluksessa vuodesta 2002 ja johtoryhmassa vuodesta 2003, toimi-
tusjohtajana vuodesta 2019

-+ talous- ja henkilostdjohtaja Antti Aho (KTM, KLT, s. 1979), yhtion
palveluksessa vuodesta 2003 ja johtoryhmassa vuodesta 2017

+ kansainvalisista liiketoiminnoista vastaava johtaja Tuomas livanai-
nen (s.1970), yhtion palveluksessa vuodesta 2016 ja johtoryh-
massa vuodesta 2019

- tilitoimistopalveluista vastaava johtaja Juho Ahosola (tradenomi,
hallintotieteiden maisteri (finanssioikeus), s. 1988), yhtion palve-
luksessa vuodesta 2013 ja johtoryhmassa vuodesta 2019 seka

- liilketoiminnan kehityksestd vastaava johtaja Juha Jutila (KTM,
Ins., s. 1970), yhtion palveluksessa vuodesta 2015 ja johtoryhmas-
sa vuodesta 2019.

Kaikki johtoryhman jasenet ovat Suomen kansalaisia.



HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2020

Nimi Osakkeet, kpl, 31.12.2020 Osuus osakekannasta, 31.12.2020
Harri Tahkola (hallituksen puheenjohtaja) 8 679 015 20,08 %

Olli Hyyppa (hallituksen jasen) 60 000 0,14 %

Mikko Siuruainen (hallituksen jasen) 694 716 1,61 %

Anne Riekki (hallituksen jasen) 0 0

Johannes Karjula (hallituksen jasen) 2 812 0,01 %

Sampsa Laine (hallituksen jasen) 12 000 0,03 %

Hallitus voi perustaa valiokuntia, mikali Talenomin toiminnan laajuus tai hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen tata edellyttaa. Hallitus ei

perustanut valiokuntia vuonna 2020.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2020

Nimi Osakkeet, kpl

nojalla ansaittavissa ole-
vat osakkeet (enintaan),

Osakepalkkiojarjestelman

Osuus osakekannasta, %  Omistettujen osakkeiden ja
osakepalkkiojarjestelman

nojalla ansaittavissa olevien

kpl osakkeiden osuus osakekan-
nasta
Otto-Pekka Huhtala 447 160 174 000 1,03 % 1,44 %
Antti Aho 159 960 126 000 0,37 % 0,66 %
Juho Ahosola 16 614 106 000 0,04 % 0,28 %
Tuomas livanainen 58 296 70 000 0,13 % 0,30 %
Juha Jutila 61700 70 000 0,14 % 0,30 %

3. SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS SEKA
RISKIENHALLINTA

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on Talenomissa osa yhtion sisdista valvontaa ja tar-
kastusprosessia. Yhtiossa on hallituksen hyvaksyma riskienhallinta-
politiikka, joka tukee strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista, ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa olosuh-
teissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niita tehokkaasti ovat liikketoimin-
nan menestyksen ja omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessa
asemassa.

Hallituksen hyvaksyman riskienhallintapolitiikan mukaisesti riskeihin
varautuminen ja niiden tunnistaminen ovat jatkuvaa ja jarjestelmal-
listd toimintaa, josta vastuu on liiketoimintajohdolla. Johto vastaa
riittavien toimenpiteiden maarittamisesta, toteuttamisesta seka toi-
menpiteiden toteutumisen seurannasta osana normaalia toiminnan
ohjausta.

Riskienhallintaa koordinoi tietoturva- ja turvallisuuspaallikkd, joka
raportoi konsernin toimitusjohtajalle. Yhtion hallitukselle esitetaan
vahintaan kerran vuodessa jatkuvasta riskeihin varautumisesta eril-

laan oleva kartoitus riskeista ja epavarmuustekijoista, jonka myoéta
hallitus maarittelee riskeihin varautumiseen ohjaavat toimenpiteet.
Yhti6 esittaa tilinpaatoksen yhteydessa kulloinkin tunnistamansa kes-
keisimmat riskit.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Yhdessa riskienhallinnan kanssa sisdisella valvonnalla seurataan
yhtiossa sitd, ettd yhtid toimii tehokkaasti, sen julkaisema tieto on
ajantasaista ja luotettavaa ja ettd voimassa olevia saannoksia nou-
datetaan. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa Talenomin
toiminnan tehokkuus ja kannattavuus, tiedon luotettavuus seka yh-
teensopivuus sovellettavien saadosten ja toimintaperiaatteiden kans-
sa. Sisdinen valvonta pyrkii parantamaan hallituksen ohjaustehtavan
toteutumista. Vastuu valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle.

Hallituksella on paavastuu yhtion taloudellisen aseman ja varain-
hoidon valvonnasta. Johtoryhma ja hallitus seuraavat kuukausittain
Talenomin taloudellista tilannetta ja kehitysta, ja tiedot julkistetaan
Talenomin tiedonantopolitiikan mukaisesti. Hallitukselle kuukausittain
toimitettava raportti on keskeinen osa yhtion taloudellista valvon-
taa. Kuukausiraportti on verrattain laaja, milla varmistetaan hallituk-



sen jatkuva tiedonsaanti yhtion toiminnan, taloudellisen aseman ja
strategisten tavoitteiden edistymisen osalta. Raportointi tukee toi-
mintojen kontrollien kehittamista, seuraa kontrollien riittavyytta ja
tehokkuutta.

Taloudellisen valvonnan lahtokohtana on, ettd mahdolliset poikkea-
vuudet kyetaan havaitsemaan riittavan ajoissa. Lisdksi taloudelliseen
raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
etta Talenomin toiminta on tuloksellista ja etta paatdksenteko perus-
tuu oikeaan ja luotettavaan tietoon ja riittavaan liiketoimintariskien
tunnistamiseen. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan myos, etta
taloudellinen raportointi noudattaa yleisesti hyvaksyttyja tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteita sekd voimassa olevia lakeja ja maarayksia.
Hallituksen vastuulla on varmistaa, etta laskentatoimen ja taloushal-
linnon sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Lisaksi halli-
tus vastaa taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta.

Yhtio soveltaa tilinpaatdstandardeja yhteisin kirjausperiaattein ja ra-
portointistandardein konsernin taloushallintoyksikdssa. Taloushallin-
toyksikOsta vastaa talousjohtaja yhdessa hallintojohtajan ja lasken-
tapaallikon kanssa. Nain ollen myds talousjohtaja, hallintojohtaja ja
laskentapaallikkd ovat osaltaan valvontavastuussa lainsaadannon ja
konsernin ohjeiden noudattamisesta. Talousjohtaja raportoi mahdolli-
sista havainnoista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Yhtio ei ole katsonut tarpeelliseksi perustaa tarkastusvaliokuntaa.
Ottaen huomioon toiminnan laajuuden yhtio ei mydskaan ole katso-
nut tarpeelliseksi jarjestaa erillistéa sisdisen tarkastuksen organisaa-
tiota. Vastuu tarkastusvaliokunnallle ja sisaiselle tarkastukselle kuu-
luvista tehtavista kuuluu yhtion hallitukselle, ja hallitus arvioi naiden
tarpeellisuutta vuosittain. Hallitus maarittaa vuosittain tilintarkastus-
suunnittelun yhteydessa erityiset painopistealueet, joihin tarkastusta
on kulloinkin tarkoituksenmukaista kohdistaa.

4. MUUT TIEDOT

SISAPIIRI

Sisapiiria koskevissa asioissa Talenom noudattaa sovellettavan lain-
saadannon lisaksi Nasdaq Helsinki Oy:n antamaa sisapiiriohjetta seka
Talenomin hallituksen vahvistamaa omaa sisapiiriohjettaan. Talenom
julkistaa mahdollisimman pian silla olevan Talenomia suoraan koske-
van sisapiiritiedon yhtion tiedonantopolitiikan mukaisesti. Jos yhtio
kuitenkin paattaa lykata sisapiiritiedon julkistamista, se perustaa ky-
seessa olevaa sisapiiritietoa koskevan hankekohtaisen sisapiiriluette-
lon. Yhtié noudattaa markkinoiden vaarinkayttoasetuksen mukaista
lykkdaysmenettelya sisapiiritiedon lykkaamisessa. Sisapiiriluetteloon
merkitaan viipymatta sellaiset henkilot, joilla on paasy Talenomia
koskevaan sisapiiritietoon.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin kuuluvat  johtoryhman
ja hallituksen jasenet. limoitusvelvollisten henkildiden seka heidan
Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaiseen Iahipiiriinsa kuulu-
vat tahot ovat velvollisia ilmoittamaan yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
kaikki mainittujen henkildiden omaan lukuunsa tehdyt yhtion osak-
keisiin tai vieraan padaoman ehtoisiin rahoitusvalineisiin tai niihin liit-

tyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet
viipymatta ja viimeistdaan kolme tyopaivaa liiketoimen toteuttamisen
jalkeen.

Yhtion liikkkeeseenlaskemien rahoitusvalineiden, kuten yhtion osak-
keen lisaksi ilmoitusvelvollisuus voi koskea esimerkiksi vakuutuskuo-
ressa tehtyja lilketoimia tai liikketoimia rahastotuotteilla, kun yhtion
rahoitusvalineen painoarvo korituotteessa on yli 20 %. Hankintojen
ja luovutusten lisaksi ilmoitettavat liiketoimet voivat olla esimerkiksi
panttauksia, lahjoituksia tai perintdsaantoja.

limoitusvelvollisuus syntyy sen jalkeen, kun liiketoimien kokonaismaa-
ra on saavuttanut 5 000 euron raja-arvon kalenterivuoden aikana.
IImoitusvelvollisuuden tayttaminen on aina ilmoitusvelvollisen itsensa
vastuulla ja myds silloin, kun hanen rahoitusvalineidensa hoito on
annettu toisen henkilon, esimerkiksi salkunhoitajan, tehtavaksi.

Yhtio julkistaa vastaanottamansa liiketoimi-ilmoitukset yhtittiedot-
teella vipymatta ja viimeistaan kolme tyopaivaa liiketoimen toteut-
tamisen jalkeen.

Talenom noudattaa suljetun ikkunan periaatetta ennen tulosjulkis-
tuksiaan. Suljetun ikkunan aikana Talenomissa johtotehtavissa toimi-
vat henkilot (hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja tai ndiden sijaiset
seka johtoryhman jasenet) tai taloudelliseen raportoinnin valmiste-
luun osallistuvat henkilot tai edelld mainittujen maaraysvallassa tai
edunvalvonnassa olevat henkilot tai arvopaperimarkkinalain 2 luvun
4 §:ssa tarkoitetut maaraysvaltayhteisot eivat saa kayda kauppaa
yhtion liikkeelle laskemilla rahoitusvalineilla 30 vuorokauteen ennen
yhtion liiketoimintakatsauksen, osavuosikatsauksen tai tilinpaatostie-
dotteen julkistamista. Yhtio suosittelee, ettda myos edella mainittujen
suljetun ikkunan piirissa olevien tahojen Iahipiiri noudattaisi suljettua
ikkunaa vastaavaa kaupankayntirajoitusta. Lisaksi yhtion suosittelee,
etta johtohenkilot tekevat yhtion liikkeeseenlaskemiin arvopapereihin
ja muihin rahoitusvalineisiin pitkaaikaisia sijoituksia.

LAHIPIIRI

Talenom noudattaa voimassa olevia maarayksia seka listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 suosituksia lahipiiritoimien seurannasta ja ar-
vioinnista.

Talenomin l3hipiiriohjeen tarkoituksena on varmistaa riittavalla taval-
la Iahipiiritoimen markkinaehtoisuus seka edullisuus yhtion liiketoi-
minnalle sellaisissa liiketoimissa, joissa on mukana yhtion Iahipiiriin
kuuluvia tahoja. Yhtio arvioi ja seuraa, etta tehtavat lahipiiriliiketoi-
met ovat kokonaisuutena yhtion edun mukaisia ja etta mahdolliset
eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paa-
toksenteossa. Lahipiiritoimia koskeva valmistelu, paatoksenteko seka
yksittdisten liikketoimien arviointi ja hyvdksynta on jarjestettava es-
teellisyyssaannokset ja asianmukainen paatoksentekotaho huomioon
ottaen. Talenomin hallitus paattaa merkittavista lahipiiritoimista, eli
lahipiirin kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista tai muista oikeus-
toimista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiriohjeiden periaat-
teita noudatetaan koko konsernissa ja kaikkia konserniyhtioita koske-



vassa paatoksenteossa. Talenomin Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot,
yhtion johdon avainhenkilot sisdltaen hallituksen, toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman, seka heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin
kuuluvat myos sellaiset yritykset, joihin edella mainituilla henkil6illa
on yksin tai yhdessa oman lahipiirinsa kanssa maaraysvalta.

Talenom pitad ajantasaista lahipiiriluetteloa yhtion ja sen lahipiirin
kesken tehtavista lahipiiritoimista, niiden osapuolista ja keskeisista
ehdoista. Luetteloon merkittavat tiedot kerataan yhtion [ahipiiriin
kuuluvilta henkildiltd itseltdan vuosittain. Yhtid raportoi ldhipiiritoi-
mista saanndllisesti vuosittain tilinpaatoksessaan. Yhtio esittaa lain
edellyttamia tietoja toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetie-
doissa. Lisaksi yhtio julkistaa tarvittaessa lahipiiritoimet markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen, arvopaperimarkkinalain ja porssin saantojen
mukaan.

SIJOITTAJAVIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Talenomin viestinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla mark-
kinaosapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksettda kaytossaan olen-
naiset ja riittavat tiedot Talenomin rahoitusvalineiden, kuten sen
osakkeen, hinnan maarittamiseksi. Yhtion tavoitteena on tuottaa jat-
kuvasti johdonmukaista, luotettavaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa
markkinoille sen varmistamiseksi, ettda paaomamarkkinaosapuolilla
olisi mahdollisimman avoin ja selkea kuva yhtiosta, jonka perusteella
yhtion taloudellista tilannetta ja rahoitusvalineiden hintoja voidaan
arvioida. Yhtion antamat tiedot julkistetaan padaomamarkkinoille ja
muille keskeisille sidosryhmille samanaikaisesti.

Talenom noudattaa viestinnassaan arvopaperimarkkinalain ja osa-
keyhtitlain yhtalaisen informaation saatavuuden tasapuolisuuden
periaatetta seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja. Talenomin viestinta
perustuu tosiasioihin: viestinnassa annetaan totuudenmukainen kuva
yhtidon toiminnasta, toimintaymparistosta, strategiasta, tavoitteista
ja taloudellisesta suorituskyvysta. Viestinnan yleisind periaatteina
ovat lapinakyvyys, avoimuus, rehellisyys, tasapuolisuus ja aktiivisuus.
Talenom viestii johdonmukaisesti seka myonteisista etta kielteisista
asioista samanaikaisesti kaikille sidosryhmilleen.

Talenom julkaisee porssitiedotteet Nasdaq Helsingin kautta keskeisil-
le tiedotusvalineille suomeksi ja englanniksi. Kaikki tiedotteet julkais-
taan samanaikaisesti myos yhtion verkkosivuilla. Tiedotteiden lisak-
si Talenomin sijoittajasivut talenom.fi/sijoittajat ovat tarkein yhtion
toimintaa ja taloutta koskevien tietojen viestintakanava ajantasaisen
tiedon valittamisessa kaikille sidosryhmille.

TILINTARKASTUS

Yhtitjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee yhden varsinaisen ti-
lintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilin-
tarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Vuoden 2020 varsinainen yh-
tiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Juho Rautio.

Tilintarkastuksen tehtdavana on todentaa, etta tilinpaatds antaa oi-
keat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpaatok-
sen yhteydessa. Tilikauden aikana suoritetusta tarkastuksesta ra-
portoidaan hallitukselle. Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat vahintaan
kerran vuodessa.

Konsernin maksamat palkkiot tilintarkastajalle vuonna 2020 olivat ti-
lintarkastuksen osalta 152 510 euroa ja muiden palveluiden osalta 44
283 euroa.




