SELVITYS HALLINTO JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016

1. JOHDANTO

Talenom Oyj:n osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North
Finland markkinapaikalla vuoden 2016. Kyseiseni vuonna Talenomilla ei siten ole ollut velvollisuutta
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhti6iden hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2015 tai laatia sen mukaista selvitysté hallinto- ja ohjausjarjestelméstaan.

Talenom Oyj noudattaa 5.5.2017 alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen
listayhtitiden hallinnointikoodia lukuun ottamatta suositusta 8 (hallituksen kokoonpano). Suosituksesta 8
poiketen Talenom Oyj:n hallituksessa ei ole edustettuna molempia sukupuolia kuluvalla hallituskaudella,
koska sopivaa ehdokasta ei ole 16ytynyt. Yhtion tavoitteena on 16ytaa hallitukseen tuleville hallituskausille
molempien sukupuolten edustajia.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin lisdksi Talenom Oyj:n padtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalainsiaadént6a ja muita julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
sdannoksid, Talenom Oyj:n yhti6jarjestysti sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sddnt6ja ja masarayksia.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdiman CG-selvityksen 5.5.2017. CG-selvitys on ndhtavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa talenom.fi/sijoittajat

2. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Osakeyhtiolain ja yhtijarjestyksen mukaisesti Talenomin hallinnon ja toiminnan ylin vastuu on Talenomin
toimielimill3, joita ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiockokouksessa. Yhtiotd johtavat hallitus ja toimitusjohtaja. Toiminnan johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Ylintd paatantivaltaa Talenomissa kdyttavat yhtion osakkeenomistajat yhtickokouksessa, jossa he voivat
kayttda puhevaltaa, esittdd kysymyksii ja adnestdd. Yhtickokouksen koolle kutsumisesta paattda hallitus.

Varsinainen yhtiokokous pidetdin vuosittain hallituksen mairdaaméana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paittymisestd. Osakkeenomistajat voivat esittda varsinaisen yhtiokokouksen kisiteltavaksi
vaatimiaan asioita, minki osalta yhtio noudattaa hallinnointikoodin suosittamaa menettelya.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paitetdaan yhtiojarjestyksen mukaisesti tilinpaatoksen vahvistamisesta,
vahvistetun taseen osoittaman tuloksen kiyttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumé&arasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
palkkioista. Varsinainen yhtiokokous myos valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka kisittelee
mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan 21
pdivaa ennen kokousta, kuitenkin aina vihintdian yhdeksan pdivad ennen osakeyhtiolaissa tarkoitettua
yhtiokokouksen tasmaytyspdivaa. Yhtiokokousasiakirjat pidetddn nahtévilla yhtion internetsivuilla vihintaan
viiden vuoden ajan (talenom.fi/sijoittajat).

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat lasna
yhtiokokouksissa. Lisiksi varsinaisessa yhtiokokouksessa lasna on myos tilintarkastaja. Yhtickokouksessa,
jossa paatetdadn uusista hallituksen jasenisti, on lasna hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkilo.

Vuonna 2016 varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 17.3.2016.


http://www.talenom.fi/sijoittajat

HALLITUS

Talenomin hallitukseen voi yhtiGjarjestyksen mukaan kuulua kolmesta kuuteen varsinaista jasenta ja
enintdan kuusi varajasenta. Jasenista ja heiddn lukuméasrastaan paattaa yhtickokous. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Uudet hallituksen jasenet perehdytetdaan yhtion
toimesta yhtion toimintaan.

Talenomin hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta. Hallituksella on
yleistoimivalta paattad kaikista Talenomin hallintoon ja muihin asioihin liittyvistd kysymyksisti, jotka lain
tai yhti6jarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtickokoukselle tai toimitusjohtajalle. Hallitus kokoontuu niin
usein kuin on tarpeellista sen velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on pditosvaltainen, kun lasnéd on
enemman kuin puolet sen jasenista.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Hallituksen keskeiset tehtéavit ja toimintaperiaatteet on maaritelty kirjallisesti tyGjarjestyksessd, jonka
hallitus on hyviksynyt 5.5.2017.

Tyo6jarjestyksen mukaisesti hallitus paattaa yhtion strategiset linjaukset, vahvistaa yhtion
toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo osa-alueiden toteutumista. Lisdksi hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion johtoa, nimittda toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Niin ikdan hallitus pitdd huolen siité, ettd yhtiossa on maaritelty
sisdinen valvonta seki riskienhallinta- ja tiedonantopolitiikka ja ettd yhtio toimii maarittdmalldan tavalla.
Lisdksi hallitus paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavistd investoinneista, yritysostoista seka
vastuusitoumuksista, hyviksyy yhtion rahoituspolitiikan seka paattaa yhtion palkitsemis- ja
kannustinjirjestelméasta.

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen tehtdviana on arvioida jasentensa riippumattomuus. Enemmiston
hallituksen jasenisté on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisdksi vahintdidn kahden yhtiosta riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan sisdisenad itsearviointina. Hallituksen jasenilla
tulee olla riittdva patevyys ja toimialatuntemus seka riittavasti aikaa hallitustyoskentelyyn. Hallituksen
kokoonpanon tulee olla riittdvin monimuotoinen. Jasenilld tulee olla kokemusta ja osaamista, jotka
tdydentavat toisiaan. Monimuotoisen hallituskokoonpanon osalta yhtion tavoitteena on, etta hallituksen
jasenten ika- ja sukupuolijakauma seké koulutustausta otetaan kokemuksen, osaamisen ja
toimialatuntemuksen rinnalla huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa.

Poiketen tdstd tavoitteesta ja suosituksesta 8 (hallituksen kokoonpano) Talenom Oyj:n hallituksessa ei ole
edustettuna molempia sukupuolia kuluvalla hallituskaudella, koska sopivaa ehdokasta ei ole 16ytynyt. Yhtio
jatkaa sopivan ehdokkaan kartoittamista ja sen tavoitteena on 16ytaa hallitukseen tuleville hallituskausille
molempien sukupuolten edustajia. Ian ja koulutustaustan sekd kokemuksen, osaamisen ja
toimialatuntemuksen osalta hallitus tayttda yhtion itselleen asettamat monimuotoisuuden periaatteet.

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin Seppo Laine (puheenjohtaja), Harri
Tahkola, Taisto Riski, Olli Hyypp4a ja Mikko Siuruainen. Hallituksen toimikausi paattyy ensimmaisen
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessi. Vuonna 2016 varsinainen yhtiokokous pidettiin
17.3.2016. Ennen yhtiokokousta hallituksen jasenina toimivat Taisto Riski (puheenjohtaja), Harri Tahkola,
Seppo Laine ja Olli Hyyppa.



17.3.2016 VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA VALITUN HALLITUKSEN TIEDOT

Nimi Koulutus ja Riippumaton | Riippumaton Osallistuminen
syntymavuosi yhtiosta merkittavista hallituksen
osakkeenomistajista kokouksiin vuonna
2016
Seppo Laine KHT, KLT s. Kylla Kylla 10/10
(hallituksen 1953
puheenjohtaja)
Harri Tahkola KTM, KLT, s. Ei Ei 10/10
(hallituksen 1972
jisen)
Taisto Riski Ekonomi, Kylla Kylla 9/10
(hallituksen kauppaneuvos,
jisen) S. 1947
Olli Hyyppa DI, s. 1969 Kylla Kylla 10/10
(hallituksen
jésen)
Mikko Tradenomi, Ei Ei 10/10
Siuruainen MBA, s. 1975
(hallituksen
jdsen)

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2017 hallituksen jdsenet séilyiviat samana, mutta hallituksen
puheenjohtajaksi hallitus valitsi Harri Tahkolan.

HARRI TAHKOLA, KTM, KLT, S. 1972

Suomen kansalainen

Harri Tahkolan ei katsota olevan riippumaton yhtiosti, koska hén on ollut yhtiéon viimeisen kolmen vuoden
aikana tyOosuhteessa, joka ei ole ollut tilapdinen. Hanen ei myoskian katsota olevan riippumaton
merkittivistd osakkeenomistajista hinen omistaessaan enemmain kuin 10 % yhtion kaikista osakkeista.

Hallituksen puheenjohtaja 16.3.2017 ldhtien. Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1998 ldhtien ja yhtion
toimitusjohtajana vuosina 2003—2016.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Harri Tahkola toimi Talenomin palveluksessa monissa eri tehtavissa vuosina 2016 - 1994. Vuosina 2016 -
2003 Harri toimi Talenomin toimitusjohtajana.

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Harri Tahkola on toiminut hallituksen puheenjohtajana Peltolanportti Oy:ssd vuosina 2014 - 2016 ja HTM
Beta Service Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2016 1dhtien. Han on lisidksi toiminut hallituksen
jasenena Alfa Finance Oy:ssd vuodesta 2014, Ducap Oy:ssd vuodesta 2011, Hemmo Capital Oy:ssi vuodesta
2010 ja Citinvest Oy:ssd vuodesta 2010 ldhtien.

SEPPO LAINE, KHT, KLT S. 1953
Suomen kansalainen
Seppo Laine on riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2015 ldhtien ja hallituksen puheenjohtaja 17.3.2016 - 16.3.2017.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Seppo Laine on aiemmin toiminut Elektrobit Oyj:n talousjohtajana vuosina 2000—2008 ja Ernst & Young
Oy:n kansainvilisend partnerina ja Oulun aluekonttorin johtajana vuosina 1995—2000.



KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Seppo Laine on toiminut hallituksen puheenjohtajana Cor Group Oy:ssd vuodesta 2014, Lakkapaa Oy:ssa
vuodesta 2014, Pohjaset Oy:ssd vuodesta 2013, Joutsen Media Oy:ssd vuodesta 2012 ja Partnera Oy:ssa
vuodesta 2017 lahtien. Hin on lisdksi aiemmin toiminut hallituksen puheenjohtajana Condia Oy:ssda 2010—
2012, Paikallis-Sahko Oy:ssd 2013-2016 ja Elektrobit Oyj:ssd 2010-2015. Seppo Laine on toiminut
hallituksen jasenené Apetit Oyj:ssd vuodesta 2016, FCG City Portal Oy:ssi vuodesta 2016, Sievi Capital
Oyj:ssd vuodesta 2014, Liikuntapalvelut Easymove Oy:ssd vuodesta 2013, IKP Group Oy:ssi vuodesta 2013
seki Paikallis-Sahko Oy:ssd vuodesta 2010 alkaen. Laine on lisdksi aiemmin toiminut hallituksen jasenend
Partnera Oy:ssd vuosina 2008—-2017 ja Cor Group Oy:ssd vuosina 2009—2014.

TAISTO RISKI, EKONOMI, KAUPPANEUVOQOS, S. 1947

Suomen kansalainen
Taisto Riski on riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuosina 2009-2016 jatkaen yhtion hallituksen jisenena vuodesta 2016
lahtien.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Taisto Riski on aiemmin toiminut Kaleva Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2000—2008, Starckjohann Oyj:n
toimitusjohtajana vuosina 1994—1999, Pohjanmaa Oy:n toimitusjohtajana vuosina 1988—-1993, Pohjanmaa
Oy:n talous- ja hallintojohtajana vuosina 1978—-1987 ja Widenius, Sederholm & Someri Oy:n tilintarkastajana
vuosina 1974— 1978. Héan on toiminut KHT-tilintarkastajana vuosina 1979-2011.

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Taisto Riski on toiminut hallituksen puheenjohtajana Kaleva 365 Oy:ssa vuodesta 2016, PRT-Forest Oy:ssi
vuodesta 2015, Ekovilla Oy:ssa vuodesta 2013, Kaleva Oy:ssi vuodesta 2008 ja Kaskipuu Oy:sséd vuodesta
2002 ldhtien. Han on toiminut hallituksen jasenend JMC Solutions Oy:ssd vuodesta 2016, Heinon Tukku
Oy:ssd vuodesta 2007 ja JMC Engine Oy:ssa vuodesta 2000 ldhtien. Hén on lisdksi aiemmin toiminut
hallituksen puheenjohtajana Real Snacks Oy:ssi vuosina 2009—2017, PRT-Wood Oy:ssi vuosina 2015-2017,
Eriatukku Oy:ssd vuosina 2012—2014, Karjaportti Osuuskunnassa vuosina 2011—2013 seké hallituksen
jasenend Chempolis Oy:ssd vuosina 2007—2016, Eratukku Oy:ssi vuosina 2015—2016, Reka Kaapeli Oy:ssa
vuosina 2014—2015, Noweco Partners Oy:ssi vuosina 2011—2014 ja Neo Industrial Oyj:ssé (ent. Neomarkka
Oyj) vuosina 2005—2015. Hian on toiminut lisdksi hallintoneuvoston puheenjohtajana Oulun Osuuspankissa
vuosina 2008-2013.

OLLIHYYPPA, DI, S. 1969

Suomen kansalainen
Olli Hyyppa on riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2015 ldhtien.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Olli Hyypp4 on toiminut Senior Vice President & Chief Information Officer -tehtdviassid NXP Semiconductors
-yhtiéssd vuodesta 2013 ldhtien vastaten globaalista tietohallinnosta. Han on lisdksi toiminut Vice President
& Chief Information Officer -tehtdvissa ST Ericsson -yhtiossa vuosina 2009—2013, eri IT-asiantuntija- ja
johtotehtavissa Eletrobit Oyj:ssi vuosina 1996—2009 ja suunnittelijana Rautaruukki Oyj:ssd vuosina 1992—

1996.

MIKKO SIURUAINEN, TRADENOMI, MBA, S. 1975

Suomen kansalainen

Mikko Siuruaisen ei katsota olevan riippumaton yhtiostd, koska han on ollut yhtioon viimeisen kolmen

vuoden aikana tyosuhteessa, joka ei ole ollut tilapdinen. Mikko Siuruaisen ei myoskaan katsota olevan
riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.



Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2016 lahtien sekd vuosina 2004-2015.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Mikko Siuruainen on toiminut toimitusjohtajana Alfa Finance Oy:ssi vuodesta 2014 ja Citinvest Oy:ssi
vuodesta 2010 ldhtien. Mikko Siuruainen on toiminut Yhtion palveluksessa monissa eri tehtavissa vuosina
2000 - 2016 muun muassa yritysneuvojana, neuvontapaillikkona, yksikonjohtajana, yhtion Oulun toimiston
johtajana seki varatoimitusjohtajana 2006 - 2016. Han on lisdksi aiemmin toiminut Fortum Oyj:114
taloussuunnittelijana vuosina 1999—2000.

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Mikko Siuruainen on toiminut hallituksen jisenend HTM Beta Service Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen,
Suuntakivi Oy:ssd vuodesta 2016 alkaen, Silta Partners Oy:ssd vuodesta 2016 alkaen, Tammi Partners Oy:ssa
vuodesta 2016 alkaen ja Peltolanportti Oy:ssd vuosina 2014 - 2016.

17.3.2016 VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA VALITUN HALLITUKSEN SUORAT JA VALILLISET
OSAKEOMISTUKSET:

Nimi Omistus, kpl, 31.12.2016 Osuus osakekannasta, 31.12.2016
Seppo Laine (hallituksen 30 500 0,45 %

puheenjohtaja)

Harri Tahkola (hallituksen jasen) | 1578 708 * 23,18 % *

Taisto Riski (hallituksen jasen) 5 000 0,07 %

Olli Hyyppa (hallituksen jasen) 10 000 0,15 %

Mikko Siuruainen (hallituksen 163 200 2,40 %

jasen)

* Harri Tahkola omistaa suoraan 1 564 400 kappaletta yhtion osaketta. Vilillisiin osakeomistuksiin lasketaan
hénen maardysvaltayhteisonsd Ducap Oy:n omistamat 14 308 kpl yhtion osaketta.

Hallitus voi perustaa valiokuntia, mikéli Talenomin toiminnan laajuus tai hallituksen tehtivien tehokas
hoitaminen tita edellyttad. Hallitus ei perustanut valiokuntia vuonna 2016.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa Talenomin juoksevasta hallinnosta osakeyhtiolain seki hallituksen antamien
ohjeiden, maaraysten ja valtuutusten mukaisesti ja varmistaa, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja etta
yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja
my0s ohjaa ja valvoo Talenomin ja sen liiketoimintojen toimintaa, vastaa paivittdisestd operatiivisesta
johtamisesta ja strategian toteutuksesta, sekd valmistelee hallituksen késittelyyn menevit asiat ja vastaa
niiden taytdnt6onpanosta.

Toimitusjohtaja valitaan tehtdvadnsa toistaiseksi. Vuonna 2016 toimitusjohtajana toimi Harri Tahkola
(KTM, KLT, s. 1972). Harri toimi Talenomin palveluksessa monissa eri tehtidvissa vuosina 2016 - 1994.
Vuosina 2016 - 2003 héin toimi Talenomin toimitusjohtajana. Han on toiminut hallituksen puheenjohtajana
Peltolanportti Oy:ssi vuosina 2014 - 2016 ja HTM Beta Service Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta
2016 ldhtien. Han on lisdksi toiminut hallituksen jasenena Alfa Finance Oy:ssd vuodesta 2014, Ducap Oy:ssi
vuodesta 2011, Hemmo Capital Oy:ssi vuodesta 2010 ja Citinvest Oy:ssi vuodesta 2010 ldhtien.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2017 lahtien Jussi Paaso (Tradenomi, MBA, s. 1979). Jussi siirtyi
yhtion toimitusjohtajaksi talousjohtajan tehtévistd. Han on toiminut aiemmin Talenomin myyntijohtajana
vuosina 2013-2016, aluejohtajana Kiinteistomaailma Oy:ssi vuosina 2011—2013, konttorinjohtajana,
liikketoiminnan kehitys-, johto- seki asiakaspalvelutehtdvissd Sampo Pankki Oyj:ssd (nykyinen Danske Bank
Oyj) vuosina 2003—2011 seki tuoteryhmaivastaavana ja myyjani Osuuskauppa Arinassa vuosina 1997—2003.

MUU JOHTO

Johtoryhma3 avustaa toimitusjohtajaa muun muassa strategian, toimintaperiaatteiden




ja muiden liiketoimintojen ja yhtion yhteisten asioiden valmistelussa. Johtoryhmin puheenjohtajana toimii
Talenomin toimitusjohtaja. Yhtion johtoryhméén kuuluivat vuonna 2016 Harri Tahkola (toimitusjohtaja),
Jussi Paaso (talousjohtaja), Otto-Pekka Huhtala (johtaja, palvelutuotanto), Sakari Jorma (johtaja,
teknologia- ja tietohallinto), 18.2.2016 ldhtien Timo Hintsala (johtaja, asiakkuudet) 18.2.2016 asti Markus
Tahkola (johtaja, markkinointi ja viestintéd) sekd 30.4.2016 asti Mikko Siuruainen (varatoimitusjohtaja).

Harri Tahkolan siirryttyd sivaun toimitusjohtajan tehtévista uuteen johtoryhméin on kuulunut 1.1.2017
lahtien Jussi Paaso (toimitusjohtaja), Otto-Pekka Huhtala (varatoimitusjohtaja), Antti Aho (talous- ja
henkil6st6johtaja), Timo Hintsala (johtaja, asiakkuudet) sekd Sakari Jorma (johtaja, teknologia- ja
tietohallinto).

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2016

Nimi Omistetut | Osakepalkkiojarjestelman Omistettujen Omistettujen osakkeiden ja
osakkeet, | nojalla ansaittavissa olevat | osakkeiden osakepalkkiojarjestelman
kpl osakkeet (enintdin), kpl osuus nojalla

osakekannasta, | ansaittavissa olevien
% osakkeiden
osuus osakekannasta

Harri 1578 708 | - 23,18 % * 23,18 %

Tahkola *

Jussi Paaso 86 050 30 000 1,26 % 1,70 %

Muu 238 350 125 000 3,50 % 5,33 %

johtoryhma

*%

* Harri Tahkola omistaa suoraan 1 564 400 kappaletta yhtion osaketta. Vilillisiin osakeomistuksiin lasketaan
hinen maaraysvaltayhteisonsd Ducap Oy:n omistamat 14 308 kpl yhtion osaketta.

** 31.12.2016 muuhun johtoryhmaén kuuluivat Jussi Paaso, Otto-Pekka Huhtala, Timo Hintsala ja Sakari
Jorma. 1.1.2017 lahtien Jussi Paaso on toiminut yhtion toimitusjohtajana ja muina johtoryhmain jasenina
ovat toimineet Otto-Pekka Huhtala, Antti Aho, Timo Hintsala ja Sakari Jorma.

3. SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS SEKA RISKIENHALLINTA

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on Talenomissa osa siséistd valvontaa. Yhtiossa on hallituksen hyviksyma
riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista, ja joka
turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa olosuhteissa. Kyky kantaa riskeji ja hallita niitd tehokkaasti ovat
liiketoiminnan menestyksen ja omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessi asemassa.

Hallituksen hyviaksymain riskienhallintapolitiikan mukaisesti riskeihin varautuminen ja niiden
tunnistaminen ovat jatkuvaa ja jarjestelmallistd toimintaa, josta vastuu on liiketoimintajohdolla.

Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden maarittimisesti, toteuttamisesta seki toimenpiteiden toteutumisen
seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta.

Riskienhallintaa koordinoi hallintojohtaja, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle. Yhtion hallitukselle
esitetddn vahintdan kerran vuodessa jatkuvasta riskeihin varautumisesta erillaan oleva kartoitus riskeista ja
epavarmuustekijoistd, jonka myota hallitus mairittelee riskeihin varautumiseen ohjaavat toimenpiteet. Yhtio
esittii tilinpadatoksen yhteydessi kulloinkin tunnistamansa keskeisimmit riskit.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdiselld valvonnalla yhdessa riskienhallinnan kanssa seurataan yhtiossa sité, etta yhtio toimii tehokkaasti,
sen julkaisema tieto on ajantasaista ja luotettavaa ja ettd voimassa olevia sdannoksii noudatetaan. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa Talenomin toiminnan tehokkuus ja kannattavuus, tiedon luotettavuus
seka yhteensopivuus sovellettavien sdddosten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Sisdinen valvonta pyrkii



parantamaan hallituksen ohjaustehtivin toteutumista. Vastuu valvonnan jarjestimisesta kuuluu
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Hallituksella on padvastuu yhtion taloudellisen aseman ja varainhoidon valvonnasta. Talenomin taloudellista
tilannetta ja kehitysté seurataan kuukausittain johtoryhmaén ja hallituksen toimesta ja tiedot julkistetaan
Talenomin tiedonantopolitiikan mukaisesti. Hallitukselle kuukausittain toimitettava raportti on keskeinen
osa yhtion taloudellista valvontaa. Kuukausiraportti on verrattain laaja, milld varmistetaan hallituksen
jatkuva tiedonsaanti yhtion toiminnan ja taloudellisen aseman osalta.

Taloudellisen valvonnan lahtékohtana on, ettd mahdolliset poikkeavuudet kyetdan havaitsemaan riittdvan
ajoissa. Lisdksi taloudelliseen raportointiin liittyvén sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
Talenomin toiminta on tuloksellista ja ettd paatoksenteko perustuu oikeaan ja luotettavaan tietoon ja
riittdvaan liiketoimintariskien tunnistamiseen. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan my®os, etta
taloudellinen raportointi noudattaa yleisesti hyvaksyttyja tilinpaatoksen laadintaperiaatteita seki voimassa
olevia lakeja ja maarayksid. Hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd laskentatoimen ja taloushallinnon
sisdinen valvonta on jirjestetty asianmukaisesti. Lisiksi hallitus vastaa taloudellisen raportointiprosessin
valvonnasta.

Yhti6 soveltaa tilinpaiatostandardeja yhteisin kirjausperiaattein ja raportointistandardein, miti sovelletaan
konsernin taloushallintoyksikossa. Taloushallintoyksikosté vastaa talousjohtaja yhdessa hallintojohtajan ja
laskentapaillikon kanssa. Ndin ollen my6s talousjohtaja, hallintojohtaja ja laskentapaéllikko ovat osaltaan
valvontavastuussa lainsdadannon ja konsernin ohjeiden noudattamisesta. Talousjohtaja raportoi
mahdollisista havainnoista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Yhtio ei ole katsonut tarpeelliseksi tarkastusvaliokunnan perustamista. Ottaen huomioon toiminnan
laajuuden yhti6 ei my6skain ole katsonut tarpeelliseksi jarjestaa erillistd sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. Molemmissa tapauksissa vastuu kuuluu yhtion hallitukselle ja hallitus arvioi ndiden
tarpeellisuutta vuosittain. Hallitus maarittaa vuosittain tilintarkastussuunnittelun yhteydessa erityiset
painopistealueet, mihin tarkastusta olisi kulloinkin tarkoituksenmukaista kohdistaa. Toimivat ja luotettavat
tietojarjestelmat ovat yhtion liiketoiminnalle keskeisessd asemassa, misté johtuen yhtio auditoi keskeiset
tietojarjestelminsa ISAE 3402 standardin mukaisesti.

4. MUUT TIEDOT

SISAPIIRI

Sisdpiirid koskevissa asioissa Talenom noudattaa sovellettavan lainsdddédnnon lisiksi Nasdaq Helsinki Oy:n
antamaa sisapiiriohjetta sekd Talenomin hallituksen vahvistamaa ja 3.7.2016 voimaan astunutta omaa
sisdpiiriohjetta.

Talenom julkistaa mahdollisimman pian silld olevan Talenomia suoraan koskevan sisépiirintiedon yhtion
tiedonantopolitiikan mukaisesti. Jos yhti6 kuitenkin paattaa lykita sisapiirintiedon julkistamista, kyseessa
olevaa sisdpiirintietoa koskien perustetaan hankekohtainen sisipiiriluettelo. Sisdpiiritiedon lykkdamisessa
yhtio noudattaa markkinoiden vairinkayttoasetuksen mukaista lykkdysmenettelya. Sisapiiriluetteloon
merkitddn viipymatta sellaiset henkil6t, joilla on padsy Talenomia koskevaan sisadpiirintietoon.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtohenkil6ihin kuuluvat johtoryhmén ja hallituksen jasenet.
Ilmoitusvelvollisten henkil6iden sekd heidan Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaiseen lahipiiriinsa
kuuluvat tahot ovat velvollisia ilmoittamaan yhtiolle ja Finanssivalvonnalle kaikki mainittujen henkiléiden
omaan lukuunsa tehdyt yhtion osakkeisiin tai vieraan padoman ehtoisiin rahoitusvalineisiin tai niihin
liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvélineisiin liittyvit liiketoimet viipymatta ja viimeistaan kolme
tyopaivaa liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Yhtion liikkeeseenlaskemien rahoitusvilineiden, kuten yhtion osakkeen, lisdksi ilmoitusvelvollisuus voi
koskea esimerkiksi vakuutuskuoressa tehtyji liilketoimia tai liiketoimia rahastotuotteilla, kun yhtion
rahoitusvilineen painoarvo korituotteessa on yli 20%. Hankintojen ja luovutusten lisiksi ilmoitettavat
liiketoimet voivat olla esimerkiksi panttauksia, lahjoituksia tai perintésaantoja.

Ilmoitusvelvollisuus syntyy sen jilkeen, kun liiketoimien kokonaismaara on saavuttanut 5 000 euron raja-
arvon kalenterivuoden aikana. Ilmoitusvelvollisuuden tiyttiminen on aina ilmoitusvelvollisen itsensa



vastuulla ja my0s silloin, kun hinen rahoitusvilineidensi hoito on annettu toisen henkil6n, esimerkiksi
salkunhoitajan, tehtaviksi.

Yhtio julkistaa vastaanottamansa liiketoimi-ilmoitukset yhtiGtiedotteella viipymatti ja viimeistaan kolme
tyOpaivaa liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Talenom noudattaa suljetun ikkunan periaatetta ennen tulosjulkistuksiaan. Suljetun ikkunan aikana
Talenomissa johtotehtévissa toimivat henkil6t (hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja tai ndiden sijaiset seka
johtoryhmin jasenet) tai taloudelliseen raportoinnin valmisteluun osallistuvat henkilot tai edella mainittujen
maaraysvallassa tai edunvalvonnassa olevat henkil6t tai arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:ssé tarkoitetut
maaraysvaltayhteisot eivit saa kdyda kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla rahoitusvilineilld 30 vuorokauteen
ennen yhtion liitetoimintakatsauksen, osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista. Yhtio
suosittelee, ettd myos edelld mainittujen suljetun ikkunan piirissa olevien tahojen ldhipiiri noudattaisi
suljettua ikkunaa vastaavaa kaupankéayntirajoitusta. Lisdksi yhtion suosittelee, ettd johtohenkil6t tekevit
yhtion liikkeeseenlaskemiin arvopapereihin ja muihin rahoitusvilineisiin pitkiaikaisia sijoituksia.

LAHIPIIRI

Yhti6 yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista tahoista. Lahipiirin osalta yhtio maarittelee
johtohenkiloikseen hallituksen ja johtoryhméin jasenet. Osapuolen katsotaan kuuluvan yhtion lahipiiriin,
mikéali hdan on seuraavassa suhteessa yhtion johtohenkil66n:

a) puoliso, kansallisen lainsdadannon mukaisesti puolisoa vastaava kumppani tai avopuoliso

b) johtotehtdvissd toimivan henkilon huollettavana oleva lapsi

¢) johtotehtédvissd toimivan henkilon sukulainen, joka on asunut samassa taloudessa viahintdan vuoden
ajan liiketoimen toteuttamisajankohtana

d) oikeushenkild, trusti tai henkiloyhtio, jonka johtotehtévia hoitaa "johtotehtéavissa toimiva henkil6”
tai edelld olevissa a, b tai ¢ kohdissa tarkoitettu henkilo tai joka on téllaisen henkilon valittomassa tai
vilillisessd madraysvallassa tai joka on perustettu tillaisen henkilon hyviksi tai jonka taloudelliset
edut ovat suuressa mairin samat kuin tillaisen henkilon taloudelliset edut.*

* Yhti6 katsoo taloudellisten etujen olevan suuressa maérin samat, mikéli johtotehtdvissa toimiva
henkil6 tai hanen lahipiiriinsd kuuluva luonnollinen henkilé omistaa suoraan tai vélillisesti vdhintdéan 10
prosenttia kohdassa d mainitusta osapuolesta hoitaen yhtd aikaa samaisessa osapuolessa johtotehtavaa.

Yhti6 seuraa ja arvioi liiketoimia, jotka toteutetaan sen lahipiiriyhteiséjen kanssa huolehtien yhtion edun
mukaisesta padtoksenteosta ja liiketoimien tarkoituksenmukaisuudesta.

SIJOITTAJAVIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Talenomin viestinnin tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla markkinaosapuolilla on samanaikaisesti ja
viivytyksetta kaytossaan olennaiset ja riittavit tiedot Talenomin rahoitusvélineiden, kuten sen osakkeen,
hinnan maarittdmiseksi. Yhtion tavoitteena on tuottaa jatkuvasti johdonmukaista, luotettavaa, riittavaa ja
ajantasaista tietoa markkinoille sen varmistamiseksi, ettd pidomamarkkinaosapuolilla olisi mahdollisimman
avoin ja selked kuva yhtiosta, jonka perusteella yhtion taloudellista tilannetta ja rahoitusvilineiden hintoja
voidaan arvioida. Yhtion antamat tiedot, julkistetaan padomamarkkinoille ja muille keskeisille sidosryhmille
samanaikaisesti.

Talenom noudattaa viestinndssaian arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtiolain yhtéldisen informaation
saatavuuden tasapuolisuuden periaatetta sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sddnt6ja. Talenomin viestintd perustuu
tosiasioihin: viestinnissd annetaan totuudenmukainen kuva yhtion toiminnasta, toimintaymparistosts,
strategiasta, tavoitteista ja taloudellisesta suorituskyvysta. Viestinnén yleisina periaatteina ovat lapinakyvyys,
avoimuus, rehellisyys, tasapuolisuus ja aktiivisuus. Talenom viestii johdonmukaisesti sekd myonteisista ettd
kielteisista asioista samanaikaisesti kaikille sidosryhmilleen.

Talenom julkaisee yhti6- ja lehdistotiedotteet sekd uutiset Nasdaq Helsingin kautta keskeisille
tiedotusvilineille suomeksi. Kaikki tiedotteet julkaistaan mahdollisimman samanaikaisesti my6s yhtion
verkkosivuilla. Tiedotteiden lisdksi Talenomin sijoittajasivut talenom.fi/sijoittajat ovat tarkein yhtion
toimintaa ja taloutta koskevien tietojen viestintikanava ajantasaisen tiedon valittamisessa kaikille
sidosryhmille.



TILINTARKASTUS

Yhti6jarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee yhden varsinaisen tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Vuoden 2016 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Tapio Raappana.

Tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etti tilinpadtos antaa oikeat ja riittavit tiedot yhtion tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttamain tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpdatoksen yhteydessa. Tilikauden aikana
suoritetusta tarkastuksesta raportoidaan hallitukselle. Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat vihintdin kerran
vuodessa.

Konsernin maksamat palkkiot tilintarkastajalle vuonna 2016 olivat tilintarkastuksen osalta 41 570 euroa,
tilintarkastuslainsaadannon 1§:n momentin 2 kohdassa tarkoitettujen toimeksiantojen osalta 2 200 euroa ja
muiden palveluiden osalta 26 305 euroa.
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