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Tecnotree on kansainvalinen teleoperaattoreiden it-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita
ja palveluita veloitukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan seka
viestintapalveluihin ja sisaltoliiketoimintaan. Yhtion tuoteportfolio kattaa teleoperaattorin
liilketoimintahallintajarjestelmien miltei koko kentan yhteinaisella ratkaisulla niin kiintedn
verkon, mobiilipalveluiden seka laajakaistan tarpeisiin seka ennakkomaksu- etta
kuukausilaskuasiakkaiden liittymien, palveluiden ja rahavirtojen hallinnointiin. Tecnotreella on
vahva jalansija erityisesti kehittyvilla markkinoilla.

ALHAINEN LIIKEVAIHTO MUTTA KORKEA TILAUSKANTA

e Katsauskauden liikevaihto oli 10,0 miljoonaa euroa (10,6 miljoonaa euroa vuotta
aiemmin) ja oikaistu liiketulos oli -5,8 miljoonaa euroa (-4,9). Liiketulos oli -7,2 miljoonaa
euroa (-8,3) ja katsauskauden tulos -8,8 miljoonaa euroa (-8,1).

e Ensimmainen vuosineljannes oli yhtidlle tyypilliseen tapaan liikevaihdoltaan alhainen.
e Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 36,2 miljoonaa euroa (22,1). Korkea tilauskanta
johtui yhtion 20.12.2011 tiedottamasta USD 30,5 miljoonan suuruisesta kaupasta

Latinalaisesta Amerikasta, jota kirjattiin liikkevaihtoon nyt 1,4 miljoonaa euroa.

e Katsauskauden paattymisen jalkeen yhtio on tiedottanut uudesta USD 24 miljoonan
tilauksesta, jonka seurauksena tilauskanta tiedotushetkelld on ennatyskorkea.

e Yhtion kayttopadaoman rahoittamiseksi ja likviditeetin parantamiseksi Tecnotree
suunnittelee vahintdan 10 miljoonan euron lisarahoituksen hankkimista vuoden 2012
aikana.
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AVAINLUVUT 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011

Liikevaihto, Me 10,0 10,6 62,3
Oikaistu liiketulos Me* -5,8 -4,9 -1,7
Liiketulos, Me -7,2 -8,3 -11,1
Tulos ennen veroja, Me -8,0 -7,8 9,9
Katsauskauden tulos, Me -8,8 -8,1 -15,6
Osakekohtainen tulos, euroa -0,12 -0,11 -0,21
Tilauskanta, Me 36,2 22,1 40,4
Rahavirta investointien jalkeen, Me 0,3 -6,7 -18,1
Rahavarojen muutos, Me -0,7 -3,7 -9,8
Rahavarat, Me 6,0 12,8 6,7
Omavaraisuusaste % 48,6 61,3 50,7
Nettovelkaantumisaste % 50,9 13,7 43,1
Henkil6st6 katsauskauden lopussa 981 914 926

* Qikaistu liiketulos = liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja kertaluonteisia
kuluja. Erittely on kohdassa "Tuloskehitys”.

Kaikki jatkossa esitetyt luvut ovat katsauskaudelta 1-3/2012 ja vertailukauden luvut ovat
vastaavalta kaudelta 1-3/2011, ellei toisin mainita.

Toimitusjohtaja Kaj Hagros:

“Vuoden 2012 ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 10,0 miljoonaa euroa eli hieman
pienempi kuin edellisend vuonna (10,6). Ensimmainen vuosineljannes on yhtidlle tyypillisesti
liikevaihdoltaan alhainen. Useita palvelusopimuksia uusitaan vasta vuoden toisella
neljannekselld. Yhti6 sai vuoden 2011 lopussa suurimman tilauksen koko toiminta-aikanansa.
Tama USD 30,5 miljoonan arvoinen toimitus on nyt kaynnistynyt, mutta se tuloutuu padosin
vasta tulevien periodien aikana. Taman ja huhtikuussa 2012 tiedottamamme USD 24 miljoonan
kaupan ansiosta tilauskantamme on kasvanut Iahes kolminkertaiseksi verrattuna vuoden
takaiseen, mika indikoi 2011 kommunikoidun strategiamuutoksen kantavan hedelmaa. Kasvun
rahoittamiseksi suunnittelemme lisarahoituksen hankkimista.”

LIKEVAIHTO JA MYYNTI

Tecnotreen katsauskauden liikevaihto laski 5,5 prosenttia ja oli 10,0 miljoonaa euroa (10,6).
Katsauskauden myynnistd on 4,4 miljoonaa euroa tuloutettu valmistumisasteen mukaan (IAS
11 Pitkaaikaishankkeet) ja 5,6 miljoonaa euroa luovutushetken mukaan (IAS 18 Tuotot).

1-3/2012  1-3/2011 1-3/2012  1-3/2011

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Me Me % %
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) 3,7 1,7 37,2 15,9
Eurooppa 1,4 2,0 14,0 18,8
MEA (Léhi-itd ja Afrikka) 3,8 6,5 38,3 61,7
APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue) 1,1 0,4 10,6 3,6
YHTEENSA 10,0 10,6 100,0 100,0
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31.3.2012 31.3.2011 31.3.2012 31.3.2011

KONSERNIN TILAUSKANTA Me Me % %
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) 24,0 4,0 66,5 18,1
Eurooppa 3,9 3,9 10,7 17,6
MEA (Lahi-ita ja Afrikka) 7,9 13,5 21,9 61,1
APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue) 0,3 0,7 0,9 3,2
YHTEENSA 36,2 22,1 100,0 100,0

Huolto- ja yllapitosopimusmyynti oli 4,0 miljoonaa euroa (5,9), eli 39,7 prosenttia (55,9 %)
liikevaihdosta.

TULOSKEHITYS

Liiketoiminnasta kirjattavat tuotot ja kulut vaihtelevat huomattavasti vuosineljanneksittain.
Taman vuoksi konsernin kannattavuutta on syyta tarkastella useamman kuin yhden
vuosineljanneksen tuloksen perusteella.

TULOSLASKELMAN AVAINLUVUT, Me 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Liikevaihto 10,0 10,6 62,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,2
Liiketoiminnan kulut ilman tuotekehitysaktivointien vaikutuksia
ja kertaluonteisia kuluja -15,8 -15,5 -64,2
Oikaistu liiketulos -5,8 -4,9 -1,7
Tuotekehitysaktivoinnit 0,0 0,0 0,1
Tuotekehitysaktivointien poistot -1,4 -1,8 -7,1
Kertaluonteiset kulut -1,6 -2,4
Liiketulos -7,2 -8,3 -11,1
Tulos ennen veroja -8,0 -7,8 -9,9

Joulukuussa 2011 tiedotettu USD 30,5 miljoonan suuruinen projekti kdaynnistyi mutta

vuosineljanneksen liikevaihtoon sita sisaltyi vain 1,4 miljoonaa euroa. Aiempien vuosien tapaan
vuoden alussa saatiin vahan uusia tilauksia ja niihin liittyvaa liikevaihtoa. Tilanteen arvioidaan

aiempien vuosien tapaan parantuvan selvasti toisesta vuosineljanneksesta alkaen.
Katsauskauden verot olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,2), sisdltden seuraavat erat:

TULOSLASKELMAN VEROT, Me 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Emoyhtion kuluksi kirjaamat lahdeverot -0,3 -0,4 -1,6
Konserniyhtididen tulokseen perustuvat verot 0,0 -0,4 -3,6
Laskennalliset verosaamiset Intian verohelpotuksista -1,8 0,2 1,0
Laskennallisen verovelan muutokset:

-tuotekehitysmenojen aktivoinneista 0,2 0,6 1,3

-verotuksen kuluvarastosta Suomessa 0,0 -1,7

-Intian osinkoverosta 0,9 -0,2 -1,4
Muut erat 0,1 0,0 0,3
TULOSLASKELMAN VEROT YHTEENSA -0,9 -0,2 -5,6

Tulos osaketta kohden oli -0,12 euroa (-0,11). Oma pddoma osaketta kohden oli kauden lopussa

0,56 euroa (31.12.2011: 0,67).

OSAVUOSIKATSAUS 4



RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Tecnotreen likvidit rahavarat olivat 6,0 miljoonaa euroa (31.12.2011: 6,7). Katsauskauden
rahavarojen muutos oli -0,7 miljoonaa euroa. Yhtio odotti saavansa ison projektin
ennakkomaksun vuosineljanneksen aikana Argentiinasta, mutta sen maksu on viivastynyt
Argentiinan keskuspankin tuontiin kohdistuvien yleisten toimien vuoksi toisen
vuosineljanneksen puolelle.

Taseen loppusumma 31.3.2012 oli 86,3 miljoonaa euroa (31.12.2011: 99,9). Korollinen vieras
padoma oli 27,1 miljoonaa euroa (31.12.2011: 28,1). Nettovelkojen suhde omaan padomaan
(net gearing) oli 50,9 prosenttia (31.12.2011: 43,1 %) ja omavaraisuusaste oli 48,6 prosenttia
(31.12.2011: 50,7 %).

Tecnotreen bruttoinvestointimenot ilman tuotekehitysaktivointeja olivat katsauskaudella 0,3
miljoonaa euroa (0,3) eli 2,5 prosenttia (2,8 %) liikevaihdosta.

Rahoitustuotot ja —kulut (netto) olivat katsauskaudella yhteensa -0,7 miljoonaa euroa (0,5).
Valuuttakurssitappiot koostuvat Iahinnd emoyhtion konsernivelkojen kurssieroista.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, Me 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Korkotuotot 0,0 0,0 0,1
Valuuttakurssivoitot 0,1 0,2 1,7
Muut rahoitustuotot 0,0 0,4 0,6
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 0,1 0,6 2,4
Korkokulut -0,4 -0,2 -0,6
Valuuttakurssitappiot -0,4 -0,0 -0,1
Muut rahoituskulut -0,1 -0,0 -0,5
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -0,8 -0,2 -1,3
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS, Me (lisdys-/vihennys+) 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Myyntisaamisten muutos 4,9 -3,4 9,1
Muiden saamisten muutos 4,0 4,2 -3,5
Vaihto-omaisuuden muutos 0,2 0,0 0,2
Ostovelkojen muutos -11 0,0 1,0
Muiden velkojen muutos -2,0 -1,5 0,7
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS YHTEENSA 6,0 -0,7 -10,6

Tecnotree arvioi liikevaihtonsa kasvavan vuonna 2012. Yhtion kayttépadaoman rahoittamiseksi ja
likviditeetin parantamiseksi Tecnotree suunnittelee vahintdan 10 miljoonan euron
lisdrahoituksen hankkimista vuoden 2012 aikana. Tasta vahintaan 5 miljoonaa euroa
suunnitellaan toteutettavaksi osakeannilla aiemmin harkitun hybridilainan sijasta. Yhtiolld on jo
neuvoteltuna 5 miljoonan euron suuruinen kayttopadomarahoitukseen liittyva luottolimiitti,
joka tulee yhtion kayttoon, kun suunnitellusta osakeannista on olemassa vahintddan 5 miljoonan
euron suuruiset merkintasitoumukset.

Tecnotreella on Libyan valtion omistamalta asiakkaalta yhteensa 7,5 miljoonan euron
suuruiset erddntyneet saatavat, joista on kirjattu ennen kuluvaa tilikautta 5,1 miljoonan euron
suuruinen arvon alentuminen. Yhtiolld on edelleen neuvottelut kdynnissa seka asiakkaan etta
sen valtio-omistajan kanssa saatavien maksusta. Yhtio uskoo, etta saatavista saadaan vahintdan
taseessa oleva nettoarvo 2,4 miljoonaa euroa.
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LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Tecnotree on kansainvalinen operaattoreiden it-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita,
palveluita ja ratkaisuja veloitukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan
seka viestintdpalveluihin ja sisaltéliiketoimintaan. Yhtion tuoteportfolio kattaa teleoperaattorin
liiketoimintahallintajarjestelmien miltei koko kentdn yhteindisella ratkaisulla niin kiintean
verkon, mobiilipalveluiden seka laajakaistan tarpeisiin seka ennakkomaksu- etta
kuukausilaskuasiakkaiden liittymien, palveluiden ja rahavirtojen hallinnointiin. Tecnotreen
ratkaisujen avulla tietoliikennepalvelujen tarjoajat voivat kasvattaa liiketoimintaansa luomalla
digitaalisten palvelujen markkinapaikkoja, yksilollisia palvelupaketteja ja liittymatyyppeja seka
kasvattaa lisdarvoa asiakkaidensa elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Tecnotreen liiketoiminta perustuu ratkaisutoimitusprojektimyyntiin, jarjstelmien yllapitoon
seka raatalointi-, tuki ja operointipalveluihin. Yhtiolla vahva jalansija erityisesti kehittyvilla
markkinoilla, kuten Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Lahi-ldassa.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tecnotree raportoi IFRS 8 mukaisina toimintasegmentteind maantieteelliset alueet, jotka ovat
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka), Eurooppa, MEA (Lahi-ita ja Afrikka) seka APAC
(Aasia ja Tyynenmeren alue). Tama perustuu siihen, etta niiden tulosta seurataan konsernin
sisaisessa taloudellisessa raportoinnissa erillisina. Tecnotreen IFRS 8:n mukainen operatiivinen
paatoksentekija on konsernin johtoryhma.

Toimintasegmenttien liikevaihto ja tulos esitetdaan asiakkaiden sijainnin mukaan. Segmenttien
tulos sisaltda sellaiset kulut jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Koko
konsernille yhteisia kuluja seka vero- ja rahoituseria ei kohdisteta.

MAANTIETEELLISET ALUEET

Konserni toimii seuraavilla maantieteellisilla alueilla: Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-
Amerikka), Eurooppa, MEA (Lahi-ita ja Afrikka) seka APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue).

Amerikka (Pohjois-, Vili- ja Etela-Amerikka)

Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoden vastaavaan jaksoon nahden ja tilauskanta on vahva. Alueen
nakymat ovat positiiviset ja kysynta kriittisten liiketoiminnan tukijarjestelmien uusimiselle on
aktiivista. Myynti koostui nykyasiakkaille toteutettujen ratkaisujen laajennuksista ja

paivityksista, vuotuisten yllapitosopimusten uusimisesta seka viime vuoden lopulla voitetun
merkittavan kaupan projektitoimituksen kdaynnistymisesta.

Eurooppa

Euroopan liikevaihto pieneni hieman viime vuoden vastaavasta tilauskannan pysyessa
ennallaan. Euroopassa haemme kasvua uudelle ratkaisutarjonnallemme erityisesti tuote-, tilaus
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ja asiakashallinnan alueilla seka interaktiivisilla puhepalvelusovelluksilla. Kummallakin sektorilla
tapahtui edistysta ensimmadisen vuosineljanneksen aikana ja konkreettisia tuloksia odotetaan
toisella vuosipuoliskolla.

MEA (Lahi-ita ja Afrikka)

Lahi-idassa ja Afrikassa myynti ja tilauskanta heikkenivat selvasti viime vuoden vastaavaan
jaksoon nahden. Edistyimme kahdessa keskeisessa asiakasprojektissa ennusteita hitaammin.
Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana panostettiin erityisesti uusien asiakkaiden ja
projektien kartoittamiseen vahvistetun myyntiyksikén voimin.

APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue)

APACin alueen liikevaihto kasvoi selkeasti viime vuoteen nahden. Menestyksen takana oli
onnistunut lisdpalveluiden myynti nykyasiakkaille. Olemme panostaneet alkuvuonna uusien
asiakkaiden kartoittamiseen ja nykyasiakkaiden palvelusopimusten uusimiseen ja
laajentamiseen.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat katsauskaudella 2,9 miljoonaa euroa (3,4) mika vastaa
28,7 prosenttia (32,3 %) liikevaihdosta. Tuotekehityskustannuksia ei aktivoitu katsauskaudella.
Aiemmin aktivoidut kulut poistetaan 3-5 vuodessa kaupallisen kayton alkamisesta.
Tuotekehitysmenojen poistot katsauskaudella olivat 1,4 (1,8) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Maaliskuun 2012 lopussa Tecnotreen palveluksessa tyoskenteli 981 (31.12.2011: 926) henkil63,
joista kotimaassa 84 (31.12.2011: 80) ja Suomen ulkopuolella 897 (31.12.2011: 846) henkea.
Katsauskauden keskimaardinen henkiléstomaara oli 978 (873). Yhtion henkilosté maittain oli

seuraava:

HENKILOSTO 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011

Henkil 6st6 kauden lopussa 981 914 926
Suomi 84 73 80
Irlanti 56 60 58
Brasilia 42 48 43
Intia 725 683 690
Muut maat 74 50 55

Henkil 6std keskimaarin 978 873 922

Henkil 6stokulut ennen tuotekehitysaktivointeja (milj. euroa) 7,8 8,4 30,4
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TECNOTREEN OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Maaliskuun 2012 lopussa Tecnotree-konsernin oma padaoma oli 41,3 miljoonaa euroa
(31.12.2011: 49,5) ja osakepddaoma 4,7 miljoonaa euroa. Osakkeiden maara oli 73 630 977.

Yhtion hallussa oli 134 800 osaketta vastaten 0,18 prosenttia yhtion koko osakemaarasta ja
osakkeiden danimaarasta. Oma padoma osaketta kohden oli 0,56 euroa (31.12.2011: 0,67).

Tecnotreen osakkeita vaihdettiin 1.1.-31.3.2012 Helsingin P&rssissa yhteensa 5 541 118
kappaletta (2 191 047 euroa), eli 7,5 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta.

Katsauskauden aikana osakkeen ylin hinta oli 0,45 euroa ja alin 0,30 euroa. Keskikurssi oli
0,40 euroa ja osakkeen paatoskurssi 31.3.2012 oli 0,36 euroa. Osakekannan markkina-arvo oli
katsauskauden paattyessa 26 507 152 euroa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tecnotree Oyj:n 28.3.2012 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti vuoden 2011 tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2011 lukuun ottamatta Atul Chopraa, jolle vastuuvapautta ei myonnetty.
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2011 ei jaeta osinkoa ja
ettda emoyhtion tilikauden tappio, -13 872 371,72 euroa, katetaan vapaan oman paaoman
rahastoista.

Hallitus

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman jasenta. Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Johan Hammarén, Pentti Heikkinen, Harri Koponen, llkka Raiskinen, Christer
Sumelius, Hannu Turunen ja uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Tuija Soanjarvi. Hallituksen
jasenet valittiin toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padattyessa. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyn hallituksen
jarjestaytymiskokouksen tekeman paatdoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Harri Koponen ja varapuheenjohtajaksi valittiin Ilkka Raiskinen.

Yhtiokokouksessa paatettiin hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 50 000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajan palkkioksi 30 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenten palkkioksi 23 000
euroa vuodessa. Lisaksi paatettiin maksaa hallituksen ja valiokuntien kokouksiin osallistumisesta
hallituksen puheenjohtajalle 800 euron ja muille hallituksen jasenille 500 euron kokouspalkkio.
Edelld mainitut hallituspalkkiot voidaan rahan sijasta maksaa myds yhtion osakkeina.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, jonka on ilmoittanut paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Toni Aaltosen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan enintaan 7 360
000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Omat osakkeet voidaan hankkia vapaalla omalla

OSAVUOSIKATSAUS 8



padomalla muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestaman julkisen kaupankaynnin valityksella niille julkisessa kaupankaynnissa
muodostuneeseen hankintahetken kdypaan arvoon. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, kdytettavaksi yrityskauppojen tai muiden yhtion
liilketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttamisessa, investointien
rahoittamisessa, kaytettdavaksi osana yhtion kannustusjarjestelmien toteuttamisessa, tai
muutoin yhtiolla pidettavaksi, edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi hallituksen
paattamalla tavalla ja paattamassa laajuudessa. Hallitus paattda omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista muista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa yhden vuoden
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan enintaan
22 500 000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien osakkeiden
luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiélla
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he ennestaan
omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus voi paattaa
maksuttomasta osakeannista myds yhtidlle itselleen. Hallitus voi antaa valtuutuksen puitteissa
myo6s osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan
maksua vastaan yhtion uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko siten, etta
osakkeiden merkintahinta maksetaan rahana tai kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa
merkintahinnan kuittaamiseen. Hallitus paattaa muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvista ehdoista. Valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtiékokouksen
paatoksesta lukien.

OPTIO-OHJELMAT JA UUSI KANNUSTINJARJESTELMA

Yhtiolla oli katsauskauden aikana voimassa vuosien 2006 ja 2009 optio-ohjelmat. 2009B-
optioiden merkintdaika paattyi 31.3.2012.
Optioiden tilanne oli 31.3.2012 seuraava:

Merkinta-
Optiolaji Maara, enintddn  Maara, jaettu Merkintdaika hinta
2006C 667 000 647 000 1.4.2009-30.4.2012 0,98
Yhteensa 667 000 647 000
20098 2394013 1408 206 1.4.2010-31.3.2012 0,86
2009C 3420018 1917511 1.4.2011-31.3.2013 0,86
Yhteensa 5814 031 3325717
2006 ja 2009 yhteensa 6481031 3972717

Osa optio-oikeuksista 2009B ja 2009C vapautuu avainhenkilon kaytettavaksi suoritusarvioinnin
perusteella. Optio-oikeudet ovat osa avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Yhtion kaikkia liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia oli 31.3.2012 jaljelld yhteensd 6 481 031
kappaletta. Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden osuus oli enintdaan 8,09 %
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista mahdollisen osakepdaaoman korotuksen
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jalkeen. Kaikista voimassaolevista optio-oikeuksista yhtion hallussa oli 31.3.2012 vield 2 508 314
kappaletta. Jaettujen optio-oikeuksien laimennusvaikutus oli 31.3.2012 enimmillaan 5,12 %.

Yhti6lla oli katsauskauden aikana voimassa hallituksen 25.10.2011 perustama
kannustinjarjestelma. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2012 perustuu
Tecnotree-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS), oikaistuun operatiiviseen liikevoittoon ja
yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin joulukuussa 2012 seka
osakeostoedellytyksen tayttymiseen. Palkkiota ei makseta ansaintajaksolta 2012, mikali
konsernin tilikauden 2012 kassavirta on negatiivinen. Johtoryhman jasenten osakeostokset
jarjestelman puitteissa tehtiin ensimmaisen neljanneksen aikana. Hallitus ei ole vielda nimennyt
muita avainhenkil6ita.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIUAT

Tecnotreen riskit ja epavarmuustekijat on selvitetty vuoden 2011 hallituksen
toimintakertomuksessa.

Tecnotreen ldhiajan riskit ja epavarmuustekijat liittyvat neuvoteltaviin ja keskeneraisiin
isoihin projekteihin, niiden ajoitukseen ja etenemiseen, saataviin, valuuttakurssien muutoksiin ja
rahoitukseen. Tecnotree arvioi liikkevaihtonsa kasvavan vuonna 2012. Yhtion kdyttépaaoman
rahoittamiseksi ja likviditeetin parantamiseksi Tecnotree suunnittelee suuruusluokaltaan 10
miljoonan euron lisdarahoituksen hankkimistavuoden 2012 aikana. Tasta vahintadan 5 miljoonaa
euroasuunnitellaan toteutettavaksi osakeannilla aiemmin harkitun hybridilainan sijasta. Yhtiolla
on jo neuvoteltuna 5 miljoonan euron suuruinen kayttépadomarahoitukseen liittyva
luottolimiitti, joka tulee yhtion kayttéon, kun suunnitellusta osakeannista on olemassa
vahintaan 5 miljoonan euron suuruiset merkintasitoumukset.

KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden paattymisen jalkeen yhtio on tiedottanut uudesta merkittavasta, USD 24
miljoonan arvoisesta sopimuksesta Latinalaisessa Amerikassa.

VUODEN 2012 NAKYMAT

Vuoden 2012 liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan olevan paremmat kuin vuonna 2011.
Oikaistun liiketuloksen arvioidaan olevan positiivinen. Neljannesvuosikohtaiset vaihtelut ovat
merkittavia. Myos rahavirran investointien jalkeen arvioidaan paranevan vuoteen 2011
verrattuna. Oikaistu liiketulos on liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja
kertaluonteisia kuluja.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Tecnotree jarjestaa analyytikoille ja toimittajille osavuosikatsausta koskevan tiedotustilaisuuden
27.4.2012 kello 10.00 Helsingissa, Scandic Hotel Simonkentédssa, Freda-kabinetissa, os.
Simonkatu 9, Helsinki. Osavuosikatsauksen esittelee toimitusjohtaja Kaj Hagros. Tilaisuus on
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suomenkielinen. Tiedotustilaisuuden esitysaineisto on saatavilla osoitteesta

TECNOTREE OY]J
Hallitus
Lisatietoja

Kaj Hagros, toimitusjohtaja, puh. 040 849 1749
Tuomas Wegelius, talousjohtaja, puh. 0400 433 228

Jakelu
NASDAQ OMX Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
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http://www.tecnotree.com/
http://www.tecnotree.com/

TAULUKKO-OSA

Tuloslaskelman, taseen ja tunnuslukujen taloudellinen informaatio on esitetty miljoonissa
euroissa. Esitetyt luvut on laskettu tarkoista arvoista.

KONSERNIN TULOSLASKELMA, Me Viite 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
LIIKEVAIHTO 2 10,0 10,6 62,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,2
Materiaalitja palvelut -1,9 -1,7 -10,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -7,8 -8,4 -30,5
Poistot ja arvonalentumiset -2,0 -2,6 -9,4
Liiketoiminnan muut kulut -5,6 -6,1 -22,9
LIIKETULOS -7,2 -8,3 -11,1
Rahoitustuotot 0,1 0,6 2,4
Rahoituskulut -0,8 -0,2 -1,3
TULOS ENNEN VEROJA -8,0 -7,8 -9,9
Tuloverot -0,9 -0,2 -5,6
KATSAUSKAUDEN TULOS -8,8 -8,1 -15,6

Katsauskauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille -8,8 -8,1 -15,6
Maaraysvallattomille omistajille -0,0 0,0 0,0

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,12 -0,11 -0,21
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

euroa -0,12 -0,11 -0,21
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, Me 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
KATSAUSKAUDEN TULOS -8,8 -8,1 -15,6
Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 0,6 -2,9 -7,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -0,1 0,1 0,3
Katsauskauden muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 0,6 -2,9 71
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -8,3 -10,9 -22,6

Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille -8,2 -10,9 -22,6
Maaraysvallattomille omistajille -0,0 0,0 0,0
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KONSERNIN LYHENNETTY TASE, Me

Viite 31.3.2012

31.3.2011 31.12.2011

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 19,4 20,6 19,2
Muut aineettomat hyodykkeet 8,2 15,7 9,7
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 6,0 6,6 6,1
Laskennalliset verosaamiset 1,4 2,5 3,1
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 0,5 0,7 1,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0,6 1,1 0,8
Myyntisaamiset 18,1 19,4 23,7
Muut saamiset 26,3 19,7 29,3
Sijoitukset 0,0 1,5 0,0
Rahavarat 6,0 12,8 6,7
VARAT YHTEENSA 86,3 100,6 99,9
Oma padaoma 41,3 61,2 49,5
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 3,3 2,8 4.4
Pitkdaikaiset korolliset velat 12,2 14,5 12,2
Muut pitkdaikaiset velat 0,4 0,4 0,4
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 14,8 8,2 15,8
Ostovelat ja muut velat 14,3 13,4 17,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 86,3 100,6 99,9

OSAVUOSIKATSAUS

13



LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Me A B C D E F G H | J
Oma padoma 1.1.2012 47 08 -01 -10 12,6 19,0 13,3 494 0,1 49,5
Tappion kattaminen -13,9 13,9 0,0 0,0
Muut muutokset 00 00 00 0,0
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0,6 -8,8 -82 -00 -83
Oma pddoma 31.3.2012 47 08 -01 -04 126 52 184 412 0,1 413
Me A B C D E F G H | J
Oma padoma 1.1.2011 47 08 -01 61 12,6 29,4 185 721 0,1 72,1
Tappion kattaminen -10,4 10,4 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -2,9 -8,1 -10,9 0,0 -10,9
Oma padoma 31.3.2011 47 08 -01 32 12,6 19,0 20,8 61,2 0,1 61,2

A = Osakepaaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Omat osakkeet

D = Muuntoerot

E = Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

F = Muut rahastot

G = Voittovarat

H = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa
| = Maaraysvallattomien omistajien osuus

J = Oma padoma yhteensa

OSAVUOSIKATSAUS 14




KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA, Me 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011

Liiketoiminnan rahavirrat

Katsauskauden tulos -8,8 -8,1 -15,6
Oikaisut katsauskauden tulokseen 4,7 4,2 14,2
Kayttopddoman muutokset 6,0 -0,7 -10,6
Maksetut korot -0,4 -0,2 -0,7
Saadut korot 0,0 0,1 0,1
Maksetut verot -1,0 -0,9 -4,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,5 -5,5 -17,3

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,1 -0,2 -0,3
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -0,1 -0,1 -0,7
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,0 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,0 -0,9 -0,2
Saadut korot sijoituksista 0,0 0,1
Saadut osingot sijoituksista 0,0 0,1 0,2
Investointien nettorahavirta -0,2 -1,1 -0,9

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 0,0 3,0 9,5
Lainojen takaisinmaksut -1,0 0,0 -1,1
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,0 0,0 -0,1
Rahoituksen nettorahavirta -1,0 3,0 8,3
Rahavarojen muutos -0,7 -3,7 -9,8
Rahavarat katsauskauden alussa 6,7 16,7 16,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,2 -0,2
Sijoitusten kdyvan arvon muutosten vaikutus 0,0 0,0 0,0
Rahavarat katsauskauden lopussa 6,0 12,8 6,7
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1. OSAVUOSIKATSAUKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen IFRS-standardien kirjaamis- ja
arvostusperiaatteita ja noudattaen samoja laatimisperiaatteita kuin edellisessa
vuositilinpaatoksessa, mutta osavuosikatsauksen laadinnassa ei ole noudatettu kaikkia IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia. Uusilla 1.1.2012 alkaen voimassa olevilla IFRS-
sdaannoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin osavuosikatsauksen
laatimisperiaatteisiin ja laskentamenetelmiin.

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tecnotree raportoi IFRS 8 mukaisina toimintasegmentteina maantieteelliset alueet, jotka ovat
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka), Eurooppa, MEA (Lahi-ita ja Afrikka) seka APAC
(Aasia ja Tyynenmeren alue). Tama perustuu siihen, etta niiden tulosta seurataan konsernin
sisdisessa taloudellisessa raportoinnissa erillisind. Tecnotreen IFRS 8:n mukainen operatiivinen
paatoksentekija on konsernin johtoryhma. Toimintasegmenttien liikevaihto esitetaan
asiakkaiden sijainnin mukaan.

TOIMINTASEGMENTIT 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011

LIIKEVAIHTO, Me

Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) 3,7 1,7 23,3
Eurooppa 14 2,0 7,9
MEA (Lahi-ita ja Afrikka) 3,8 6,5 27,0
APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue) 1,1 0,4 4,0
YHTEENSA 10,0 10,6 62,3

3. KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET, Me 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011

Omasta puolesta

Kiinteistokiinnitykset 7,7 7,7

Yrityskiinnitykset 36,6 36,6

Pantatut talletukset 0,0 0,1 0,0

Takaukset 0,8 1,1 0,8
Muut vastuut

Irlannin kiinteistdon liittyva rajoitus 0,0 0,4 0,4
MUUT VUOKRASOPIMUKSET, Me 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat:

Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,9 0,6 0,9
1-5 vuoden kuluessa erdantyvat 0,8 0,4 0,9
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Lisdaksi emoyhtion osakkeet Intian tytaryhtiossa on pantattu. Niiden kirjanpitoarvo emoyhtiossa
on 34,2 miljoonaa euroa. Intian yhtion nettovarojen konsernin taseessa arvioidaan olevan 46,2
miljoonaa euroa.

Yhtion Intiassa olevia rahavaroja oli tilinpaatoshetkella tilapaisesti jaadytettyina 1,6
miljoonan euron verran Atul Chopran nostaman kanteen oikeuskasittelyn ajaksi.

4. KONSERNIN TUNNUS- JA AVAINLUVUT

KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Sijoitetun pddoman tuotto, % -39,1 -34,7 -10,2
Oman pdaaoman tuotto, % -77,8 -48,4 -25,6
Omavaraisuusaste, % 48,6 61,3 50,7
Nettovelkaantumisaste, % 50,9 13,7 431
Investoinnit, Me 0,3 0,3 0,9
% liikevaihdosta 2,5 2,8 1,4
Tutkimus- ja kehitysmenot, Me 2,9 3,4 12,1
% liikevaihdosta 28,7 32,3 19,4
Tilauskanta, Me 36,2 22,1 40,4
Henkil6std keskimaarin 978 873 922
Henkil6sto kauden lopussa 981 914 926
KONSERNIN OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1-3/2012  1-3/2011 1-12/2011
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,12 -0,11 -0,21
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa -0,12 -0,11 -0,21
Osakekohtainen oma pdadoma, euroa 0,56 0,83 0,67
Osakemaara kauden lopussa, 1 000 kpl 73 496 73 496 73 496
Osakemaarad keskimaarin, 1 000 kpl 73 496 73 496 73 496
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Keskikurssi 0,40 0,51 0,44
Alin 0,30 0,36 0,33
Ylin 0,45 0,63 0,63
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 0,36 0,41 0,38
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa 26,5 30,2 28,0
Osakevaihto, milj. kpl 5,5 8,0 22,8
Osakevaihto, % kokonaismaarasta 7,5 10,8 31,0
Osakevaihto, Me 2,2 4,0 10,0
Hinta-/voittosuhde (P/E) -1,8
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AVAINLUVUT NELJANNESVUOSITTAIN 1Q/12 4Q/11 3Q/11 2Q/11 1Q/11 4Q/10

Liikevaihto, Me 10,0 16,1 17,2 18,5 10,6 14,0
Liikevaihto, muutos % -5,5 15,1 29,3 -4,5 -25,1 3,3
Oikaistu liiketulos, Me* -5,8 -2,0 1,9 3,3 -4,9 -3,2

% liikevaihdosta -57,8 -12,2 10,9 17,8 -46,3 -22,7
Liiketulos, Me -7,2 -3,5 0,1 0,6 -8,3 -4,9

% liikevaihdosta -72,3 -22,1 0,7 3,2 -78,1 -35,1
Tulos ennen veroja, Me -8,0 -3,3 0,5 0,6 -7,8 -5,2
Henkil6st6 kauden lopussa 981 926 928 930 914 858

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa -0,12 -0,10 0,01 -0,01 -0,11 -0,07
Osakekohtainen tulos,

laimennusvaikutuksella oikaistu,

euroa -0,12 -0,10 0,01 -0,01 -0,11 -0,07
Osakekohtainen oma padoma, euroa 0,56 0,67 0,80 0,81 0,83 0,98
Korolliset nettovelat, Me 21,0 21,3 16,9 14,2 8,4 2,4
Tilauskanta, Me 36,2 40,4 21,0 21,5 22,1 14,3

* Qikaistu liiketulos = liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja kertaluonteisia
kuluja. Erittely on kohdassa "Tuloskehitys”.
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