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Viafin Servicen strategiset tavoitteet

Tavoitteena on saavuttaa 100 M€:n
lilkevaihto vuoteen 2022 mennessa

Kannattavuus
Kasvu Tavoitteena on keskipitkalla aikavalilla

yllapitaa keskimdarin noin 5—7 %:n
liilkevoittomarginaali oikaistuna liikearvon

poistoilla (EBITA)

Osingot

Viafin Servicen tavoitteena on jakaa
osinkoina vahintaan 30-50 % tilikauden
tuloksesta oikaistuna liikearvon poistoilla

Viafin Process Piping
Oy perustettiin

CAGR 36%
2008-2020

16,0% 17,7 17,6

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liikevaihto, M€. Viafin Service -konserni syntyi heindkuussa 2018, kun Viafin Process Piping ja Viafin Installation
siirtyivat Viafin Service Oy:n (nykyisen Viafin Service Oyj:n) omistukseen kaikkien edelld mainittujen emoyhtiona
toimineen Viafin Oy:n kanssa tehdyssd osakevaihdossa. Tilikausina 2008-2001 liiketoiminta oli osana West Welding
Oy:ta. Tilikausien 2012-2017 osalta kaaviossa on esitetty Viafin Process Pipingin tilintarkastettu liikevaihto. Tilikauden
2018 kohdalla on esitetty Viafin Process Piping -konsernin ja Viafin Installationin tilintarkastetut liikevaihdot.

22.9 24,2 24,4

2014 2015 2016

EBITA%

I Liikevaihto
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Gasum Tekniikka Oy

26,2

Viafin Industrial Service
Oy perustettiin

ostettu 28.2.2019 57,9
49,7
~45,0
Astepa Oy ostettu
4.1.2021
31,2
26,2
) . 8,1%
o8 % S 6’4/0/'\5’2 *
2018* 2018%*  2019*** 2020 H1/2021

2017

*Proforma

** Pro forma ml. Gasum Tekniikka Oy
***Tilintarkastamaton kalenterivuosi
1.1.-31.12.2019



Yhteenveto - Tilikauden tarkeimmat asiat (1-6/2021)

Taloudellinen
ohjeistus: liikevaihto kasvaa
edelliseen
tilikauteen verrattuna ja
EBITA 6-8 %

Valmistelu aloitettu uuden
alueyksikon
perustamisesta Jyvaskylan
alueelle

Koronapandemia
vaikutti varsinkin
ensimmaisen neljanneksen
markkinatilanteeseen

Liikevaihto maltillinen
pitkittyneen

koronapandemian myota -
26,2 MEUR

Liikevoitto ilman liikearvon
poistoja (EBITA) 5,2%
(tavoite 5-7%)
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Viafin Service -konserni 30.6.2021

Viafin Service Oyj

Viafin Industrial
Service Oy
(Etela-Suomi)

90,1 %*

Viafin Industrial
Service Astepa Oy

Viafin Process Piping

Viafin GAS Oy Viafin Installation Oy

Oy

90,2 %* 70,0 %*

Viafin Uusimaa Piping
Oy

93,0 %*

Viafin Oulu Piping Oy

90,1 %*

* Vahemmistoosuus tarkoittaa johdon ja avainhenkildiden
omistusta
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Liikevaihto ja tulos — Avainluvut, 1-6/2021

1-6/2021 1-6/2020 Muutos, %
1000 € FAS - Tilintarkastamaton FAS - Tilintarkastamaton
Liikevaihto 26 230 28 279 -7,2%
Kayttokate (EBITDA) 1684 2621
% liikevaihdosta 6,4 % 9,3 %
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 1361 2331 -41,6 %
% liikevaihdosta 52 % 8,2 %
Liikevoitto (EBIT) 904 1936
% liikevaihdosta 3,4% 6,8 %
Katsauskauden tulos ilman liikearvon poistoja 923 1727
% liikevaihdosta 3,5% 6,1%
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1344 3 827
Omavaraisuusaste % 59,3 % 64,1 %
Rahat ja pankkisaamiset 14 288 14 608
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Tase — Avainluvut

30.6.2021 30.6.2020
1000 € FAS - Tilintarkastamaton FAS - Tilintarkastettu
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat yhteensa 8 169 8 032
Vaihto-omaisuus 1 055 1433
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10522 7 320
Rahat ja pankkisaamiset 14 288 14 608
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 34 033 31392
Vastattavaa
Oma padoma yhteensa 18 017 18 982
Vahemmistdosuudet 1206 815
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 14 801 11 581
Taseen Ioppusumma 34 033 31 392
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Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0

31.01.2019 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021

Kauden merkittavat erat: Listautumiskulut Viafin GAS Oy:n Osingot - 907k Osingot - 1 255k€
1042k€ peruskauppahinta
VG - lisdkauppahinta Viafin Industrial Service

Astepa Oy:n peruskauppahinta
VG — lisdkauppahinta

Omien osakkeiden hankinta
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Liiketoiminnan paaomatehokkuus

Nettokdyttopadoma

= Yhtion nettokayttépaaoma on normaalisti negatiivinen
asiakkaiden ennakkomaksujen johdosta

= Nettokdyttdpaaoma sailyi negatiivisena

= Suhteellinen taso LTM-liikevaihtoon nahden sailyi -6%
tasolla

Operatiivinen rahavirta
= Qperatiivinen rahavirta laski edellisen kauden tasosta

= Keskeisimmat tekijat olivat vertailukautta alhaisempi
EBITDA-taso seka jaksolla hieman kasvanut
nettokayttopaaomataso

Luottamuksellinen V} VIAFlN

Service

-1 000

-2 000

-3 000

-4 000

5000
4 000
3000
2000
1000

Nettokayttopaaoma kEUR ja
Nettokayttopaaoma % LTM - liikevaihdosta
0%
-2%

-4%
-1565
-6%

-2 828 -8%

-3224 .
-3 667 -10%
7-12/2019 1-6/2020 7-12/2020 1-6/2021

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja keUR

3882 3827
3192
I I =
7-12/2019 1-6/2020 7-12/2020 1-6/2021



Tilikauden tapahtumia (1-6/2021)

Markkinatilanne tilikaudella

=  Ensimmaisen vuosipuoliskon markkinatilannetta varitti edelleen koronapandemia ja sen

tuomat kokoontumis- ja liikkumisrajoitukset

= Kysynta oli kokonaisuudessaan vuoden ensimmaisella neljanneksella maltillisempaa

= Asiakkaamme siirsivat joitain kunnossapitoseisakkeja kevaalta loppukesadan ja alkusyksyyn

= Kokonaisuudessa markkinatilanteen normalisoituminen alkoi toukokuussa ja toimialalle

tyypillinen kesaajan sesonki vaikuttaa normaalin vilkkaalta koronapandemiasta huolimatta

Taloudellinen kehitys

= Liikevaihtomme laski, mutta liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) oli raportointikaudella

asettamassamme keskipitkan aikavalin tavoitehaarukassa, ollen 5,2 prosenttia liikevaihdosta

= Emme ldhteneet kilpailemaan hankkeissa kannattavuuden kustannuksella vaan hyddynsimme
organisaatiomme joustomahdollisuuksia

= Kannattavuustaso osoittaa toimintamallimme toimivuuden varsin rauhallisessakin markkinatilanteessa
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Tilikauden tapahtumia (1-6/2021)

Strategian mukaiset kasvuhankkeet huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnassa

Tuotantolaitteiden kunnossapitopalvelujen laajentaminen suunnitelmiemme mukaisesti

=  Kaynnistimme toiminnan paakaupunkiseudulla, jossa palvelemme nyt asiakkaitamme paikallisin
resurssein

= Jatkoimme kunnossapitopalvelujen vahvistamista myos Pirkanmaan ja Kanta-Hameen alueella ja
saimme luotua alueelle vahvan perustan sahko- ja automaatioasennustdiden tulevalle kasvulle

= Astepa Oy:n yrityskauppa luo hyvan pohjan kasvulle Lappeenrannan seudulla

Alueliiketoiminnan laajentaminen
= Jatkoimme 2020 perustettujen Oulun ja Kymenlaakson alueyksikdiden vahvistamista

= Valmistelut uuden alueyksikon perustamisesta Jyvaskylan alueelle aloitettu

= Alueyksikostd voimme jatkossa palvella tehokkaasti myds Adnekosken asiakkaitamme
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Viafin Servicen liiketoiminta-alueet

Kunnossapitoliiketoiminta Projektiliiketoiminta

* Monipuoliset huolto-, asennus- ja kunnossapitopalvelut Projektiliiketoiminta koostuu valikoiduista, 1-5 miljoonan

teollisuudelle seka kaasun kayttoon, siirtoon ja jakeluun euron putkistoasennuksista paaosin Suomessa

* Palvelut tarjotaan jatkuvina kunnossapitosopimuksina, * Olemme teollisuuden projektiputkistojen markkinajohtaja
resurssimyyntina tai yksittaisina pienprojekteina Suomessa

e Vahvuuksina kustannustehokkuus ja joustava, paikallinen * Vahvuuksina keskittymisen tuoma projektinhallinnan

toimintamalli osaaminen, korkea laatu ja tuloksellisuus
* Osuus liikevaihdosta keskimaarin 75% (H1/2021 83%)

Osuus liikevaihdosta keskimaarin 25% (H1/2021 17%)
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Liiketoiminnan katsaus

Alueellinen huolto- ja kunnossapitoliiketoiminta

= Kunnossapitoliiketoiminnassa on ollut havaittavissa merkittavia alueellisia ja ,““

asiakaskohtaisia eroja asiakkaiden varautuessa koronapandemian vaikutuksiin
omassa liiketoiminnassaan

= Markkina aktivoitunut hiljaisen ensimmaisen kvartaalin jalkeen ja markkina on
talla hetkella normaalin aktiivinen

= Strategian mukaiset kasvuhankkeet etenevat suunnitellusti

Projektiliiketoiminta
= Liikevaihto laski verrattuna erittain vahvaan vertailukauteen

= Projektiliiketoiminnan aiempaa alempi osuus liikevaihdosta johtui osin projektien
ajoituksesta seka alkuvuoden heikosta projektiliiketoiminnan markkinakysynnasta

= (Odotamme projektiliiketoiminnan osuuden olevan tilikaudella 2021 hieman alle
25 prosenttia

=  Nakemyksemme mukaan markkinanakyma on parantunut selkeasti kesaa kohden
ja investointihankkeita on seka kaynnistetty etta julkistettu useita alkuvuoden

aikana
V$ VIAFIN 11
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Ohjeistus ja liiketoimintakatsaukset

Kuluvan tilikauden ohjeistus

= Yhtio tiedotti 9.8.2021 tilikauden 2021 ohjeistuksesta, jossa yhtio arvioi
liikevaihdon kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna (57,9 M€ vuonna
2020) ja koko tilikauden liikevoiton ilman liikearvon poistoja (EBITA) olevan
6—8 prosentin valilla suhteessa liikevaihtoon

Liiketoimintakatsaukset vuosineljanneksittain

= Yhtio tulee jatkossa julkaisemaan kaksi liiketoimintakatsausta vuodessa
normaalin puolivuosiraportoinnin lisaksi

= Seuraava taloudellinen tiedote 8.11.2021: Liiketoimintakatsaus 1.1.2021-
30.9.2021

= Liiketoimintakatsaukset tulevat sisaltamaan vuosineljannestda koskevan
liikevaihdon, kayttokatteen (EBITDA), liikevoiton ilman liikearvopoistoja
(EBITA) seka toimitusjohtajan katsauksen
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Strategia, tavoitteet ja 1-6/2021 toteuma

Strategia

Palveluvalikoiman laajentaminen
muuhun teollisuuden kunnossapitoon

Maantieteellinen laajentuminen
Ouluun ja pohjoiseen Keski-Suomeen

Uuden palveluvalikoiman
laajentaminen maanlaajuiseksi

Kilpailuedun rakentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

Paikallisen liiketoiminnan

ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Viafin Service tavoittelee merkittavaa kasvua

=  Tavoitteena on saavuttaa 100 M€:n liikevaihto vuoteen
2022 mennessad. Kasvu on tarkoitus saavuttaa

orgaanisen kasvun ja yritysostojen kautta.

Tavoitteena on sailyttaa vahva kannattavuus

= Yhtion tavoitteena on keskipitkalld aikavalilla yllapitaa
keskimdarin  noin  5-7 %:n liikevoittomarginaali
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA)

Viafin Servicen tavoitteena on jakaa osinkoina
vahintaan 30-50 % tilikauden tuloksesta
oikaistuna litkearvon poistoilla

=  Muun muassa yhtion tuloskehitys ja -ndakymat seka
strategian mukaiset investoinnit orgaaniseen kasvuun
tai yritysostojen rahoittamiseen vaikuttavat osinkojen
maksamiseen tulevaisuudessa

VJ VIAFIN
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1.1.-30.6.2021 Toteumat

Liikevaihto 26,2m€

EBITA 1,4m€ (5,2%)

EPS 0,26€
(ilman liikearvon poistoja)
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Kasvustrategia

2021
Vanha palveluvalikoima (-2018) Uusi palveluvalikoima
maanlaajuisesti
= Teollisuuden putkistojen huolto- = Hydrauliikan ja pneumatiikan = Mekaaninen-, sahko-, automaatio-,
ja kunnossapitopalvelut kunnossapitopalvelut pumppu- ja venttiilihuolto
Kuvaus = Putkistoasennukset = Teollisuuden erikoislaitteiden =  Muut teollisuuden
asennus, huolto ja korjaus kunnossapitopalvelut
+ Vanha palveluvalikoima + Aiempi palveluvalikoima
Arvioitu
markkinan
koko
n. 300 M€
Suomessa* n. 150 M€

= Viafin Servicella on mahdollisuus kasvattaa lilketoimintaansa nykyisilla liiketoiminta-alueilla

= Uusien palveluiden avulla yhtio pystyy laajentumaan merkittavasti yha suuremmille markkinoille

* Johdon strategiatydn yhteydessa tekema analyysi

VJ VIAFIN 14
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Palveluvalikoiman laajentaminen
muuhun teollisuuden kunnossapitoon

Maantieteellinen laajentuminen
Ouluun ja pohjoiseen Keski-Suomeen

Uuden palveluvalikoiman

laajentaminen maanlaajuiseksi

Kilpailuedun rakentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

Paikallisen liiketoiminnan
ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Kasvustrategian painopisteet 2021

Vahvuudet

Laaja asiakaskunta

Kustannustehokas
rakenne

Kettera paikallinen
paatoksenteko

Sitoutunut
henkilosto

Yrittajyys

2021 Painopistealueet

Kunnossapitopalveluiden kasvu

®* Huolto- ja kunnossapitopalveluiden laajentaminen
Palveluiden ristiinmyynti nykyasiakkaille
Maantieteellinen laajentuminen

® Uusien toimipisteiden liiketoiminnan
vakiinnuttaminen

®* Pohjoinen Keski-Suomi

Paikallisten toimintojen vahvistaminen kasvun
tukemiseksi

®* Kunnossapito-osaamisen kasvattaminen

Yritysostot

VJ VIAFIN
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Osakkeen kehitys (6.8.2021)
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Osakkeenomistajat 30.6.2021

Osakkeenomistajat

Skillhouse Oy
Luhtala Kari Pekka
MSK Group Oy

Baj Oy

Kilpeldainen Toni Olavi

Takoa Invest

Elakevakuutusosakeyhtio Veritas
Keskindinen tyoeldakevakuutusyhtio Varma
Keskinainen Elakevakuutusyhtio IImarinen
Rantala Esa Eino Gaabriel

10 suurinta yhteensa
Kaikki osakkeet yhteensa

Lahde: Euroclear

Osakemaara

408 049
286 905
257 273
223 808
130 000

126 755
125 000
120 000
114 286
113 033

1 896 609
3 628 795
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%-osuus osakkeista

11,25 %
7,91 %
7,09 %
6,17 %
3,58 %

3,49 %
3,44 %
3,31 %
3,15%
3,11 %

52,27 %
100,00 %

Muutos 31.12.2020,
kpl

-3 500

-5 000

16 500
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — lilketoiminnan
muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %

Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkildstokulut — lilketoiminnan
muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Lilkevoitto / Liikevaihto

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA)

Liikevoitto + poistot liikearvosta ja konserniliikearvosta

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, %

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja / Liikevaihto

Tilikauden tulos liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos / Liikevaihto

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja

Tilikauden tulos + poistot liikearvosta ja konserniliikearvosta

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja / Liikevaihto

Omavaraisuusaste, %

(Oma padoma yhteensa + vahemmistoosuus) / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)
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