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VINCIT GROUP OYJ

Todistetusti Euroopan paras tyopaikka 2016
Houkuttelee alan parhaita osaajia

Johdon ndkemyksen mukaan
hyvat kasvundakymat IT-markkinan kasvusegmenteissa

Innovatiivinen ja itseohjautuva toimintamalli
Tukee yhtion kannattavuutta

Liiketoimintojen ansaintamallit vahentavat liiketoimintariskia
ja tasaavat rahavirtoja

Kilpailuetuna 100 % tyytyvaisyystakuu
Sitoutuneet omistajat ja henkilosto

Tavoitteena maksaa vahintdaan 30 % tuloksesta osinkoina

Great Place to Work -tutkimus

/ Miksi sijoittaa Vincit Groupiin?

TIETOJA JA OHJEITA SIJOITTAIJILLE

Tietoja ja ohjeita sijoittajille

Vincit Group Oyj tarjoaa First North -listautumisannissa enintdan 1400 000
uutta osaketta ja yhtion nykyiset osakkeenomistajat Olli-Pekka Virtanen, Ocram
Holding O ja Account Line Oy ovat sitoutuneet myymaan enintdan 1160 000

yhtion olemassa olevaa osaketta. Yhteensa listautumisannissa tarjotaan enintaan

2 560 000 osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa, yksityishenkildille ja
yhteisdille Suomessa seka yhtion henkildstolle.

Listautumisannissa tarjottavien osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 23,3
prosenttia yhtion osakkeista listautumisannin jalkeen edellyttaen, etta kaikki
listautumisannissa tarjottavat osakkeet merkitéaéan ja myydaan taysimaaraisesti.
Yhtion osakeannista saamat nettovarat ovat yhteensa noin 5,0 miljoonaa euroa
olettaen, ettd osakeanti merkitdan taysimaaraisesti.

Yleis6- ja henkilostoanti

Merkintdaika

Yleis6annin merkintaaika alkaa 27.9. kello 9.30
ja paattyy viimeistaan 10.10. kello 16.30.

Anti voidaan keskeyttaa aikaisintaan 4.10. kello 16.30.

Henkilostéannin merkintdaika alkaa 27.9. kello 9.30
ja paattyy 30.9. kello 16.30.

Merkintdhinta ja -maarat

Merkintdhinta yleis6annissa on 4,20 € ja henkilostéannissa 3,78 €.
Yleis6annissa voi merkitd vahintdan 200 ja enintaan 9 999 osaketta.
Henkiléstéannissa voi merkita vahintdaan 200 ja enintdan 13 228 osaketta.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on
luovutusrajoitukseen sitoutuminen.*

Merkintapaikat ja merkinndn maksaminen

Yleiso- ja henkilostéannin merkintapaikkoina toimivat:

- Alexander Corporate Finance Oy:n internet-palvelu
osoitteessa www.alexander.fi/vincit
- Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste
osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin kello 9.30-16.30.

Merkintd on maksettava merkintaa tehtdaessa.

* Lisatietoja luovutusrajoituksesta s. 18—19 ja listalleottoesitteesta.

TARKEITA
PAIVAMAARIA

P&aivamaarat ovat arvioita.
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Huippuosaamista
Hervannasta T Heipsut

Vincitin tarina alkoi vuonna 2007 Tampereen Hervannassa ohjelmis- T oy It . : Loped 1y ) Perustin Vincitin tyopaikaksi, johon ei vituta men-
tokehityksen asiantuntijayrityksena. Yhtié on kasvanut yhdeksassa : '

na toihin - edes maanantaisin. Kun katson missa
olemme nyt, tunnen samaan aikaan seka haikeut-
ta etta suunnatonta ylpeytta. Kai vahan samalla
tavalla kuin mitd vanhemmat tuntevat esikoisensa
kavellessa kohti ensimmaista koulupaivaansa.

Kahden miehen alkuunpanemasta harépallosta
on kasvanut oikea yritys, jossa tehd&aan todella
siisteja juttuja. Valtaosa asioista on luonnollisesti
muuttunut matkan varrella, silla uuden oppiminen
ja vanhan unohtaminen ovat edellytyksia kehit-
tymiselle. Tietyt asiat ovat kuitenkin pysyneet
samoina alusta saakka. Yksi ndista on Vincitin
tarkein, ja pitkalti ainoa virallinen tavoite:

vuodessa arvostetuksi IT-alan ja tyohyvinvoinnin suunnannayttajak-
si, jolla on toimintaa nykyisin aina Piilaaksoa myoten.

Vincit on vahva IT-kasvuyhtio — ja hyvin kannattava sellainen.
Tama siitakin huolimatta, ettd emme ole kasvua koskaan varsinai-
sesti tavoitelleet.

Vincitin toimintaan on kuulunut alusta lahtien ohjelmistokehi-
tys ja vuonna 2015 lisdsimme palveluvalikoimaamme moninaiset
ICT-palvelut. Nyt voimme tarjota yrityksille ja julkishallinnolle
erittdin kattavasti asiantuntemustamme.

Mikko tuossa vieressa puhuu enemman firman perustamisaja-
tuksesta, ja lupaan myds omalta osaltani vaalia maanlaheista kult-
tuuriamme. Aion jatkossa-
kin polkea t6ihin ja kulkea
Hervannan toimipisteelle

bussilla. Edelleen sijoitam- Nyt voimme Huomenna tyytyvdisemmdit

;‘fk:‘r‘z":t":‘:z:::;“::’e tarjota yrityksille asiakkaat ja tyytyvdisemmdit
tyéntekijsidemme osaami- ja julkishallinnolle tyontekijdt kuin tanadn.
sen kehittdmiseen. 900 o g
Miksi sitten haluamme ef/.ftaln kOttOVOSt/ Olen varma, etta talla reseptilld parjddmme mainiosti myds listautumisen
listautua? Lyhyesti sanot- asiantuntemustamme. jalkeen. Hyva henkildstotyytyvaisyys on ainoa kantava tie korkeaan asiakastyy-

tuna siksi, etta turvaamme tyvaisyyteen ja lisdksi se auttaa rekrytoimaan alan parhaat osaajat. Tasta syysta

henkildston hyvinvointiin panostaminen ei ole meilla pelkka pakollinen meno eika

yhtion menestyksen myo6s :
hyvinvointi ole ainoastaan toimistolla tarjoiltavat hedelmét kupissa. Teemme asiat X
5
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tulevaisuudessa.

Kaytdmme osakeannista saatavat varat nykyisen liiketoimintamme aidosti yksilolahtoisesti ja olemme johtamisen osalta koko Euroopan mallikurssilai

Kasvu itsessdan on tyhja tavoite. Tarkeampaa on varmistaa, etta yritykselle avaut%
jatkuvastl uusia mahdollisuuksia, joista se voi valita mihin kulkea. Tama jos mika var- __.-"
; '_mlstaa kannattavan kasvun polun myés tulevaisuudessa. ] i
= Méllla on edessa tyontdyteinen ja valoisa tulevaisuus, silla aiomme jatkossakin olla
:':huippuasiantuntijoiden organisaatio, jota. muut yrittavat jaljitella ja jonka asiakkaaksi
= ;Hé'iué\'fat kaikki.

menestyksen tukemiseen seka mahdollisiin yritysostoihin. Saatamme
myos laajentaa palveluvalikoimaamme, jos asiakkaidemme tarpeet
sitd edellyttavat. Lisaksi haluamme vahvistaa yhtion kaikkia liiketoi-
mintoja erityisesti teollisen internetin alueella.

Tervetuloa omistamaan Euroopan parasta tyopaikkaa! Uskon,
ettd meilld on erinomaiset edellytykset menestya yhdessa.

Tomi Pienimaki
Toimitusjohtaja,
Vincit Group Oyj

" Mikko Kuitunen
Perustaja, Ohjelmistokehitysliiketoiminnan johtaja,
Vincit Group Oyj
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YRITYS JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

TARKEIMPIA
PALKINTOJA

EUROOPAN PARAS TYOPAIKKA
2016

Great Place To Work
SUOMEN PARAS TYOPAIKKA
2016
Great Place To Work
SUOMEN PARAS TYOPAIKKA
2015
Great Place To Work
SUOMEN PARAS TYOPAIKKA
2014
Great Place To Work
VUODEN HENKILOSTOTEKO
2014
HENRY ry & limarinen
VUODEN YRITYS
2013
OP-Pohjola & Kauppalehti
VUODEN TIVI-YRITYS
2012

Tietoviikko

EUROPEAN BUSINESS AWARDS

2011

European Business Awards

VINCIT GROUP OYJ
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Vincit Group lyhyesti

Vincit Group tuottaa IT-palveluita yritysasiakkaille ja

julkisen sektorin toimijoille. Palvelut jakautuvat oh-

jelmistokehitykseen ja ICT-palveluihin. Ohjelmis- &

tokehitysta harjoitetaan Vincit Development

Oy:n alakonsernissa ja ICT-palvelut -toimin-

taa Vincit Services Oy:n alakonsernissa.
Yhtion asiakkaat ovat pddasiassa

Tampere

Palo Alto

suuria ja keskisuuria yrityksia seké < >
julkisen sektorin toimijoita. Vincit Groupilla

on yli 200 asiakasta useilla eri toimialoilla.
Vuonna 2015 yhtién pro forma -liikevaihto oli 26,1

miljoonaa euroa. Yhti6lla on toimipisteet Suomessa $
Tampereella ja Helsingissa, palvelukeskus Savonlin-
nassa seka toimipiste Palo Altossa Yhdysvalloissa. Helsinki

Vincit on Euroopan paras tyopaikka 2016!

Savonlinna

)

LISTAUTUMISANNIN SYYT JA
VAROJEN KAYTTO

First North -listautumisannin avulla Vincit Group pyrkii parantamaan
yhtion tunnettuutta sekd kasvattamaan yleisén ja mahdollisten
asiakkaiden kiinnostusta yhtiotad kohtaan. Lisaksi listautumisan-
nin avulla hankitaan yhtille padsy padomamarkkinoille, lisétaan
osakkeen likviditeettid ja kasvatetaan osakkeenomistajien maaraa.
Osaketta voidaan kéyttdd myos henkildstdn palkitsemisessa. Vincit
Group aikoo kayttad osakeannista saatavat varat nykyisen liike-
toimintansa kasvun tukemiseen sekad mahdollisiin yritysostoihin.

Yritys ja hankittavien varojen kaytto

AVAINLUVUT

Avainluvut

Avai 2015 H1/2016
ainluvut Pro forma* FAS** FAS
Liikevaihto, 1000 € 26 067 15 669
Liikevoitto (EBIT), 1000 € 5 541 2151
% liikevaihdosta 21,3 % 13,7 %
Katsauskauden tulos, 1000 € 4 035 1212
% liikevaihdosta 15,5 % 7,7 %
Taseen loppusumma, 1000 € 17 920 20 907
Omavaraisuusaste, % 339% 36,0 %
Nettovelkaantumisaste, % 79,4 % 58,2 %
Henkiloston maéara keskimaarin 212 27

* Tilintarkastamattomat Pro forma -muotoiset taloudelliset tiedot on havainnollistamistarkoituksessa esitetty tu-
loslaskelman muodossa kuvaamaan tilannetta, jossa nykyinen Vincit Group -konserni olisi muodostunut 1.1.2015.
Pro forma -tiedot siséltavat konserniin kuuluvien yhtididen tuloslaskelmat koko tilikaudelta 2015 ja keskinégiset
erat on eliminoitu konsernitilinpa&dtoksen laatimista koskevien sadnnésten mukaisesti. Liséksi konserniliikkearvon
poisto on tehty koko tilikaudelta.

**Vincit Group Oyj:n konsernitase 31.12.2015. Pro forma -muotoista tasetta ei ole laadittu, silla Vincit Group Oyj:n
konsernitase 31.12.2015 antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta tilikaudelta 2015.

Avainluvut

/

=

OSINKO-
POLITIIKKA

30%

Vincit Groupin tavoitteena
on jakaa véhintaan
30 % osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina.

O

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

~~7

Yhtion johto uskoo
yhtion kasvun jatkuvan
vuoden 2016
toisella puoliskolla.

VINCIT GROUP OYJ 7



OHJELMISTOKEHITYS

X
Palvelumuotoilu Verkkopalvelut

Sulautetut Mobiili- Teollinen
jarjestelmat sovellukset internet (loT)

Ohjelmistokehityspalvelut painottuvat mobiilisovellusten, verkkopalvelujen,
sulautettujen jarjestelmien ja teollisen internetin ohjelmistokehitykseen seka
palvelumuotoiluun. Asiakkaina ovat suuret yhtiot ja kasvuyhtiot seka start-upit
ilman toimialarajausta. Kansainvidlistymistd haetaan padasiassa Yhdysvalloista,
minne on perustettu yhti6é Vincit California Inc. kevaalla 2016.

ICT-PALVELUT

LIIKETOIMINTA

Modernia ATK:ta
mohlimattomyystakuulla

Ohjelmistokehitys ja ICT-palvelut jakau- toiminta tarkoittaa tyypillisesti 36—-48  Projektien koot vaihtelevat 10 000-500
tuvat jatkuvaluonteiseen seka projekti- kuukauden pituisia asiakassopimuksia, 000 euron valilla. Yhtion pro forma -lii-
luonteiseen liiketoimintaan. ICT-palvelut  joissa laskutus perustuu kiinteisiin kuu-  kevaihdosta vuonna 2015 noin 30 pro-
ovat paasaantoisesti jatkuvaluonteista  kausiveloituksiin. Ohjelmistokehitys on  senttia kertyi jatkuvaluonteisesta ja noin
liiketoimintaa. Jatkuvaluonteinen lilkke- paasédantdisesti projektiliiketoimintaa. 70 prosenttia projektiliiketoiminnasta.

[ AAKE
TIETO
KESKUS

Vincit Groupin Laaketietokes-

kukselle toteuttamalla Pharmaca

Fennica 2.0 -jarjestelmalla tuo-
tetaan ja jalostetaan luotettavia
ldaketietopalveluita.

ASIAKKAIDEN KERTOMAA

) metso

Vincit Group toteutti
Metson Lokotrack-murskainten
seurantaan tarkoitetun
Metso Metrics -palvelun.

L

TAALERI

Vincit Group on ollut rakentamas-
sa Taaleri Oyj:n koko asiakaspal-
veluketjua tehostavaa sopimus-

ja toimeksiantojarjestelmaa.

Ikaalisten Matkatoimiston uusi
varausjarjestelmé verkkokauppoi-
neen on kokonaan Vincit Groupin

suunnittelema ja toteuttama.

Q 2 Vincitin mutkaton 1éG- 2 Vincitilld on selkedsti 2 Vuoden kesténeen 2 Vincitin avoimuuden
E hestymistapa vakuutti mielessd, etteivat Jja edelleen jatkuvan kulttuuri herdattaéa
) meiddt. Yhteistyd on kaikki péyddn toisella yhteistydn perusteella suuren luottamuk-
Pilvipalvelut Perustietotekniikka SoYeIIusratkalsut PaaS ollut avointa, sujuvaa puolella ole koodauk- voimme iloksemme sen. Tekeminen on
ja -palvelut Jja mukavan epdmuo- sen ammattilaisia. sanoa, ettd Vincitin tuntunut aidolta
dollista. Tietojcirjestel- Toimintamalli haetaan kanssa etenemi- kumppanuudelta.
mdtoteutuksessakin kuntoon molemmin nen on ketterdd ja Esa Talonen
ICT-palvelut kattavat perustietotekniikan palveluita, pilvipalveluita, Tormlisiam Velinam fains- puolin. Erityisesti olen hauskaa. Toimitusjohtaja
sovellusratkaisuja ja PaaS (Platform as a Service) -palveluita. ICT-palveluiden sakéynti ratkaisee on- arvostanut Vincitin KorioPoica Hakola Ikaalisten Matkatoimisto Oy
kohdesegmentteja ovat keskisuuret ja suuret yhtiét toimialariippumattomasti SRS — [ sEG joustavuutta. Johtaja, ICT

seka julkishallinnon yhteis6t. Kansainvalistymista ldhialueille haetaan
esimerkiksi Tekesin tukemien hankkeiden ja kumppaniverkoston kautta.

ihmiselle tekemista.

Topi Hanhela
Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Ladketietokeskus Oy

Janne Kytokari
Global Director,
Monitoring and
Control Technology
Metso Minerals Oy

Taaleri Oyj

* Mohlimattomyystakuulla tarkoitetaan yhtion osassa palveluitaan tarjoamaa 100 prosentin tyytyvéisyystakuuta.

VINCIT GROUP OYJ / Liiketoiminta 9
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Ohjelmistokehitys ICT-palvelut

Vincit Group tuottaa moderneihin, paaosin avoimen lahdekoodin teknolo-
gioihin pohjautuvia raataloityja ratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin. Teknisen to-
teutuksen liséksi yhtiolla on resurssit asiakkaan tukemiseen myds asiakkaan

ICT-palveluiden toiminta perustuu systemaattiseen ja asiakaslahtoiseen
toimintamalliin, jonka tavoitteena on parantaa palvelukokemusta.

ideanjalostamisessa seka kayttoliittymien ja grafiikoiden suunnittelussa.

x‘&é
X

VINCIT GROUP OYJ

/

Palvelumuotoilu

Palvelumuotoilu on palveluiden innovointia ja suunnittelua. Tavoittee-
na on suunnitella palveluita, joissa yhdistyvéat asiakkaan organisaation
liiketoiminnalliset tai yhteiskunnalliset tavoitteet seka sen nykyisen ja
tulevan asiakaskentan tarpeet. Palvelumuotoilu on keskittynyt erityisesti
digitaalisten palveluiden sekd monikanavaisten palveluiden digitaalisten
kohtaamispisteiden muotoiluun.

Verkkopalvelut

Verkkopalveluiden ohjelmistokehitys tuottaa raataloityja verkkosovellus-
ratkaisuja niin kuluttajille kuin yrityskayttoon.

Mobiilisovelluskehitys

Mobiilisovelluskehityksessa suunnitellaan ja toteutetaan mobiilisovelluk-
sia kaikille mobiileille p&atelaitteille niin kuluttajille kuin yrityskayttoon.

Sulautetut jarjestelmat

Sulautettu jarjestelma on tietokoneen ohjaama laite tai laitteisto, joka on
asennettu muuhun ympéaristoon kuin tietokoneeseen. Téllaisia ympa-
ristdja ovat esimerkiksi autot, kodinkoneet ja teolliset laitteet. Yhtion
erikoisosaamista on toteuttaa sulautettuja jarjestelmia hyvinkin vaativiin
kohteisiin, kuten terveysteknologian alalle.

Teollinen internet

Yksi sulautettuja jarjestelmia ja verkkopalvelujarjestelmia yhdistéva sovel-
lusalue on teollinen internet. Vincit Group on toteuttanut jo useita mer-
kittavid teollisen internetin ratkaisuja ja yhtiolla on keskeinen tarvittava
osaaminen teollisen internetin toteutusten huomattavaan laajentamiseen.

Liiketoiminta

D 1

Perustietotekniikan palvelut

Perustietotekniikan palvelut kattavat asiakkaan kokonaisvaltaisen IT-k&yt-
tdjaympariston hallinnan palvelut ja ne koostuvat Service Desk -, etatuki-,
l8hituki- ja laitteen elinkaaren hallinnan palveluista.

Pilvipalvelut

Pilvi- ja kapasiteettipalvelut kattavat julkiset ja yksityiset pilvipalvelut, hybri-
dipilvet, kapasiteettipalvelut yhtion omasta ja ulkopuolisen palveluntarjoajan
konesalista seka keskitetyn operointikeskuksen, joka valvoo ja hallinnoi
asiakkaan kannalta tarkoituksenmukaista, tietoturvallista ja 24/7 saavutetta-
vaa pilviymparistoa.

Pilvipalvelut siséltévat laaS (Infrastructure as a Service) ja SaaS (Software
as a Service) -palvelut. Kapasiteettipalveluiden lisdksi Vincit Group tarjoaa
asiakkailleen kapasiteetin valvontaa, yllapitoa ja kdyttotukea palveluna.

Sovellusratkaisut ja -palvelut

Sovellusratkaisut ovat valituille kohderyhmille tuotettuja sovelluspalveluja,
jotka pohjautuvat yhtion omiin immateriaalioikeuksiin ja ovat siksi monistet-
tavissa. Sovellusratkaisuista asiakastoimituksiin ovat edenneet séhkdisen
allekirjoituksen palvelut, palveluvaylaan pohjautuvat organisaatioiden inte-
graatiopalvelut, kunnossapidon ja tydnohjauksen jarjestelma seka asianajo-
toimistoille suunniteltu pilvipohjainen toiminnanohjauksen palvelu.

PaaS (Platform as a Service)

Paas tarkoittaa palvelukehitysalustan hankkimista palveluna. Kehitysalustat
mahdollistavat ohjelmistokehityksen ja pilvimallin mukaisen kehittdmisen
antamalla joustavat tyokalut ladata omia sovelluksiaan osaksi kokonaisuutta.
Kehitysmallin ansiosta kehittdjien ei tarvitse huolehtia ohjelmiston skaalautu-
vuudesta tai kasvaneesta kapasiteettitarpeesta kayttdjamaarien kasvaessa,
koska alustaa on mahdollista laajentaa joustavasti.

Liiketoiminta /  VINCIT GROUP OYJ
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MARKKINAT

SUOMEN IT-MARKKINAN

Markkina-ajurina VAIHEET 2000-LUVULLA

maailman nopea
d ig ita I iSOitu m i n en Isoja ulkoistuksia pilkotaan pienemmiksi kokonaisuuksiksi

Ketteryyttd ja kustannustehoa pienilta toimijoilta

Vincit Group toimii IT-markkinalla. Markkinan koko Suomessa on
yli kuusi miljardia euroa’. IT-palvelumarkkinat kasvavat Suomes-

. SUURET
sa maltillisesti. Markkinatutkimusyhtio Gartner ennustaa Suomen INTIALAISET TOIMIJAT
incit Group toimii R . .
ntéisesti IT-markkinan IT-markkinan kasvavan 2,4 prosenttia vuonna 2016, mutta ennakoi SUURET
kasvusegmenteissa. . .. .. . .. . SUURET KANSAINVALISET
vuotuisen kasvun kiihtyvan reiluun kolmeen prosenttiin ennustejak- — TOIMIJAT
- i H i i TOIMUJAT
son (2018) loppua kohden. IT-markkinalla on kuitenkin useita seg- KETTERAT
Mobiiliratkaisut mentteja, jotka kasvavat huomattavasti keskimaaraista kokonais- FOK:(fﬂLﬁEET
markkinan kasvua nopeammin. Vincit Group toimii padsaantoisesti
Teollinen internet o . . . . . e
naissa voimakkaasti kasvavissa markkinasegmenteissa, joita yhtion
SAnKSInen asiomnti johdon kasityksen mukaan ovat muun muassa mobiiliratkaisut,
teollinen internet, sahkodinen asiointi ja pilvipalvelut. Kaikilla edella
Pilvipalvelut mainituilla kasvualueilla vuosittainen kasvuvauhti vaihtelee yhtion
2000 2005 2010 2015

johdon arvion mukaan 20-50 prosentin valilla.

Kasvun ajurina toimii paasaantoisesti maailman nopea digitalisoituminen. Digitalisoi-
tuminen nakyy yrityksissa seka palvelujen digitalisoitumisena etta digitalisoitumisen
vélillisind vaikutuksina. Esimerkkind palvelujen digitalisoitumisesta voidaan pitaa J \
vaikkapa musiikin siirtymista fyysisilta tallenteilta séhkdisiin jakelukanaviin ja sieltd

edelleen internetisséa toimiviin suoratoistopalveluihin. Digitalisoitumisen valillisista e o0
vaikutuksista esimerkkeind ovat muun muassa valmistavgan teollisuuden tukiproses- T o I M I N T A Y M P A R I s T o N
sit (esimerkiksi laitteistojen huolto- ja prosessien seurantapalvelut) ja painopisteen e

siirtyminen monilla toimialoilla valmistavasta toiminnasta palvelujen tuottamiseen. T R E N D E J A

Kilpailukykynséa varmistamiseksi organisaatioilla on tarve pysya mukana digitalisoitu-

Vincit Groupin misessa, ja useilla toimialoilla muutos edellyttaa aiempaa voimakkaampaa panosta-
ohjelmistokehityksessa on
100 % tyytyvaisyystakuu.

SaaS-ohjelmistojen
kasvu { Teollinen internet J

mista tietojarjestelmiin.
Vincit Groupilla on kaksi merkittéavaa kilpailijaryhmaa, jotka ovat Suomessa ja

kansainvalisesti toimivat IT-alan suuryritykset seka pienemmat, yksittaisia konsultte- F Digitalisoituminen J
ja tarjoavat yritykset. Yhtion johto arvioi suurten kilpailijoiden vahvuudeksi erityisesti
isojen kokonaisuuksien toimituskyvyn. Vastaavasti niiden heikkoutena voidaan pitda
organisaatiorakenteista johtuvaa jaykkyytta ja sen mukana tulevia haasteita esimer-
kiksi projektien kustannustehokkuudessa. Vincit Groupilla on yhtién arvion mukaan

pienempia Kilpailijoitaan paremmat mahdollisuudet toimittaa suuria projekteja seka

yllapitopalveluita, koska yhtidlld on kaytossaan pienempia kilpailijoitaan enemman \ r
henkil6stoa.

w 3

Avoimen lahdekoodin Kasvavat Pilvipalveluiden
yleistyminen asiakasvaatimukset merkityksen kasvu

" Gartner: Suomen IT-markkinat 2014-2018 — kesdkuun 2016 katsaus (25.7.2016) Yhtion johdon nakemys.
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Euroopan tyytyvaisin henkilosto

VINCIT GROUPIN OMISTUSPOHIJA

100 %

nykyisen ja entisen henkil6ston omistuksessa

SAIRAUSPOISSAOLOT

1,61 %

vuonna 2015

HENKILOSTO

297

asiantuntijaa (30.6.2016)

KESKI-1KA

34,1

(31.12.2015)

14

TYOHAKEMUKSIA

956

vuonna 2015

PALKATTU

/7

vuonna 2015

VINCIT GROUP OYJ / Henkilostd

GREAT PLACE TO WORK 2016 -TUTKIMUS

99 %
98 %
100 %
100 %
99 %

T&alla tyontekijoille annetaan
paljon vastuuta.

Tyollani on erityinen merkitys:
se ei ole "pelkka tyo".

T&aalla ihmiset ovat valmiita ponnistuksiin,
jotta tyot tulevat tehdyksi.

Tanne on mieluisaa tulla téihin.

Kokonaisuudessaan tama on
todella hyva tyopaikka.

— vastaajista samaa mielta

YD Kaikki tybkaverini suhtautuvat tybhoénsd erittdin intohimoisesti
Jja ovat teknisesti todella kovia tekijoitd. LisaGksi he ovat erittdin

mukavia ihmisié!

Y Vapaus parantaa toimintatapoja. Jos jollakulla on idea, sitd
Saa vapaasti viedd eteenpdin, ei tarvitse kysella lupia.

YD Hierarkian ja byrokratian puute. Kaikki ovat normaaleja ihmisid,

kukaan ei ole norsunluutornissa, yritysjohto mukaan lukien.

Henkilésto / VINCIT GROUP OYJ
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UNELMA ~°

ORGANISAATIO, JOTA MUUT
YRITTAVAT JALJITELLA
JA JONKA ASIAKKAAKSI

HALUAVAT

VINCIT GROUP OYJ / Strategia

STRATEGIA

PALKITTUA
JOHTAMISTA

Hyvinvoiva henkilosto
on strategian keskiossa

Y) Tavoite:
Huomenna tyytyvdisemmdt asiakkaat
Jja tyytyvdisemmdt tyontekijct
kuin tandaan.

Vincit Oy on palkittu useasti
henkil6stonsd osaamiseen ja
hyvinvointiin panostamisesta.

Vincit Oy on muun muassa
valittu kolme kertaa Suomen
parhaaksi tyopaikaksi

Great Place to Work -tutkimuksessa.

Samaisen tutkimuksen tuloksena
Vincit Group valittiin Euroopan

parhaaksi tyopaikaksi vuonna 2016.

Tavoitteen saavuttamiseksi yhtiossa panostetaan kolmeen asiaan:
henkilostoon, asiakastyytyvaisyyteen ja organisaation
itseohjautuvuuteen.

Vincit Groupissa uskotaan asiakastyytyvdisyyden lahtevan siitd, ettd oma henkilos-
t6 on tyytyvdinen omaan tyohonsa, mika sitten heijastuu asiakkaisiin. Etenkin ohjel-
mistokehityksessé kehittgjien valiset osaamis- ja tuottavuuserot ovat suuria, minka
vuoksi yhtio kokee keskeisimmaksi kilpailuedukseen kyvyn houkutella markkinoilta
parhaat osaajat palvelukseensa.

Asiakastyytyvaisyys léhtee asiakkaan tarpeen ymmartamisesta. Vincit Groupin
toimintamalli ohjelmistokehityksessa perustuu myynnin ja ohjelmistokehittajien
suoraan vuorovaikutukseen ilman valikasia. ICT-palveluiden myynti- ja liiketoi-
mintamalli puolestaan pohjautuu tiiviiseen yhteistyohon asiakkaan kanssa. Koko
toiminnan perustana on siis poikkeuksellisen itseohjautuva organisaatio.

Yhtiossa on luovuttu perinteisesta esimiesohjautuvasta organisaatiomallista
eika konsernissa ole hallinnollisia esimiesrooleja. ltseohjautuva organisaatio on
olennainen tekija Vincit Groupin kannattavuuden saavuttamisessa.



KESKEISET EHDOT

First North -listautumisannin
keskeiset ehdot

Yleiskuvaus

Vincit Group Oyj ("Yhti6”) tarjoaa suun-
natussa osakeannissa ("Osakeanti”)
enintdén 1400 000 uutta Yhtion osa-
ketta ("Antiosakkeet”) ja Yhtion nykyiset
osakkeenomistajat Olli-Pekka Virtanen,
Ocram Holding Ou ja Account Line Oy
(kukin erikseen "Myyja” ja yhdessa "Myy-
jat”) ovat sitoutuneet myymaéan ("Osa-
kemyynti”) enintdan 1160 000 Yhtion
olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosak-
keet” ja yhdessa Antiosakkeiden kanssa
"Tarjottavat Osakkeet”). Osakeannissa
ja Osakemyynnissa (yhdessa "Listautu-
misanti”) tarjotaan siten yhteensa enin-
tdan 2 560 000 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa
("Instituutioanti”), yksityishenkildille ja
yhteisdille Suomessa ("Yleisdanti”) seka
Yhtion henkilostdlle ("Henkilostoanti”).
Instituutioannissa tarjotaan alustavas-
ti enintdan 1560 000 ja Yleisdannissa
alustavasti enintdan 500 000 Tarjot-
tavaa Osaketta. Instituutioannissa ja
Yleis6annissa Tarjottavien Osakkeiden
madrat voivat olla enemman tai véhem-
man kuin tassa esitetyt maarat. Henki-
|6stdannissa Tarjottavien Osakkeiden
enimmaismaéard on 500 000 osaketta.
Listautumisannin paajarjestajana
ja merkintdpaikkana toimii Alexander
Corporate Finance Oy ("Paéajarjesta-
ja”). Alexander Corporate Finance Oy:n
osoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100
Helsinki. Merkintépaikan internetosoite
on www.alexander.fi/vincit.
Listautumisannin ehdot koostuvat tas-
sd esitettyjen keskeisten ehtojen lisaksi
Yleis6annin erityisistd ehdoista, Henkilos-

téannin erityisistd ehdoista seka Instituu-
tioannin erityisista ehdoista, jotka I16ytyvat
kokonaisuudessaan Finanssivalvonnan
hyvéaksymasta listalleottoesitteesta tai
sahkoisesti osoitteesta www.vincit.fi/ipo.

Osakeanti

Osakeannissa Yhtio tarjoaa enintdén
1400 000 Antiosaketta osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Yhtion osakkeiden saattamiseksi kau-
pankadynnin kohteeksi NASDAQ Helsinki
Oy:n ("Helsingin Porssi”) yllapitamalle
monenkeskiselle First North Finland
-markkinapaikalle ("First North”). Lis-
tautumisannin tarkoituksena on lisaksi
Yhtion padaomarakenteen ja taloudelli-
sen aseman vahvistaminen, Yhtion osak-
keenomistajien maaran kasvattaminen,
Yhtion tunnettuuden lisddminen, Yhtion
arvopapereiden likviditeetin lisddminen,
mahdollistaa Yhtidlle pddsy padoma-
markkinoille seka erityisesti Henkilos-
téannin osalta Yhtion ja sen Konsernin
palveluksessa olevien henkildiden sitout-
taminen Yhtioon. Merkintaetuoikeudesta
poikkeamiselle on siten Yhtion kannalta
painava taloudellinen syy.
Hyvéaksytyista Antiosakkeiden mer-
kinnoista Yhtidlle suoritetut maksut mer-
kitddn kokonaisuudessaan sijoitetun va-
paan oman pdadoman rahastoon. Taman
johdosta Yhtion osakepddomaa ei koro-
teta Osakeannin yhteydessa. Osakean-
nin seurauksena Yhtion osakkeiden lu-
kumaara voi nousta enintdan 10 990 134
osakkeeseen edellyttden, etta kaikki
Listautumisannissa tarjottavat Antiosak-
keet merkitaan ja lasketaan lilkkkeeseen.
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Osakeannissa liikkeeseen lasketta-
vat Antiosakkeet edustavat noin 14,6
prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaarasta ennen Lis-
tautumisantia ja noin 12,7 prosenttia
Listautumisannin jalkeen edellyttaen,
ettd kaikki Listautumisannissa tarjotta-
vat Antiosakkeet merkitdan ja lasketaan
liikkeeseen tdysiméaardisesti.

Osakemyynti

Osakemyynnissd Myyjat tarjoavat
enintdan 1160 000 Myyntiosaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomes-
sa. Myyntiosakkeet vastaavat enintaan
noin 12,1 prosenttia Yhtion osakkeista
ja kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta ennen Listautumisantia
ja noin 10,6 prosenttia Listautumisannin
jalkeen edellyttéen, ettd kaikki Listautu-
misannissa tarjotut Tarjottavat Osakkeet
merkitddn ja myydaan tdysimaaraisesti.
Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan
merkityksi, ja Listautumisanti siitéd huo-
limatta toteutettaisiin, vdhennettaisiin
Myyntiosakkeiden maaraa vastaamaan
tehtyja merkintdja.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Paajarjestaja ovat sopineet, etta
Yhti6 ei tietyin poikkeuksin ilman P&a-
jarjestdjan antamaa etukateista kirjal-
lista suostumusta laske liikkeeseen tai
muutoin luovuta Yhtion osakkeita Anti-
osakkeiden arvo-osuustileille kirjaamis-
ta seuraavan 180 péaivan aikana. Yhtion
luovutusrajoitussitoumus ei kuitenkaan
koske Yhtion osakkeiden kayttamista
vastikkeena yritysjarjestelyissa eika

Yhtion mahdollisesti perustaman osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman pe-
rusteella mahdollisesti annettavia Yhtion
osakkeita edellyttden, ettd osakkeiden
merkitsijé tai vastaanottaja omalta osal-
taan sitoutuu vastaavaan kaupankayn-
tirajoitukseen, joka paéttyy 180 paivén
kuluttua Antiosakkeiden kirjaamisesta
arvo-osuustileille.

Yhtion kaikki nykyiset osakkeen-
omistajat ovat sopineet Yhtion ja Paa-
jarjestajan kanssa, etteivat he ilman
Yhtion ja Paajarjestdjan antamaa etu-
kateista kirjallista suostumusta myy
tai muutoin luovuta suoraan tai maa-
rdysvaltayhteisdjenséd kautta ennen
Listautumisantia omistamiaan Yhtion
osakkeita Antiosakkeiden arvo-osuus-
tileille kirjaamista seuraavan 720 pai-
van aikana. Yhtion edelld mainittujen
nykyisten osakkeenomistajien yhteen-
laskettu osuus Yhtion osakkeista ja nii-
den tuottamasta aanimaarasta on 100,0
prosenttia ennen Listautumisantia ja
noin 76,7 prosenttia Listautumisannin
jalkeen olettaen, etta kaikki Listautumi-
sannissa tarjotut Tarjottavat Osakkeet
merkitddn ja myydéaan tdysimaardises-
ti. Osakemyynnissd myytavéat enintdéan
1160 000 Myyntiosaketta vapautetaan
edelld mainitusta osakkeenomistajien
luovutusrajoituksesta.

Henkildstdantiin osallistumisen edel-
lytyksena on luovutusrajoitukseen sitou-
tuminen. Luovutusrajoituksen mukaisesti
Henkilostoantiin osallistuvat eivat myy
tai muutoin luovuta Henkilostdannissa
merkitsemiaan Yhtion osakkeita Anti-
osakkeiden arvo-osuustileille kirjaamista
seuraavan 360 pdivan aikana.

Yhtion talousjohtaja on lisdksi sitou-
tunut siihen, ettd kaikkiin hénelle Listau-
tumisannissa allokoituihin Tarjottaviin
Osakkeisiin liittyy Henkilostdannin luo-
vutusrajoitusta vastaava rajoitus myyda
tai muutoin luovuttaa Yhtion osakkeita
Antiosakkeiden arvo-osuustileille kirjaa-
mista seuraavan 360 p&ivan aikana.

Merkintaaika

4 N
Instituutio- ja Yleis6annin
merkintdaika alkaa 27.9.
kello 9.30 ja paattyy
viimeistdan 10.10. kello 16.30.

Henkiléstéannin merkintdaika
alkaa 27.9. kello 9.30 ja
paattyy 30.9. kello 16.30.

Mikali Yhtion vastaanottamien Merkinta-
sitoumusten ("Merkintdsitoumus”) maara
ylittdd Antiosakkeiden ja Myyntiosakkei-
den enimmaismaaran, Yhtion hallituksel-
la on oikeus Instituutio- ja Yleiséannin
keskeyttamiseen aikaisintaan 4.10. kello
16.30. Instituutio- ja Yleisdantia ei voida
keskeyttdd pankkipdivan kuluessa eli
kello 9.30-16.30 valilla. Instituutio- ja
Yleis6annin mahdollisesta keskeyttdmi-
sestd annetaan asiaa koskeva yhtictiedo-
te annin keskeyttémisen jalkeen.

Yhtion hallituksella on oikeus piden-
taa Listautumisannin merkintaaikaa.
Mahdollinen merkintaajan pidennys jul-
kistetaan yhtictiedotteella, josta iimenee
Listautumisannin merkintdajan uusi paat-
tymisajankohta. Listautumisannin merkin-
tdajan pidentamistad koskeva yhtittiedote
on annettava viimeistaan Instituutio- tai
Yleis6annin merkintaajan yll& esitettyna
arvioituna paattymispaivana.

Merkintdhinta ja muut maksut

Kunkin Instituutioannissa ja Yleiséannis-
sa Tarjottavan Osakkeen merkintahinta
("Merkintahinta”) on 4,20 euroa ja Hen-
kilostdannissa kymmenelld prosentilla
alennettu merkintéhinta 3,78 euroa.

Merkintdhintaa maariteltdessd on
otettu huomioon muun muassa vallitse-
va markkinatilanne, toimialalla toimivien
yhtididen arvostuskertoimet sekd Yhtion
tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa
Yhtion hallituksen kasitysta Tarjottavan
Osakkeen arvosta.
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Antiosakkeiden merkinnasta ei perita
varainsiirtoveroa. Myyja maksaa Osake-
myynnin yhteydessa tapahtuvista Yhtion
osakkeiden siirroista mahdollisesti pe-
rittdvan varainsiirtoveron. Tilinhoitajat
perivat hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osak-
keiden sailyttamisesta.

Merkintamaarat

4 N
Yleis6annin Merkintadsitoumuk-
sen tulee koskea vahintaan
200 ja enintdan 9 999
Tarjottavaa Osaketta.

Henkilostéannin Merkinta-
sitoumuksen tulee koskea
vdhintaan 200 ja enintdan
13 228 Tarjottavaa Osaketta.

Instituutioantiin voivat osallis-
tua sijoittajat, joiden Merkinta-
sitoumus kasittaa vahintaan
10 000 Tarjottavaa Osaketta.

Yhtion ennen Listautumisantia
vastaanottamat sitoumukset
merkita Tarjottavia Osakkeita

Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limari-
nen seka Erikoissijoitusrahasto Taaleri
Mikro Markka Osake ovat allekirjoitta-
neet sitoumukset, joiden mukaisesti ne
sitoutuvat merkitseméaan yhteensa va-
hintdan 1430 000 Tarjottavaa Osaketta.
Keskindinen Tyodelakevakuutusyhtio Elo
on sitoutunut merkitsemaan vahintaan
540 000 Tarjottavaa Osaketta, Keski-
ndinen Eldkevakuutusyhtio limarinen on
sitoutunut merkitsem&an vahintaén 540
000 Tarjottavaa Osaketta seka Erikoissi-
joitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake
on sitoutunut merkitsemé&an vahintaan
350 000 Tarjottavaa Osaketta. Ndiden
tahojen sitoumukset merkita Tarjottavia
Osakkeita vastaavat yhteensa noin 55,9



prosenttia Tarjottavista Osakkeista seka
noin 13,0 prosenttia Yhtion kaikista osak-
keista ja danista Listautumisannin jalkeen
olettaen, ettéd kaikki Listautumisannissa
tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitdéan
ja myydaan tdysimaaraisesti.

Listautumista koskevat paatokset
ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa Tarjottavien Osak-
keiden lopullisen maaran, Tarjottavien
Osakkeiden lopullisen maaran jakautu-
misen Instituutio-, Yleiso-, ja Henkilos-
téannin valilla seka Listautumisannissa
annettujen Merkintasitoumusten hyvak-
symisesta kokonaan tai osittain. Yhtion
hallitus paattdd menettelysta yli- ja aliky-
syntétilanteessa ja voi myos paattaa olla
toteuttamatta Listautumisantia.

Seka Yleisdannin ettd Henkildstdan-
nin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvak-
symaan annetut Merkintdsitoumukset
kokonaan 200 Tarjottavaan Osakkee-
seen saakka ja jakamaan tdman maaran
ylittdvalta osalta Tarjottavia Osakkeita
Merkintasitoumusten tayttamatta olevien
maarien keskindisessa suhteessa.

Yhtion hallitus paattaa Instituutioan-
nissa Tarjottavien Osakkeiden allo-
kaatiosta sijoittajille. Jokainen Yhtion
ennen Listautumisantia vastaanottama
sitoumus merkita Tarjottavia Osakkeita
on ehdollinen sille, etta Yhtio allokoi
Listautumisannissa Tarjottavia Osakkei-
ta sitoumuksen antajalle tietyn maaran,
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Elolle vahintadan 350 000, Keskinainen
Elédkevakuutusyhtio limariselle vahintaan
350 000 ja Erikoissijoitusrahasto Taale-
ri Mikro Markka Osakkeelle vahintaan
150 000 Tarjottavaa Osaketta. Yhtid on
sitoutunut allokoimaan edelld mainitut
vahimmaismaarat sitoumuksen anta-
neille tahoille.

Yhti6 tiedottaa Listautumisannin
tuloksesta yhtictiedotteella seka inter-
netissa osoitteessa www.vincit.fi/ipo
arviolta 12.10.2016.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy,
kun Myyntiosakkeet on maksettu ja kir-
jattu sijoittajan arvo-osuustilille. Myynti-
osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin
muut Yhtion osakkeet ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojen
jakoon sekd muihin Yhtion osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin Yhtidssa omistusoi-
keuden siirtymisesta lukien.

Antiosakkeet tuottavat samat oikeu-
det kuin muut Yhtion osakkeet ja ne
tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon seka muihin osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen,
kun Antiosakkeet on rekisterdity Patent-
ti- ja rekisterihallituksen yllépitémaan
kaupparekisteriin arviolta 18.10.2016.
Antiosakkeisiin liittyvia oikeuksia voi
kayttaa, kun Antiosakkeet on kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille.

Jokainen Yhtion osake oikeuttaa yh-
teen d&aneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Esitteen tdydentaminen ja
oikeus merkintasitoumuksen
peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintési-
toumus on sitova ja sita ei voi muuttaa
tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperi-
markkinalain edellyttdmissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Esi-
tettd tulee tdydentaa tietyissa tilanteissa,
kuten sellaisten Esitteen virheiden tai
puutteiden tai olennaisten uusien tie-
tojen johdosta, joilla saattaa olla olen-
naista merkitysta sijoittajalle. Jos Esitetta
tdydennetaan, on sijoittajille, jotka ovat
sitoutuneet ostamaan tai merkitsemaan
arvopapereita ennen oikaisun tai tdyden-
nyksen julkistamista, annettava oikeus
peruuttaa merkintdnsd maaraajassa, joka
on vahintdan kaksi (2) pankkipdivaa siita,
kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu.
Perumisoikeuden edellytyksena on lisdk-
si, ettd virhe, puute tai olennainen uusi
tieto on kaynyt ilmi ennen arvopaperin
toimittamista sijoittajille.
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Mahdollisen Merkintasitoumuksen
peruutuksen tulee koskea yksittdisen
sijoittajan antamien Merkintasitoumusten
kattamaa osakema&araa kokonaisuudes-
saan. Mikali Esitettd tdydennetdan, siita
ilmoitetaan yhtidtiedotteella sekd inter-
netissa osoitteessa www.vincit.fi/ipo.
Kyseisessa yhtidtiedotteessa ilmoitetaan
my®ds sijoittajien Merkintdsitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.

Menettely Merkintasitoumusta
peruutettaessa

Jos sijoittaja haluaa edella kuvatun Esit-
teen tdydentamisesta aiheutuvan pe-
ruuttamisoikeutensa nojalla peruuttaa
merkintansa, Merkintdsitoumuksen pe-
ruuttamisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti
Paajarjestdjalle. Merkintdsitoumuksen
peruutusta ei kuitenkaan voi tehda Pa&jar-
jestdjan internetpalvelun kautta, vaan se
tai toimittamalla tieto kirjallisesti merkinta-
sitoumuksen peruuttamisesta sahkdpos-
tilla. Tarkemmat ohjeet Merkintasitoumuk-
sen peruuttamiseksi iimoitetaan Esitteen
mahdollisen tdydentéamisen yhteydessa.
Mahdollinen Merkintdsitoumuksen pe-
ruuttaminen koskee yksittdisen sijoittajan
antamien Merkintdsitoumusten kattamaa
osakemaaraa kokonaisuudessaan. Pe-
ruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttya peruuttamisoikeutta ei enaa
ole. Mikdli Merkintdsitoumus peruutetaan,
merkintapaikka palauttaa Merkintasi-
toumuksen mukaisen maksetun maaran
Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pank-
kitilille. Varat palautetaan mahdollisimman
pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden
(5) pankkipaivan sisélla merkintapaikalle
annetusta peruuttamisilmoituksesta.

LISATIETOJA

Sijoittajaa kehotetaan tutustumaan Yhtion
Esitteeseen seka Esitteen kohdassa "Listautu-
misannin ehdot” esitettyihin ehtoihin kokonai-
suudessaan ennen sijoituspaatoksen tekemista.

RISKITEKIJAT

Sijoittamisen riskitekijat
Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista monet kuuluvat
Vincit Groupin lilketoiminnan luonteeseen ja voivat olla merkittavia.
Seuraava listaus riskitekijoista perustuu listalleottoesitteen péiva-
maarand yhtion johdon tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin.
Yhtio altistuu lisaksi sellaisille riskeille, joita ei talla hetkella tunneta
tai pideta olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeiden arvoon. Osakkeiden markki-
nahinta saattaa laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoitta-
jat voivat menettaa sijoitustensa arvon osittain tai kokonaan.

Osakkeisiin sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan
huolellisesti viralliseen Finanssivalvonnan 23.9.2016 hyvaksymaan
esitteeseen sisaltyviin tietoihin ja erityisesti niihin riskitekijoihin, jotka
on lyhyesti mainittu alla.

Riskitekijoiden esitysjarjestys ei ilmennd niiden toteutumisen
todenndkaisyytta tai tarkeysjarjestysta.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen
tilanteeseen liittyva riski

olennaisen haitallinen vaikutus yhtion

liiketoiminnan tulokseen.

- Maailmantalouden epdvarma kehitys - Yhtidn suurimpien asiakkaiden menet-
ja maailmanlaajuiset taloudelliset ja tamiselld tai suurimpien asiakkaiden
poliittiset olosuhteet Suomessa ja ul- taloudellisilla vaikeuksilla ja asiak-
komailla voivat vaikuttaa haitallisesti kaiden kustannussaastotoimilla voi
yhtion toimintaymparistoon. olla haitallinen vaikutus yhtion liike-

toimintaan, lilketoiminnan tulokseen,

taloudelliseen asemaan ja osakkeiden
arvoon.

« Mikali yhtié epdonnistuu strategiansa  « Mikali yhtid epdonnistuu yhdistymisen

toteuttamisessa tai strategia itsessaan jalkeisen uuden organisaatiomallin ja

osoittautuu epdonnistuneeksi, yhtion liiketoiminnan laajentumisen asian-
kasvu ja tuloksellisuus voivat heiken- mukaisessa hallinnassa, tallé voi olla
tyd tulevaisuudessa. haitallinen vaikutus yhtiéon.

Muutokset yhtion kilpailutilanteessa - Yhtio ei valttdamattd onnistu rekrytoi-

voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion maan ja pitdémaan palveluksessaan

liiketoiminnan tulokseen. avainhenkil6itd ja ammattitaitoista

- Konserni ei valttamatta pysty sailyt- henkilostoa.
tdmaan lilkketoiminnan volyymiaan - Listautumisannin jélkeen yhtion suu-
tai kannattavuuttaan ja talla voi olla rimmat osakkeenomistajat sailyttavat

Yhtion toimintaympaéristéon ja
liiketoimintaan liittyvat riskit

merkittavan omistuksen ja &anivallan
ja heilld on merkittava vaikutus yhtion
hallintoon.

+ Yhtion mahdollisten yritysostojen epa-
onnistumisella tai integraatiovaikeuk-
silla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuuden nakymiin ja
osakkeiden arvoon.

- Mikali yhtion tarjoamissa palveluissa
tai tuotteissa ilmenee virheita, joita
yhtid ei pysty korjaamaan kohtuul-
lisessa ajassa tai lainkaan, voi talla
olla haitallinen vaikutus yhtién liike-
toimintaan, lilkketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

« Yhtion IT-jarjestelmiin kohdistuvat
tietoturvaloukkaukset ja muut tieto-
turvaloukkaukset voivat haitata yhtion
liiketoimintaa.
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Yhtion brandi ja maine ovat tarkeita
kilpailuetuja, ja yhtion maineen va-
hingoittuminen tai yhticta koskevat
kielteiset markkinakasitykset voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoi-
mintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Yhtion liiketoiminta on osittain riippu-
vainen kolmansien osapuolten tekno-
logioista ja ohjelmistoista, joihin tule-
vaisuudessa kohdistuvat mahdolliset
muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti
yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet
voivat haitata yhtion lilkketoimintaa.
Oikeudenkdynneilld tai oikeudellisilla
vaateilla voi olla haitallinen vaikutus
yhtion liiketoimintaan ja ne voivat ai-
heuttaa odottamattomia kustannuksia.
Yhtion vakuutusturva ei valttamatta
kata kaikkia yhtion liiketoimintaan
liittyvia riskeja.

Mikali yhtio ei onnistu luomaan tai
hankkimaan liiketoiminnassa tule-
vaisuudessa mahdollisesti tarvittavia
aineettomia oikeuksia tai mikali yhtio
epédonnistuu niiden riittdvassa suo-
jaamisessa, voi talla olla haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan ja osakkeiden arvoon.
Miké&li yhtio joutuu kolmannen osa-
puolen omistamien aineettomien
oikeuksien loukkaamista koskevan
kanteen kohteeksi, voi talla olla hai-
tallinen vaikutus yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelli-
seen asemaan ja osakkeiden arvoon.
Tarjousprosessissa, suunnittelussa,
projektinhallinnassa ja -seurannassa
tapahtuvat epdonnistumiset voivat joh-
taa ennakoituja korkeampiin kustan-
nuksiin seka vaikuttaa epaedullisesti
yhtion liilketoiminnan kannattavuuteen.

Taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit

« Yhdistyminen ja sen yhteydessa tehty

laskentaperiaatteiden muutos saattaa
aiheuttaa odottamattoman veroriskin,
joka voi vaikuttaa haitallisesti yhtion lii-
ketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen arvoon ja osakkeiden
arvoon.

Yhtio ei valttamatta saa rahoitusta
kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.
Korkotason nousu saattaa nostaa yh-
tion rahoituksen kustannuksia.

Mikali yhtio ei pysty tayttamaan laina-
sopimuksiin sisaltyvia kovenanttiehto-
ja, kyseisten kovenanttiehtojen rikkou-
tuminen voi johtaa lainasopimusten
eraannyttamiseen.

Lisddntyvat luotto- ja vastapuoliriskit
voivat toteutuessaan vaikuttaa haital-
lisesti yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Sovellettavien tilinpaatosstandardien
muutokset tai yhtion mahdollinen paa-
t0s alkaa soveltaa IFRS-standardeja
voivat altistaa yhtion tilinpaatoksen
muutoksiin liittyville riskeille.
Liikearvon arvonalentumisella voi olla
haitallinen vaikutus yhtion tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

First Northissa listautumiseen,
osakkeisiin ja listautumisantiin
liittyvia riskeja

Listautumisannin toteutumisesta ei ole
varmuutta eika voida taata, ettd yhtion
listautuminen First Northiin toteutuisi.
Yhtio voi epdonnistua First North -yh-
tiolta vaadittavien toimintojen toteut-
tamisessa.

Osakkeet eivdt ole aiemmin olleet
kaupankédynnin kohteena saannel-
lyllda markkinalla tai monenkeskisella
markkinapaikalla, osakkeiden hinta
saattaa heilahdella, aktiiviset ja likvidit
markkinat eivat valttamatta kehity, ja
mahdolliset sijoittajat voivat menettaa
huomattavan osan sijoituksestaan.
Merkintdd koskevan sitoumuksen
antaneiden sijoittajien merkinnéat ei-
vat valttdmatta toteudu eivatka heita
koske Osakkeiden luovutusrajoitukset.
Yhtio ei valttamatta jaa tai kykene
jakamaan osinkoa tulevaisuudessa.
Sijoittajat eivat voi peruuttaa sijoitus-
paatostaan.

Mahdollisten Yhtion ylimaaraisen yh-
tickokouksen paatoksiin kohdistuvien
oikeussuojakeinojen kaytto seka tule-
vat mahdolliset osakeannit tai mah-
dolliset merkittdvien osakemé&érien
myynnit saattavat alentaa Osakkeiden
arvoa ja voivat muuttaa osakkeen-
omistajien suhteellista omistusta ja
aanioikeuksien kokonaisosuutta.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden hal-
tijat eivat valttamatta kykene kaytta-
maan aanioikeuttaan.

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat
valttamatta pysty kayttam merkin-
tdetuoikeuksiaan.

MARKKINOINTIESITE

Tama ei ole esite vaan markkinointiesite. Sijoittajien ei tule merkita eikd ostaa arvopapereita eika tehda sijoituspaatoksia muuhun kuin Vincit Group Oyj:n laatiman ja
Finanssivalvonnan hyvdksyman esitteen sisaltdmaan tietoon perustuen. Esite on saatavilla sahkdisena Yhtion internet-osoitteesta www.vincit.fi/ipo seka Paajarjestajan
internet-osoitteesta www.alexander.fi/vincit 23.9.2016 alkaen ja painettuna versiona 26.9.2016 alkaen normaalina toimistoaikana Yhtion toimipisteesta Visiokatu 1,
33270 Tampere, Padjarjestdjan toimipisteesta Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki seka Helsingin Porssin vastaanotosta, osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

RAJOITUKSET

Markkinointiesitteen jakelu saattaa olla tietyissa maissa rajoitettua. Markkinointiesitettd ei saa julkistaa tai levittda suoraan tai valillisesti kokonaan tai osittain Aust-
raliassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa tai Yhdysvalloissa. Tarjottavia osakkeita ei pida tarjota tai myyda
suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin eikd tarjottavia osakkeita ole rekisteroity eika niita tulla rekister6imaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopape-
rilain, muutoksineen tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eikd niitd saa siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterointivaatimuksista saddettya poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Tiettyjen valtioiden lainsdadanté asettaa rajoituksia markkinointiesitteen levittamiselle ja tarjottavien osakkeiden tarjoamiselle tai myymiselle. Tarjottavia osakkei-
ta ei ole rekisteroity eika tulla rekister6imaan, eika niitd saa tarjota tai myyda yleisdlle Suomen ulkopuolella. N&in ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkilot eivat
valttdamatta saa ottaa vastaan markkinointiesitettd tai ostaa tarjottavia osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten nou-
dattaminen eivat ole yhtion tai paajarjestdjan vastuulla. Markkinointiesitettd ei saa levittdaa tai julkaista listautumisannin yhteydessa sellaisissa valtioissa tai muutoin
sellaisissa olosuhteissa, joissa tarjottavien osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Markki-
nointiesite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntod ostaa tai merkitd tarjottavia osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen.

alla ja heidan edustajillaan ei ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko téllaiset rajoitukset
tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivat. Yhtio pidattaa itsellddn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylatd minka tahansa merkinnéan,
jonka se tai sen edustajat perustellusti epéilevat aiheuttavan lain, sddnnon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.



MIKSI
ANKKA?

s

RUBBER DUCK
DEBUGGING

Musta kumiankka on Vincit Groupin maskotti.
Etenkin ohjelmistokehittdjat kayttavat ankkaa
ongelmien ratkaisemiseen. Ankkaa sailytetaan
monitorin vieressa ja sille kerrotaan ongelma
— usein ratkaisu tulee mieleen samalla hetkella.

www.vincit.fi/ipo
www.alexander.fi/vincit




