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Tama ei ole 1AS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtidé noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuosiraportointia ja tavanomaisesti julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan ensimmaisen
kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset
tiedot.

Markkinoiden epavarmuus vaikutti ensimmaiseen vuosineljannekseen — painopiste toiminnan
tehokkuudessa

Alla esitetty tilintarkastamattomat luvut.
Syyskuu 2022-marraskuu 2022 "Q1 2023" (vertailuluvut suluissa 9/2021-11/2021):

o Liikevaihto laski 5,2 % 25,8 miljoonaan euroon (27,2 miljoonaa euroa). Orgaaninen liikkevaihdon lasku oli
19,0 %. Kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto laski 3,4 %.

e Oikaistu EBITDA laski 111 % ja oli -0,2 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITDA-
marginaali oli -0,9 % (7,4 %).

o Oikaistu EBITA laski 122,9 % ja oli -0,4 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA-marginaali
oli-1,7 % (6,8 %).

e Qikaistu liikevoitto oli -0,9 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa) ja oikaistu liikevoittomarginaali oli
-3,6 % (5,4 %).

Nakymat tilikaudelle 2023 (muuttumaton)

Markkinoiden epavarmuus jatkuu. Kiihtyva inflaatio ja yleinen markkinatilanne ovat laskeneet
kuluttajaluottamusta. Nama tekijat heikentavat ennustettavuutta. Duell jatkaa kasvustrategian
toteuttamista epavarmasta markkinatilanteesta huolimatta.

Duell odottaa liikevaihdon kasvavan orgaanisesti ja epdorgaanisesti. Oikaistun EBITA:n odotetaan kasvavan
absoluuttisesti ja suhteellisesti kuluvalla, 31.8.2023 paattyvalla tilikaudella. Orgaaninen liikevaihdon kasvu
on laskettu ilman yritysostojen ja -myynnin vaikutusta.

Toimitusjohtaja Jarkko Ammala:

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto ja kdyttokate jaivat hieman tavoitteistamme. Liikevaihto laski
5,2 % ja orgaaninen liikevaihto 19,0 %. Kayttokateprosentti oli -1,4 %. Nadihin vaikuttivat useat eri tekijat,
kuten markkinoiden epavarmuus ja heikentynyt kuluttajakysynta. Tama johti siihen, etta kauppiaat
alensivat omia varastotasojaan entisestdaan. Kannattavuuden heikkenemiseen vaikuttivat myynnin ja
toimitusten lykkaantyminen, varastoarvon alaskirjaukset, luottotappiot seka valuuttakurssien negatiiviset
vaikutukset. Myyntikate parani kuitenkin hieman vuoden 2022 viimeisesta neljanneksesta paremman
tuotevalikoiman ja hinnankorotustoimenpiteiden ansiosta.

Suomessa Mustasaaren logistiikkakeskuksen uuden varastonhallintajarjestelman kayttéonotossa oli
haasteita, mika hidasti tilapaisesti tuotteiden kerailya ja viivastytti asiakastoimituksia kasvattaen
logistiikkakustannuksia. Sen lisaksi logistiikkakustannuksia kasvatti lisddantyneet asiakastoimitukset.

Kaynnissa olevan kustannussadstéohjelman vaikutukset eivat viela vaikuttaneet ensimmaiseen
vuosineljannekseen. Ohjelman hyodyt kohdistuvat paaasiassa kolmanteen ja neljanteen neljannekseen.
Jatkamme kustannussdastoohjelmaa kannattavuuden parantamiseksi tassa vaikeassa markkinatilanteessa.
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Maltillisesta ensimmaisesta neljanneksesta huolimatta uskomme markkinoiden asteittain elpyvan vuoden
2023 aikana ja yhdessa omien tehostamistoimiemme kanssa piddmme koko vuoden ohjeistuksen
ennallaan.
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Tunnusluvut
tuhatta euroa

Q1 2022

(9/2022-
11/2022)

Q12021
(9/2021-
11/2021)

2022
(9/2021-
8/2022)

Liikevaihto 25751 27 154 123991
Liikevaihdon kasvu, % -5,2 73,0 61,5
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, % -3,4 70,2 61,9
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, % -19,0 32,2 15,7
EBITDA -357 -31 7 383
EBITDA-marginaali, % -1,4 -0,1 6,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, EBITDA* 135 2051 2074
Oikaistu EBITDA -222 2020 9 457
Oikaistu EBITDA-marginaali, % -0,9 7,4 7,6
EBITA -561 -195 6 652
EBITA-marginaali, % -2,2 -0,7 54
Oikaistu EBITA -426 1856 8726
Oikaistu EBITA-marginaali, % -1,7 6,8 7,0
Liikevoitto -1,060 -586 4904
Liikevoittomarginaali, % -4,1 -2,2 4,0
Oikaistu liikevoitto -924 1465 6978
Oikaistu liikevoittomarginaali, % -3,6 5,4 5,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -0,06 -0,07 0,08
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0,06 -0,07 0,08
Osakkeiden lukumd&ara katsauskauden lopussa,

laimentamaton 25454 574 25454 574 25454 574
Osakkeiden lukumé&ara katsauskauden lopussa, laimennettu 25454 574 25454 574 25454 574
Keskimaarainen osakkeiden lukumé&ara, laimentamaton 25454 574 25454 574 25454 574
Keskimadarainen osakkeiden lukumaara, laimennettu 25454 574 25454 574 25454 574
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman

yritysostoja 413 40 915
Nettovelka 50 398 27 627 44 571
Nettokdyttopddoma 62 108 41 080 57718
Operatiivinen vapaa rahavirta -4 972 -7 480 -1818

*) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat asiat:
Listautumiskustannukset 0 tuhatta euroa Q1 2023 (2 051 tuhatta euroa Q1 2022.)
Kustannussaastoprojektin kustannukset 135 tuhatta euroa Q1 2023 (0 tuhatta euroa Q1 2022).

Q1 2022 Q12021 2022

(9/2022- (9/2021- (9/2021-
Operatiiviset tunnusluvut 11/2022) 11/2021) 8/2022)
Tuotemerkkien maara 484 300 496
Omien tuotemerkkien osuus, % koko myynistd 19,1 21,7 20,7
Onlinemyynnin osuus, % koko myynnista 19,4 25,8 25,2
Omavaraisuusaste, % 28,8 36,1 33,4
Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna,
keskimaarin* 214 171 193

*) Sisaltaa kausityontekijat
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Q1 2022 Q1 2021 2022

(9/2022- (9/2021- (9/2021-

Liikevaihto, tuhatta euroa 11/2022) 11/2021) 8/2022)

Pohjoismaat 16 005 16 428 76 362

Muu Eurooppa 9746 10727 47 629

Yhteensa 25751 27 154 123991
Liikevaihto

Muun Euroopan liikevaihdon osuus oli 37,8 % Duellin kokonaisliikevaihdosta, verrattuna 39,5 % osuuteen
edellisesta vuodesta. Lieva lasku johtui Suomessa toukokuussa 2022 tehdysta yritysostosta, koska
PowerFactory Nordic Oy Ab toimii Pohjoismaissa. Lisdksi pohjoismainen markkinaosuus on normaalisti
vahvempi kahdella ensimmaiselld vuosineljanneksella talvituotemarkkinoiden takia.

Online-myynnin osuus kokonaisliikevaihdosta oli 19,4 % ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa ja
vertailukaudella 25,8 %. Lasku johtui pienemmasta online-myynnin osuudesta ostetuissa yhtidissa.

Omien tuotemerkkien myynnin osuus kokonaisliikevaihdosta oli 19,1 % ensimmaiselld vuosineljanneksella
ja vertailukaudella 21,7 %.

Kannattavuus

Duellin EBITA laski -0,6 miljoonaan euroon (-0,2) ja oikaistu EBITA laski -0,4 miljoonaan euroon (1,9).
Kustannussaastoohjelman uudelleenjarjestelykulut on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Oikaistu EBITA-marginaali laski ja oli -1,7 % (6,8 %). Lasku johtui ensisijaisesti alhaisemmista
myyntivolyymeista, kasvaneista logistiikkakustannuksista seka orgaanista ja epaorgaanista kasvua tukevista
operatiivisista kustannuksista.

Tase ja rahavirta

Duellin taseen loppusumma 30.11.2022 oli 104,5 miljoonaa euroa (79,3 miljoonaa euroa).
Konserniliikearvon maara taseessa oli 15,9 miljoonaa euroa (13,4 miljoonaa euroa). Merkittdvimmat taseen
muutokset vertailukauteen verrattuna olivat nettokdyttopadaoman kasvu 21,0 miljoonalla eurolla, joka
vaikutti nettovelan nousuun 50,4 miljoonaan euroon (27,6 miljoonaa euroa). Duellin nettovelka 30.11.2022
suhteessa oikaistuun kadyttokatteeseen oli 7,0 (2,9). Kasvu johtui yritysostoista ja varastojen yleisesta
kasvusta.

Duell on perinteisesti rahoittanut toimintansa liiketoiminnan kassavirroilla seka lainaamalla
rahoituslaitoksilta. Duellin likviditeettivaatimukset johtuvat padasiassa nettokayttopadoman
yllapitamisestd, saannollisista liilketoiminnan kuluista seka liiketoiminnan laajentamisesta uusille
markkinoille mukaan lukien yritysostot. Duellin kateisvarat katsauskauden lopulla 30.11.2022 olivat 4,9
miljoonaa euroa ja korolliset velat yhteensa 55,3 miljoonaa euroa.

Duellin omavaraisuusaste 30.11.2022 oli 28,8 % (36,1 %) ja oman pddoman tuotto oli -4,8 % (-2,2 %).
Omavaraisuusaste laski korkeamman nettovelan johdosta. Duellin liiketoiminnan nettorahavirta
ensimmaiselld vuosineljanneksella -5,2 miljoonaa euroa (-8,1 miljoonaa euroa), kasvua oli 2,9 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan nettorahavirran kasvu johtui ensisijaisesti nettokayttépadaoman muutoksesta ostojen
maksuehtojen parantuessa vuosineljanneksen aikana.
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Duellin rahoituksen nettorahavirta ensimmaiselld vuosineljanneksella oli 6,8 miljoonaa euroa (10,7
miljoonaa euroa), muutos -3,9 miljoonaa euroa.

Rahoituslaitoslainojen kovenanttiehdot liittyvat nettovelkaosuuteen kayttokatteesta ja nettovelkaosuuteen
omasta padaomasta. Kovenanttiehdot eivat tayttyneet tilinpaatoshetkelld kassavarojen sitoutuessa
poikkeuksellisesti varastoarvoon. Kovenanttiehtoihin on saatu pankin kirjallinen suostumus lainojen
jatkumisesta alkuperaisen maksusuunnitelman mukaisesti. Rahoitussopimus uusitaan pankin kanssa toisen
vuosineljanneksen aikana. Se sisdltdaa kovenanttien ja muiden ehtojen tarkistuksen. Yhti6 on kdaynnistanyt
nettokdyttopaaoman optimointiprojektin seka kustannussaastéohjelman parantaakseen yhtion
rahoitusasemaa ja kannattavuutta.

Merkittavat tapahtumat raportointikaudella

Yhtio ilmoitti aloittavansa 4.10.2022 Suomen yhtidissa yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut
ty6évoiman vahennystarpeesta tuotannollisin, taloudellisin ja toiminnan uudelleen organisointiin liittyvin
perustein. Neuvotteluiden piiriin kuuluu yhteensa noin 80 henkilda Suomessa. Tavoitteena on saavuttaa
noin 1 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot konsernissa. Kuluvalle tilikaudelle kohdistuva
kustannussaastoarvio on noin 600 000 euroa. Arvioitu henkiléston vahennystarve on enimmillaan yhteensa
25 henkil6a Duell-konsernissa.

Duell tiedotti 30.11.2022, etta yhtion operatiivinen johtaja (COO) ja johtoryhmén jasen Dennis Nylund on
irtisanoutunut yhtion palveluksesta siirtyakseen muihin tehtaviin yhtion ulkopuolelle. Nylund jatkaa
nykyisessa tehtavassaan tammikuun 2023 loppuun saakka.

Merkittavat tapahtumat raportointikauden jilkeen

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen 1.12.2022 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Anna Hyvosen ja varapuheenjohtajaksi Séren Gaardboen. Henkilosto- ja
palkitsemislautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Anu Ora ja jaseniksi Anna Hyvonen ja Niko Mokkila.
Hallitus paatti myos tarkastusvaliokunnan perustamisesta. Valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kim
Ignatius ja jaseniksi Niko Mokkila ja Sami Heikkila.

Jukka Smolander (KTM) on nimitetty Duell Oyj:n johtoryhman jaseneksi vastuullaan yhtién
polkupydraliiketoiminta. Positio on uusi Duell-konsernissa. Smolanderilla on pitkd kokemus vahittaiskaupan
toimialalta.

Keskipitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet (3—5 vuotta) (muuttumaton)

Kasvu: liikevaihto 200—-300 miljoonan euron vililla vuoden 2025 loppuun mennessd, saavutetaan vuotuisen
orgaanisen kasvun ja yritysostojen yhdistelmalla. (Kasvutavoite sailyy ennallaan, mutta orgaanisen kasvun
osuus on paivitetty 10.11.2022: liikevaihto 200-300 miljoonan euron valilla vuoden 2025 loppuun
mennessa, saavutetaan selkeasti yli 10 % vuotuisen orgaanisen kasvun ja yritysostojen yhdistelmalla.)

Kannattavuus: oikaistu EBITA-marginaali vahintdan 13 % keskipitkalla aikavalilla.

Velkaantuminen: nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen vililla 2—3. Velkaantumisaste voi
tilapaisesti ylittaa tavoitealueen (esimerkiksi yritysostojen yhteydessa).

Taloudellinen raportointi ja varsinainen yhtiokokous vuonna 2023

Liiketoimintakatsaukset tilikaudelta 2023
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e Syyskuu 2022-helmikuu 2023 mukaan lukien toinen vuosineljannes: keskiviikko 5. huhtikuuta 2023
e Syyskuu 2022-toukokuu 2023 mukaan lukien kolmas vuosineljannes: torstai 6. heinakuuta 2023
e Syyskuu 2022-elokuu 2023 mukaan lukien neljds vuosineljannes: torstai 9.11.2023

Varsinainen yhtickokous on maara pitda 5.12.2023. Yhtion hallitus kutsuu kokouksen koolle.
Lisatietoa

Jarkko Ammil4, toimitusjohtaja

Duell Oyj

+358 50 056 5149
jarkko.ammala@duell.eu

Pellervo Hamalainen, IR

Duell Oyj

+358 40 674 5257
pellervo.hamalainen@duell.eu

Hyvaksytty neuvonantaja
Oaklins Merasco Oy, +358 9 612 9670

Duell Oyj (Duell) mustasaarelainen maahantuonti- ja tukkuyhtio, joka on perustettu vuonna 1983. Duell
maahantuo, valmistaa ja myy tuotteita laajan jakeluverkoston kautta Euroopassa kattaen 8 500
jalleenmyyjaa. Duellin tuotevalikoimaan kuuluu 150 000 tuotetta 500 brandilta. Valikoima kattaa varaosat
ja tarvikkeet moottoripyo6railyyn, pyorailyyn, monkijoihin/UTV:ihin, mopoihin ja skoottereihin,
moottorikelkkailuun seka veneilyyn. Yhtion logistiikkakeskukset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Hollannissa
ja Ranskassa. Duellin liikevaihto vuonna 2022 oli 124 miljoonaa euroa ja se tyollistaa yli 200 henkil6a.
Duellin osakkeet (DUELL) listattiin marraskuussa 2021 First North -markkinapaikalle. www.duell.eu.



