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Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

LIIKETOIMINTA

Bioretec Oy on Iddkinndllisia laitteita valmistava yhtio,
joka kehittdd vahvoja, turvallisia ja luotettavia bioha-
joavia ja bioresorboituvia implantteja ortopediseen
kayttoon niin lapsille kuin aikuisille.

Tuotteemme ovat kaytdssd ympdri maailmaa, ja kehi-
tdmme jatkuvasti uusia materiaaleja ja tuotteita vaa-
tiviin, suurta kuormitusta kestéviin kliinisiin sovelluksiin.



https://investors.bioretec.com/fi/raportit_ja_esitykset
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Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Bioretec lyhyesti

Biohajoavien ortopedisten implanttien
edellakavija ja leikkaushoidon uudistaja

Bioretec on suomalainen, globaa-
listi toimiva ladkinndllisid laitteita
valmistava yhtio ja biohajoavien or-
topedisten implanttien edellakavijé.
Yhtiéllé on ainutlaatuista materiaali-
tekniikan ja biokemian yhdistavaa
osaamista aktiivisista implanteista,
jotka edistavat luun kasvua ja
nopeuttavat murtumien paranemis-
ta ortopedisten leikkausten jélkeen.
Bioretecin kehittéimid ja valmis-
tamia tuotteita kaytetédn noin 40
maassa ympéri maailmaa.

Aikang, jolloin potilaiden hoitoa
ohjaavat innovaatiot ja hoidon
kokonaiskustannukset, Bioretec

on edelldkdavija uudella RemeOs™-
tuotelinjallaan. Vuonna 2023
RemeOs-tuotelinja saavutti
merkittavan virstanpylvadan, kun
RemeOs-traumaruuvi sai maalis-

kuussa 2023 Yhdysvaltain elintar-
vike- ja lddkeviranomaisen FDA:N
myyntiluvan ja tuote lanseerattiin
Yhdysvaltain markkinoille. T@dman
RemeOs-tuotelinjan ensimmaisen,
magnesiumseokseen perustuvan
tuotteen myynti alkoi vuoden 2023
toisella vuosipuoliskolla.

Vuonna 2024 RemeOs-traumaruu-
vin lanseeraus Yhdysvalloissa tuotti
erinomaisia potilastuloksia, huomat-
tavan madrdn leikkauksia ja onnis-
tuneita paranemisen jalkeisid seu-
rantatuloksia. Tdmd& menestys luo
perustan RemeOs-tuotteiden vah-
valle kysynndlle kirurgiyhteisdssd ja
kdynnisti vuoden 2024 loppupuolel-
la kaupallistamisen toisen vaiheen
Yhdysvalloissa.

Tammikuussa 2025 Bioretec sai
kauan odotetun CE-hyvaksynndn
RemeOs-traumaruuvin tuotevali-
koimalle. CE-merkintd mahdollistaa
RemeOs-tuotteiden valittdman kau-
pallistamisen Euroopassa ja se tukee
kaupallistamista CE-merkinndn tun-
nustavissa Euroopan ulkopuolisissa
maissa. Tdma laaja-alainen hyvak-
syntd kattaa kaikki kanyloidut ja ka-
nyloimattomat tuotemallit. Hyvaksyt-
tyihin kayttokohteisiin kuuluvat ruuvien
kayttd murtuma- ja korjausleikkauk-
sissa aikuis- ja lapsipotilaiden yla- ja
alaragjoissa, lukuun ottamatta kdden
ja jalkateran aluetta.

Bioretecin edellisen sukupolven bio-
hajoava tuotelinja, Activa, koostuu
itsevahvistetuista biohajoavista po-
lymeerituotteista, ja se on saatavilla
suurilla markkinoilla, kuten Yhdysval-
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loissa, Euroopassa ja Aasiassa. Nadma tuotteet
on suunniteltu kaytettavdksi erilaisissa kirurgi-
sissa sovelluksissa, mukaan lukien lastenkirur-
gia, trauma- ja urheilulddketiede.

RemeOs- ja Activa-implantit on suunniteltu
eliminoimaan poistoleikkausten tarve, edistd-
MAdn paranemisprosessia, vahentdmadn ter-
veydenhuollon kustannuksia ja parantamaan
potilaan hyvinvointia. N@illd tuotteilla voidaan
korvata tietyt titaani-implantit, ja ne edistd-
vat arvopohjaista terveydenhuoltoa paran-

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

RemeOs- ja Activa-implantit

on suunniteltu eliminoimaan
poistoleikkausten tarve,
edistmadn paranemisprosessiaq,
vahentamadn terveydenhuollon
kustannuksia ja parantamaan
potilaan hyvinvointia.

tamalla potilaiden hoitotuloksia ja toiminnan
tehokkuutta.

Bioretecin liikevaihdosta suurin osa tulee Suo-
men ulkopuolelta. Vuonna 2024 viennin osuus
liikkevaihdosta oli 99 %. Loppuasiakkaitamme
ovat sekad julkiset ettd yksityiset sairaalat ja sai-
raalaketjut. Bioretecin tuotteet myydadn pad-
asiassa yhtion jakeluverkoston kautta. Joillain
markkinoilla tuotteita myydddn myos suoraan
asiakkaille.

Bioretecin padkonttori on Tampereellq, ja
yhtiolla on tytaryhtiot Itdvallassa ja Yhdysval-
loissa. Yhtion osake on listattuna Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikal
la. Vuoden 2024 lopussa yhtion palveluksessa
oli 47 ammaittilaista, joista 44 tyoskenteli Suo-
messa. Lisdksi yhtion toimintaa tukee tieteelli-
nen toimikunta, jonka jGsenet ovat kansainvali-
sid huippukirurgeja sekd Yhdysvalloissa toimiva
Regulatory Advisor.
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Bioretecin tavoite on
parantaa potilaiden
eldmdnlaatua ja tuottaa
merkittavia etuja potilaille,
terveydenhuoltojarjestelmadille
ja yhteiskunnalle

bmus 2024

Hyodyt

potilaalle

Potilaan eldménlaatu paranee, silld he valtta-
véat implantin poistoleikkauksen ja sen jdalkei-
sen parantumisajanjakson. Lisdksiimplant-
timme eliminoivat tallaisiin toimenpiteisiin
yleisesti liittyvien komplikaatioiden riskin,
mukaan lukien hermovauriot, tulehdukset ja
luunmurtumat implantin poistamisen jalkeen.

Potilas valttdd poistoleikkauksesta aiheutuvan
sairaalahoidon, sairasloman ja mahdollisen
tulonmenetyksen.

RemeOs-tuotteet sisdltavat vain luun kasvun
kannalta olennaisia luonnon alkuaineita, joten
potilaan elimistoon ei pitkalladkadan aikavalilla
kerddnny vierasperdisia aineita.

Hyodyt

terveydenhuollolle

Imeytyvien tuotteiden ansiosta kirurgit

voivat keskittyé lisGarvoa tuottaviin ensisi-
jaisiin leikkauksiin poistoleikkausten sijaan,
mikd parantaa tehokkuutta terveydenhuollon
yksikoissd.

RemeOs-tuotteet eivat vaadi kirurgeilta leikka-
ussalikdytdntdjensd muuttamista, silld niiden
kaytto ja leikkausmenetelmdat ovat yhdenmu-
kaisia perinteisten metalli-implanttien kanssa.

Toisin kuin perinteisid titaani- ja terdsimplant-
teja kaytettdessd, biohajoavien implant-

tien kanssa magneettikuvantaminen on
mahdollista.

'Ldhde: Destatis, Robert Koch-Institute, Federal Health Report, viittaa vuoteen 2014.

Hyodyt

yhteiskunnalle

Terveydenhoitojdrjestelmdn resurssien
kéyttdé tehostuu, kun yhteiskunta valttaa
poistoleikkausten aiheuttamat kustannuk-
set, joita voi syntyd hoidosta ja menetetystda
tuottavuudesta.

Henkil6stopulan vuoksi jo ennestddn ylikuormi-
tetun terveydenhuoltojarjestelmdan tyotaakka
keventyy sekd tarpeettoman pitkdt odotusajat
hoitoihin lyhentyvat.

Saksan kokoisessa maassa implanttien poisto-
leikkausten kustannusten on laskettu olevan vyl
miljardi euroa vuodessa'.
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Vuosi 2024 lukuina

4,5

milj. euroa

Lilkevaihto

(3,9 milj. euroa)

3,4

Myyntikate

(2,8 milj. euroaq)

4

Myyntikate,
% lilkevaihdosta
(71,9 %)

4

Tuotekehityksen osuus
kokonaiskustannuksista, %
(25,6 %)
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tuotekehityksessd ja patentomnlssa

Maaliskuu

FDA:n Breakthrough Device De-
signation -status ja Yhdysval-
tain patenttiviraston patentti

RemeOs-selkdrangan luudu-
tusimplantilemmme myonnet-
tiin FDA:n (U.S. Food and Drug
Administration) Breakthrough
Device Designation -status
ja RemeOsin biohajoavalle
magnesiumseoskoostumuk-
selle Yhdysvaltain patenttivi-
raston ydinpatentti. €

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Toukokuu

Alan Donze Bioretecin uudeksi
toimitusjohtajaksi

lImoitimme Alan Donzen nimi-
tyksestd uudeksi toimitusjoh-
tajaksemme. Alan Donzella on
merkittdva ura pankkisektoril-
ta ja ladkinndllisten laitteiden
alalta. Han tuo organisaa-
tioomme runsaasti kokemusta
ja asiantuntemusta. @

Kesakuu

Positiiviset kliiniset tulokset Yh-
dysvalloissa ja Euroopan mark-
kinaluvan péivitys

RemeOs™-traumaruuvin
lanseerauksen jalkeen rapor-
toimme suotuisista kliinisistd
tuloksista, ja murtumien pa-
raneminen vahvistettiin 100
%:ssa kirurgisista toimenpi-
teistd. LisGksi asiantuntijapa-
neelin arvioinnin perusteella
CE-merkkinyvaksyntdd odotet-
tiin aiempaa arviota (Q2/2024)
mydhemmin.

Lokakuu

Pdivitetty tuotekehitysstrate-
gia ja pdivitetyt taloudelliset
tavoitteet

Pdivitimme tuotekehitysstra-
tegiaamme ja ilmoitimme
kiihdyttdvémme RemeOs-sel-
kdrangan luudutusimplantin
tuotekehitystd. TGman seu-
rauksena hallituksemme pdadi-
vitti taloudelliset tavoitteet. @

Marraskuu

Uudet logistiikka- ja jake-
lusopimukset Yhdysvaltain
markkinoille

Vahvistaaksemme RemeOs-
ja Activa-tuotteiden mark-
kinaosuutta Yhdysvalloissa
solmimme kaksi uutta sopi-
musta. Allekirjoitimme uuden
logistiikkasopimuksen asia-
kastukipalveluja tarjoavan
GlobalMed Logistixin kanssa
ja uuden myynti- ja jakeluso-
pimuksen Tri-State Biologicsin
kanssa. &

Marraskuu

Ylimerkitty suunnattu
osakeanti

Jdrjestimme suunnatun osa-
keannin institutionaalisille ja
muille kokeneille sijoittajille. Ke-
rédsimme huomattavasti ylimer-
kityll& suunnatulla osakeannilla
yhteensd 6,0 miljoonan euron
bruttovarat, jotka kdytetddn
RemeOs-traumaruuvin kau-
pallistamisen vahvistamiseksi
ja RemeOs-selkdrangan luu-
dutusimplantin tuotekehityksen
vauhdittamiseksi.
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Sinnikkyyttq, joka
kannattaa — CE-merkki
saatiin tammikuussa 2025

Bioretecille vuosi 2024 oli hieno saavutus, silla
onnistuimme kasvattamaan liikkevaihtoamme
huolimatta markkinalupien viivastyksistd ja
merkittavista investoinneista Yhdysvaltojen
infrastruktuurimme rakentamiseen.

Edistyimme merkittavasti stra-
tegiamme toteuttamisessa, kun
kéynnistimme RemeOs™ -trauma-
ruuvin lanseerauksen toisen vai-
heen Yhdysvalloissa uusien jakelu-
ja logistiikkasopimusten tukemana.
Lisdksi kerdasimme uutta pddomaa
kaupallistamisen ja tuotekehityksen
tehostamiseksi.

Merkittévd saavutus oli, kun saimme
CE-merkinndn RemeOs-traumaruu-

vin tuotevalikoimalle tammikuussa
2025. CE-merkintd on kriittinen virs-
tanpylvas pyrkimyksissdmme laajen-
taa kaupallista kasvuamme.

Vuonna 2024 liikevaihntomme kas-
voi 16 prosenttia edellisvuodesta 4,5
miljoonaan euroon. Liikevaihto koos-
tui pddosin Activa-tuotteistamme,
silld RemeOs-traumaruuvin lansee-
rauksen toinen vaihe kdynnistyi 2024
Yhdysvalloissa ja Euroopan lansee-

rauksen mahdollistava CE-merkki-
hyvaksyntd Euroopassa saatiin vasta
tammikuussa 2025. Liikevaihtormme
kasvoi Euroopassa 46 prosenttia ja
Yhdysvalloissa 30 prosenttia, kun taas
muualla maailmassa kehitys pysyi
suhteellisen vakaana. Vaikka myyn-
tikatteemme laski hieman Kiinan vo-
lyymipohjaisen hankintapolitiikan
vaikutuksesta aiemmin tdnd vuonna,
katteemme paranivat vuoden 2024
viimeiselld neljdnnekselld, kun Yhdys-
valtojen myynnin osuus kasvoi.

Lanseeraus laajeni
Yhdysvalloissa
RemeOs-traumaruuvien lanseeraus
Yhdysvalloissa tuotti erinomaisia
potilastuloksia ja paranemisen jal-
keisid seurantatuloksia. TGmMa me-
nestys loi vahvan perustan siirtyd
RemeOs-tuotteiden kaupallistami-
sen toiseen vaiheeseen Yhdysval-
loissa. Tassd vaiheessa keskitymme
laajentamaan RemeOs-trauma-
ruuvin jakelua alun perin valittua
sairaalaryhmad laajempaan ver-
kostoon. RemeOs-tuotteiden lisak-
si laajennamme myos Activa-tuo-
telinjan saatavuutta Yhdysvaltojen
markkinoilla.
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NGitd pyrkimyksia tukeaksemme al-
lekirjoitimme onnistuneesti kaksi
tarkedd uutta yhteistyésopimusta.

Kumppanuus jakelijan
kanssa mahdollistaa
tehokkaan implanttien
myynnin ja jakelun

sekd instrumenttisarjat
sairaaloille yhdella
Yhdysvaltojen tiheimmin
asutuilla alueilla.

Marraskuussa solmimme uuden lo-
gistiikkasopimuksen terveydenhuol-
lon logistiikan johtavan yrityksen Glo-
balMed Logistixin (GMLx) kanssa, jolla
on oma logistiikkakeskus Yhdysval-
tojen itrannikolla ja maanlaajuinen
verkosto. TGmMa& sopimus varmistaa
korkean palvelutason asiakkaille koko
Yhdysvaltain markkinoilla ja implant-
tien ja instrumenttisarjojen saumat-
toman tuonnin ja jakelun sairaaloi-
hin. Lisdksi allekirjoitimme tarkedn
sopimuksen Tri-State Biologicsin
(TSB) kanssa, joka on johtava ladke-
tieteellisten ja kirurgisten tuotteiden
jakelija New Jerseyssd. TGma kump-

panuus mahdollistaa implanttien ja
instrumenttien tehokkaan myynnin
ja jakelun sairaaloihin yhdelld Yhdys-
valtojen vakirikkaimmista alueista.

Onnistunut osakeanti

Traumaruuvin kaupallisen edistymi-
sen lisdksi olemme innoissamme po-
sitiivisista tuloksista liittyen RemeOs™
-selkdrangan luudutusimplanttiin,
joka sai FDA:n Breakthrough Device
Designation -statuksen. Nopeuttaak-
semme RemeOs -selkdrangan luu-
dutusimplanttien kaupallistamista

ja koko tuotekehitysstrategiaamme,
mukaan lukien RemeOs -selkdran-

gan luudutusimplantit, jarjestim-
me marraskuussa onnistuneen ja
merkittavasti ylimerkityn osakean-
nin ja kerdsimme 6 miljoonan eu-
ron varat. Olimme erittdin tyytyvai-
si@ osakeannin saamaan vahvaan
vastaanottoon, joka heijastaa si-
joittajien luottamusta visioomme ja
strategiacamme.

Pitkaéin odotettu CE-

merkki saatiin

Olemme erittdin tyytyvaisig, etta
tammikuussa 2025 saimme vihdoin
RemeOs-traumaruuveille CE-merkin,
joka mahdollistaa paitsi tuotteen va-

littdbman lanseerauksen Euroopassa,
myos sen kaupallistamisen CE-merkin
tunnustavissa Euroopan ulkopuolisis-
sa maissa. Saatu CE-merkki kattaa
kaikki RemeOs-mallit ja suuren Maa-
ran kayttokohteita. Hyvaksyntd no-
peuttaa kliinisen ndyton keraddmista,
mikd mahdollistaa kayttokohteiden
laajentamisen Yhdysvalloissa, jossa
nykyinen hyvaksyntd on rajoitetumpi.

CE-merkkihyvaksynndn saamisen
myotd keskitymme vuonna 2025
koko RemeOs-tuotevalikoiman lan-
seeraamiseen asiakkaillemme ja
olemassa olevalle eurooppalaiselle
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jakeluverkostollemme. Yhdysvallois-
sa odotamme uusia markkinahy-
vaksyntoja ja keskitymme luomaan
markkinakysyntdd sairaaloiden ja
kirurgien parissa sekd lisdGadmaadn
uusia yhdysvaltalaisia jakelijoita
kumppaniverkostoomme. Meiddn on
edelleen laajennettava tuotantoka-
pasiteettiamme ja tydbvoimaamme,
jotta pystymme vastaamaan tule-
vaisuuden kasvumahdollisuuksiin.
Ndiden suunnitelmien toteuttami-
seksi ja saavuttaaksemme tavoit-
teemme positiivisesta liikketoiminnan
rahavirrasta vuoden 2027 loppuun
mennessd arvioimme tarvitsevam-
me uutta rahoitusta vuoden 2025
aikana.

Yhteenvetona totean, ettd olen erit-
tain ylped edistyksestdmme ja in-
noissani edessad olevista ainutlaa-
tuisista mahdollisuuksista. Nyt kun
olemme saaneet CE-merkinndn
siirrymme uuteen vaiheeseen kas-
vustrategiassamme, ja luotan taysin
kykyymme tuottaa tuloksia. Sitoutu-
neen henkilostbmme, omistajiemme
ja sijoittajiemme tuella meilld on hy-
vat edellytykset saavuttaa kasvuta-

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Olen erittdin ylped
edistyksestmme

ja innoissani edessd
olevista ainutlaatuisista
mahdollisuuksista.

voitteemme ja vahvistaa Bioretecin
asemaa innovatiivisten lddketieteel-
listen ratkaisujen johtajana.

Toimitusjohtaja
Alan Donze

Alan Donze nimitettiin Bioretecin

toimitusjohtajaksi 20.5.2024 alkaen.
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TOIMINTAYMPARISTO — TOIMINTATAPAMME

Bioretecin liiketoiminta kattaa kaupallistamisen koko
elinkaaren tuotekehityksesté dynaamiseen markkinoille
saattamiseen. Keskitymme vahvistamaan myynnin ja
markkinoinnin osaamistamme.

Toimintamme perustana ovat vankat tuotantoprosessit,
sertifioidut laatujarjestelmat, kattava asiakastuki ja
suunnitelmallinen laatutyo.

Toimitamme innovaatiomme asiakkaillemme vaikuttavasti
ja tehokkaasti, mika edistad tulevaisuuden kasvua ja
korkeaa kannattavuutta.

& Tarkoituksemme s Visiomme % Missiomme

on loytéd uusia mahdollisuuksia — perustuen luonnonmu- on luoda puhtaampi maailma, jossa teknologia ja biolo- on yhdistad biologia ja teknologia auttamaan inmiskehoa
kaisiin prosesseihin — jotka tuottavat turvallisia ja kesté- gia sulautuvat luonnollisesti yhteen ja tekevét parantavista parantumaan ja palaamaan takaisin jokapdivéiseen ela-
vésti parantavia ratkaisuja potilaille ja planeetalle. ratkaisuista turvallisempiaq, luotettavampia ja yleisesti saa- mMAadn uudistuneen voiman ja liikkkuvuuden myéta.

tavilla olevia.




TOIMINTAYMPARISTO — STRATEGIA

Bioretecin strategian
kulmakivet

Tuotteiden kaupallistaminen through Device Designation -statuksen seurauksena.
tarkeimmilléd markkinoilla

RemeOs™-ruuvien lanseeraus kéynnistyi syyskuussa 2023  Organisaation huippuosaaminen

Yhdysvalloissa, joka on maailman suurin yksittdinen orto- Korkean suorituskyvyn ylldpitdminen ja menestyminen
pedisten traumatuotteiden markkina. Lanseeraus keskittyi globaalissa, erittdin sddnnellyssé markkinassa vaa-
aluksi tiettyihin huipputason akateemisiin terveydenhuol- tii huippuosaamista. Bioretec vaalii innovaatiokulttuuria,
lon keskuksiin. Lanseerauksen toisessa vaiheessa jakelu- joka edist&ié erottautumista jo menestystd. Samalla se
verkostoa on laajennettu uusien kumppaneiden kanssa ja tukee myds nykyisten osadjien pitémistd ja uusien am-
sen lisdksi Activa-tuotelinjan roolia on laajennettu Yhdys- mattilaisten houkuttelemista yhtioén.

valtojen markkinoilla.

Vuonna 2024 vahvistimme tiimidmme palkkaamalla

Tammikuussa 2025 Bioretec sai RemeOs-tuoteperheelle huippuosaajia Yhdysvalloissa ja Euroopassa, ja jatkam-
CE-merkkihyvaksynnadn, joka kattaa kaikki mallit ja laajon  me tyévoimamme laajentamista téiné vuonna edistéicik-
maadrdn kayttokohteita. Yhtid kdynnisti tuotteiden lan- semme innovaatioita ja kasvua.

seerauksen Euroopan markkinoille, kayttden pddasiassa

yhtién jo olemassa olevaa jakelijaverkostoa. Hyvaksynté Kannattavuus ja toiminnan tehokkuus

edistaa myos padsyda sellaisille Euroopan ulkopuoalisille Myynnin kasvutavoitteiden liséiksi yhti® pitéiéi ensisijaisen
markkinoille, jotka tunnustavat CE-merkin. tarkednd, ettd liketoiminnan kannattavuus on korkealla

tasolla. RemeOs-tuotteiden arvioitu korkeampi myyntika-
te, kevyt organisaatiorakenne sekd operatiivisten kulujen
maltillisuus mahdollistavat operatiivisen tehokkuuden
sekd kannattavuuden parantamisen tulevaisuudessa.

RemeOs-tuoteperheen laajentaminen

Bioretec suunnittelee seuraavia tulevia tuotelanseerauk-
sia: DrillPin vuonna 2025, luuniitit vuonna 2026, levyt
vuonna 2027 ja luuydinnaula sekd selkdrangan luudu-
tusimplantti vuoden 2028 jalkeen. RemeOs-selkdrangan
luudutusimplantin tuotekehitystd on kiihdytetty maa-
liskuussa 2024 Yhdysvaltojen FDA:n myontdmdn Break-

Yy
r [}
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RemeOs™-traumarudvin: ;a
lanseerauksen Idouentor
Yhdysvalloisso

-j;'

RemeOs-traumaruuvin lanseeraus
Yhdysvalloissa tuotti erinomaisia potilastuloksia

sekd merkittavan maaran leikkauksia ja

-
"
S

onnistuneita seurantatoimenpiteita. v

Tadma menestys osoittaa Bioretecin johtajuu-
den innovatiivisessa biohajoavassa implant-
titeknologiassa ja luo pohjan RemeOs-tuot-
teiden kaupallistamisen toiselle vaiheelle
Yhdysvalloissa ja vahvalle kysynnéille kirur-
gien keskuudessa.

Innovatiivisen RemeOs-traumaruuvin De Novo
-myyntiluvan menestyksen pohjalta Yhdys-
valloissq, Bioretec aloitti vuoden 2024 alussa
kontrolloidun lanseerauksen, joka kohdistui Yh-
dysvaltoihin, maailman suurimmille ortopedis-

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

ten traumatuotteiden markkinoille. Strategia
suunniteltiin huolellisesti keskittymdaan valittuun
rynmdadn huipputason akateemisia terveys-
keskuksia, jotka valittiin erityisesti niiden kyvyn
vuoksi keratd ratkaisevaa kliinistd ndyttéd jo
luoda vankka perusta laajemmalle markkinoil-
le pddsylle. TGman tarkan ja harkitun ldhesty-
mistavan ansiosta Bioretec pystyi pddsemdadn
markkinoille vaikuttavasti ja varmistamaan
vahvan jalansijan nagilla keskeisilléd markkinoilla.

Markkinaosaamisen vahvistaminen
Yhdysvalloissa keskeisilla
strategisilla rekrytoinneilla

Vuoden 2024 aikana Bioretec vahvisti kaupallista-
mispyrkimyksiadn erityisesti Yhdysvaltain markki-
noilla nimittdmalla yhtion toimitusjohtajaksi Alan
Donzen, joka toi mukanaan laajan kokemuksen
|Gakinndllisten laitteiden kaupallistamisesta Yh-
dysvalloissa. Lisdksi Bioretec nimitti Frank Sarconen
Yhdysvaltain myyntijohtajaksi. Frankilla on run-
saasti tietoa ja kokemusta IGdkinndllisten laitteiden
myynnin johtamisesta kaikkialla Yhdysvalloissa.

Perustan luominen keraamalla kirurgien
ndkemyksia ja kliinisté nayttéa

Bioretecin innovatiivisen RemeOs-traumaruu-
vin kontrolloitu lanseeraus toteutettiin strategi-
sesti luottamuksen rakentamiseksi ja kirurgien
palautteen ja kliinisen ndyton jarjestelmadlliseksi
kerddmiseksi valituista sairaaloista. Tuote on
kerdnnyt kirurgeilta positiivista palautetta eri-
tyisesti kayttajadkokemukseen liittyen. Merkitta-
vaad on, ettd kaikki Yhdysvalloissa RemeOs-tek-
niikalla tehdyt kirurgiset toimenpiteet ovat
onnistuneet, ja jokainen tapaus on johtanut
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murtuman paranemiseen. Lisdksi seurantajak-
son aikana ei ole raportoitu haittavaikutuksia
tai komplikaatioita, mikd korostaa ruuvin tur-
vallisuutta ja tehokkuutta.

Saavutettavuuden laajentaminen:
Bioretec edistdd RemeOs-
traumaruuvin jakelua Yhdysvalloissa

RemeQOs-traumaruuvin lanseerauksen edetes-

s@ Bioretec sai positiivista palautetta, mikd johti
Yhdysvaltain markkinastrategian seuraavaan
vaiheeseen. TmMAan uuden vaiheen tavoittee-

Kaikki Yhdysvalloissa
RemeOs-teknologiaa
hyodyntavat
leikkaustoimenpiteet ovat
olleet onnistuneita.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

na on laajentaa jakelua valitusta sairaalaryh-
mMastd laajempaan verkostoon koko maassa.
Ndiden toimintojen tukemiseksi Bioretec on
vahvistanut logistisia valmiuksiaan solmimalla
uuden sopimuksen terveydenhuollon logistiikan
johtavan GlobalMed Logistixin (GMLx) kanssa
tasoittaakseen tietd monipuolisemmille myyn-
tikanaville, mukaan lukien suoramyynti Yhdys-
valloissa. TGman kumppanuuden tarkoituksena
on varmistaa asiakastuki ja implanttien sekd
instrumenttien sujuva maahantuonti ja jakelu
koko maassa.

Vuoden 2024 lopussa Bioretec laajensi
lGsndoloaan Yhdysvalloissa entisestddn ja
viimeisteli myynti- ja jakelusopimuksen Tri-
State Biologicsin (TSB) kanssa. TSB on New
Jerseyssd sijaitseva huippujakelija, joka
helpottaa tehokasta myyntid ja jakelua
suuriin terveyskeskuksiin tinedsti asutuilla
alueilla, mukaan lukien New York Cityn alue,
Philadelphia, New Jersey, Connecticut ja
Massachusetts. Bioretecin laajentaessa
jalanjalkeddn yhtié suunnittelee solmivansa
lisdd paikallisia myynti- ja jakelusopimuksia
siviilisairaaloiden palvelemiseksi. TGmdn
strategisen laajennuksen tarkoituksena on
varmistaaq, ettd Bioretecin innovatiiviset
ratkaisut tavoittavat laajemman yleison ja
tarjoavat olennaista tukea terveydenhuollon
tarjoqijille Yhdysvaltain keskeisilld markkinoilla.

RemeOs”

Purity and Strength in Healing

BIOHAJOAVA JA
OSTEOPROMOTIIVINEN
METALLI-IMPLANTTI
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RemeOsin CE-merkinta avaa

padsyn Euroopan markkinoille
Tammikuussa 2025 Bioretec saavutti ratkai-
sevan virstanpylvadn varmistamalla CE-mer-
kihnyvaksynndn, mikd mahdollisti markkinoille
pdadsyn kaikkialla Euroopassa ja muissa mais-
sq, jotka tunnustavat CE-merkinndn. Tdma ser-
tifikaatti vahvistaa Euroopan talousalueen tiuk-
kojen ladakinndllisia laitteita koskevan asetuksen
(MDR) standardien noudattamisen. Hyvéksyntd
ulottuu kaikkiin RemeOs-traumaruuvin tuo-
telinjan tuotteisiin, mikd tukee laajaa valikoi-
maa kirurgisia vaatimuksia sekd aikuisille etta
lapsipotilaille.

Bioretec nimitti kevadlld 2024 Michaela Knig-
gen johtamaan suoramyyntid DACH-alueella.
Syvallisen asiantuntemuksensa ja johtajuu-
tensa ansiosta Knigge on valmis lisGdmadn
markkinaosuutta ja vahvistamaan Bioretecin
ldsndoloa nailla tarkeilld Keski-Euroopan mark-
kinoilla. TGma tarked rooli on keskeinen osa
Bioretecin aloitetta laajentaa toimintaansa Eu-
roopassa hyodyntdmadalld Kniggen laajaa koke-
musta ladkinndllisten laitteiden alalla ja tayt-
tad terveydenhuollon tarjoagjien ja potilaiden
monipuoliset tarpeet tehokkaasti.

Lisdksi Bioretec on tehnyt yhteistyota
Medddbasen kanssa tukeakseen suoramyyn-
tid ja varmistaakseen saumattoman toiminnan

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

RemeOs-traumaruuvien

laajenevat markkinat

- FDA:n myyntilupa Yhdysvaltojen
markkinoilla vuodesta 2023 alkaen

- CE-hyvdksyntd EU:ssa ja CE-
merkinndn tunnustavissa Euroopan
ulkopuolisissa maissa vuodesta
2025 alkaen

vastaavasti kuin GlobalMed Logistixin kans-
sa. Tdma yhteistyd mahdollistaa logistiikka- ja
asiakastukipalvelut kaikkialla Euroopassa, mika
antaa Bioretecille mahdollisuuden hallita te-
hokkaasti toimitusketjuja ja asiakassuhteitaq,
kun yhti6 laajentaa kattavuuttaan ndilld mer-
kittavilld markkinaoilla.

Tieteellisen neuvoa-

antavan komitean rooli

Bioretecin omistautuminen huippuosaamiseen
ulottuu sen innovatiivisten tuotteiden ulkopuolelle.
Bioretec ottaa aktiivisesti mukaan keskeisid mie-
lipidevaikuttajia markkinoille saattamista edelta-
viin ja jalkimarkkinointiprosesseihin ja takaa, ettd
sen ratkaisut vastaavat IGdketieteen ammattilais-
ten muuttuviin tarpeisiin ja odotuksiin. TGmMa yh-
teistydhon perustuva ldhestymistapa varmistag,
ettd kirurgit ja terveydenhuollon ammattilaiset
pysyvat alan kehityksen eturintomassa.

Bioretecin tieteellinen neuvottelukunta (SAB) te-
kee tiivistd yhteistyotd Bioretecin johtorynmdn
kanssa ja sillé on ratkaiseva rooli Bioretecin
kliinisen tuotekehityksen, koulutusohjelmien ja
kirurgisen yhteison kanssa tehtavdn yhteistyon
ohjaamisessa. Heiddn asiantuntemuksensa ja
ndkemyksensd ovat elintdrkeitd navigoitaessa
RemeOs-tuotteiden tuomisessa Yhdysvaltojen
ja Euroopan markkinoille.

Laajentuminen
korkean potentiaalin
markkinasegmenteille

Kaupallistaminen Yhdysvalloissa
Maaliskuussa 2023 FDA myonsi myyntiluvan
RemeOs-traumaruuville, mik& on merkittéva
saavutus Bioretecille.

Ruuvien kontrolloitu lanseeraus alkoi
syyskuussa 2023 ja aloitti niiden kayttédnoton
Yhdysvaltain markkinoilla.

Meneill&één oleva lanseerauksen toinen vaihe
sisaltéd uusia logistiikka- ja jakelusopimuksia
markkinaosuuden lisGdmiseksi.

Kaupallistaminen EU:ssa

CE-merkintdd koskeva hakemus jatettiin EU:n
ilmoitetulle laitokselle joulukuussa 2021.
CE-merkintdprosessi oli arvioitua pidempi

EU:n monimutkaisen sddntelyn muutoksen

vuoksi, mutta se saatiin onnistuneesti pddtdkseen.
Tammikuussa 2025 RemeOs-traumaruuvin
tuoteportfoliolle mydnnettiin CE-merkki,

joka mahdollistaa valittdémdan kaupallistamisen
Euroopassa.

Muiden RemeOs-tuotteiden kehittdminen
RemeOs Spinal Interbody Cage sai FDA:Ita
Breakthrough Device Designation -statuksen
maaliskuussa 2024. Tunnustus korostaa
tuotteen innovatiivista potentiaalia.
RemeOs-selkdrangan luudutusimplantin
tuotekehitystd kiihdytettiin vuonna 2024.
Tavoitteena on nopeuttaa tuotteen valmiutta
padstd markkinoille.

Bioretec aikoo lanseerata DrillPinin vuonna
2025, luuniitit vuonna 2026, levyt vuonna
2027 ja luuydinnaulan sekd selkdrangan
luudutusfuusioimplantin vuoden 2028 jalkeen.
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RemeOs™-tuotevalikoiman ja
kayttoalueiden laajentaminen

Bioretecin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi vuonna 2024 kolmeen keskeiseen pilariin:
myynnin kouluttamiseen ja tukemiseen, RemeOs-tuotevalikoiman laajentamiseen ja CE-
merkinndn varmistamiseen koko RemeOs-traumaruuvien tuoteryhmalle.

Katsauskauden jalkeen tammikuus-
sa 2025 saavutimme kauan odotetun
ja merkitt@van virstanpylvadn, kun
Bioretec sai CE-merkinndn koko Re-
meOs-traumaruuvien tuoteryhmadille
kaytettavaksi lapsi- ja aikuispotilailla.
Kaiken kaikkiaan eturintamassa py-
syminen teknologisessa kehityksessa
ja sdéinnésten noudattaminen on Bio-
retecin tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulmakivi.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Tuotekehitys uudessa
RemeOs-tuoteperheessa
Vuoden ensimmaiselld puoliskolla
Bioretec aloitti menestyksekkddsti
RemeOs-traumaruuvin suunnitellun
ja hallitun kdyttéonoton Yhdysvalto-
jen markkinoilla. Yhtend strategisena
osana tatd lanseerausta tutkimus- ja
kehitystiimimme tarjosi perusteellista
koulutusta ja opetusta yhdysvalta-
laisille kirurgeille, joille tuote oli uusi.
Tahan sisdltyi valituissa sairaaloissa
jarjestettyjd useita henkilokohtaisia
mdarkdalaboratorio- ja cadaver-kou-
lutuksiq, joita tdydennettiin jatkuvilla

konsultaatioilla ja seurannalla leik-
kaavien kirurgien kanssa. Ensisijaise-
na tavoitteena oli kerdtd yhdysval-
talaisilta IGdkareiltd sekd lyhyen ettd
pitk&n aikavalin tosieldman kliinista
nAyttoq, jotta sitd voitaisiin hyodyn-
tda toisessa vaiheessa. TAhdn men-
nessd olemme kerdnneet 9-12 kuu-
kauden agjalta seurantatietojq, joiden
mukaan kaikki tulokset ovat onnis-
tuneita ja potilaat ovat parantuneet
odotetun ajan kuluessa ilman komp-
likaatioita. Tutkimus- ja tuotekehi-
tystiimimme on kasvustrategiamme
mukaisesti keskittynyt koko vuoden

ajan ladgjentamaan RemeOs-ruuvi-
portfoliota Yhdysvalloissa. Laajentu-
minen on osa sitoutumistamme Bre-
akthrough Device -ohjelmaan, ja sen
tavoitteena on parantaa tuotetarjon-
taamme Yhdysvaltojen markkinoilla.

Vuoden lopussa Bioretec kdynnisti
toisen strategisen aloitteen - kerta-
kayttoisten instrumenttien kehittdmi-
sen - jolla tuetaan RemeOs- ja Acti-
va-tuoteryhmien kaupallistamista ja
kdyttdd Yhdysvaltojen markkinoilla.
Sikalaisillé markkinoilla suositaan eri-
tyisesti kertakdyttoisten instrument-

tien kayttod, mikd johtuu tarpeesta §
optimoida tehokkuutta operaatioiden ¥4
suuren volyymin vuoksi ja véihent&d |
infektioiden ja ristikontaminaation

riskia.

Ottamalla kayttdéon kertakdayttoisic
instrumentteja pienenndmme mer-
kittGvasti infektioiden ja ristikonta-
minaation riskid. Nain parannamme
potilaiden hoitotuloksia ja pienen-
ndmme sairaalassaoloaikojen piden-
tymiseen ja lisGhoitoihin liittyvid ter-

124
¥ y

me innovointiin ja potilq_s

kimus- ja kehitystoimin !
vuonna 2024. &
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CE-merkintd RemeOs™-
traumaruuvien
tuotevalikoimalle edistaa
maailmanlaajuista
laajentumista

Tammikuussa 2025 RemeOs-ruuveille
saatu kauan odotettu CE-merkintd on
merkittava virstanpylvas Bioretecin
RemeOs-tuotteiden kehityksessa.
Hyvaksyntd kattaa laajan valikoiman
kayttoaiheita, mikd mahdollistaa
ndiden ruuvien kdytdon murtumien

ja virheasentojen kiinnittdmiseen
aikuis- ettd lapsipotilaiden yla- ja
alaraagjoissa, poislukien kdden ja
jalkaterdn pienet luut. TGmMa laaja-
alainen hyvaksyntd kattaa kaikki
kanyloidut ja kanyloimattomat
RemeOs-mallit, joiden halkaisijat ovat
2,0-4,0 mm ja pituudet 8—50 mm.

Kayttdkohteiden laajuus on erityisen
tarkedd, koska sen ansiosta Bioretec voi
valittdmasti tarjota RemeOs-trauma-
ruuveja monille eri potilasryhmille Eu-
roopassa. Lisdksi CE-merkintd helpottaa
paikallista rekisterdintid Idhes kaikissa
Muissa maissa Yhdysvaltojen, Kiinan ja
Japanin ulkopuolella, mika lisGd mer-
kittGvasti tuotteidemme madailmanlaa-
juista ulottuvuutta ja vaikutusta.

RemeOs™ tuotekehitysputki

Tuoteominaisuudet ja hyodyt

RemeOs™ trauma screw
(Mg-zn-Ca)

(Mg-zn-Ca)

RemeOs™ spinal cage
(hybrid composite)

%

Erityisen tarkedd on sisdllyttad lap-
sipotilaat ndihin kdyttoaiheisiin. Pe-
diatriset potilaat hyotyvat suunnatto-
masti biohajoavien implanttien, kuten
RemeOs-ruuvien kaytostq, silla ne
hajoavat luonnollisesti, jolloin toista
leikkausta implanttien poistamisek-
si ei tarvita. TGmad ei ainoastaan va-
hennd ylimadardiseen anestesiaan ja
leikkaukseen liittyvad kokonaisriskid
vaan myos vahentdd henkistd kuor-
mitusta nuorilla potilailla ja heiddn
perheissadn.

RemeOs™ IM-Nail
(hybrid composite) o

e Tunnetut leikkaustekniikat

e Monipuoliset kéyttokohteetl

e Luonnon alkuaineet Mg-Zn-Ca
 Ei stress shielding -ilmio6ta

* Metallin ominaisuudet

Ei poistoleikkauksia

Edistdd luun paranemista

Hajoaa turvallisesti noin 2—3 vuodessa
Vadhentdd kokonaiskustannuksia

Valmistettu RemeOs™-seoksesta? ja
patentoidusta hybridikomposiitista?

Laaja kayttokohteiden kattavuus
yl&- ja alaraajojen osalta tukee mer-
kittdvasti tosieldman kliinisen nay-
ton kerddmistd useista ortopedisistd
sairauksista. Mahdollisuus lagjaan
tiedonkeruuseen on ponnahduslauta
kohti kayttokohteiden laajentamis-
ta Yhdysvalloissa, jossa nykyiset hy-
vaksynndt ovat rajoitetumpia. Tdma
CE-merkinndn hyvdksyntd on sekd
lainsadaddanndllinen virstanpylvas
ettd mullistava kehitysaskel, joka pa-

1) RemeOs™-tuotteiden lopulliset kéyttdaiheet ja anatomiset sijainnit eri markkinoilla riippuvat kunkin tuotteen markkinoillesaattamiseen liittyvisté séé@ntelyhyvéksynnoistd.
2) Magnesiumseos, joka perustuu tédysin luonnollisiin alkuaineisiin. Ei siséllé harvinaisia maametalleja (REE).
3) Hybridikomposiitti perustuu RemeOs™-magnesiumseokseen, joka sisdltéd yhden bioresorboituvan polymeerimatriisin ja kaksi erilaista bioresorboituvaa vahviketta.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

rantaa potilaiden hoitoa ja vahvistaa
Bioretecin asemaa maailmanlaajui-
silla ortopedisilld markkinaoilla.

RemeOs-tuotekehitysputki

RemeOs-tuotekehityksessd saavutet-
tiin useita tavoitteita. RemeOs DrillPinin
kliininen tutkimus on edennyt uuteen
vaiheeseen ja eettiset hyvdksynndat on
saatu tutkimukselle aikuisten ham-
mertoe- ja lasten distal radius -indi-
kaatioille. Suunniteltujen tutkimusten
tarkoituksena on validoida RemeOs
DrillPinin turvallisuus ja tehokkuus pal-

RemeOs™

Kaula

Olkapdad

Olkaluu
Ranne
—— Kyyndarpaa
Reisiluu
Polvi
Pohjeluu S&driluu
Nilkka

Jalkaterd

velemaan sekd aikuis- ettd lapsipoti-
laita ja kattamaan laajan kirjon orto-
pedisid kayttokohteita. Koska RemeOs
DrillPin on vield CE-merkitsematon
tuote, kansallisilta toimivaltaisilta vi-
ranomaisilta haetaan hyvaksyntd en-
nen tutkimusten aloittamista.

Maaliskuussa 2024 Bioretec saavutti
merkittava virstanpylvadn, kun
RemeOs-selkdrangan luudutu-
simplantti sai Breakthrough Device
-statuksen Yhdysvalloissa.
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Tama nimitys kertoo tuotteen ole-
van ldpimurtoteknologiaa selkdran-
gan kirurgiassad. Se on erityisesti
suunniteltu palauttamaan nikamien
valinen korkeus ja helpottamaan
nikamien vdlistd kehon fuusiota
kaularangassa.

MyS&hemmin samana vuonna selka-
rangan luudutusimplantin tuoteke-
hitys eteni merkittdvasti, kun ensim-
mdiset suuret eldinmallikokeet aloi-
tettiin. Ndmad kokeet ovat ratkaise-
van tdarkeitd konseptin todistami-
seksi biologisessa ympdristossg, ja
ne ovat tarked askel kohti tdman
innovatiivisen ratkaisun tuomista
markkinoille. Tma edistysaskel
korostaa Bioretecin sitoutumista
innovaatioihin ja vahvistaa yhtion
asemaa ortopedisen hoidon edistd-
misessd huipputeknologian avulla.

Tuotekehitystda nykyisessa
Activa-tuoteperheessa
Activa-tuoteperheen osalta tuote-

kehityksen painopiste vuonna 2024
oli tuotteen elinkaaren hallinnassa ja
nykyisten rekisterointien pdaivittdmi-
sessd monimutkaisessa ja kehitty-
vassd maailmanlaagjuisessa sddtely-
ympdristossd. Keskeinen sadntelyyn

Activa-tuotevalikoima

Tuoteominaisuudet ja hyodyt

* Ei haittavaikutuksia

ActivaScrew™, ActivaScrew™ cannulated

Activa IM-Nail™
(pediatric)

18R SY.

ActivaScrew™ interference
ActivaScrew™ interference TCP

A
i *

liittyvd haaste on ollut laitteiden ja
instrumenttien siirtdminen [&akin-
nallisisté laitteista annetun direk-
tiivin (MDD) mukaisista uuden
asetuksen (MDR) alle. Liséksi Activan
kehitystiimi keskittyi meneilldan
olevien kliinisten tutkimusten
loppuunsaattamiseen.

Yksi merkittava kliininen virstanpyl-
v@s oli Activa IM-Nail™ -tekniikkaa
koskevan tutkimuksen loppuunsaat-
taminen lasten distaalisten radius-
murtumien hoidossa 1-tason lasten
traumakeskuksessa.

'L&hde: J. Clin. Med. 2024, 13(14), 4036; https://doi.org/10.3390/jcmI13144036
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 ltselujitusteknologia
e Kohteisiin, jotka eivat vaadi korkeaa

ActivaPin™,
ActivaNail™ .

kuormankantokyky
Lujuuden sdilyminen 8 viikkoa

 Ei poistoleikkauksia

« Tdaysin biohajoava

e Soveltuu pediatriaan

* Hajoaa turvallisesti noin 2 vuodessa
 Valmistettu lujitetusta polymeeristé (PLGA)

Tutkimukseen osallistui 143 alle 14-
vuotiasta potilastaq, joilla oli epdsta-
biili distaalinen sdde- tai kyynar-
varren metafyysinen murtuma ja
avoin kasvulevy. Tutkimuksessa
verrattiin Activa IM-Nail -menetel-
mMAaad perinteiseen perkutaaniseen
kiinnitykseen metallisilla Kirschnerin
langoilla. Tulokset esiteltiin Euroopan
ja Pohjois-Amerikan pediatristen
yhdistysten yhteisessd kongressissa
(EPOSNA) toukokuussa 2024 ja ne
osoittivat, ettd Activa IM-Nail -ryh-
mMAssd esiintyi huomattavasti
vahemmadn pienid komplikaatioita.

Huomattavaa on, ettd yksikadn
Activa IM-Nail -ryhmdan potilaista ei
tarvinnut sekundaarisia toimen-
piteitd implantin poistamiseksi toisin
kuin K-langan ryhmdssdg, jossa
poisto oli tarpeen kaikilla lapsilla.
Lisdksi Activa IM-Nail -ryhmdassa ol
vahemman suunnittelemattomia
|aakarintarkastuksia leikkauksen
jalkeisten kuuden ensimmaisen
viikkon aikana.

Edistystd tapahtui myos lanseerauk-
sen jalkeisessd kliinisessd seuranta-
tutkimuksessa (PMCF), jossa

Activa

Olkapaa

K&dmmen ja
ranne

Kyynarpad

Polvi

Nilkka

Jalkaterd

keskityttiin biologisesti hajoavaan
Activa IM-Nail-tuotteeseen lasten
kyyndrvarren murtumissa. Tutkimus
on Idhelld potilasrekisterdintitavoit-
teiden saavuttamista. Viime vuoden
aikana tutkimukseen osallistuneet
kirurgit julkaisivat Journal of Clinical
Medicine -lehdessd tuloksidl, joissa
osoitetaan, ettd Activa IM-Nail mah-
dollistaa luun vakaan paranemisen
ja korkean potilastyytyvdaisyyden.
Tadma meneillddn oleva tutkimus
vahvistaa Activa IM-Nail -tuotteen
tenokkuuden lasten kyyndrvarren
murtumien hoidossa.
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TOIMINTAYMPARISTO — REMEOS™ MARKKINAT

M

RemeQOs

Purity and Strength in Healing

RemeOs-biohajoava metalli koostuu ihmiske-
hossa esiintyvistd luonnollisista alkuaineista:
magnesium (Mg), kalsium (Ca) ja sinkki (Zn)*. e

==

Erinomainen bioyhteensopivuus = turvallinen, luonnollinen ja ainutlaatuinen

Bioaktiiviset, osteopromotiiviset ominaisuudet = edist&d luun kasvua

B &

Nopea uudisluun kasvu, regeneraatio ja korvautuminen = ei poistoleikkaustarvetta

~y

Lujuuden sdilyttdminen on raatdaloity vastaamaan luun paranemista = tukee kuormitusta koko paranemisjakson ajan

H Kiinnityslujuus verrattavissa perinteisiin metalli-implantteihin = kaasumainen hajoamistuote ei aiheuta kiinnityksen heikentymisté

Asentaminen ja kdyttd verrattavissa perinteisiin metalli-implantteihin = yhteensopiva yleisten kirurgisten leikkaustekniikoiden kanssa

*Seoksen painosta on kalsiumia noin 0,55 % ja sinkki& 0,45

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024
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TOIMINTAYMPARISTO — KLIINISET TUTKIMUKSET

Case Andrew:

Monitahoinen urhelluvammao
hoidettiin biohajoavalla
RemeOs™-traumaruuvillo

Nimeni on Andrew (42 v.) ja minulla on ollut
kroonista kipua oikeassa nilkassa sen jdlkeen,
kun nilkka nyrjahti pelatessani jalkapalloa
muutama vuosi sitten. Olen kdynyt oikeaa nilk-
kaani koskevissa konsultaatioissa ja erilaisis-
sa kuvantamistutkimuksissa viimeisten neljan
vuoden aikana, ja mielipiteet hoitokeinoista
ovat vaihdelleet. Lopulta minulla diagnosoitiin
nilkkani rustovamma, joka edellyttad kehrds-
luun (medial malleolus) leikkaamista.

Leikkaava kirurgi selitti biohajoavien metalli-
ruuvien edut perinteisiin metallisiin ruuveihin
verrattuina. Pidin biohajoavaa kiinnitystad pa-
rempana vaihtoehtona, ja lisaksi biohajoavaa
tuotetta kayttdmalla pystyy valttdmadn toisen
leikkauksen. Leikkauspdivnd saavuin toimen-
piteeseen aikaisin aamulla ja olin takaisin koto-
na lounasaikaan. Kirurgini sanoi, ettd toimenpi-

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

de meni hyvin enkd saa varata painoa jalalleni
kuuteen viikkoon. Kuuden viikon jalkeen aloitin
fysioterapian kivuttomana ja pystyin palaa-
maan téihin kahdeksan viikon jalkeen.

Toipumiseni jalkeen pystyn nyt holkkdadmadn
ja selviytymadn pdivastani ilman tuntuvia nilk-
kakipuja. Tieto siitd, ettd kehossani ei ole jdljell
metallia kahden vuoden kuluttua leikkaukses-
ta, antaa mielenrauhan kehoni palautumisesta
normaaliksi.

Leikkaavan kirurgin palaute:

RemeOs-traumaruuvin kayttoé leikkaussalissa
oli samanlaista kuin perinteisten metalliruu-
vien. Biohajoavuuden ja luun paranemisen
tehostumisen lisGedut perinteisen kaytetta-

vyyden lisdksi ovat mullistavia.

——

-

Suosittelijat

Dr. David Lin

"RemeOs-traumaruuvi on antanut minulle
mahdollisuuden tarjota potilailleni luunmur-
tuman korjaukseen biohajoavaa tuotettaq, jo-
hon olen erittdin tyytyvdinen. Kaytettdvyyden
kannalta implantoinnin vaiheet perinteiseen
metalliin verrattuna ovat Idhes identtiset. Olen
saanut positiivisia tuloksia tdhdn mennessad ja
aion jatkaa tdmdan uuden teknologian hyodyn-
tdmistd vastaanotollani.”

Dr. David Lin, USA
M.D. Podiatry, Foot & Ankle Surgery, DPM FACFAS
Precision Ortopaedics & Sports Medicine

Dr. Robert Leland

"Olen innoissani saadessani olla yksi RemeOs-
traumaruuvien varhaisista kayttdjista ja kayt-
taa niitd jalkaterdan ja nilkan korjausleikkauksis-
sa sekd ortopedisissd traumatoimenpiteissa.
Nadma ainutlaatuiset traumaruuvit kayttaytyvat
leikkauksen aikana kuten tavalliset metalliruu-
vit ja ne ovat tuottaneet toistettavia tuloksiq,
jotka ovat samankaltaisia kuin tavallisilla me-
talliruuveilla erona traumaruuvien "muuttumi-
nen luuksi” ajan myotd. Tdma on yksi harvoista
ortopedisen kirurgian todella “uusista” tekno-
logioistq, jolla tulee olemaan kasvava maad-

rd sovelluksia ajan myo6td implanttivalikoiman
lagjentuessa.”

Dr. Robert Leland, USA

Clinical Assistant Professor in the Department of Orthopedics at the
University of Colorado

Member of the Bioretec’s Scientific Advisory Board (SAB)




TOIMINTAYMPARISTO — MARKKINAT

Suuri ja vakaasti
kasvava markkina

Bioretec toimii globaalilla ortope-
disten tuotteiden markkinalla, jonka
odotetaan kasvavan noin 5,0 % 61,9
miljardiin dollariin, kun vuonna 2023
se oli 59,0 miljardia dollaria. Tulevina
vuosina globaalin markkinan arvioi-
daan kasvavan kokonaisuudessaan
noin 4 % yhtenevdisten trendien, ku-
ten v@eston ikdantymisen ja kehitty-
vdn teknologian tukemana. Vuonna
2024 ortopedisten tuotteiden koko-
naismarkkinat olivat suhteellisen va-
kaat ja kysyntd oli vahvaa kaikissa
tuotesegmenteissd, vaikka toimen-
piteiden volyymit ja kausiluonteisuus
normalisoituivat edelleen. Historialli-
siin kasvulukuihin verrattuna trauma
kuitenkin jopa ylisuoriutui, ja sen ar-
vioitu kasvu oli 5.9 %.

Bioretecin strategia keskittyy orto-
pedisten traumatuotteiden mark-

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

kinaan, jonka koko vuonna 2024 oli
arviolta 9,0 (8,5) miljardia dollaria eli
14,6 % globaalista ortopedian mark-
kinasta. Yksi Bioretecin keskeisist&
painopistealueista on jalka- ja nilk-
kasegmentti, joka erottuu dynaa-
misena ja kasvavana markkinana,
jonka kasvuajureita ovat esimerkiksi
lisddantynyt tietoisuus jalkateran ja
nilkan terveydestd, urheiluvammat,
vdeston ikGdntyminen sekd nilkka- ja
jalkasairauksien yleistyminen. Lisdksi
minimaalisesti |

toimenpiteet ovat yhé i ia
jalka- ja nilkkasairauksien paran-

tamiseksi. Jalan- ja nilkan alueen
tuotteiden kasvava kysyntd luo mah-

p—"

BioFé'fe'mrafggiq keskittyy ortopedisten traumatuotteiden markkinaan,
jonka koko vuonna 2024 oli arviolta 9,0 (8,5) miljardia dollaria.




TOIMINTAYMPARISTO — MARKKINAT
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dollisuuksia keskeisille markkinatoi-
mijoille ja sdilyy Bioretecin lyhyen ja
keskipitkan aikavalin tuotekehityksen
painopistealueena. Alan ennusteet
ennakoivat jalka- ja nilkkamarkki-
noiden vahvaa 7 % vuotuista kasvua
2023-2033 ja saavuttavan mah-
dollisesti 9,3 miljardin dollarin koko-
naismarkkina-arvon vuonna 2033.
Bioretecilld on hyvat mahdollisuudet
hyodyntdd tatd potentiaalia ja mah-
dollisuuksia kehittyvassd ortopedi-
sessa toimintaympdristossa.

Yhdysvallat on talld hetkelld Bio-
retecin pddmarkkina-alue, ja sen
osuus maailmanlaajuisista ortope-
disista traumatuotemarkkinoista oli
68 % vuonna 2024. Euroopassa nyt
voimassa oleva, uusi ladkinnallis-
ten laitteiden asetus (MDR) muok-

kaa markkinaa. Tdma asetus, joka
on edeltdjadnsg, ladkinndllisten lait-
teiden direktiivig, tiukempi, on myo6s
johtanut ortopedisten tuotteiden ve-
tadytymiseen markkinoilta, vaikka siir-
tymdaikaa on jatkettu vuoteen 2027
tai 2028 asti laitetyypin mukaan. Eu-
rooppa on edelleen yksi Bioretecin
strategisista kohdealueista. Kiinassa
siirtyminen volyymiin perustuvaan
hankintajarjestelmadn (volume-ba-
sed procurement, VBP) on johtanut
traumaimplanttien hintojen laskuun,
mikd on edistdnyt paikallisten val-
mistajien kysyntdd. Bioretec seuraa
edelleen tarkasti tilannetta ja sen
vaikutuksia paikallisiin markkinoihin.

Pitkalla aikavdlilld ortopedisten trau-
matuotteiden markkinan kasvun
arvioidaan jatkuvan, koska vaesto

Bioretecilld on hyva tilaisuus hyodyntad
jalkatera- ja nilkkamarkkinoiden potentiaalia
ja kehittyvan ortopedisen alan luomia

mahdollisuuksia.

ikddntyy ja diabeteksen ja liikaliha-
vuuden esiintyvyys kasvaa jatkuvasti.
Bioretec on sitoutunut innovoimaan
ja tarjoamaan toimivia ratkaisuja or-
topedisessa hoidossa parantamalla
potilaiden eldmdnlaatua ja vaikutta-
malla globaaliin terveydenhuoltoon.
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TOIMINTAYMPARISTO — MARKKINAT

Globaali ortopedia-
markkina 2024

17%
~61,9
miljardia
USD

15%

Maailmanlaajuisen ortopedia-
markkinan odotettu kasvu

2025 > 64,6 miljardia USD
2026 > 67,3 miljardia USD
2027 > 70,1 miljardia USD

2028 > 72,9 miljardia USD

Ortopediamarkkinat alueittain

US> 671%
EMEA > 18,2 %
APAC > 11,4 %
ROW > 3,3 %

Selkdranka [ Urheiluladketiede I Avustava teknologia

Trauma N Ortopediset biomateriaalit

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Muut

Bioretecin tuotteiden

kohdemarkkina

~9
miljardia
USD

12%
2%
Traumaruuvit B Niitit 2 Intramedullaarinaulat
Poratapit / K-langat Il Levyt Selkafuusio
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TOIMINTAYMPARISTO — MARKKINATRENDIT

Ortopedian tulevaisuuden muovaaminen:
Kasvua ja innovaatioita vauhdittavat trendit

IKAANTYNEEN VAESTON
OSUUS KASVAA

lkadantyneilld inmisilld on korkeampi
luunmurtumien riski, joten ikdanty-
neen vdeston osuuden lisdantymi-
nen kasvattaa Bioretecin saavutetta-
vaa markkinaa.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

LUUNMURTUMIEN
MAARA KASVAA

Luunmurtumien maadrdn arvioidaan
kasvavan esimerkiksi erilaisten extre-
me-urheilulajien suosion kasvaessa
ja ylipainoisuuden yleistyessa.

EDISTYNEIDEN ORTOPEDISTEN
IMPLANTTIEN KYSYNTA KASVAA

Potilaat ovat tietoisempia erilaisista
hoitomenetelmistd, mikd tukee bio-
hajoavien ortopedisten implanttien
kysynndn kasvua.

PULA LEIKKAUSSALEISTA
JA TERVEYDENHUOLLON
HENKILOKUNNASTA

Kayttdmalld biohajoavia implantteja
poistotoimenpiteitd ei tarvita. TGma
lisdd terveydenhuollon kapasiteettia
ja vahentdd leikkaussalijonoja.

ARVOPOHJAINEN
TERVEYDENHUOLTO

Arvopohjaisessa terveydenhuollossa
sairaaloille ja ladkdreille maksetaan
potilaiden hoitotulosten perusteella
keskittyen tarjottujen palvelujen laa-
tuun eikd maaradn.
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TOIMINTAYMPARISTO — TIETEELLINEN TOIMIKUNTA

Johtavat asiantuntijat tukevat tuotteita koko elinkaaren ajan

Traumatologia

Prof. Dr. Klaus Dresing,
Germany

Chairman of the SAB since 2021
Chairman of the AO Alumni
Association, member of the AO
Trauma International Board
Specializes in trauma surgery

Prof. Dr. Fan Liu,
China

Member of the SAB since 2021

Vice President, Chief and Professor in
Department of Orthopedic Surgery,
Affiliated Hospital to Nantong University
Specializes in trauma surgery

Pediatria

Prof. Dr. Theddy Slongo,
Switzerland

Member of the SAB since 2023
Head of Pediatric Surgery and Child
Traumatology, Children’s Clinic, Bern
Specializes in pediatrics

Dr. Verena Schreiber,
USA

Member of the SAB since 2023

Pediatric Orthopaedic Surgeon, Nicklaus
Children’s Hospital Orthopaedic, Sports
Health, and Spine Institute in Miami
Specializes in pediatrics

Selkdarangan kirurgia

Prof. Dr. Jeffrey Wang, USA

Member of the SAB since 2023
Professor of Orthopaedic Surgery
and Neurosurgery, the Keck School
of Medicine at the University of
Southern California (USC)
Specializes in spinal surgery

Prof. Dr. Richard Assaker,
France

Member of the SAB since 2023
Professor in Neurosurgery, Hopital
Roger Salengro, Lille

Specializes in spinal surgery

Bioretecin kehitysstrategian keskeinen osa on alan
johtavien asiantuntijoiden korvaamaton neuvonanto ja tuki.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Prof. Dr. Stefan Rammelt,
Germany

Member of the SAB since 2023
Professor of Trauma & Reconstructive
Surgery, Head, Foot & Ankle Center,
University Hospital, Dresden
Specializes in ankle and foot surgery

Dr. Robert Leland, USA

Member of the SAB since 2023
Clinical Assistant Professor in the
Department of Orthopaedics at the
University of Colorado

Specializes in ankle and foot surgery
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SIJOITTAJILLE — TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tietoa

osakkeenomistaijille

Bioretec Oy:n osake on kaupankdynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:n yliapitdmallda First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella BRETEC.

Bioretecillad on yksi osakesarja.
Jokaisella osakkeella on yhtalai-
nen ddnioikeus, ja yhtion osak-
keet tuottavat yhtdldiset oikeu-
det osinkoon. Osakkeisiin ei liity
ddnestysrajoituksia.

Osinkopolitiikka

Bioretecin lilkketoiminta on tdhdn asti
ollut tappiollista, minkd& vuoksi yhtio ei
ole jakanut osinkoa. Lahitulevaisuu-
dessa yhtio keskittyy kasvustrategi-

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

ansa rahoittamiseen ja liikketoimintan-
sa kehittdmiseen. Yhtio arvioi, ettd se
el jaa osinkoa lyhyelld tai keskipitkalla
aikavalilla. Pitkalla aikavalilla Biorete-
cin osingonjako on sidoksissa yhtion
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelli-
seen tilaan.

Voitonjako

Yhtion hallitus ehdottaq, ettd emoyh-
tion tilikauden 1.1.-31.12.2024 tappio

6 364 318,67 euroa kirjataan oman
p&éoman erddn Voitto/tappio edelli-
siltd tilikausilta ja ettd osinkoa ei jaeta.

s
2

Taloudellinen raportointi

vuonna 2025

Bioretec julkaisee vuonna 2025

seuraavat taloudelliset katsaukset:

« lilketoimintakatsaus
tammi—maaliskuulta 2025
torstaina 15.5.2025

« puolivuosikatsaus
tammi—kesdkuulta 2025
torstaina 14.8.2025

« lilketoimintakatsaus
tammi-syyskuulta 2025
torstaina 13.11.2025

Tiedotteet ovat saatavilla yhtion ko-
tisivuilla osoitteessa https://inves-

tors.bioretec.com/fi. Sivulla olevalla
lomakkeella voi myos rekisteroityd
tiedotteiden tilaajaksi. Bioretec nou-
dattaa sijoittaja- ja mediayhteyksis-
sadn 30 vuorokauden pituista hiljaista
jaksoa ennen tilinpadatdstiedotteiden,
liiketoimintakatsausten ja puolivuosi-
katsausten julkaisemista.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetddn
21.3.2025 klo 11.00 alkaen Bioretecin
toimitiloissa Tamparkin auditoriossa
osoitteessa Yrittdjankulma 5, 33710
Tampere.

Bioretecin sijoittajasuhteet
Alan Donze

toimitusjohtaja

+1 619 977 5285
alan.donze@bioretec.com

Johanna Salko
talousjohtaja

+358 40 754 8172
johanna.salko@bioretec.com

LisGtietoa sijoittajille osoitteessa
https://investors.bioretec.com/fi
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SIJOITTAJILLE — AVAINLUVUT

10 suurinta osakkeenomistajaa
31.12.2024

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista
1. |Stephen Industries Inc Oy 2 556 370 10,95 %
2. |Keskindinen ElGkevakuutusyhtio lImarinen 1750 000 750 %
3. | Sr Evli Suomi Pienyhtiot 1003130 4,30 %
4. |Helsingin Yliopiston Rahastot 917 966 3,93 %
5. |Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 854 622 3,66 %
6. | Sr SGastopankki Pienyhtiot 800 000 3,43 %
7. |Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 675 000 2,89 %
8. | Danske Invest Suomi Osake 670 841 2,87 %
9. | OP-Suomi Pienyhtiot 510 000 2,19 %
10. |Innovestor Kasvurahasto | Ky 499 945 2,14 %

10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensé *) 10 237 874 43,86 %

Muut 13 098 984 56,14 %

Yhteensd 23 336 858 100 %

*) Luettelo 10 suurimmasta osakkeenomistajasta ei siséllé hallintarekisterdityjé omistaijia.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Osakkeen kurssikehitys
2.1.-30.12.2024

- Closing Price

2024-01

3024-07 2024-09 2024-11 2025-01

Month

2024-03 2024-05

Markkinapaikka:Nasdaq First North Growth Market Finland
Kaupankéyntitunnus: BRETEC
ISIN-koodi: FI4000480454

EUR 56,0

Markkina-arvo 31.12.2024
(46,9 miljoonaa euroa
vuonna 2023)

EUR 2,48 EUR 2,40

Paatdskurssi 31.12.2024
(2,40 euroa vuonna 2023)

Keskimadadrdinen hinta 2024
(2,53 euroa vuonna 2023)
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SIJOITTAJILLE — AVAINLUVUT

Keskeiset tunnusluvut 2024

EUR 1000

Liikevaihto

Myyntikate

Myyntikate (ilman muita tuottoja)

Myyntikate, % liikkevaihdosta

Myyntikate (ilman muita tuottoja), % liikevaihdosta
Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT)

Raportointikauden voitto/tappio (+/-)
Tuotekehityksen osuus kokonaiskustannuksista, %
Omavaraisuusaste, %

Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa
Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Osakekohtainen tulos (laimennettu)

Osakkeiden lukumédré kauden lopussa (laimentamaton)

Osakkeiden lukumééré kauden lopussa (laimennettu)

Henkiléstomadrd kauden lopussa

Tilikausi 2024

4544

3 391

3 221
74,6 %
70,9 %

-4 053

-4 202

-4 614
28,7 %
84,9 %

6 289
-0,20
-0,17

23 336 858
27 515 133

47

Tilikausi 2023

3 906
2,810
2728
71,9 %

69,8 %

-2 833

-3 034

-3789
25,6 %
77,3 %
6,910
-0,19
-0,15

19 536 858
24 908 133

37

Muutos, %

16,3 %
20,7 %

18,1 %

43,1 %
38,5 %

21,8 %

-9,0 %
1,9 %

8,7 %

270 %

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024
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SIJOITTAJILLE — BIORETEC SIJOITUSKOHTEENA

B | O reteC Bioretecin tavoitteena on parantaa ihmisten eladmdanlaatua maailmanlaagjuisesti innovaatioliq,
jolla luunmurtumat voidaan parantaa kestavammin ja vahemmilla leikkauksilla. Bioretecin

S |J O |tu S kO hte e n C] tuotteet ovat erinomainen ja kliinisesti toimivaksi todettu ratkaisu luunmurtumien hoitoon.

Houkutteleva markkina Paras ratkaisu potilaan RemeOs™-traumaruuvilla Vahva uusien tuotteiden Kaupallistamissuunnitelmaa
Maailmanlaajuiset kohdemarkkinat paranemiseen myyntilupa Yhdysvalloissa ja tuoteportfolio markkinoille toteuttaa kokenut johtoryhma
G , , : - o CE-merkki EU:n markkinoilla tulevina vuosina ) :
~9 miljardia dollaria, ortopedisten Magnesiumponhjaiset biohajoa- Johtoryhmadn tukena on tunnetuis-
implanttien kysyntd kasvaa. vat implantit edistavat luun para- RemeOs-traumaruuvi on ensim- Myyntiluvat viitoittavat tietd seuraa- ta |adkdreistd koostuva tieteellinen
nemista ja eliminoivat implantin madinen ja talla hetkelld ainoa bio- ville tuotteille. toimikunta.
poistotarpeen. hajoava metallituote Yhdysvaltojen

markkinoilla.

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024 32



DELLISET TAVO

tavoitteet  *

w .

-~
|
-
.

\

S

2027 2028 2030

Positiivinen Lilkevaihto Lilkkevaihto
liiketoiminnan 65 miljoonaa > 100 miljoonaa
kassavirto euroa euroo

vuoden 2027 , vuoden 2028 vuoden 2030
loppuun Mmennessa. q loppuun mennessa. loppuun mennessa.
.

Bioretec pdivitti lokakuussa 2024 yhtion tuotekehitysstrategiaa nopeuttamalla RemeOs-selkdrangan luudutusimplantin tuotekehitysta
Yhdysvaltain elintarvike- ja I&é&keviraston 14.3.2024 myéntadmaén Breakthrough Device Designation -statuksen seurauksena.

™~

Aiemmat taloudelliset tavoitteet olivat 62 miljoonan euron liikevaihto vuoden 2027 loppuun mennessd seké positiivinen operatiivinen kassavirta vuoden 2026 loppuun mennessd.
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SIJOITTAJILLE — HALLITUS

Hallitus 31.12.2024

Tarkemmat CV-tiedot:
bioretec.com

Tomi Numminen Sarah van Hellenberg Pdivi Malinen Michael Piccirillo Kustaa Poutiainen

Hallituksen puheenjohtaja  Hubar-Fisher Hallituksen jasen Hallituksen j@sen vuodesta Hallituksen jasen

vuodesta 2019, hallituksen  Hallituksen jésen vuodesta 2022* 2018** vuodesta 2023**

jsen vuodesta 2016* vuodesta 2021*

Hallitusammattilainen Global Public Health Laissa Oy, partner Toimitusjohtaja, Toimitusjohtaja ja
Financing Lead, VALUGEN GmbH hallituksen puheenjohtaja,
Johnson & Johnson Stephen Industries Inc Oy

*Tarkastusvaliokunta
**Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024



SIJOITTAJILLE — JOHTORYHMA

Johtoryhma 31.12.2024

.
Alan Donze Johanna Salko Timo Lehtonen
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Tuotekehitysjohtaja
toukokuusta 2024 |ahtien vuodesta 2021 toukokuusta 2024 |ahtien

Toimitusjohtaja
toukokuuhun 2024 asti

Tarkemmat CV-tiedot:
bioretec.com

Bioretec Oy Vuosikertomus 2024

Esa Hallinen
Operatiivinen johtaja
vuodesta 2023
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Rami Ojala

Myynti- ja
markkinointijohtaja
vuodesta 2022 |ghtien

Mari Ruotsalainen Frank Sarcone
Laatu- ja rekisterdintijohtaja  Myyntijohtaja USA
vuodesta 2018 lahtien kesdkuusta 2024 Idhtien
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better healing — better life

Bioretec Oy
Yrittdjankulma 5
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+358 20 778 9500
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