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Boreo Oyj, OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2025
29.4.2025 kello 9:00

Tulos jatkoi kasvuaan, 'Takaisin Kasvu-uralle’ -ohjelma edistyy hyvin
Tammi-maaliskuu 2025

e Liikevaihto kasvoi 4 % 34,0 milj. euroon (2024: 32,6).

e Operatiivinen liikevoitto kasvoi 128 % 1,3 milj. euroon (2024: 0,6) ja oli 3,9 % liikevaihdosta (2024: 1,8 %).

e Liikevoitto nousi 1,5 milj. euroon (2024: -0,4).

e Katsauskauden tulos parani 0,8 milj. euroon (2024: -0,9).

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 0,3 milj. euroa (2024: 6,1), johon vaikutti negatiivisesti ennakoitu
kayttopddoman kasvu 1,1 milj. eurolla (2024: lasku 5,0).

e Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,05 euroa (2024: -0,15).

e Osakekohtainen tulos oli 0,10 euroa (2024: -0,45).

e Boreo tiedotti 6.3.2025 toteuttaneensa Viron kiinteistdn myynniin, josta syntynyt myyntivoitto (0,7m€) on
raportoitu ei-operatiivisena erand Q1 tuloksessa

e Boreo tiedotti 31.3.2025 allekirjoittaneensa sopimuksen hitsausteknologian jakelijan Spetselektroodi AS:n
osakekannan ostamisesta

e Boreo tiedotti 1.4.2025 allekirjoittaneensa sopimuksen Elfa Distrelecin myyntitoimintojen ostamisesta
Suomessa, Latviassa, Virossa ja Liettuassa RS Group plc:lta

Taloudellinen ohjeistus ja liiketoimintamalli

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin tuloskasvu. Yhtion liiketoimintamallina on kannattavien
ja korkeaa pédadoman tuottoa tekevien yrittajamaisten yhtididen hankinta, kehittdminen ja pitkdaikainen
omistaminen. Yhtion liiketoimintamallin keskidssa on sen yhtididen kassavirtojen uudelleensijoittaminen
korkeilla odotetuilla padoman tuottotasoilla konserniyhtidihin tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa
organisaatiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta ja yrittdjamaista toimintatapaa. Konsernin
yhtididen kestava pitkan aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtididen ja niiden henkiléston tukemisella ja
kouluttamisella.

Boreo keskittyy tuloskasvuun ja paaoman tuottoon. Yhtion pitkan aikavalin strategiset taloudelliset tavoitteet
ovat:

e Vahintdan 15 % keskimaarainen vuotuinen operatiivisen tuloksen kasvu
e Vahintdan 15 % sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

o Nettovelka suhteessa operatiiviseen kayttokatteeseen vélilla 2-3 (siséltden hankitut liiketoiminnot kuin ne
olisi omistettu 12 kuukautta raportointihetkelld)

Boreon osingonjakopolitikkana on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon
padoman allokoinnin prioriteetit.

Edellda mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat edelleen yhtion taloudellisena ohjeistuksena. Boreon
ohjeistuskéytdnndn mukaisesti yhtio ei anna erillisté lyhyen aikavalin taloudellista ohjeistusta.



Q1/2025 - Toimitusjohtaja Kari Nerg:

Tulos jatkoi kasvuaan

Vuoden 2025 ensimmadinen neljannes sujui vahvasti, ja saavutimme alkuvuodelle asetetut tavoitteet.
Liikevaihto kasvoi toisena perdkkaisend neljinneksena ja kannattavuus parani merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna. Orgaaninen kasvu oli 4 % ja operatiivinen liikevoitto yli kaksinkertaistui 1,3 milj. euroon. Molempien
liketoiminta-alueiden tulokset paranivat edellisvuodesta ja tulosparannukseen vaikuttivat liikevaihdon kasvun
liséksi edellisvuoden aikana toteutetut tehostustoimenpiteet ja 3 prosenttiyksikk6a parantunut myyntikate.

Kayttopaaomat kasvoivat odotustemme mukaisesti seka liketoimintojemme kausiluonteisuutta heijastellen 1,1
milj. eurolla. Nain ollen ensimmaisen neljanneksen liiketoiminnan nettorahavirta oli 0,3 milj. euroa ja
kassakonversio 22 %.

Lunastimme neljanneksen aikana vuonna 2022 liikkeeseen laskemamme hybridilainan jaljella olevan osan
(noin 4 milj. euroa) ja maksoimme vuonna 2024 liikkeeseenlasketun hybridilainan vuotuiset korot. Naiden
rahoituserien maksun ja kayttdpadaomien kasvun seurauksena nettovelka suhteessa edellisen 12 kuukauden
operatiiviseen kayttokatteeseen nousi tasolta 2,8 tasolle 3,1.

Kannattavuusparannuksen seurauksena viimeisen kahdentoista kuukauden operatiivinen liikevoitto nousi
edellisen vuoden lopun 6,8 milj. eurosta 7,6 milj. euroon, sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 7,9 %:sta, 8,8
%:iin ja kayttdpaaoman tuotto 25,2 %:sta, 27,6 %:n.

‘Takaisin Kasvu-uralle’ -toimenpideohjelma edistyy hyvin: kaksi allekirjoitettua yritysostoa ja
Tallinnan kiinteiston myynti

Osana kevaasta 2024 toteuttamaamme 'Takaisin Kasvu-uralle’ -toimenpideohjelmaa tiedotimme Tallinnan
kiinteiston myynnista ja Spetselektroodi AS:n ostosta. Liséksi tiedotimme huhtikuun ensimmaisené paivana
Elfa Distrelecin myyntitoimintojen hankinnasta Suomessa ja Baltian maissa.

Tiedotetut yritysostot ovat merkittavia askeleita tavoitteessamme palata kasvu-uralle ja niiden odotettu
vuotuinen operatiivisen liikevoiton lisdys on noin 1,5 milj. euroa. Hankitut liiketoiminnot sopivat erinomaisesti
tavoiteyhtioprofiilimme liiketoimintamalliensa, kannattavuutensa, vahvan kassavirtansa ja kevyen
paaomarakenteensa ansiosta, ja parantavat portfoliomme laatua. Tallinnan kiinteistén myyntihinta oli 1,3 milj.
euroa ja kirjasimme kaupasta 0,7 milj. euron myyntivoiton ensimmaisen neljdnneksen ei-operatiiviseen
tulokseen.

Tilauskirjat kasvoivat, kauppa- ja geopoliittiset jannitteet luovat epavarmuutta

Markkinaolosuhteet paranivat vuoden ensimmaisen neljanneksen loppua kohden ja yhtididemme tilauskirjat
nousivat vuoden 2024 lopusta. Odotamme tuloksentekokykymme sailyvan hyvana vuoden 2025 toisella
neljannekselld, kun taas nakyma vuoden toiselle vuosipuoliskolle on sumeampi johtuen lisdantyneista kauppa-
ja geopoliittisista jannitteistd. Jatkamme toimintaympariston seuraamista tarkasti ja reagoimme tarpeen
vaatiessa nopeasti yhtion kannattavuuden seka taloudellisen aseman turvaamiseksi.

Merkittava tulosparannusmahdollisuus, kun markkinaolosuhteet paranevat

Viime vuosina olemme parantaneet portfoliomme laatua merkittavasti, rakentaneet vahvan perustan
hajautetulle toimintamallilemme ja saavuttaneet vakaata tuottoa yritysostoihin sijoitetulle padomalle. Olemme
tyytyvaisia yhtion nykyiseen johtamis- ja toimintamalliin. Kahden peréakkaisen kasvuneljanneksen, tilauskirjojen
vahvistumisen sekd 'Takaisin Kasvu-uralle’ -toimenpideohjelman onnistuneen toteutuksen seurauksena
konsernilla on hyvat edellytykset merkittavalle tulosparannukselle markkinaolosuhteiden parantuessa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) ohjeet
maadrittelevat vaihtoehtoiset tunnusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa taloudellista suorituskykya,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka eivat ole yrityksen soveltaman taloudellisen
raportointiviitekehyksen maaéarittelemia. Boreon tapauksessa téllaisen raportointiviitekehyksen muodostavat
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IFRS-standardit siind muodossa, kuin ne on omaksuttu kayttéén EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002
mukaisesti.

Boreo esittéa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivét perustu IFRS:&én (vaihtoehtoiset tunnusluvut).
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisalla tiettyja kertaluonteisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, ja niiden
tarkoituksena on kuvata liikketoiminnan taloudellista kehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Boreo katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen heijastavan paremmin yhtion operatiivista suorituskykyé
poistamalla normaalin liiketoiminnan ulkopuolelta I&ht6isin olevien erien ja liiketapahtumien tulosvaikutuksen.
Tasmaytyslaskelmat ja keskeisten IFRS-tunnuslukujen seké vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
esitetddn mydhemmin tassa raportissa.

Konsernin avainluvut

Avainluvut
milj. euroa Q12025 Q12024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 34,0 32,6 4% 134,0
Operatiivinen liikevoitto 1,3 0,6 128 % 6,8
suhteessa liikevaihtoon, % 3,9% 1,8 % - 51%
Liikevoitto 1,5 -0,4 - 4,1
Tulos ennen veroja 0,7 -1,0 - 1,3
Katsauskauden tulos 0,8 -0,9 - 1,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,3 6,1 -96 % 12,0
Kassakonversio, % 22 % 1407 % - 180 %
Omavaraisuusaste, % 36,2% 38,2% - 39,2%
Nettovelka 35,4 29,3 21 % 30,0
Nettovelan suhde edeltdvan 12 kuukauden operatiiviseen
kayttokatteeseen* 3,1 2,4 - 2,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE %), R12 8,8% 9,3% - 7,9%
Kayttdpadoman tuotto (ROTWC %), R12 27,6% 27,6 % - 25,2%
Oman paadoman tuotto (ROE %), R12 6,5% 3,4% - 2,8%
Henkilostd kauden lopussa 325 338 -4 % 336
Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa** 0,05 -0,15 - 0,51
Osakekohtainen tulos, euroa** 0,10 -0,45 - -0,30
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta, euroa 0,10 2,29 -96 % 4,45

*Laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Laskentakaava on esitetty mydhemmin téssé raportissa.
**2022 alkaen osakekohtaisten tulosten laskennassa huomioitu omaan paaomaan kirjattavan hybridilainan koron vaikutus
verovaikutuksella oikaistuna. Q1 2025 tama nettovaikutus oli 0,17 euroa/osake, Q1 2024 0,13 euroa/osake ja Q1-Q4 2024 0,69
euroa/osake.



Konsernin tuloskehitys

Vuoden ensimmaisella neljannekselld konsernin liikevaihto jatkoi kasvua (4 %) ja oli 34,0 milj. euroa (2024:
32,6). Orgaaninen liikevaihto kasvoi 1,3 milj. euroa eikd edellisen vuoden yritysostoilla ollut vaikutusta
likevaihtoon. Myoskaan valuuttakursseilla ei ollut olennaista vaikutusta ensimmaisen vuosineljanneksen
likevaihtoon.

Liikevaihto, liiketoiminta-alueet Q1

milj. euroa Q1 2025 Q1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Elektroniikka 14,9 13,5 10 % 58,0
Tekninen kauppa 19,1 19,1 0% 76,0
Yhteensa 34,0 32,6 4% 134,0

Konsernin liikevaihto jakaantui vuoden ensimmadisella neljnneksella maantieteellisesti seuraavasti:
Liikevaihto Suomessa kasvoi 14 % ja oli 24,8 milj. euroa. Liikevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti Suomen
Signal Solutions Nordicin (SSN) vahva kysynta sekda Suomen Putzmeister -liiketoimintojen liikevaihdon kasvu
verrattuna vertailukauteen. Ruotsin liiketoimintojen likkevaihto laski 13 % ja oli 4,8 milj. euroa. Liikevaihto laski
paaasiassa johtuen Floby Nya Bilverkstad:in (FNB) heikosta vuosineljanneksesta seka Ruotsin Putzmeister -
liketoimintojen ajoituksellisesta vaihtumasta vertailukauteen verrattuna. Baltian liikketoimintojen lilkkevaihto
laski 7 % 4,2 milj. euroon johtuen etenkin Latvian elektroniikan komponenttien jakeluliiketoiminnan
pienentyneesta liikevaihdosta. Liikevaihto muualle koostuu paéosin SSN:n liiketoiminnoista Yhdysvalloissa.

Liikevaihto maantieteellisesti, Q1

milj. euroa Q1 2025 Q1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Suomi 24,8 21,7 14 % 95,5
Ruotsi 4,8 5,6 -13% 20,2
Baltia 4,2 4,5 7% 15,5
Muut 0,2 0,8 -76 % 2,9
Yhteensa 34,0 32,6 4% 134,0

Vuoden ensimmadisella neljanneksella konsernin operatiivinen liikevoitto oli 1,3 milj. euroa (2024: 0,6).
Operatiivinen liikevoittoprosentti oli 3,9 % (2024: 1,8 %). Operatiivinen liikevoitto kasvoi nousseen liikevaihdon,
noin 3 % korkeamman myyntikatteen ja vuoden 2024 aikana toteutettujen tehostustoimenpiteiden
seurauksena. Konsernin raportoitu liikkevoitto oli 1,5 milj. euroa (2024: -0,4). Raportoitu liikevoitto sisalsi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid nettomaéraisesti yhteensd 0,2 milj. euroa koostuen p&dasiassa
rakennejérjestelyihin liittyvistd kustannuksista, suurimpana Viron kiinteiston myyntivoitto (0,7 milj. euroa) ja
hankintamenojen allokoinnista. Valuuttakurssien muutoksilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin
liikevoittoon.

Operatiivinen liikevoitto, liiketoiminta-alueet Q1

milj. euroa Q1 2025 Q1 2024 Muutos Q1-Q4 2024
Elektroniikka 1,0 0,5 96 % 4,3
Tekninen kauppa 0,9 0,6 41 % 4,5
Konsernitoiminnot -0,5 -0,5 3% -2,0
Yhteensa 1,3 0,6 128 % 6,8



Padoman tehokkuus

Vuoden 2025 ensimmaéisen vuosineljanneksen lopussa konsernitason kayttopadoman tuotto oli 27,6 % (2024
Q1: 27,6 % ja 2024 Q4: 25,2 %) ja liiketoiminta-alueittain kayttdp&ddoman tuottotasot olivat: Elektroniikka 57,1
% (2024 Q1: 41,1 % ja 2024 Q4: 52,3 %) ja Tekninen kauppa 25,0 % (2024 Q1: 31,9 % ja 2024 Q4: 23,8 %).

Vuoden ensimmaisen vuosineljdnneksen lopussa sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 8,8 % (2024 Q1: 9,3
% ja 2024 Q4: 7,9 %). Sijoitetun padoman tuotto ilman rahavaroja olisi ollut 9,6 %. Oman paédoman tuotto
(ROE) oli 6,5 % (2024 Q1: 3,4 % ja 2024 Q4: 2,8 %).

Kayttopddoman tuotto (ROTWC %) R12, Q1

Prosenttia Q1 2025 Q1 2024 Q1-Q4 2024
Elektroniikka 57,1 % 41,1 % 52,3 %
Tekninen kauppa 25,0 % 31,9% 23,8 %
Yhteensa 27,6 % 27,6 % 25,2 %

Taloudellinen asema

Konsernin korollinen nettovelka oli ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa 35,4 milj. euroa (2024 Q1: 29,3
ja Q4 2024 lopussa 30,0). IFRS 16 liitdnnaisten vastuiden osuus nettovelasta oli 8,3 milj. euroa (2024: 7,8).
Nettovelka suhteessa 12 kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen oli 3,1 (2024 Q1: 2,4 ja 2024 Q4 lopussa
2,8), johon vaikutti vanhan hybridilainan takaisinmaksu.

Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva oma padadoma oli 39,9 milj. euroa (2024: 43,1), jota laski aiemman
hybridilainan 4 milj. euron lunastettu loppuosuus. Omavaraisuusaste oli 36,2 % (2024 Q1: 38,2 % ja 2024 Q4
lopussa 39,2 %) ja konsernitaseen loppusumma 116,6 milj. euroa.

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta ensimmaisella vuosineljanneksella oli 0,3 milj. euroa (2024: 6,1), jota heikensi
kayttopadoman sitoutuminen 1,1 milj. eurolla (2024: lasku 5,0). Rahavirta investointien jalkeen oli 1,2 milj.
euroa (2024: 5,1). Osakekohtainen liilketoiminnan nettorahavirta oli 0,10 euroa (2024: 2,29).

Yhtié lunasti 10.2.2025, helmikuussa 2022 liikkeeseen laskemansa 20 milj. euron hybridilainan jéljella olevan
osan (noin 4 milj. euroa) ja maksoi maaliskuussa 2024 liikkeeseenlaskeman 20 milj. euron hybridilainan
vuotuiset korot, jotka vaikuttivat likviditeettiin odotetusti laskevasti. Konsernin rahavarat olivat ensimmaisen
vuosineljanneksen lopussa 7,2 milj. euroa (2024: 9,7). Yhtion kaytettavissa oleva likviditeetti laski vuoden 2024
lopun tilanteesta 11,5 milj. euroon (2024 Q1: 24,6 ja 2024 Q4: 24,5).

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikaiset keskeiset tapahtumat
6.3.2025 Boreo tiedotti toteuttaneensa Viron kiinteistén myynnin.

31.3.2025 Boreo tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen hitsausteknologian jakelijan Spetselektroodi AS:n
osakekannan ostamisesta.

Liiketoiminta-alueet
Boreon liiketoiminnot on vuoden 2024 alusta alkaen organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien ja omien tuotteiden jakelua
seka valmistusta ja kokoonpanoa harjoittavista liiketoiminnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien
paamiesten edustajina Pohjois-Euroopassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhti6t
tarjoavat varastointi- ja logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtiot ovat

6



Yleiselektroniikka, YE International, Noretron Komponentit, Milcon, Infradex, SSN seka Delfin Technologies
(Delfin).

Boreo yhdisti entiset Tekninen kauppa ja Raskas kalusto -liketoiminta-alueet yhdeksi Tekninen kauppa
-liketoiminta-alueeksi vuoden 2024 alusta. Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknista kauppaa
harjoittavista ja teollisuuden palveluita tarjoavista liiketoiminnoista. Sen yhtiot toimivat tunnettujen paamiesten
edustajina ja palvelevat muun muassa konepaja-, rakennus-, prosessi-, metsa- ja betoniteollisuutta
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Machinery, Machinery MT, Muottikolmio,
Pronius, J-Matic, Filterit, PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, FNB, Lackmastarn, Etela-Suomen Kauriiripalvelu
(ESKP) sekéa Vesterbacka Transport. 1.10.2024 Machinery Oy jakautui kahdeksi itsendiseksi yritykseksi:
Machinery Oy ja Machinery MT Oy. Jakautumisen seurauksena yhtidt voivat keskittyé ydinosaamiseensa,
vahvistaa asiakasléhtoisyytta ja nopeuttaa strategioiden toteutusta. Itsendisind yhtidina toimiminen korostaa
Boreon hajautetulle organisaatiomallille ominaista paikallista pagtoksentekoa.

Edella mainittujen liiketoiminta-alueiden uudelleenorganisointien seurauksena entinen Muut toiminnot
-raportointiyksikkd on vuoden 2024 alusta koostunut ainoastaan emoyhtid Boreon konsernitoiminnoista ja
raportointiyksikon nimi on siité [&htien ollut 'Konsernitoiminnot’.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue

Liiketoiminta-alueen ensimmaisen vuosineljanneksen operatiivinen liikevoitto vahvistui merkittéavéasti 1,0 milj.
euron tasolle (2024: 0,5 milj. euroa) operatiivisen liikevoittoprosentin vahvistuessa 3,6 %:sta 6,4 %:iin ja
likevaihdon kasvaessa 10 % vertailukauteen nahden. Viimeisen kahdentoista kuukauden operatiivinen
likevoitto oli hyvalla 4,7 milj. euron tasolla (2024: 3,6 milj. euroa) operatiivisen liikevoittoprosentin vahvistuessa
6,0 %:sta 8,0 %:iin, liikevaihdon laskiessa 1 %. Liiketoiminta-alueen hyvéaan tulokseen vaikutti etenkin SSN:n
erinomainen suoriutuminen yhtién suurimman asiakkaan merkittdvien investointien jatkumisen ansiosta.
Lisaksi Milconin ensimmainen vuosineljannes oli erinomainen, ja yhtion liikevaihto ylitti vertailukauden
likevaihdon. Liiketoiminta-alueen  suhteellinen  myyntikate  parani  edellisvuoteen  verrattuna
liketoimintayksikdiden myyntimixin muutosten seurauksena.

Elektroniikan komponenttikauppaa harjoittavien yhtididen kysyntd vaihteli yhtidkohtaisesti vuoden
ensimmaisella neljannekselld. Yleinen teollisuuden markkinatilanne heijastui YE Suomen ja Baltian
elektroniikkakomponenttien jakeluliiketoimintoihin, mikda nékyi vaisuna myyntind ja vertailukaudesta
laskeneena liikevaihtona. Yhtididen kannattavuutta tukivat kuitenkin 2024 aikana toteutetut
tehostamistoimenpiteet. Noretronin suoritus jai odotuksista heikkona jatkuneen Kkysynnédn vuoksi.
Lampokameratekniikkaan erikoistuneen Infradexin tulos vastasi odotuksia. Terveysteknologiayhtié Delfinin
tulos jai odotuksista. Yhtiossa jatkettiin tuotealustan uudistusta, globaalin jakeluverkoston uudistusta ja
valikoitujen strategisten polkujen edistamista. Yhti¢ lanseerasi uuden bréandin seké verkkokaupan vuoden
ensimmaiselld neljanneksella.

Viron elektroniikkakomponenttien jakeluliiketoiminnoissa toteutettiin vuonna 2024 kuluttajaliiketoiminnan
alasajoa ja toimintojen uudelleenjarjestelya. Naiden toimenpiteiden seurauksena yhtién tilankéayton tarpeet
vahenivat merkittéavasti ja taméan seurauksena Tallinnan kiinteiston myynti toteutettiin vuoden ensimmaisella
neljanneksella. Myyntivoitto (0,7 m€) on kirjattu ei-operatiivisena erénd, eika silla ole vaikutusta liiketoiminta-
alueen operatiiviseen tulokseen.

Kayttdpaaoman hallinta on onnistunut hyvin Elektroniikka-liiketoiminta-alueen yhtidissa, ja sidotun
kayttopddoman maard on kehittynyt odotusten mukaisesti. Kayttdpadoman tuottoon vaikutti positiivisesti
liketoiminta-alueen hyva tulos vuoden ensimmaisellda neljannekselld. Vuoden 2025 ensimmaisen
neljanneksen kayttépadoman tuotto (57 %) ylitti vertailukauden tason (41 %).

Liiketoiminta-alueen lahiajan nakymat ovat kokonaisuudessaan kohtuulliset yhtididen tilauskannat ja vuoden
2024 aikana toteutetut tehostustoimenpiteet huomioiden. Toimintaymparistén epavarmuuksista johtuen
yhtidissd seurataan tarkasti toimintaympériston kehitystd ja ollaan valmiita tarvittaessa reagoimaan
muutoksiin.



Avainluvut Elektroniikka

milj. euroa Q12025 Q12024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 14,9 13,5 10 % 58,0
Operatiivinen liikkevoitto 1,0 0,5 96 % 4,3

suhteessa liikevaihtoon, % 6,4 % 3,6 % - 7,3%
Liikevoitto 1,4 0,1 2418 % 3,1
Kéayttdpadoman tuotto (ROTWC %), R12 57 % 41 % - 52 %
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 0,1 0,3 -69 % 0,6
Henkildstd kauden lopussa 126 133 -5 % 132

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen operatiivinen liikevoitto oli vuoden ensimmaiselld vuosineljanneksella
0,9 milj. euroa (2024: 0,6). Operatiivinen liikevoittoprosentti nousi 4,8 %:iin (3,4 %). Operatiivisen liikevoiton
vahvistuminen vertailukaudesta oli seurausta vakaana sailyneesté liikevaihdosta, aavistuksen vertailukautta
paremmista myyntikatteista sekd vuoden 2024 aikana toteutetuista kulusaastdtoimenpiteista.

Ruotsin  Putzmeister-liiketoimintojen (PM Nordic) tuloksentekokyky vylitti odotukset ensimmaisella
vuosineljanneksella osittain johtuen aiemmin saatujen merkittavien Construction Logistics Sweden AB-
tilausten (CLS) ensimmaisista toimituksista. Suomen Putzmeister-liiketoiminta (Tornokone) ylitti odotetun
tulostason, mutta oli silti alavireinen johtuen yha jatkuvasta haastavasta markkinatilanteesta. Puutavara-
autojen péaallerakentamiseen erikoistuneen FNB:n ensimmainen vuosineljannes jai tuotannollisista haasteista
johtuen liikevaihdollisesti odotuksista useamman vahvan vuosineljanneksen jalkeen. Yhtidn kysynnén
odotetaan kuitenkin jatkuvan vakaana ja liikevaihdon kehittyvan hyvéan tilauskannan tukemana.

Machinery MT Oy:n vuoden ensimmainen kvartaali sujui myynnillisesti odotusten mukaisesti, vahvan
myyntikatteen siivittdessa yhtion selvasti vertailukautta parempaan tulokseen. Vertailukautena Machinery MT
oli osa Machinery Oy:t4, toimien yhtiossa omana Metallintydston liiketoiminta-alueenaan. Machinery Oy on
jakanut toimintansa talle vuodelle neljaan liikketoimintayksikkdon: Generaattorit, Moottorit, Rakennuskalusto
seké Huolto ja varaosat. Moottoreita lukuun ottamatta liiketoimintayksikdiden operatiiviset liikevoitot paranivat
vertailukaudesta.

Muista liilketoiminta-alueen yhtidista betonirakentamisen tuotteisiin keskittyneen Muottikolmion liikkevaihto pysyi
vertailukauden maltillisella tasolla, mutta liikevoitto parani selkeasti erinomaisesta myyntikatteesta ja
laskeneista kuluista johtuen. Kuljetus- ja kuriiripalveluita tuottavan ESKP:n ja Vesterbacka Transportin
tulostaso oli odotetulla tasolla ollen edellisvuoden ensimmaistd kvartaalia hieman parempi. Yhtid voitti
alkuvuoden aikana uusia reittejé avainasiakkaiden kanssa, joiden odotetaan tuovan kasvua vuoden toisesta
neljanneksesta lahtien. Teollisuuden sopimusvalmistaja J-Maticin vuosi alkoi kohtuullisesti liikevaihdon
piristyessa kvartaalin loppua kohden. Hyva myyntikate ja maltilliset kulut kantoivat J-Maticin vertailukautta
parempaan liikevoittoon. Prosessisuodatukseen erikoistunut Filterit aloitti vuoden vahvasti myynnin ollessa
alkuvuonna hyvalla tasolla ja yhtion tehdessa selvasti paremman tuloksen vertailukauteen néhden. Filterit
onnistui ensimmaisen neljanneksen aikana uusissa asiakasprojekteissa ja yhtion tilauskirja kasvoi
neljannekselld merkittavasti. Hitsauskoneiden ja -varusteiden maahantuoja Proniuksen ensimmainen kvartaali
sujui odotusten mukaisesti likevaihdon ylittaessa vertailukauden tason ja tuloksen ollessa kohtuullinen.

Liiketoiminta-alueen kayttopadaoman tuotto (R12) laski edellisvuodesta ollen 25 % (2024: 32 %). Liiketoiminnan
sitomat kayttdpadaomien maarat pysyivat loppuvuoden tasoilla. Huolimatta tuloksellisesti paremmasta
kvartaalista verrattuna vuoden takaiseen, on rullaava kahdentoista kuukauden tulos vertailuluvuissa nykyista
tasoa korkeampi, selittden tamén hetken heikomman kayttopddoman tuoton.

Liiketoiminta-alueen l&hiajan ndkymat ovat kokonaisuudessaan kohtuulliset yhtididen tilauskantojen kasvettua
hieman edellisen vuoden viimeisen neljanneksen lopun tasolta. Ruotsin Putzmeister -liiketoiminta sai toisen
vuosineljanneksen alussa merkittavan lisatilauksen CLS:lta, joka tulee nostamaan yhtion tilauskantaa
huomattavasti toisen vuosineljanneksen aikana. Yhtididen tilauskantojen pituuksissa on kuitenkin eroja, ja
toimintaympariston nakymien epavarmuus jatkuu etenkin vuoden jalkimmaiselle puoliskollle siirryttédessa.



Liiketoiminta-alueen yhtidissa seurataan tarkasti toimintaympariston kehitysta ja ollaan valmiita tarvittaessa
reagoimaan muutoksiin.

Avainluvut Tekninen kauppa

milj. euroa Q12025 Q12024 Muutos Q1-Q4 2024
Liikevaihto 19,1 19,1 0% 76,0
Operatiivinen liikevoitto 0,9 0,6 41 % 4,5

suhteessa liikevaihtoon, % 4,8% 3,4% - 5,9 %
Liikevoitto 0,7 0,1 812 % 2,7
Kéayttdpadoman tuotto (ROTWC %), R12 25 % 32 % - 24 %
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 0,4 0,2 72 % 1,3
Henkildstd kauden lopussa 194 199 -3% 199

Konsernitoiminnot

Vuoden 2024 alussa tehdyn muutoksen jalkeen liiketoiminta-alueille kohdistamattomat kustannukset
raportoidaan Konsernitoimintojen alla. Konsernitoimintojen neljannen vuosineljanneksen operatiivinen
liikevoitto oli -0,5 milj. euroa (2024: -0,5 milj. euroa).

Avainluvut Konsernitoiminnot

milj. euroa Q12025 Q12024 Muutos Q1-Q4 2024

Liikevaihto 0,0 0,0 - 0,0

Operatiivinen liikevoitto -0,5 -0,5 3% -2,0
suhteessa liikevaihtoon, % - - -

Liikevoitto -0,5 -0,6 -4 % -1,7

Kayttdomaisuusinvestoinnit 0,0 0,0 - 0,0

Henkildstd kauden lopussa 5 6 -17 % 5

Konsernin henkilosto

Boreo-konsernin henkiléstomaara oli vuoden ensimmaisen neljanneksen lopussa 325 (2024: 338) ja jakaantui
eri liiketoiminta-alueisiin seuraavasti: Elektroniikka 126 (2024: 133), Tekninen kauppa 194 (2024: 199) ja
Konsernitoiminnot 5 (2024: 6). Ensimmaisen vuosineljanneksen tydsuhdekulut olivat 5,7 milj. euroa (2024:
6,0).

Johdon liiketoimet

Vuoden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Boreo Oyj ei vastaanottanut Johdon liiketoimet (MAR
19 artikla) mukaisia ilmoituksia.

Osakkeet ja osakepddoma

Boreo Oyj:n osakepddoma oli ensimmaisen vuosineljdnneksen lopussa 2 483 836 euroa ja osakkeiden
lukumaara 2 701 353 kappaletta. Yhtion omistuksessa oli ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa 11 716
osaketta (0,4 % osakkeiden lukumaarasta).

Merkittavimmat lahiajan riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Boreo on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta ja muuttuvasta liiketoimintaymparistdstd nouseville
riskeille ja mahdollisuuksille. Seuraavassa on esitetty merkittdvimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla
kielteinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Tulevaisuudessa voi
kuitenkin ilmaantua talla hetkell& tunnistamattomia riskeja tai nykyisin vahaisiksi arvioidut riskit voivat muuttua
merkittaviksi.



Yleiset markkinariskit: keskeisimmat markkinariskit liittyvat Ukrainan kriisin myota yleiseen epavarmuuteen
markkinoilla ja taloudessa seka erityisesti Suomen yleiseen talouskehityksen. TAma heijastuu muun muassa
tuotteiden ja palvelujen kysyntdan, tuotteiden ja komponenttien toimitusketjuihin, toimitusvarmuuteen ja
toimitusaikoihin sek& hintoihin. Yleinen inflaatioymparistén kiristyminen luo puolestaan paineita mm.
henkilostokustannuksiin ja polttoaineiden hintoihin heijastuen suoraan logistiikkakustannuksiin. Konsernin
liketoiminta on my@s altis muutoksille maanosien ja maiden valisissa kauppasopimuksissa seka yksittaisten
maiden asettamille tulleille sekd myynnin tai tuonnin rajoituksille. Toteutuessaan muutokset
kauppasopimuksissa ja kaupan esteissd voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin liikketoimintaan
toimitusketjussa aiheutuvien hairididen ja lisdantyvien kustannusten myo6ta.

Asiakkaiden kysyntavaihtelu ja syklisyys: konsernin liikevaihdosta merkittdva osa tulee asiakkailta, joiden
liketoiminnat ovat luonteeltaan syklisia, projektiluonteisia ja investointivetoisia ja siten usein myds alttiita
suhdannemuutoksille. Konsernin kannalta kysynnén vaihtelua ja syklisyytta korostaa liséksi se, ettéd konsernin
liketoimintojen tilauskanta on usein varsin lyhyt.

Paamiessuhteet ja asema arvoketjussa: konsernin kilpailukyky on sen ansaintalogiikasta johtuen vahvasti
korreloitunut ja riippuvainen paamiesportfoliosta ja nain ollen merkittdvan paamiehen menettaminen
heikentdisi liikevaihdon kehitysta ja tulostasoa. Liséksi on riski, ettd keskeisen pddmiehen oma kilpailu- ja
suorituskyky heikentyy, mikd voi heijastua myds konsernin tarjoaman kiinnostavuuteen. Konsernilla voi
esiintyé asteittaisia vaikeuksia puolustaa myyntikatteitaan tilanteissa, joissa lopputuotteiden myyntihinnat
kohtaavat selvaa laskupainetta ja/tai hankintahinnat nousupainetta.

Henkilostoriskit: henkilostd on konsernin keskeinen voimavara. Henkiléstoriskeistéd aiheutuva inhimillisen
tiedon ja taidon korvaaminen on hankalaa, kallista ja hidasta. Lisaksi uusien avainhenkildiden rekrytoiminen
voi olla haastavaa. Henkiloriskeja on hankala ennakoida ja maarittdd rahamaaraisesti.

Yritysostoriskit: konsernin yhtena strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin
littyvat merkittavimmat riskit voivat koskea potentiaalisten ostokohteiden saatavuutta, sopivaa ajoitusta,
yrityskauppaprosessia, ostetun liiketoiminnan integrointia, avainhenkildiden sitouttamista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Rahoitusriskit: Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luotto- seké velka- tasoon
liittyvat riskit. Muita riskeja ovat omaan paéomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla on jatkuvia
toimintoja seitsemassad maassa, ja se on siten alttiina valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisesta
kaupasta, viennista ja tuonnista sekéa ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta. Konsernin merkittdvimmat
valuuttapositiot muodostuvat Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunumaaraisista erista. Valuuttakurssiriskit
syntyvat paaosin muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtidihin ja niiden omat pddomat) seka
valuuttamaaraisista transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin.
Suurin osa konsernin korollisista veloista on emoyhtion euromaaraisia velkoja.

Hallintoon, saéntelyyn ja jarjestelmiin liittyvat riskit: konsernin hajautetun johtamismallin ja itsendisten
tytaryhtididen toimintamallille on térkeaa, ettd konserni yllapitaa selkeaa hallintomallia, paatdksentekomatriisia
ja yleisia toimintaperiaatteita yhtididen ja henkildston paatdéksenteon tueksi. Sdantelyn noudattamiseen ja
vaarinkaytosten havaitsemiseen liittyvien riskien mitigointiin on tarke&é yllapitdd selkeda hallintomallia ja
toimintaperiaatteita toiminnan ohjauksessa. Konsernin liiketoiminta on myds riippuvaista erindisista
tietojarjestelmistd, joiden toimivuus palvelunestohydkkayksien, epaonnistuneiden kayttbonottojen tai
tietoturvavuotojen jaljiltéa on riski liiketoiminnalle.

Ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeiset keskeiset tapahtumat
Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Boreo Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2025 yhtion paakonttorissa, osoitteessa Ansatie 5, Vantaa.
Yhtiokokous vahvisti Boreo Oyj:n konsernitilinpdatoksen ja emoyhtién tilinpdatoksen vuodelta 2024 seka
myonsi hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024. Yhtiékokous paatti myds taseen
osoittaman voiton kayttamisestd ja osingonmaksusta, toimielinten palkitsemisraportin hyvaksymisesta,
hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan seké kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta

10



ja palkkioista seka hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan, péaattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka
omien osakkeiden luovuttamisesta.

Yhtion hallitukseen valittiin kuusi (6) jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen Simon Hallgvist, Jouni Gronroos,
Camilla Grénholm ja Noora Neilimo-Kontio. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Mattias Bjork.

Yhtiokokouksen  jalkeen  15.4.2025  pitAmassdan  jarjestaytymiskokouksessa  hallitus  valitsi
puheenjohtajakseen Simon Hallqvistin. Hallitus valitsi myds jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokuntaan
valittin - Jouni Gronroos (puheenjohtaja), Noora Neilimo-Kontio ja Mattias Bjork. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntaan valittiin Camilla Grénholm (puheenjohtaja), Simon Hallgvist ja Jussi Vanhanen.

Yhtiokokouksen paattksia koskeva porssitiedote on julkaistu 15.4.2025 yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.boreo.com.

Muut keskeiset tapahtumat

1.4.2025 Boreo tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen Elfa Distrelecin myyntitoimintojen ostamisesta
Suomessa, Latviassa, Liettuassa ja Virossa seka perustavansa kaupan toteutumisen jalkeen uuden YE RS -
liketoiminnan, joka muodostuu hankituista liiketoiminnoista ja Boreon nykyisistd RS-liiketoiminnoista Suomen
ja Baltian yhtidissa. Kaupan odotetaan tapahtuvan vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen aikana.
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Avainlukujen tasmaytyslaskelmat

Tasmaytyslaskelma, operatiivinen liikevoitto

milj. euroa Q1 2025 Q1 2024 Q1-Q4 2024
LIIKEVOITTO 15 -0,4 4,1
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Elektroniikka

Rakennejarjestelyt 0,6 -0,2 -0,3
Yrityshankintaan liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -0,2 -0,2 -0,9
Tekninen kauppa

Rakennejarjestelyt 0,0 -0,1 -0,2
Yrityshankintaan liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -0,2 -0,5 -1,7
Konsernitoiminnot

Rakennejarjestelyt 0,0 0,0 0,3
Yrityshankintaan liittyvat kulut 0,0 0,0 0,0
VERTAILU_KELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

YHTEENSA 0,2 -1,0 -2,7
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO 13 0,6 6,8
Operatiivinen osakekohtainen tulos

milj. euroa Q1 2025 Q1 2024 Q1-Q4 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva katsauskauden

tulos** 0,3 -1,2 -0,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,1 0,8 2,2
Operatiivinen emoyhtion omistajille kuuluva 03 0.4 14
katsauskauden tulos

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin tkpl 2690 2687 2 689
Operatiivinen osakekohtainen tulos* 0,05 -0,15 0,51

*Operatiivista osakekohtaista tulosta laskettaessa on vahennetty verovaikutus sekd maaréaysvallattomien omistajien osuus

vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista.

** Hybridilainan korko verovaikutus huomioiden on vahennetty emoyhtion omistajille kuuluvusta katsauskauden tuloksesta.

Korollinen nettovelka

milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 33,5 33,6 33,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 10,5 7,1 7,4
Korolliset saamiset 1,4 1,0 1,5
Rahavarat 7,2 10,4 9,7
Korollinen nettovelka 35,4 29,3 30,0
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Avainlukujen laskentakaavat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen kayttokate

Korollisen nettovelan suhde
operatiivisen kayttokatteeseen

Omavaraisuusaste, %
Osakekohtainen liikketoiminnan

nettorahavirta

Korollinen nettovelka

Osakekohtainen tulos (EPS)

Operatiivinen osakekohtainen
tulos

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE
%)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE
%), ilman rahavaroja

Kayttopadoman tuotto (ROTWC
%)

Oman paaoman tuotto (ROE %)

Kassakonversio, %

Kertaluonteiset rakennejarjestelykulut, yrityshankintaan
liittyvéat kulut, hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot ja
myyntivoitot/-tappiot

Liikevoitto -/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Operatiivinen liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Operatiivinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta (sisaltden
hankitut liikketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta
raportointihetkelld)

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus
yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona oleva osakeméaara keskimaarin

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat

Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos
— omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko
verovaikutuksella vdhennettyna

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsastuskauden tulos
— omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko
verovaikutuksella vahennettyna -/+ vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Operatiivinen liikevoitto edelliseltéd 12 kuukaudelta

Keskiméaarainen taseen loppusumma edelliselta 12
kuukaudelta - korottomat velat keskimaarin edelliselta 12
kuukaudelta

Operatiivinen liikevoitto edelliseltéd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen taseen loppusumma edelliselta 12
kuukaudelta - korottomat velat keskimaarin edelliselta 12
kuukaudelta — rahavarat keskimaarin edelliselta 12
kuukaudelta

Operatiivinen liikevoitto edelliselta 12 kuukaudelta

x 100

Keskimaarainen kayttopddoma edelliselta 12 kuukaudelta (vaihto-
omaisuus + myyntisaamiset — ostovelat — saadut ennakkomaksut)

Katsauskauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen oma paaoma edelliseltd 12 kuukaudelta

Liiketoiminnan nettorahavirta + maksetut korot — investoinnit
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset — kaytto-
oikeusomaisuuspoistojen vaikutus (IFRS 16)
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TAULUKKO-OSA 1.1.-31.3.2025

Osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset

-standardin mukaisesti ja tassa

osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin 31.12.2024 laaditussa tilinpaatoksessa.

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (MEUR) Q1 2025 Q12024 Q1-Q4 2024
Liikevaihto 34,0 32,6 134,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 0,1 13
Materiaalit ja palvelut -24,0 -23,3 -95,0
Tydsuhdekulut -5,7 -6,0 -22,1
Poistot ja arvonalentumiset -1,3 -1,4 -5,6
Liiketoiminnan muut kulut -2,3 -2,5 -9,0
Osakkuusyhtididen tulos 0,1 0,1 0,4
Liikevoitto 1,5 -0,4 4,1
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,3
Rahoituskulut -0,8 -0,7 -3,1
Voitto ennen veroja 0,7 -1,0 1,3
Tuloverot 0,0 0,1 -0,1
Katsauskauden tulos 0,8 -0,9 1,2
Katsauskauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 0,7 -0,9 11
Méaéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,2
Tulos/osake (laimentamaton) EUR 0,10 -0,45 -0,30
Tulos/osake (laimennettu) EUR 0,10 -0,45 -0,30
Laajan tuloslaskelman erat (MEUR)

Erat jotka saatetaan mybhemmin siirtd&

tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat

muuntoerot 0,6 -0,4 -0,3
Katsauskauden muut laajan tuloksen

erat verojen jalkeen 0,0 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 1,4 -1,3 0,9
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 14 -1,3 0,8
Maéaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,2
Ulkona olevien osakkeiden lkm ka (tkpl) 2690 2687 2 689
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 2690 2 687 2690
Osakkeiden Ikm (tkpl) 2701 2701 2701
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KONSERNIN TASE (MEUR) 31.3.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 42,5 42,3
Aineettomat kayttéom. hytédykkeet 7,5 7,9
Aineelliset kayttbom. hyddykkeet 10,1 10,7
Muut rahoitusvarat 1,7 1,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 1,2 1,1
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 63,2 63,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 27,1 25,1
Myynti- ja muut saamiset 19,1 16,6
Rahavarat 7,2 9,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 53,5 51,4
Myytavissa olevat omaisuuserat 0,0 0,4
VARAT YHTEENSA 116,6 115,7
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva

oma padoma

Osakepaaoma 2,5 2,5
Muu sidottu pddoma 0,1 0,1
Hybridilaina 20,0 24,0
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 51 51
Edellisten tilikausien voitto 115 10,4
Tilikauden voitto 0,7 1,1
Yhteensa 39,9 43,1
Maéraysvallattomien omistajien osuudet 15 14
Oma pdadoma yhteensa 41,3 44,5
Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 33,5 33,8
Laskennalliset verovelat 2,1 2,2
Varaukset 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35,6 36,0
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 29,1 27,8
Varaukset 0,0 0,0
Rahoitusvelat 10,5 7,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 39,7 35,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 116,6 115,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoituserat, netto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, netto
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/vahennys (-)
Rahoituserat, netto
Maksetut verot
Muut oikaisut

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Yrityshankinta
Luovutushinnat

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen lyhennykset
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut
Lainojen nostot
Hybridilainan muutos, netto
Hybridilainan korot ja kulut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssimuutosten ja konsolidoinnin vaikutus

Rahavarat 31.12./31.3.

1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024

0,7 -1,0 13
13 14 5,6
08 06 2,8

-0,1 -0,1 0,0

1,7 1,7 57

2,1 1,7 0,3
2,7 2,6 -0,1

-0,6 -0,5 -2,5

-0,1 -0,2 -0,5

-0,7 0,0 0,0
03 6.1 12,0

-0,5 -0,5 -1,8
0,0 -0,6 -3,8
1,4 0,0 08
1,0 1,1 4,8

-0,6 -2,8 -3,0

0,7 -0,6 -2,5
4,0 06 0,0

-4,0 4,0 4,0

-2,5 -2,3 2,3
0,0 0,1 -0,2

-3,8 1,1 -3,9

-2,6 3,9 3,2
9,7 6,5 6,5
01 0,1 0,0
7,2 10,4 9,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA (MEUR)

2025 Osake- Vara- SVOP- Muunto- Hybridi- Kert. Vahemmistd Yht.
pddoma rahasto rahasto ero laina voitto osuus
varat

Oma paaoma

31.12.2024 25 0,1 51 -1,3 24,0 12,7 1,4 445
Tilikauden tulos 0,7 0,0 0,8
Muuntoerot 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Osakeanti 0,0
Osakeantiin liittyvat kulut 0,0
Omien osakkeiden osto 0,0
Hybridilainan takaisinmaksu -4,0 -4,0
Osakepalkitseminen 0,0 0,0
Hybridilainan korko ja nostokulut -0,6 -0,6
Osingonjako 0,0 0,0
Muu muutos 0,0 0,0
Oma paaoma 0,0
31.3.2025 25 0,1 51 -0,7 20,0 12,9 15 413
2024 Osake- Vara- SVOP-  Muunto- Hybridi-  Kert. Vahemmistd Yht.

paddoma rahasto rahasto ero laina voitto osuus
varat

Oma paaoma

31.12.2023 2,5 0,1 51 -1,0 20,0 14,5 15 42,6
Tilikauden tulos 1,1 0,2 1,2
Muuntoerot 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Osakeanti 0,0
Osakeantiin liittyvat kulut 0,0
Omien osakkeiden osto 0,0
Hybridilainan nosto 4,0 4,0
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -2,9 -2,9
Osingonjako -0,2 -0,2
Muu muutos 0,0 0,0
Oma paaoma 0,0
31.12.2024 2,5 0,1 51 -1,3 24,0 12,7 1,4 445
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SEGMENTTITIEDOT (MEUR)

1-3/2025 Elektroniikka Tekninen kauppa Konsernitoiminnot

Liikevaihto

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Poistot

Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tase varat

Tase velat

Investoinnit

Henkilostd kauden lopussa

SEGMENTTITIEDOT (MEUR)
1-3/2024

Liikevaihto

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Poistot

Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tase varat

Tase velat

Investoinnit

Henkilostd kauden lopussa

14,9
0,1
-0,6
14
0,0
-0,2
11

68,0
-40,7
0,1
126

19,1
0,0
-0,8
0,7
0,0
-0,4
0,3

71,2
-57,2
0,4
194

0,0
0,0
0,0
-0,5
04
-0,6
-0,7

0,0
0,0
0,0

5

Elektroniikka Tekninen kauppa Konsernitoiminnot

13,5
0,1
-0,5
0,1
0,0
-0,1
0,1

58,3
-38,8
0,3
133

25,1
0,0
-0,9
0,1
0,0
-0,2
-0,1

72,2
-47,3
0,2
199

0,0
0,0
0,0
-0,6
0,2
-0,5
-0,9

0,0
0,0
0,0

6

Segm.
valiset

0,4
0,4

-22,6
22,6

Segm.
valiset

-0,2
0,2

-11,8
11,8

Yhteensa

34,0
0,1
-1,3
15
0,0
-0,8
0,7

116,6
-75,3
0,5
325

Yhteensa

38,6

0,1
-1,4
-0,4

0,1
-0,7
-1,0

118,8
-74,4
0,5
338
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TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET (MEUR)

31.3.2025 31.12.2024
Vastuut
Kéayttamaton tililimiitti 7,0 10,8
Vastuut yhteensa 7,0 10,8
Annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 71,5 71,5
Takaukset 25 29
Annetut vakuudet yhteensé 74,0 74,4

Yhti6lla on korkosuojauksesta johtuva johdannaisvastuu, jonka kadypéa arvo 31.3.2025 oli -0,1 milj. euroa.

Kayvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Tiedotustilaisuus sijoittajille, analyytikoille ja medialle

Webcast-lahetys, jossa yhtitn toimitusjohtaja Kari Nerg ja talous- ja rahoitusjohtaja Jesse Petéja esittelevat
osavuosikatsausta, jarjestetdaan samana paivana klo 11.00. Tilaisuus on englanninkielinen ja kysymyksia voi
esittaa esityksen jalkeen. Esitysmateriaali on saatavilla ennen lahetyksen alkua Boreon kotisivuilla

osoitteessa: www.boreo.com/investors.

Webcast-lahetysté voi seurata osoitteessa: https://boreo.events.inderes.com/q1-2025. Tilaisuus

nauhoitetaan ja tallenne on tilaisuuden jalkeen katsottavissa osoitteessa www.boreo.com/investors.

Boreo Oyj:n taloudellisen raportoinnin aikataulu vuonna 2025:

Puolivuosikatsaus 1-6/2025: 6.8.2025
Osavuosikatsaus 1-9/2025: 29.10.2025

Vantaalla 29.4.2025

BOREO 0OYJ

Hallitus

Lisatietoja:

Kari Nerg
Toimitusjohtaja

puh +358 44 341 8514
Jesse Petdja

Talous- ja rahoitusjohtaja
puh +358 40 706 9450

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet

www.boreo.com
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Boreo lyhyesti:

Boreo on Helsingin pdrssissa listattu yhtio, joka luo arvoa omistamalla, hankkimalla ja kehittamalla pienia ja keskisuuria
yhti6ita pitkalla aikavalilla. Boreon liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Elektroniikka ja Tekninen
kauppa.

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin tuloskasvu. Yhtion liiketoimintamallina on kannattavien ja korkeaa
padoman tuottoa tekevien yrittdjamaisten yhtididen hankinta ja pitk&aikainen omistaminen. Yhtion liiketoimintamallin
keskiossd on sen yhtididen kassavirtojen uudelleensijoittaminen korkeilla odotetuilla pa&doman tuottotasoilla
konserniyhtitihin tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa organisaatiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta
ja yrittdjamaista toimintatapaa. Konsernin yhtididen kestava pitkan aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtididen ja niiden
henkiloston tukemisella ja kouluttamisella.

Konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli 134 miljoonaa euroa ja se tyollistda yli 300 henkilo&a seitseméssa maassa. Yhtion
paakonttori sijaitsee Vantaalla.
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