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JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti siséltaa tietoja Boreo Oyj:n hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.-
31.12.2023. Raportti perustuu Suomessa voimassa ole-
viin Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointi-
koodin suosituksiin sekd arvopaperimarkkina- ja osake-
yhtiélain vaatimuksiin.

Boreo Oyij:n palkitseminen perustuu 19.4.2022 yhtioko-
kouksessa hyvaksyttyyn palkitsemispolitikkaan. Palkit-
semispolitikan mukaan palkkoja ja palkkioita maaritelta-
essa otetaan huomioon yhtion taloudellinen tulos, henki-
[6iden osaaminen ja suoriutuminen tehtavassaan, tehté-
vien vaativuus seka ulkoiset palkka- ja palkkioreferenssit
relevanteilla markkinoilla.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa otetaan huomioon
myos tehtavan erityisasema yhtion liiketoimintastrategian
muodostuksessa ja toteutuksessa seka lyhyen etta pit-
kan aikavalin taloudellisen tuloksen aikaansaamisessa.

Boreo Oyj:n toimielinten palkitseminen vuonna 2023 on
noudattanut edelld kuvattuja periaatteita. Hallituksen pal-
kitseminen pohjautuu yleisesti hyvaksyttyihin hallituksen
jasenten palkitsemisjarjestelmiin siten, etta hallitus pys-
tyy tukemaan yhtion nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
kehittamista parhaalla mahdollisella tavalla.

Boreo Oyj:n palkitsemismalleissa tavoiteasetanta on ra-
kennettu siten, etté yhtion taloudelliset avainluvut ja nii-
den positiivinen kehitys ovat keskidssa. Talla pyritaan sii-
hen, ett& erinomainen suoriutuminen johtaa myos yhtion
liketoiminnallisten tavoitteiden kannalta hyvaéan lopputu-
lokseen ja ettd yhtion kannattavuus kehittyy suotuisasti
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Boreo ei poikennut toimielinten palkitsemispolitiikasta
vuoden 2023 aikana. Palkkioiden takaisinperintdd ei
tehty vuoden 2023 aikana eik& Boreon tietoon ole tilikau-
den paattymisen jalkeen tullut seikkoja, jotka johtaisivat
palkkioiden takaisinperintaan.

VERTAILU HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA
TYONTEKIJOIDEN PALKITSEMISEN 5 VUODEN
KEHITYKSESTA

Hallituksen palkitsemisen kehitys

Hallituksen kokoonpanossa ja koossa oli merkittdvaa
vaihtelua aikavalilla 2019-2023. Talla ajanjaksolla halli-
tuksen keskim&arainen koko oli kuusi henkil6&, mutta
palkkioita maksettiin vuosittain yhteensa 5-8 henkil6lle
johtuen hallituksen kokoonpanossa tapahtuneista muu-
toksista. Vuonna 2023 hallituksen koko oli kuusi henkil6a
ja kokoonpanossa tapahtui yksi vaihdos.

Analysoitaessa hallituspalkkioiden kehitysta on olen-
naista huomioida hallitustydskentelyn poikkeuksellisuus
vuonna 2021 johtuen suunnitellusta yhdistymisesta Sievi
Capital Oyj:n kanssa. Tilikaudella 2021 yhti® perusti riip-
pumattoman valiokunnan vastaamaan hallitustytskente-
lystéa maaraaikaisesti Sievi Capital Oyj:n fuusion valmis-
telun ajaksi. Riippumattoman valiokunnan toiminta-ai-
kana otettiin kayttéon maardaikaisesti hallituksen pu-
heenjohtajan palkkio sekd& maksettiin valiokunnan ko-
kouksista valiokunnan jasenille kokouspalkkioita.

Tilikaudella 2022 alettiin maksaa hallituksen puheenjoh-
tajalle hallituspalkkioita ja kokouspalkkioita 19.4.2022 pi-
detyn yhtibkokouksen paatoksen mukaisesti. Hallitus- ja
kokouspalkkiot ovat pysyneet muuttumattomina vuo-
desta 2021 lahtien.
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*Sisaltavat vuonna 2021 riippumattomaan valiokuntaan liittyvat
kertaluonteiset erikoispalkkiot (44 000 euroa). Puheenjohtajalle
on 19.4.2022 alkaen alettu maksaa hallitus- ja kokouspalkkioita
(53 500 euroa vuonna 2023).
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*Toimitusjohtajavaihdos tapahtunut vuonna 2020.

Tyontekijoiden keskimaaraisten palkkojen
kehitys
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*Tyontekijoiden palkitseminen koostuu tydntekijoiden keski-
maaraisista kokonaispalkoista, jotka sisaltavat peruspalkat,
luontoisedut ja muuttuvat palkanosat. Konsernissa tapahtui
ajanjaksolla 2018-2022 merkittavia rakenteellisia muutoksia
yrityskauppojen seurauksena. Tama heikentéa lukujen vertailu-
kelpoisuutta tydntekijoiden palkitsemisen kehittymisen tarkaste-
lun ndkokulmasta. Luvuista on poistettu kokonaisuudessaan
vuonna 2022 elokuussa myydyt Vendajan liiketoiminnot. Lisaksi
tyontekijoiden keskimaaraisten palkkojen laskentakaavaa on
muutettu vuonna 2022 antamaan oikeamman kuvan keskimaa-
raisista palkoista yrityskauppatilanteista, ja oikaistu vuosien
2018-2021 keskimaaraiset palkat vastaavasti.
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*Vuosina 2021-2022 operatiivinen liikevoitto kuvaa yhtion jat-
kuvia toimintoja eik& siten sisélla Vendajan liiketoimintoja, jotka
myytiin vuoden 2022 elokuussa ja jotka on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi vuoden 2022 tilinpaatdksessa.

HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA
1.1.-31.12.2023

Yhtidkokouksen 19.4.2023 paatoksen mukaisesti palkki-
oita ei korotettu ja nain ollen hallituksen jasenten palkkio
on 2 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohta-
jan palkkio 4 000 euroa kuukaudessa. 60 % palkkiosta
maksetaan rahana ja 40 % yhtién osakkeina. Hallituksen
puheenjohtajalle Simon Hallgvistille maksettava hallitus-
palkkio maksetaan kuitenkin kokonaan rahana, koska
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Hallituksen jasen Hallituspalkkio  Osakkeet* Kokouspalkkio Varainsiirtovero Yhteenséa
Hallgvist Simon 48 000 0 5500 0 53 500
Groénholm Camilla 20 400 9 589 7 000 178 37 168
Gronroos Jouni 26 400 9589 6 500 178 42 668
Holmlund Ralf 14 400 9589 6 500 178 30 668
Neilimo-Kontio Noora** 10 080 9 589 4 000 178 23 848
von Wendt Michaela 14 400 9589 5500 178 29 668
Mykkanen Juhani*** 4 360 0 1000 0 5 360
Yhteensa 138 040 47 947 36 000 892 222 879

*Osakepalkkioiden arvoa ei ole jaksotettu tilikaudelle.
**Neilimo-Kontion hallitusjasenyys alkoi 19.4.2023.
**Mykkasen hallitusjasenyys péaattyi 19.4.2023.

Simon Hallgvistin (tosiasiallinen padomistaja Preato Ca-
pital AB:n kautta) omistusosuuden kasvattaminen halli-
tuspalkkiolla ei ole yhtion edun mukaista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 1 000
euroa kuukaudessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajan palkkio on 500 euroa kuussa. Kokous-
palkkiona maksetaan hallituksen jasenille ja valiokuntien
jasenille 500 euroa kustakin hallituksen ja valiokunnan
kokouksesta. Kukin hallituksen jasen (pois lukien hallituk-
sen puheenjohtaja) sai 17.5.2023 245 yhtion hallussa
olevaa Boreo Oyj:n osaketta osana hallituspalkkiota yh-
tiokokouksen paatoksen mukaisesti. Osakkeiden arvo ol
39,14 euroa per osake. Osakkeiden arvoa ei ole jakso-
tettu tilikaudelle. Liséksi yhtié maksoi hallituksen jasenten
osakkeiden luovutukseen liittyvan varainsiirtoveron, joka
on huomioitu saatuna etuna hallituksen jasenten verotuk-
sessa.

Muut taloudelliset etuudet

Edella esitettyjen palkkioiden lisaksi hallituksen jasenille
ei maksettu muita taloudellisia etuuksia. Myéskaan valio-
kuntien jasenille ei maksettu erillisia palkkioita edella mai-
nittujen lisaksi.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA
1.1.-31.12.2023

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinte&sta pe-
ruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen aikavélin

tulospalkkiojarjestelmésta ja mahdollisesta pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelmasta erillisen hallituksen paatdksen
perusteella. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty Bo-
reo Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2023.

Kiinte& peruspalkka ja luontoisedut

Toimitusjohtajan kiinteda peruspalkkaa tarkistetaan vuo-
sittain. Toimitusjohtaja on oikeutettu kulloinkin voimassa
olevaan etukokonaisuuteen. Vuonna 2023 toimitusjohta-
jan verotettaviin luontoisetuihin kuului matkapuhelinetu.

Lyhyen aikavalin tulospalkkausjarjestelma

Toimitusjohtajalla on Iyhyen aikavélin tulospalkkiojérjes-
telmd, jonka ehtoja tarkistetaan vuosittain. Tulospalk-
kiojarjestelmassa osa tavoitteista on sidottu taloudellisiin
mittareihin ja osa laadullisiin ja/tai henkil6kohtaisiin mitta-
reihin. Tulospalkkiona voidaan maksaa enintdan 6 kuu-
kauden peruspalkkaa vastaava summa. Vuoden 2022 tu-
lospalkkio on maksettu vuonna 2023. Osana Q4/23 sovit-
tua kustannusoptimointiohjelmaa on sovittu, etta lyhyen
aikavalin tulospalkkioita ei makseta toimitusjohtajalle eiké
konsernin johtoryhman jasenille vuodelta 2023 ja 2024.

Lisaelakemaksut

Boreo Oyj:n toimitusjohtajalla ei ole ollut lakisdateisesta
elékejarjestelmasta poikkeavia eldke-ehtoja tai lisaelake-
maksuja tilikaudella 2023.
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Muut Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin
Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet tulospalkkio- kannustin-
palkitseminen (€) Peruspalkka ja korvaukset* jarjestelma** jarjestelma*** Yhteensa
Kari Nerg 261 512 13 440 39930 0 314882

*Muut taloudelliset etuudet ja korvaukset siséltden mm. lomakorvaukset, lomarahat ja luontoisedut.

**[yhyen aikavalin tulospalkkio on maksettu vuoden 2022 suoriutumisen perusteella. Osana Q4/23 sovittua kustannusoptimointioh-
jelmaa on sovittu, etté lyhyen aikavélin tulospalkkioita ei makseta toimitusjohtajalle vuodelta 2023 ja 2024.

**Kesdkuussa 2022 myonnetyn pitkan aikavalin kannustinjarjestelman edun vuosittainen jaksotettu arvo on 28 245 euroa ja palkkiot
maksetaan heindkuussa 2025 ehtojen tayttyessa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé

Boreo Oyj:n hallitus pé&atti 10.6.2022 perustaa avainhen-
kildiden lisdosakejarjestelman, jossa merkitsijalla on
mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita kolmen
(3) vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Toimi-
tusjohtajalle mydnnetyn pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmén edun jaksotettu arvo ei saa ylittda 25 % vuosittai-
sesta peruspalkasta.

Boreo Oyj:n toimitusjohtaja Kari Nerg merkitsi 14.-
26.6.2022 toteutetussa henkilostdannissa 6 768 kappa-
letta yhtion osakkeita. Toimitusjohtajan hankkimien osak-
keiden arvo oli 254 206 euroa. Taten heindkuussa 2025
hanelle voi, lisdosakejarjestelméan ehtojen mukaisesti
(3:1), tulla maksettavaksi enintdén 2 256 yhtion osakkeen
arvoinen palkkio siséltdéen verojen maksamista varten
tarkoitetun palkkion kateisosuuden. Vuonna 2023 toimi-
tusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavalin kannustinpalkki-
oita.

Muut taloudelliset etuudet ja korvaukset

Allekirjoittamispalkkioita, sitouttamiskorvauksia tai ero-
korvauksia ei ole maksettu vuonna 2023. Toimitusjohta-
jan toimitusjohtajasopimukseen on méaaritelty erokorvaus
tilanteessa, jossa Boreo Oyj irtisanoo toimisuhteen. Kuu-
den kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi toimitus-
johtaja on oikeutettu kuuden kuukauden peruspalkkaa
vastaavaan erokorvaukseen.

Osakeomistukset

Vuoden 2023 lopussa toimitusjohtaja omisti 42 138 Bo-
reo Oyj:n osaketta (joista 35 370 maaraysvaltayhteisénsa
AK Capital Oy:n kautta).



