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BOREQ LYHYESTI

BOREO ON ERINOMAISTEN YRITTAJAMAISTEN YHTIOIDEN PITKAAIKAINEN OMISTAJA

A = e Vuonna 2024 konserniin kuului 22
A, 336 TYONTEKLIAA teollisuusyritysts, joissa tydskenteli 336
ammattilaista seitsemassa maassa. Yhtiot ovat

erikoistuneet lisaarvoa tuottavaan jakeluun,

929 YRITYSTA PORTFOLIOSSA kevyeen .valmistulfseen ja k_okoonpanoon
seka omien tuotteiden valmistukseen.
1.1.2024 alkaen yhtiot on organisoitu kahteen

/, liketoiminta-alueeseen: Elektroniikka ja

a D|:| 134 M€ LIKEVAIHTO 2024 Tekninen kauppa.

% 6.8 ME OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO 2024

% 2.8X NETTOVELKA / OPERATIIVINEN KAYTTOKATE 0424

Kartan maiden lisaksi USA



BOREO 2024 VASTUULLISUUS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvat Boreon ystavat,

Vuosi 2024 oli haastavin Boreon viisivuotisessa historias-
sa. Sen sijaan, ettd olisimme allokoineet resursseja yri-
tysostoihin ja orgaaniseen kasvuun, keskityimme kannat-
tavuuden turvaamiseen, kassavirran vahvistamiseen ja
konsernin taseen hallintaan. Haasteet jatkuivat Suomen
ja Baltian markkinoilla, ja koska portfoliomme on keskitty-
nyt naille markkinoille, suoriutumisemme jai sekd omista
odotuksistamme ettad ndiden markkinoiden potentiaalista.

Vuoden 2024 alussa paivitimme strategiaamme ja
kaynnistimme toimenpideohjelman, jonka tavoitteena
on palauttaa yritys kasvupolulle. Onnistuneiden kus-
tannussaastétoimenpiteiden ja valikoitujen orgaanisten
kasvuinvestointien ansiosta onnistuimme muuttamaan
suuntaa vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella, jolloin
likevaihtomme kasvoi useiden haastavien vuosineljan-
nesten jalkeen. Haluankin kiittdd koko organisaatiotam-
me ponnisteluista naiden vaikeiden aikojen lapi. Olen
iloinen siita, ettd sopeuduimme nopeasti heikkoihin mark-
kinaolosuhteisiin ja saavutimme haasteista huolimatta
kohtuullisen kannattavuuden seka erinomaisen kassavir-
ran.

Viimeaikaisista haasteista huolimatta suhtaudumme tu-
levaisuuden mahdollisuuksiin luottavaisesti ja uskomme
vahvasti liiketoimintamallimme sekad kykyymme luoda
arvoa pitkalla aikavalilla. Hajautetun toimintamallimme
perusta on vahva, ja olen ylpea siita tydsta, jota olemme
tehneet viime vuosina. Syksysta 2020 I&htien toteutetut
yritysostot ovat tuottaneet kohtuullisen noin 15 prosen-
tin tuoton, mikd osoittaa kykymme allokoida paaomaa
tehokkaasti ja muovata portfoliotamme parempilaatui-
seksi.

Vaikkakaan yhtion nykytilanne ei ole optimaalinen, pit-
kan aikavalin tavoitteemme ja suunnitelmamme niiden
saavuttamiseksi ovat selkeat. Koska piddamme vahvoja
katteita ja korkeaa padoman tuottoa olennaisina tekijoi-
na menestyvalle pitkdn aikavalin yrittajamaisten yhti-
oiden omistajalle, jatkamme ty6ta portfoliomme laadun
parantamiseksi ja tavoitteenamme on hankkia, vahvan
taloudellisen profiilin ja kasvupotentiaalin omaavia uusia
yhtigita.
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Saavuttaaksemme seka lyhyen ettd pitkén aikavalin ta-
voitteemme, keskitymme vuonna 2025 ’'Takaisin Kas-
vu-uralle’ -toimenpideohjelman ja pitkan aikavalin stra-
tegiamme toteuttamiseen. Olemme vakuuttuneita siita,
ettd markkinaolosuhteiden parantuessa meilla on hyvat
edellytykset merkittdvaan tuloskasvuun.

Terveisin,

Kari Nerg
Toimitusjohtaja

Kari Nerg, Toimitusjohtaja
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KESTAVA PITKAN AIKAVALIN TULOSKASVU

LUKETOIMINTAMALLI

OMISTAMME JA HANKIMME
ERINOMAISIA

YRITTAJAMAISIA YHTIOITA
JOTKA OVAT KANNATTAVIA

JATUOTTAVAT KASSAVIRTAA
TARKEIN TAVOITTEEMME ON MAHDOLLISTAMME TULOSKASVUN

KESTAVA TUKEMALLA &

TULOSKASVU KEHITTAMALLA
PITKALLA AIKAVALILL MEIDAN YHTIGITA SEK HENKILGSTO

UUDELLEENSLIOITAME
PAAOMIA HOUKUTTELEVALLA

PAAOMAN TUOTOLLA
OMISTAMIIMME YHTIGIHIN JA YRITYSOSTOIHIN

Boreo omistaa ja ostaa erinomaisia yrittajamaisia yhtioita, jotka pystyvat tuottamaan kestavaa tu-
loskasvua ja kassavirtaa. Yhtioiden tuottamat voitot sijoitetaan korkeilla odotetuilla paaoman tuot-
totasoilla takaisin operatiiviseen toimintaan tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa organisaa-
tiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta ja yrittajamaista toimintatapaa. Kestava pitkan
aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtididen ja niiden henkiloston tukemisella ja kouluttamisella.



BOREO 2024 VASTUULLISUUS

STRATEGIAMME - BOREO WAY

HAJAUTETTU ORGANISAATIOMALLI

Omistajuuden kulttuuri ja yrittajamainen
toimintatapa

Osakkeenomistajien ja tyontekijoiden
yhtenevaiset intressit

Parhaiden kaytantojen jakaminen

PITKA AIKAVALI

Vakaa, pitkan aikavalin pk-yritysten
omistaja

Tavoitteena jatkuva kehitys ja oppiminen

Boreo on kehittanyt toimintamalliaan jarjestelmallises-
ti vuodesta 2020 konsernin uuden liiketoimintamallin
julkistamisen jalkeen. Boreo on luonut yhtidilleen hyvin
toimivan organisaatiomallin, johon kuuluvat esimerkiksi
hallitustyoskentelyn rakenteet, neljannesvuosittaiset ja
kuukausittaiset tulosarvioinnit sekd Game Plan -konsepti
yhtididen tulevaisuuden strategisen suunnan maarittami-
seksi. Lisaksi kannustimissa ja yhtididen valisessa ver-
tailussa kaytettavat keskeiset mittarit ja selked hallintoa
koskevien yhteisten vaatimusten viitekehys luovat perus-
tan matalan byrokratian ketteralle liiketoiminnalle. Paa-
oman allokoinnissa keskitytaan korkeisiin kateprofiileihin,
kassavirran tuottamiseen seka kannattavuuteen. Inves-
toinneille asetetut raja-arvot ohjaavat konsernia kohti
pitkan aikavalin strategisia tavoitteita. Vankan taloudel-
lisen viitekehyksen ja yksinkertaisen hallintorakenteen
luomisen seka luottamuksen, vastuullisuuden ja kunnioi-
tuksen edistamisen pohjalta konsernin toimintakulttuuria
on kehitetty jarjestelmallisesti Boreo Way -periaatteiden
mukaiseksi.

Hajautettu organisaatio

Konserni toimii hajautetussa organisaatiomallissa, joka
edistéa omistajuuden kulttuuria ja paikallista paatoksen-
tekoa. Yhtiot ja niiden paikallinen johto toimivat itsenai-
sesti konsernin asettamien taloudellisten ja ei-taloudel-
listen tavoitteiden puitteissa. Kullakin yhtiélla on pitkan
aikavalin strateginen suunnitelma, jolla vahvistetaan
yhteinen nakemys yhtididen tulevasta kehityksesta ja
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PAAOMAN ALLOKOINTI

Fokus tuloskasvussa ja paaoman
tehokkuudessa

Laajat investointimahdollisuudet
- kurinalaisuus paaoman
allokointipaatoksissa

BOREO

WAY

luodaan perusta itsendiselle paikalliselle toiminnalle.
Konsernia ohjataan asettamalla tavoitteet keskeisille tu-
losmittareille seka seuraamalla ja vertailemalla yrityksia
jarjestelmallisesti kuukausittain, neljdnnesvuosittain ja
vuosittain. Paikallisella johdolla on vapaus johtaa yhtiéita
kohti strategisia tavoitteita.

Boreo kiinnittéda erityistd huomiota siihen, ettad tyonteki-
joiden ja osakkeenomistajien edut ovat yhtenevaiset.
Vuoden 2023 lopussa avainhenkildt omistivat noin 6 %
konsernin osakepddomasta. Konsernin pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden mukaiset yritystason kannusti-
met ovat avainasemassa konsernin ohjausmallissa. Pai-
kallisen johdon kannustimet perustuvat kayttdpaaoman
tuottoon (ROTWC, keskipitkan ja pitkédn aikavalin tavoi-
tetaso vahintaan 50 %) ja yrityskohtaisesti asetettuihin
tuloskasvutavoitteisiin. Koska Boreon liiketoiminta on
luonteeltaan paddomakevytta, tuloskasvu ja operatiivisen
tuoton kehitys ohjaavat konsernitason tuottoja. Jatkossa
ja ottaen huomioon vastuullisuuteen liittyvien kysymys-
ten kasvavan merkityksen, tavoitteilla johtamisen mallia
tdydennetadan vastuullisuuteen liittyvilla keskeisilla mitta-
reilla.

Yhtididen valinen vertailu ja parhaiden kaytantdjen jaka-
minen ovat Boreon keskeisia prosesseja, joilla edistetaan
pitkan aikavalin suorituskykya ja tervetta kilpailuhenkea
konsernissa. Konsernin avainhenkilét kokoontuvat vuo-
sittain seminaareihin ja tydpajoihin, joissa keskitytdan
kokemusten jakamiseen ja toisilta oppimiseen.
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KONSERNIN EMOYHTIO

PAAOMAN ALLOKOINTI
Resurssien ja padoman allokointi -
konsernin strateginen ohjaus

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

OPERATIIVISEN SUORITUSKYVYN TUKEMINEN
LIKETOIMINTA-ALUEISSA
Toimitusjohtajien tukeminen ja
valmentaminen

YRITYSOSTOJEN EDISTAMINEN LIKETOIMINTA-

HALLINNOINTI-

TILINPAATOS SELVITYKSET

YRITYKSEN STRATEGINEN, OPERATIIVINEN JA
TALOUDELLINEN VASTUU

Autonomia ohjaus- ja
hallintorakenteen puitteissa

LIKETOIMINNAN JA HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Tarvittaessa liiketoiminta-alueen ja

MITTAREIDEN, TAVOITTEIDEN ALUEESSA

HALLINNOINTISTANDARDIEN ASETANTA
Saantéjen ja kaytantdjen
kehittdminen yrittdjdmaisen hengen
yllapitdmiseksi

BENCHMARKING & PARHAIDEN
KAYTANTEIDEN JAKAMINEN

Rakenteiden ja foorumien luominen,
jotka mahdollistavat toisilta oppimisen

KEHITTAMINEN

kehittaminen

Vastuut Boreon hajautetussa organisaatiossa

Paaoman allokointi -ajattelu

Boreon paaoman allokointi -ajattelu ja kriteerit maaritte-
levat Boreon omistamien yhtididen pitkan aikavalin talo-
udellisen profiilin keskeiset periaatteet, joiden mukaisesti
yhti6itd johdetaan, sekd prosessin ja periaatteet, joita
kaytetddn paaoman allokoinnissa osakkeenomistajien
arvon maksimoimiseksi.

Boreon padoman allokointi -ajattelussa yritysostot ja or-
gaaniset investoinnit ovat yhta tarkeita, ja esimerkiksi
raja-arvot yritysostoille ja orgaanisille investoinneille ovat
samat. Korkeiden pitkan aikavalin tuottojen saavuttami-
sessa yritysostoilla on olennainen merkitys, sillad Boreon
yritykset ovat usein pienia, toimivat teollisuuden nicheilla
ja ylimaaraisen padoman kohdentaminen tallaisiin yrityk-
siin on usein haastavaa. Nain ollen kohtuullisella arvos-
tustasolla toteutetut yritysostot (keskimaarin 5x yritysar-
vo/kayttokate vuosina 10/2020-2023) ovat tarkea pitkan
aikavalin tuottojen 1ahde yhtidlle.

Boreon strategiset tavoitteet (vahintaan 15 %:n kes-
kimaarainen vuotuinen operatiivisen tuloksen kasvu,
vahintdadn 15 %:n sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ja
velkaantuneisuus (nettovelka/operatiiviseen kayttokat-
teeseen tasolla 2-3x)) heijastavat konsernin keskittymis-
ta tulokseen, kassavirtoihin, tuottoihin ja taloudelliseen
vakauteen. Pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi
Boreo ostaa yrityksia, joilla on kyky tuottaa tuloskasvua ja
korkeaa paaoman tuottoa. Boreo investoi niiden yhtididen
kasvuun, jotka ylittdvat 50 %:n kayttdpaaoman tuoton, ja
joilla on kyky kasvaa houkuttelevalla tuottoprofiililla. Li-

Uusien yritysten etsiminen ja
yritysostojen toteuttaminen

konsernin tuella

BOREON TAPA TOIMIA
Yhteisten sdantéjen noudattamisen
varmistaminen

LIKETOIMINTA-ALUEEN STRATEGINEN

Liiketoiminnan ja henkil6ston

séksi emoyhtid ja liikketoiminta-alueet tukevat yrityksia,
jotka toimivat alle 50 % ROTWC-rajan, toteuttamaan ly-
hyen ja keskipitkan aikavalin muutos- ja uudelleenjarjes-
telyhankkeita. Tallaisissa tilanteissa toteutettaviin toimiin
voi kuulua luopuminen matalan katteen lilkketoiminnoista
(kuten SANYn kaivinkoneiden liiketoiminnasta luopumi-
nen Suomessa ja Ruotsissa vuonna 2023), mika tarjoaa
mahdollisuuden saavuttaa parempia tuottoja naihin toi-
mintoihin sidotuilla resursseilla.

Investointimahdollisuuksien suuri maara ja tavoitteiden
raja-arvot ovat tarkedssd asemassa Boreon pyrkiessa
saamaan parhaan mahdollisen tuoton uusiin hankkei-
siin sijoitetulle paaomalle. Luodakseen laajan valikoi-
man investointimahdollisuuksia Boreo tekee yhteisty6ta
avainhenkildidensa, laajemman organisaation ja ulkois-
ten sidosryhmiensa kanssa yritysostomahdollisuuksien
kartoittamisessa ja sisaisten valmiuksien kehittdmisessa.
Mitd enemman investointimahdollisuuksia Boreolla on,
sitd parempi padoman allokoinnin lopputulos on konser-
nitasolla.

Pitka aikavali

Boreo pitaa pitkan aikavalin lahestymistapaa keskeisena
osana arvolupaustaan pienten ja keskisuurten yritysten
omistajana. Lahestymistapa, jossa arvostetaan yrittajien
pitkajanteista tyota, paikallistuntemusta ja kykya tarkas-
tella asioita pitkalla aikavalilla, on yksi tarkeimmista teki-
jOista, joka erottaa Boreon muista omistusmuodoista. Pit-
kan aikavalin omistajuus on yleisperiaate, joka vaikuttaa
seka yrityksen pitkan aikavalin strategisiin paatoksiin etta
paivittaiseen toimintaan.
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MITA HYOTYA BOREOSTA ON YRITYKSILLE?

Keskeinen tekija Boreon menestyksen kannalta on kon-
sernin kyky vaikuttaa mydnteisesti ostamiensa yritysten
kehitykseen. Konsernin hajautetun organisaatioraken-
teen vuoksi yhtio keskittyy luomaan yrityksilleen lisdarvoa
tarjoamalla parhaat mahdolliset edellytykset yhtididen ja
niiden avainhenkildiden erinomaiselle suorituskyvylle.

Pitkdaikaisena omistajana Boreo tarjoaa konserniin liit-

tyville yrityksille jatkuvuutta ja vakautta. Konsernin koko,

porssilistaus ja taloudelliset resurssit lisdavat yhtididen

uskottavuutta ja luovat liiketoimintamahdollisuuksia pitka- PITKAAIKAINEN UM'STAJA
aikaisten sidosryhmien kanssa. Boreo omistajana tarjoaa

yhtididen tyontekijoille kehitysmahdollisuuksia. Parantu-

nut tydnantajakuva on johtanut siihen, etta konserniyhtiot

ovat viime vuosina kyenneet houkuttelemaan konserniin

erinomaisia osaajia.

Matala hallinnointirakenne, jonka ansiosta yritykset voi-
vat keskittya liiketoimintaan, on Boreon arvolupauksen
keskeinen osa. Vuosina 2021-2023 luotuja rakennuspa-
likoita ovat esimerkiksi Boreo-kello, Game Plan -konsepti
ja vakiintunut hallitustydskentely yhtidissa.

Vahvan taloudellisen tuloksen lisdksi Boreo kiinnittaa

huomiota yhtididensa johtamiseen. Boreo Way -periaat- f il
teiden mukainen johtaminen varmistetaan motivoivilla TYONTEKLJAT
kannustimilla, oppimisfoorumeilla ja parhaiden kaytanto-

jen jakamisella (esim. Boreo Akatemia) seka konsernin

kokeneiden ammattilaisten avainhenkilbille tarjoamalla

tuella.

LUKETOIMINNAN KEHITYS

JOHTAJUUDEN KEHITTAMINEN






BOREO 2024 VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS

YLEISET TIEDOT

Yleiset laatimisperusteet

Boreo-konserni (“Konserni” tai “Boreo”) muodostuu Bo-
reo Oyj:sta ja sen tytaryhtidista. Nama tytaryhtiot on jaet-
tu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Elektroniikka ja Tek-
ninen kauppa. Ellei toisin mainittu, raportointi kattaa koko
konsernin, mukaan lukien emoyhti® Boreo Oyj:n seka
kaikki tytaryhtiot ("Konserniyhtiét”), joissa Boreo Oyj:lla
on yli 50 % aanivallasta. Raportointi toteutetaan ensisijai-
sesti konsernitasolla.

Vastuullisuusraportti julkaistaan vuosittain, ja sen rapor-
tointijakso on yhdenmukainen taloudellisen raportointi-
jakson kanssa kattaen ajanjakson 1.1.—-31.12.2024.

Vastuullisuusraportti toimii Boreon vuosittaisen ESG-ra-
portoinnin perustana. Boreo kehittaa jatkuvasti vastuulli-
suusraportointiaan huomioiden muuttuvat sdantelyvaati-
mukset, sidosryhmien odotukset ja toiveet seka sisaisten
valmiuksien kehittymisen.

Raportoidut vastuullisuustiedot ja -luvut perustuvat kak-
soisolennaisuusarviointiin, joka toteutettiin kahdessa vai-
heessa vuosina 2022-2023. Tama arviointi paivitetaan
vuonna 2025, jotta varmistetaan Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) -vaatimusten noudattami-
nen.

Vastuullisuusdata

Emoyhtidon vastuullisuustiimi vastaa konserniyhti6ilta
kerattyjen vastuullisuustietojen konsolidoinnista ja va-
lidoinnista. Tietojen keradjille ja kasittelijoille on laadit-
tu tietojen keruuta koskien ohjeistukset ja maaritelmat
ymparistoon, sosiaalisiin tekijoihin ja hallintoon (ESG)
liittyville avainmittareille. Vastuullisuusraportin pohjana
kaytettdva vastuullisuusdata on peraisin Boreon ja sen
konserniyhtididen siséisista ja ulkoisista tietojarjestelmis-
ta seka tietolahteista.

Tietojen oikeellisuus tarkistetaan yhteistyossa liiketoimin-
ta-alueiden johtajien ja liiketoimintaprosessien omistajien
kanssa. Lisaksi kaytdssa on sisaisia tarkistuksia ja val-
vontamekanismeja, joilla varmistetaan tietojen eheys.

Boreo kayttaa ulkopuolista kumppania Scope 1- ja Scope
2 -paastolaskelmien oikeellisuuden ja tarkkuuden tarkas-
tamisessa. Mikali tarkkoja datapisteitd ei ole saatavilla,
vastuullisuusraportointi perustuu oletuksiin, arvioihin ja
johdon harkintaan, jotka sisaltavat luonnollisesti epavar-
muuksia. Tarkempia tietoja naistd epavarmuustekijoista
esitetdan raportoidun tiedon yhteydessa.

HALLITUKSEN
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Raportissa esitettya vastuullisuusdataa ei ole varmennet-
tu riippumattoman tilintarkastajan toimesta.

Vastuullisuuden hallinnointi

Taméa vastuullisuusraportti sisaltaa tietoa Boreon vas-
tuullisuuden hallinnosta. Lisatietoa hallinto- ja valvon-
taelinten yleisista tehtavista, kokoonpanosta, monimuo-
toisuudesta ja kokemuksesta seka sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan prosesseista on
saatavilla selvityksesta koskien hallinto- ja ohjausjarjes-
telmaa.

Vastuullisuuden hallinnointimalli

,_ - _| Valmistelee
KONSERNIN HALLITUS
Tarkastus | Valvoo Raportoi
valiokunta | Monitoroi
KONSERNIN JOHTO
L o _| Raportoi

Valvoo ja monitoroi

VASTUULLISUUSTIIMI

Tukee

Valmistelee, kehittaa ja koordinoi

Raportoi

LIKETOIMINTA-ALUEET

Operatiivisen
yhtion hallitus

Operatiivisen

yhtion hallitus

Operatiivisen

yhtién hallitus

Operatiivisen
yhtién toimitus-
johtaja

Operatiivisen
yhtion toimitus-
johtaja

Operatiivisen
yhtién toimitus-
johtaja

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Konsernin hallitus vastaa vastuullisuuteen liittyvien stra-
tegisten linjausten ja lahestymistavan maarittdmisesta
sisaltaen keskeiset painopistealueet, tavoitteet ja avain-
mittarit (KPI:t). Lisaksi hallitus hyvaksyy konsernitason
toimenpidesuunnitelmat, vastuullisuuden hallinnointi-
mallin ja vastuullisuuteen liittyvat periaatteet seka valvoo
vastuullisuusraportoinnin laatua ja luotettavuutta.

Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta taloudellisen rapor-
toinnin, vastuullisuusraportoinnin, sisaisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja konsernin riskienhallinnan val-
vonnassa. Lisdksi tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
yhtién vastuullisuusraportointiprosesseja seka raporttien
tarkkuutta ja luotettavuutta. Se myds valmistelee tarvit-
taessa riippumattoman varmentajan valintaa.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma

Konsernin johtoryhmassa vastuullisuudesta vastaa hen-
kilosto- ja vastuullisuusjohtaja, ja operatiivisessa organi-
saatiossa ylin vastuu on toimitusjohtajalla. Vastuullisuus-
tiimi tukee konserniyhtidita vastuullisuustavoitteiden ja
-aloitteiden kehittamisessa ja toteuttamisessa seka edis-
taa vastuullisuuden kehitysta konsernitasolla.
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Konserniyhtididen toimitusjohtajat vastaavat konsernin
periaatteiden ja ohjeistusten noudattamisesta seka vas-
tuullisuusasioiden hallinnasta yhtidissaan.

Riskien hallinta ja sisdinen valvonta

Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teita noudatetaan vastuullisuusraportoinnissa. Riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin strategian
toteutuminen ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttami-
nen.

Konserni soveltaa liiketoimintalahtoista ja systemaattista
lahestymistapaa riskienhallintaan, mika tarkoittaa kes-
keisten riskien jarjestelmallista tunnistamista, analysoin-
tia, arviointia, hallintaa, seurantaa ja raportointia kaikissa
toimintamaissa. Riskienhallinta on integroitu osaksi liike-
toimintaa konserni-, liiketoiminta-alue- ja toimintotasolla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on jatkuvasti seurata
ja valvoa konsernin toimintaa, jotta voidaan varmistaa
toiminnan tehokkuus, taloudellisen raportoinnin tark-
kuus seka sovellettavien lakien, saadodsten ja sisaisten
periaatteiden noudattaminen. Lisaksi sisainen valvonta
edistaa eettisia arvoja, hyvaa hallintotapaa ja tehokkaita
riskienhallintakaytantoja.

STRATEGIA

Liiketoimintamalli & arvoketju

Boreo omistaa ja hankkii erinomaisia yrittajamaisia yhtioi-
ta, joilla on kyvykkyys tuottaa kestavaa tuottojen kasvua
ja kassavirtaa. Boreon strategia ja liiketoimintamalli on
kuvattu vuosikertomuksessa sivuilla 6-8.

Lahestymistapa vastuullisuuteen

Vastuullisuus on olennainen osa Boreon DNA:ta ja nor-
maaleja liiketoimintakaytantdja. Boreo rakentaa kon-
sernia, joka on luonteeltaan kestava — konsernin ensi-
sijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin tuloskasvu.
Vastaavasti vastuullisuus on edellytys vakaalle pitkan
aikavalin liiketoiminnan tulokselle.

Boreo on koti yrityksille, joilla on mahdollisuudet luoda
kestavaa pitkan aikavalin tuloskasvua, minka vuoksi Bo-
reo asettaa korkeat vaatimukset liiketoimintojen kesta-
vyydelle. Yhtion tavoitteena on, ettd sen yritykset osoit-
tavat vahvaa taloudellista suorituskykya, pitavat hyvaa
huolta tyontekijoistaan, edistavat ilmastovaikutusten va-
hentamista ja varmistavat vastuulliset liiketoimintatavat.
Nama teemat ovat Boreon nelja vastuullisuuden paino-
pistealuetta.

Boreon yritysten teollinen luonne. Talla hetkelld Bo-
reon yritykset ovat erikoistuneet lisdarvoa tuottavaan ja-
keluun, kevyeen valmistukseen ja kokoonpanoon seka
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omien tuotteiden valmistukseen. Suurin osa yhtidista
toimii kansainvalisten valmistajien jakelijoina kohdemark-
kinoillaan. Arvoketjuasemansa ja paaomakevyen luon-
teensa vuoksi Boreon vastuullisuuteen vaikuttaa merkit-
tavasti sen sidosryhmien toiminta. Esimerkiksi Boreon
yhtididen omat kasvihuonekaasupaastét muodostavat
vain pienen osan koko arvoketjussa syntyvista kasvihuo-
nekaasu paastoista.

Standardien asettaminen yhtioille. Boreolla on merkit-
tava rooli konserniinsa kuuluvien pienten ja keskisuurten
yritysten vastuullisuuden kehittamisessa tarjoamalla tu-
kea ja ohjausta eri vastuullisuuden osa-alueilla. Asetta-
malla standardeja ja ottamalla kayttéon koko konsernia
koskevia periaatteita, jotka liittyvat ymparistdoon, henki-
I6st6on ja liiketoiminnan eettisyyteen, Boreo voi vaikut-
taa konserniyhtididensa vastuullisuusjohtamisen ja -suo-
rituskyvyn kehittamiseen.

Jatkuva parantaminen. Boreon lahestymistapa kaikkien
liiketoiminnan osa-alueiden (mukaan lukien vastuullisuu-
den) kehittamiseen perustuu jatkuvaan kehittdmiseen,
asteittaisiin parannuksiin ja vaikutuksiltaan suurimpien
toimenpiteiden priorisointiin. Konserni on sitoutunut sy-
ventamaan ymmarrystaan keskeisten arvoketjujensa ris-
keista ja mahdollisuuksista. Vahvat ja pitkaaikaiset sidos-
ryhmasuhteet nahdaan tehokkaan arvoketjun hallinnan
edellytyksina.

Yrityskaupat. Boreo pyrkii omistamaan ja ostamaan yri-
tyksia, jotka toimivat kestavalla tavalla. Varmistaakseen
mahdollisten yritysostokohteiden kestavyyden yhtié pyr-
kii ostamaan yrityksia, joilla on kestava tuloskehitys ja
vahva kassavirta, vahva markkina-asema omassa mark-
kinaraossaan, korkealaatuisia tuotteita tai palveluita seka
pitkaaikaiset suhteet asiakkaisiin ja toimittajiin. Taman
saavuttamiseksi yrityksen on muun muassa kohdeltava
tyontekijoitaan hyvin, huomioitava ymparistovaikutukset,
yllapidettava korkeita eettisia periaatteita, seka noudatet-
tava sovellettavia lakeja ja maarayksia.

Yritysostoprosessin aikana Boreo tarkastelee huolelli-
sesti yritysta ja sen toimintaa mahdollisten rikkomusten
tai kaynnissa olevien riitojen varalta, jotka koskevat tyo-
oloja, liiketoimintaetiikkaa, verokysymyksia, ymparisto-
riskeja ja ihmisoikeuksia. Lisaksi kaytetaan paljon aikaa
yrityksen omistajien ja johtajien kanssa kaytaviin keskus-
teluihin kulttuurisen yhteensopivuuden varmistamiseksi.
kaydaan paikan paalla tydolojen tarkistamiseksi ja tut-
kitaan yrityksen historiaa, kirjanpitoa ja sopimuksia sen
varmistamiseksi, etta yritys toimii kestavasti seka talou-
dellisesta nakdkulmasta etta kaikkien sidosryhmien kan-
nalta. Hankintaprosessin aikana muodostetaan nakemys
siita, tayttaako yritys Boreon kriteerit ja onko Boreo oikea
omistaja omistamaan ja kehittamaan yritysta kestavalla
tavalla pitkalla aikavalilla.
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Boreo-kello Sidosryhmatutkimuksen perusteella Boreolle keskei-

Boreo toimii hajautetussa organisaatiomallissa, joka edis-
tda omistajuuden kulttuuria ja paikallista paatoksen te-
koa. Emoyhtié ohjaa ja valvoo yhtididensa suorituskykya
erindisten prosessien kautta, ja yksi naista prosesseista
on Boreo-kello, joka maarittelee konsernin yhtididen toi-
minnan rakenteen. Vastuullisuus on osa yhtididen strate-
gioita (Game Plan). Yhtididen hallitukset hyvaksyvat yh-
tiokohtaiset strategiat. Samoin kuin muita liiketoiminnan
kehittamiseen liittyvia aiheita, vastuullisuustoimenpiteita
tarkastellaan ja seurataan kuukausittaisissa liiketoiminta
katsauksissa.

YHTIGKOKOUS JA
HALLITUKSEN KOKOUS
TILINPAATGKSEN
HYVAKSYNTA

HALLITUKSEN KOKOUS 3
BUDJETOINTI JA STRATEGIAN
LINJAUS

—_

AUTUMN OFFSITE -
AVAINHENKILOSTO

WINTER OFFSITE -
AVAINHENKILOSTO

BOREQ LEADERSHIP-OHJELMAN TAPAAMISET

PPERMIIVISTEN YHTIGIDEN HALLITUKSEN KDKﬂUKSEﬂ

HALLITUKSEN KOKOUS 2
STRATEGIATYOPAJAT

Sidosryhmien intressit ja nakemykset

Boreo kay aktiivista vuoropuhelua sidosryhmiensa kans-
sa, joihin kuuluvat muun muassa sijoittajat, asiakkaat,
toimittajat, rahoittajat, osakkeenomistajat, analyytikot,
tydntekijat ja muut keskeiset tahot.

Vuonna 2022 Boreo toteutti sidosryhmatutkimuksen saa-
dakseen paremman kasityksen sidosryhmien ndkemyk-
sista yhtidon vastuullisuuteen liittyen. Tutkimuksen toteutti
ulkopuolinen kumppani, ja siihen vastasi 53 osallistujaa.

Osallistujia pyydettiin arvioimaan erilaisten vastuullisuus-
teemojen merkittavyyttad asteikolla 1-10 (1 = erittain tar-
ked, 10 = ei tarked).

Kyselyssa kasiteltyjen teemojen lisdksi monet vastaajat
korostivat yritysostojen ja -jarjestelyiden merkitysta vas-
tuullisuuden hallinnassa. 89 % vastaajista piti Boreota
vastuullisena yrityksend, ja 75 % vastaajista arvioi vas-
tuullisuuden olevan Boreolle erittain térkeaa tai tarkeaa.

Boreo on jatkossakin sitoutunut aktiiviseen vuoropuhe-
luun keskeisten sidosryhmiensa kanssa, tunnistamaan
heille tarkeimmat vastuullisuusteemat ja arvioimaan nii-
den vaikutusta yhtidn toimintaan, liiketoimintamalliin ja
strategiaan.
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sia vastuullisuusteemoja olivat:

Teema Keskiarvo
Tyontekijat 2.92
Hallinnointi ja riskienhallinta 315
Liiketoiminnan eettisyys 3.30
Saastuminen 4,62
lImastonmuutos 4,66
Arvoketjun tyontekijat 467
Resurssien kaytto ja kiertotalous 4.69
Vaikutuksen kohteena olevat yhteistd 541
Vesi- ja meriluonnonvarat 552
Luonnon monimuotoisuus 569

Olennaiset vastuullisuuteen liittyvat vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusarvioinnin menetelma

Boreo toteutti kaksoisolennaisuusarvioinnin vuosina
2022-2023 tunnistaakseen ja arvioidakseen yrityksen
keskeisia vastuullisuusvaikutuksia, -riskeja ja -mahdolli-
suuksia. Uusi CSRD:n (Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) mukainen olennaisuusarviointi tehdaan
vuonna 2025.

Arviointiprosessi sisalsi sisaisia tyopajoja ja sidosryh-
matutkimuksen. Ty6pajoihin osallistuivat konsernin joh-
toryhma ja muut avainhenkil6t. Lisaksi useat sisaiset ja
ulkoiset sidosryhmat vastasivat kyselyyn, ja Boreon paa-
omistajaa haastateltiin.

Olennaisuusarviointi toteutettin EFRAGiIn vastuullisuus-
raportointistandardien luonnosten (2022) perusteella.
Toimialakohtaiset olennaisuustekijat huomioitiin aina,
kun ne tunnistettiin merkityksellisiksi. Lisaksi olennaisten
teemojen tunnistamisessa hyddynnettiin globaaleja riski-
raportteja ja megatrenditutkimuksia, kuten World Econo-
mic Forum Global Risk Report, IPCC Sixth Assessment
Report, WEF Gender Equality Report ja UNEP Human
Rights Toolkit.

Olennaisuusarvioinnin laajuus kattoi Boreon oman toi-
minnan seka koko arvoketjun, mukaan lukien hankinta-
ketju ja toimittajat (upstream) ja tuotteet ja loppukayttd
(downstream).

Lisaksi Boreo toteutti riskien ja mahdollisuuksien arvi-
oinnin niissa tapauksissa, joissa yhtidlla oli selkea ope-
ratiivinen tai taloudellinen kontrolli kyseisesta asiasta tai
toiminnasta.

Teema katsottiin olennaiseksi, jos yksi tai useampi seu-
raavista tekijoista ylittyi:
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e jokin taloudellisista raja-arvoista
e laajuus: globaali
¢ mittakaava: suuri, keskisuuri tai peruuttamaton

Lisaksi, mikali sidosryhmien kiinnostus tiettya aihetta koh-
taan oli vahvaa, aihe katsottiin olennaiseksi. Yksittaisten
teemojen vaikutusta maariteltadessa kaytettiin seuraavia
laajuus-, mittakaava- ja taloudellisia raja-arvoja:

Laajuus Kuvaus
1 Vaikutus pieneen ihmisryhmaan yhtion
arvoketjussa tai paikalliseen luontoalueeseen.
2 Vaikutus yhteis66n, useisiin ihmisryhmiin,
alueeseen tai laajempaan luontoalueeseen.
3 Vaikutus globaalilla tai monialueellisella tasolla
luontoon, ihmisiin tai yhteiskuntaan.
Mitta-
kaava Kuvaus
Vaikutus on lyhytaikainen ja voi olla joko
1 negatiivinen tai positiivinen. Vaikutukset ovat

tilapaisia.
Vaikutus on keskipitkan aikavalin ja voi olla

2 joko negatiivinen tai positiivinen. Vaikutukset
ovat tilapaisia, mutta negatiivisten vaikutusten
korjaaminen edellyttad investointeja tai ohjelmia.
Positiivisten vaikutusten osalta hyotyja voidaan
saavuttaa pidemman ajan kuluessa.

Vaikutus on merkittdva ja voi olla joko
negatiivinen tai positiivinen. Vaikutus koskee
suuria ihmisryhmia, luontoa tai laajempia

3 yhteiséja. Vaikutus on pitkdaikainen ja sen
hyddyt korvaavat tehottomia olemassa olevia
prosesseja tai vahentavat merkittavasti
negatiivisia vaikutuksia, joilla on potentiaalia
parantaa ihmisten elamaa ja/tai planeetan tilaa
merkittavasti.

Kriteerit Arvo
Liikevaihdon raja-arvo 5 % liikevaihdosta
0,5 %

Kustannusten raja-arvo liiketoimintakustannuksista

Liiketulos% raja-arvo 0,5 %-yksikkoa

Olennaisuusarvioinnin tulosten perusteella merkittavim-
miksi tunnistetut teemat olivat iimastonmuutos, saastu-
minen, tydvoima, liiketoiminnan eettisyys ja hallinnointi.

PAINOPISTEALUEET

Vuosina 2022-2023 Boreo panosti merkittavasti vas-
tuullisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien ymmartamiseen seka kerasi tietoa suoritusta-
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sostaan, prosesseistaan ja tiedonkeruuvalmiuksistaan
koskien vastuullisuutta.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin ja sidosryhmatutkimuksen
lisdksi konsernissa jarjestettiin tydpajoja avainhenkildille
ja konsernin johtoryhmalle. Myds hallitus kavi useita kes-
kusteluja vastuullisuuteen liittyen.

Naiden analyysien ja keskustelujen pohjalta Boreo maa-
ritteli vuonna 2023 nelja vastuullisuuden painopistealu-
etta:

» Vahva taloudellinen suorituskyky

*  Hyvinvoiva ymparistd

»  Sitoutuneet ihmiset

»  Vastuulliset liiketoimintakaytanteet

Vuonna 2024 vastuullisuustydssa keskityttiin valittujen
vastuullisuuden painopistealueiden ja tavoitteiden sy-
vempaan integroimiseen tytaryhtididen strategioihin ja
hallintomalleihin, eettisten, sosiaalisten ja ymparistos-
tandardien noudattamiseen toimitusketjuissa seka vas-
tuullisuusraportoinnin kehittdmiseen CSRD-vaatimusten
mukaisesti. Toimittajien Supplier Code of Conduct otettiin
kayttéon uusille toimittajille sekad merkittaville toimittajille,
jotka maariteltiin toimittajiksi, joilta konserni on tehnyt yli
500 000 eurolla hankintoja.
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Painopistealue Tavoite” Mittari 2024 2023
l\/.lerkllt.tgva ke§tava téj loskasvu (pitkan Operatiivisen tuloksen kasvu, % -28 % 8 %
aikavalin tavoite 15 %)
Korkea padomatehokkuus, joka edistaa
resurssien tehokasta kayttoa (pitkan Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 7,9 % 11 %
VAHVA TALOUDELLINEN
SUORIUTUMINEN aikavalin tavoite 15 %)
Vahva tase, joka mahdollistaa
keskittymisen pitkan aikavalin tuloksiin Nettovelka / Operatiivinen kayttdkate, x 2,8 2,5
(pitkan aikavalin tavoite 2-3x)
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2 1489.4
(sijaintiperusteinen), tCO2e ’
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2 2171 1
(markkinaperusteinen), tCO2e ’ i
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2, 1669.0
HYVINVOIVA o " tCOze ' ’
YMPﬁRISTﬁ Hiilijalanjalkemme on vuosittain laskeva Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2
sijaintiperusteinen), tCO2e/ liikevaihto 1,1 -
(sijaintip )
MEUR
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2
(markkinaperusteinen), tCO2e/ liikevaihto 16,2 -
MEUR
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2, 103
tCO2e/ liikevaihto MEUR " ) ’
Tyontekijamme ovat sitoutuneita eNPS (tyontekijasuositteluindeksi) 2 27 25
tybhonsa. Tyontekijoiden vaihtuvuusprosentti ) 17 % 15 %
Vahemmistdsukupuolen osuus konsernin 9 o
hallituksessa B 0%
Tavoittelemme monimuotoisia " Ly .
i L Vahemmistésukupuolen osuus konsernin
SITOUTUNEET .ko.koonpa_r_wJa paatolfsentelfoellmlssamme johtoryhmssé 20 % 17 %
IHMISET ja ja edistdmme monimuotoisuutta
Vahemmistésukupuolen osuus 1 9% 10 %
avainhenkildista 4 | ?
Tyopaikkamme ovat turvallisia ja Ty6tapaturmat miljoonaa ty6tuntia kohden 5,3) 13,7
tydntekijsilla on riskittomét tydolosuhteet YO 2P ) Y : ’
Tarjoamme mielenkiintoisia Sisaisten nimitysten osuus 739 78 9
uramahdollisuuksia tyontekijoillemme avainhenkildpositioissa 4 © | °
Teemme yhteisty6ta vastuullisiin . . -
liketoimintakzytantsinin sitoutuneiden Boreon SCOC -ohjeen periaatteisiin 79 % -
VASTUULLISET toimittajien kanssa sitoutuneiden suurten toimittajien osuus
LI.I_KEIUIMINTA- Boreo-kellon mukainen hallinnointi 95 % 95 %
KAYTANTEET Meilla on vankka hallinnointimalli
Boreon hallinnointivaatimukset taytetty 97 % 95 %

1) Vertailuvuosi raportoitu erillisend, koska laskentamenetelman tarkkuuden ja luotettavuuden parantuminen ovat heikentaneet lukujen vertailukel-

poisuutta

2) Vuonna 2024 20/22 konserniyhtidsta osallistui henkildstokyselyyn; vuonna 2023 kattavuus oli 22/22 yhtiota.
3) Sisaltéda seka vapaaehtoisen ettd ei-vapaaehtoisen henkiloston vaihtuvuuden. Kesaharjoittelijat on rajattu laskelmien ulkopuolelle.
4) Avainhenkil6ihin kuuluvat konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtajat sekd muut avainhenkilét, jotka osallistuvat Leadership Program -ohjel-

maan.

5) Ty6tapaturmataajuus (Lost-time injury frequency rate) tarkoittaa tydtapaturmien maaraa 1 000 000 tehtya tyétuntia kohden. Laskennassa on kay-
tetty Suomen standardin mukaista viikkotydaikaa ja tydssaoloviikkojen maaraa.
6) Vuonna 2024 tehtiin yhteensa 11 avainhenkilonimitysta.
7) Kaikille KPI-mittareille asetettavat tavoitetasot maaritelldan seuraavissa vastuullisuusraporteissa.
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VAHVA
TALOUDELLINEN
SUORIUTUMINEN

VAHVA TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN

Haastattelujen ja olennaisuusarvioinnin perusteella vah-

va taloudellinen suoriutuminen tunnistettiin yhdeksi kes-

keisista vastuullisuuden painopistealueista. Taloudellinen

vahvuus ja vakaus ovat olennaisia tekijoita yrityksen pit-

kan aikavalin kestavalle kehitykselle.

Lisatietoja Boreon taloudellisesta suoriutumisesta I6ytyy

hallituksen toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta.

Painopistealue Tavoite Mittari 2024 2023
Merkittava kestava tuloskasvu (pitkan s o o o
aikavalin tavoite 15 %) Operatiivisen tuloksen kasvu, % -28 % 8 %
Korkea padomatehokkuus, joka edistaa

VAHVA resurssien tehokasta kayttda (pitkan Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 7,9 % 1%

TALOUDELLINEN aikavalin tavoite 15 %)

SUORIUTUMINEN

Vahva tase, joka mahdollistaa keskittymisen
pitkan aikavalin tuloksiin (pitkan aikavalin Nettovelka / Operatiivinen kayttokate, x 2,8 2,5
tavoite 2-3x)
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HYVINVOIVA
YMPARISTO

HYVINVOIVA YMPARISTO

Tavoitteet

Boreo pyrkii vahentamaan vuosittain hiilijalanjalkeaan.
Vuonna 2024 tehty kasvihuonekaasupaastdjen (GHG)
laskentamenetelman tarkkuuden ja luotettavuuden pa-
rantaminen vaikutti tietojen vertailukelpoisuuteen.

Vuonna 2024 yhtién Scope 1- ja 2 -paastot olivat yhteen-
sé 1489,4 tCO.e (sijaintiperusteinen) ja 2171,1 tCO,e
(markkinaperusteinen). Paastdintensiteetti liikevaihtoon
suhteutettuna oli 11,1 tCO,e/MEUR (sijaintiperusteinen)
ja 16,2 tCO,e/MEUR (markkinaperusteinen).

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Ymparistoon liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on tunnistettu Boreon kaksoisolennaisuusar-
vioinnissa, joka on kuvattu sivuilla 13-14.

limastonmuutos

Olennaisuusarvioinnin perusteella ilmastonmuutokseen
littyvat taloudelliset kynnysarvot eivat ylittyneet. Vaikka
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vaikutusten laajuus ja mittakaava olivat pienid, ne oli-
vat luonteeltaan globaaleja paastdjen ominaispiirteiden
vuoksi.

Boreon liiketoiminnoista ei aiheudu merkittavia kasvihuo-
nekaasupaastdja (GHG). Scope 1- ja Scope 2 -paastot
ovat suhteellisen vahaisia huomioiden yhtion liiketoimin-
nan koon ja luonteen. Sen sijaan Scope 3 -paastdjen,
jotka syntyvat arvoketjussa ja tuotteiden loppukaytdssa,
arvioidaan olevan suhteellisesti merkittavia.

Boreon liiketoimintaan ei liity merkittavia fyysisia, transi-
tio- tai juridisia riskeja. Vaikka Boreon toimipisteet sijait-
sevat alueilla, joilla ilmastonmuutoksen fyysiset vaikutuk-
set ennustetaan olevan suhteellisen voimakkaita (esim.
Pohjois-Euroopassa ja Skandinaviassa) seuraavan 1-10
vuoden aikana, niiden odotettu vaikutus Boreon liiketoi-
mintaan on vahainen. Tama johtuu seka yhtién toiminnan
luonteesta ettd siitd, ettd Boreon toimintamaat ovat hyvin
varautuneita ilmastonmuutoksen ilmi6ihin.

Lisaksi hajautettu ja monipuolinen toimittajaverkosto var-
mistaa, ettd mahdolliset toimittajiin kohdistuvat hairiot
eivat merkittavasti viivastyta toimituksia, mika pienentaa
liiketoiminnallisia vaikutuksia.

Juridisten riskien osalta ei ole tunnistettu ilmastoon liitty-
via lainsdadantdaloitteita, joilla olisi merkittavaa vaikutus-
ta Boreon liiketoimintaan.
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Mittari 2024 2023

HYVINVOIVA
YMPARISTO

Hiilijalanjalkemme on vuosittain laskeva

Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2
(sijaintiperusteinen), tCO2e
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2
(markkinaperusteinen), tCO2e
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2,
tCO2e "

Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2
(sijaintiperusteinen), tCO2e/ liikevaihto

MEUR
Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2

(markkinaperusteinen), tCO2¢e/ liikkevaihto
MEUR

Kasvihuonekaasupaastot scope 1 & 2,
tCO2e/ liikevaihto MEUR "

1489,4
21711 -

- 1669,0

- 10,3

1) Vertailuvuosi raportoitu erillisend, koska laskentamenetelman tarkkuuden ja luotettavuuden parantuminen ovat heikentaneet lukujen vertailukel-

poisuutta

Transitioriskien ja -mahdollisuuksien osalta Boreo on tun-
nistanut, etta sahko- ja hybridituotteiden kysynnan kasvu
on jo nahtavissa. Boreon konserniyhtiét ovat hyvin val-
mistautuneita tdhan muutokseen, silla ne ovat valinneet
toimittajia, jotka pystyvat vastaamaan tdmankaltaiseen
kysyntaan. Lisaksi yhteistyd vastuullisten ja saantoja
noudattavien toimittajien ja kumppaneiden kanssa pa-
rantaa toimitusketjun lapinakyvyytta ja helpottaa hankin-
taketjun ymparistévaikutuksia koskevan datan keruuta.

Erityisesti suuret kansainvaliset asiakkaat suosivat toi-
mijoita, jotka pystyvat osoittamaan vahvan ESG-suori-
tuskyvyn, mika tarjoaa Boreolle ja sen konserniyhtidille
mahdollisuuksia kasvattaa myyntiaan vastaamalla naihin
odotuksiin.

Pilaantuminen

Olennaisuusarvioinnin perusteella pilaantumiseen liittyvi-
en taloudellisten raja-arvojen ylittyminen on hyvin epato-
dennakadista, mutta mahdollista. Tunnistettujen vaikutus-
ten laajuus ja mittakaava arvioitiin pieniksi ja paikallisiksi.

Arvioinnissa ei tunnistettu merkittavia pilaantumiseen
liittyvia riskeja tai mahdollisuuksia, silla Boreolla ei ole
tuotantolaitoksia tai toimintaa alueilla, jotka olisivat ympa-
ristoltdan herkkia. ESKP Oy:n logistiikka- ja kuriiripalve-
luista seka Machinery Oy:n huoltotoiminnoista aiheutuu
rajoitetusti paastoja ilmakehaan, mutta kaytdéssa olevat
ajoneuvot tayttavat uusimmat paastdstandardit.

Hankintaketjun osalta Boreolla ei ole operatiivista tai ta-
loudellista kontrollia paamiehiinsa, joten yhtion keskeisin
vaikuttamiskeino on selkeiden ymparistokriteerien aset-
taminen tuotteiden hankinnassa.

Boreo ottaa pilaantumiseen liittyvat riskit huomioon
myds yritysostoissa. Hyvin harvinaisissa tapauksissa
uuden yrityksen hankinta voisi sisaltda riskin saastu-
neista maa-alueista tai pohjavesista. Nama riskit kuiten-
kin huomioidaan tarkasti yrityskauppojen due diligence
-prosesseissa, mika tekee niiden toteutumisesta erittain
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epatodennakoista. Jos tallaisia tapauksia ilmenee, niiden
vaikutusten arvioidaan olevan pienia ja paikallisia.

Toimintaperiaatteet

Boreo on ottanut kayttdon seka omaa henkiléstéa kos-
kevan Code of Conduct -ohjeistuksen etta toimittajien
Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen, jotka asettavat
vaatimuksia ymparistdasioiden hallinnalle niin konsernin
omassa toiminnassa kuin sen toimitusketjuissa.

Code of Conduct

Boreon vastuullisuus kattaa yrityksen taloudellisten, ym-
paristollisten ja sosiaalisten vaikutusten hallinnan. Yhtio
pyrkii jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa, jotta sen tar-
joamat tuotteet ja palvelut huomioivat ympariston kesta-
vyyden ja turvallisuuden. Boreo noudattaa kaikkia sita
koskevia ymparistolakeja, ja sen tyontekijoilla on velvolli-
suus ottaa ymparistdvaikutukset huomioon paivittaisessa
tydssaan. Jokaisen Boreon tyontekijan odotetaan edis-
tavan yhteistyéta liiketoimintakumppaneiden ja asiakkai-
den kanssa, jotta voidaan ehkaista tai vahentaa liiketoi-
minnasta aiheutuvia paastoja ja jatetta.

Supplier Code of Conduct

Boreo edellyttaa, ettéa sen toimittajat noudattavat kaikkia
sovellettavia ymparistdlakeja. Lisaksi toimittajien on ar-
vioitava ja minimoitava toimintansa ymparistovaikutuk-
set kaikilla osa-alueilla. Jokaisen toimittajan odotetaan
tekevan aktiivista yhteistyota liiketoimintakumppanei-
densa ja asiakkaidensa kanssa paastojen, saastumisen
ja jatteen vahentamiseksi. Vaarallisten aineiden kayttoa
on minimoitava, ja toimittajien on otettava kayttoon seka
yllapidettava tehokkaita prosesseja, joiden avulla ne tun-
nistavat, hallitsevat ja viestivat kemikaaleihin ja muihin
materiaaleihin liittyvista fyysisista, terveydellisista ja ym-
paristoriskeista. Naiden prosessien avulla tulee varmis-
taa, etta aineiden kasittely, kuljetus, varastointi, kaytto,
kierratys, uudelleenkayttd ja havittaminen tapahtuvat tur-
vallisesti.
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Toimenpiteet

*  Vuonna 2024 yhtididen ymparistovaikutuksia, ris-
keja ja mahdollisuuksia arvioitiin jarjestelmallisem-
min, ja ne kasiteltiin osana yhtididen strategiapai-
vityksia.

»  Toimittajien Supplier Code of Conduct otettiin kayt-
té6n suurimmassa osassa konsernin suurimpia
toimittajia seka uusien toimittajien keskuudessa,
jotta varmistutaan ymparistdlakien noudattamises-
ta ja ymparistoriskien vahentamisesta.

* Yleiselektroniikassa otettiin kayttoon ymparistohal-
lintajarjestelma osana ISO 14001 -ymparistdstan-
dardin kayttéonottoa.

* Boreo paransi Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuone-
kaasupaastojen laskentatarkkuutta erittelemalla
paastot seka alueperusteisiin ettd markkinaperus-
teisiin laskelmiin.

Kasvihuonekaasut 2024 2023

Kasvihuonekaasut Scope 1

Kasvihuonekaasut Scope 1 (tCO.e) 174,7 12671

Kasvihuonekaasut Scope 2

Kasvihuonekaasut Scope 2 (sijainti-

perusteinen), tCO.e 314,7 -

Kasvihuonekaasut Scope 2 (markkina-

perusteinen), tCO,e 996,3 -

Kasvihuonekaasut Scope 2%, (tCO,e) - 401,9

Kasvihuonekaasut yhteensa

Kasvihuonekaasut (sijaintiperusteinen),

0.0 1489,4 -

Kasvihuonekaasut (markkinaperusteinen),
tCO,e

Kasvihuonekaasut yhteensa*, tCO.e -

21711 -

1669,0

Kasvihuonekaasuintensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti suh-
teessa liikevaihtoon, Scope 1 ja 2
(sijaintiperusteinen), tCO,e/MEUR

Kasvihuonekaasuintensiteetti suh-
teessa liikevaihtoon, Scope 1 ja 2
(markkinaperusteinen), tCO,e/MEUR

16,2 -

Kasvihuonekaasuintensiteetti suh-teessa
liikevaihtoon, Scope 1 ja 2 * (tCO. e/ -
MEUR)

10,3

*Vuonna 2024 tehty kasvihuonekaasupaastojen (GHG) laskentame-
netelman tarkkuuden ja luotettavuuden parantaminen vaikutti tietojen
vertailukelpoisuuteen.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Kasvihuonekaasut ja energiankulutus omassa
toiminnassa

Boreo pyrkii vahentamaan vuosittaisia kasvihuonekaasu-
paastojaan (GHG) seka absoluuttisesti ettd suhteessa
liikevaihtoon. Yhtio tulee julkaisemaan tarkemmat paas-
tévahennystavoitteet vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2024 yhtion Scope 1- ja 2 -paastot olivat yhteen-
sé 1489,4 tCO,e (sijaintiperusteinen) ja 2171,1 tCO,e
(markkinaperusteinen). Paastointensiteetti liilkevaihtoon
suhteutettuna oli 11,1 tCO,e/MEUR (sijaintiperusteinen)
ja 16,2 tCO,e/MEUR (markkinaperusteinen).

Suurimmalla osalla Boreon yhtidista ei ole omaa valmis-
tavaa liiketoimintaa, vaan ne toimivat paaasiassa tekni-
sessa jakeluliiketoiminnassa, joka on liiketoimintamalli,
jolle on tyypillista matalat paastétasot. Suurin osa kon-
sernin paastoista syntyy liiketoiminnoissa, joilla on yhteys
kuljetustoimintaan tai teollisen valmistukseen.

Boreolla ei ole tuotantolaitoksia tai toimintaa alueilla, jot-
ka olisivat ymparistoltaan herkkia, eikd sen toimintaan
nain ollen arvioida sisaltyvan merkittavia suoria ymparis-
toriskeja.

Kasvihuonekaasut arvoketjussa

Vaikka Boreon oman toiminnan ymparistovaikutukset
ovat suhteellisen vahaisia, konsernin toimitusketjut sisal-
tavat useita riskeja. Erityisesti toimitusketjussa tapahtuva
tuotteiden valmistus ja kuljetus ovat usein energiainten-
siivisia prosesseja, jotka tuottavat paastoja.

Boreon konserniyhtiot ovat osallisina monimutkaisissa
toimitusketjuissa, joissa on useita sidosryhmia eri alueil-
la. TAman vuoksi Boreo on tunnistanut, ettd toimitusket-
jun eri vaiheiden lapinakyvyyden parantaminen edellyttaa
tiivista yhteistydta toimittajien kanssa ja jarjestelmallista
sidosryhmayhteistyota.

Boreo pyrkii aktiivisesti parantamaan toimitusketju-
jen ymparistddataan liittyvaa tiedonsaantia. Kiristyneet
ESG-raportointivaatimukset ovat lisdnneet arvoketjussa
sellaisten sidosryhmien maaraa, jotka pystyvat toimitta-
maan tietoa kasvihuonekaasupaastoista. Tasta huolimat-
ta saatavilla olevan tiedon maara on edelleen rajallista.

Toimitusketjuun liittyvien riskien hallitsemiseksi ja ympa-
ristdsdadosten noudattamisen varmistamiseksi Boreo on
ottanut kayttoon toimittajien Supplier Code of Conduct
-ohjeen. Tama ohje kannustaa toimittajia vahentamaan
ymparistdvaikutuksiaan ja edistamaan vastuullisia liike-
toimintakaytantoja.

Energian kulutus 2024
Ostettu energia (MWh) 2553,1
Energiaintensiteetti suh-teessa liikkevaihtoon (MWh/ 191

MEUR)
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Raportointiperiaatteet

Boreon kasvihuonekaasupaastolaskelmat perustuvat
GHG Protocol -standardiin, joka on maailman laajimmin
kaytetty kasvihuonekaasupaastojen laskentamenetelma.
GHG-protokolla jakaa paastét kolmeen luokkaan: scope
1 (suorat paastot), scope 2 (epasuorat paastot ostetusta
energiasta) ja scope 3 (laajemmat epasuorat paastot ar-
voketjussa). Scope 3 -paastot jatettiin arvioinnin ulkopuo-
lelle vuosina 2022, 2023 ja 2024.

Vuonna 2024 Scope 2 -paastot arvioitiin seka markki-
naperusteisella ettd sijaintiperusteisella menetelmalla.
Tama laskentamenetelman parannus johti raportoituun
Scope 2 -paastdjen merkittavaan kasvuun. Tama ei kui-
tenkaan tarkoita toiminnan paastointensiteetin todellista
kasvua, vaan laskentatavan tarkkuuden ja luotettavuu-
den parantumista.

Laskelmissa kaytettiin ensisijaisesti mitattua tai mitatta-
vissa olevaa toimintatietoa. Arvioita kaytettiin kahden pie-
nen vuokratilan ja kolmen sahkdajoneuvon osalta, jotka
muodostavat vain pienen osan konsernin kiinteistoista ja
ajoneuvoista. Paastdkertoimet saatiin luotettavista ja laa-
jasti kaytetyista tietokannoista, joita hyddynnetaan ylei-
sesti hiilijalanjalkilaskennassa.

Paastokertoimien lahteet:

* Scope 1: Ajoneuvojen ja paikallisen energiantuo-
tannon paastokertoimet perustuivat Defra 2024
-tietoihin.

* Scope 2 (Sijaintiperusteinen, Location-Based):
EU:n tai kansallisten viranomaisten keskimaarai-
sia paastokertoimia kaytettiin, paitsi Kaliforniassa,
jossa sovellettiin ' Yhdysvaltain ymparistoviraston
(EPA) tietoja.

* Scope 2 (Markkinaperusteinen, Market-Based):
Toimittajakohtaisia paastokertoimia kaytettiin Suo-
men kaukolammolle ja Kalifornian tuulienergialle.
Jaanndssahkon paastokertoimia sovellettiin Poh-
joismaissa, ja muilla markkinoilla kaytettiin kansal-
lisia keskiarvoja.

Boreon GHG-laskentojen kattavuus:
o 2022: 95 % (19/20 konserniyhticta)

.« 2023: 100 % (22/22 konserniyhtiota)
«  2024: 100 % (22/22 konserniyhtita)

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

20

TILINPAATOS

HALLINNOINTI-
SELVITYKSET



HALLITUKSEN e, HALLINNOINTI-
BOREO 2024 VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SELVITYKSET
(4 YLEISELEKTRONIIKKA

CASE: YLEISELEKTRONIIKKA

YMPARISTOASIOIDEN JOHTAMISEN SYSTEMATISOINTI IS0 14001 -IMPLEMENTOINNIN AVULLA

Vuonna 2024 Boreon suomalainen elektroniikan kompo-
nenttien ja teollisuuslaitteiden jakelija Yleiselektroniikka
otti merkittavia askeleita vastuullisuuden kehittdmisessa
ottamalla kayttoon ISO 14001 -ymparistdhallintajarjestel-
man.

Projektin tavoitteena oli vahvistaa yhtion ymparistohal-
linnan kaytantdja ja varmistaa kyky vastata asiakkaiden
kasvaviin ymparistdvaatimuksiin.

Koska Yleiselektroniikalla oli jo kaytdéssa ISO 9001 -laa-
dunhallintajarjestelma, ymparistohallintajarjestelman
kayttéonotto oli sujuva ja tehokas. Kayttdonoton yhtey-
dessa arvioitiin  yhtion nykyisia ymparistovaikutuksia,
kuten energiankulutusta, jatteen tuottamista, kuljetus-
paastoja ja toimittajien vastuullisuutta. Yksi prosessin
tarkeimmista osa-alueista oli toimittajakysely, jossa kar-
toitettiin Yleiselektroniikan 20 suurimman toimittajan ym-
paristo- ja vastuullisuustoimia.

Organisaation sitoutumisen vahvistamiseksi asetettiin
konkreettisia ymparistotavoitteita, kuten:

« 60 % valituista logistiikkakumppaneista kayttaa
uusiutuviin energiamuotoihin perustuvia kuljetus-
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ratkaisuja vuoden 2025 loppuun mennessa.

«  Siirtyminen vahapaastoisiin yritysajoneuvoihin as-
teittain.

« Etatyon edistdminen tydmatkaliikenteesta aiheutu-
vien paastdjen vahentamiseksi.

+ Toimistotilojen energiatehokkuuden parantaminen.

« Jatteiden lajittelukdytantdjen kehittdminen keskei-
sissa toimipisteissa.

Henkiloston osallistamiseen ja tietoisuuden lisdamiseen
panostettiin projektin aikana koulutuksilla, sisaisella vies-
tinnalla, sisaisilla ymparistétarkastuksilla seka johdon ar-
vioinneilla.

Yleiselektroniikka lapaisi touko-kesdkuussa 2024 kaksi-
vaiheisen sertifiointiauditoinnin, mika vahvisti sen, etta
Yleiselektroniikan toiminta vastaa 1ISO 14001 -standar-
dia.

Jatkossa Yleiselektroniikka jatkaa ymparistdstrategiansa
kehittamista, vahvistaa yhteistyota vastuullisten toimitta-
jien kanssa ja varmistaa jatkuvan vastuullisuuden kehit-
tamisen kaikilla liiketoiminta-alueillaan.
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SITOUTUNEET
IHMISET

SITOUTUNEET IHMISET

Tavoitteet

Vuonna 2024 saavutettiin merkittavia parannuksia erityis-
esti tydtapaturmataajuudessa, joka laski 61 %. Tydnteki-
jasuositteluindeksi (eNPS) parani myds nousten 25:sta
27:aan. Sisaisten avainhenkildonimitysten osuus pysyi ko-
rkeana ollen 73 % nimityksistd. Henkildston vaihtuvuus
sen sijaan kasvoi haastavan vuoden aikana, paaasiassa
irtisanomisten vuoksi. P&aatdksentekoelinten monimu-
otoisuus sailyi ennallaan.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-

dollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Ihmisiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on arvioitu Boreon kaksoisolennaisuusarvio-
innissa, joka on kuvattu sivuilla 13-14.

Oma henkilosto

Olennaisuusarvioinnin perusteella omaan henkildsté6n
liittyvat taloudelliset raja-arvot voisivat ylittya, jos Boreo

1) WEF (World Economic Forum): Global Gender Gap report, 2024
2) UNEP: Human rights Guidance tool for financial sector
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epaonnistuisi useilla keskeisilla henkilostoon liittyvilla
osa-alueilla, kuten henkildston sitouttamisessa, tyoturval-
lisuudessa ja johtamisen kehittdmisessa. Toisaalta naid-
en asioiden onnistunut hoitaminen voi tuottaa positiivisia
vaikutuksia. Vaikutusten laajuuden ja mittakaavan arvi-
oitiin olevan alueellisia ja keskisuuria.

Boreo toimii maissa ja toimialoilla, joissa ihmisoikeus- ja
tyéelamanormeihin liittyvat riskit ovat suhteellisen ma-
talia (lahde: UNEP Human Rights Guidance Tool for Fi-
nance). Lisaksi sukupuolten tasa-arvoon liittyvat mittarit
Boreon paamarkkina-alueilla ovat maailman karkitasoa
(WEF Global Gender Gap Report, 2024).

Olennaisuusarvioinnin perusteella tietoturva muodostaa
riskin, ja aarimmaisen epatodennakdisessa tapaukses-
sa tallaisen riskin toteutumisella voisi olla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia, jotka ylittaisivat olennaisuuden
raja-arvot. Boreolla on myo6s avainhenkiloriskeja, mut-
ta naiden riskien vahentamiseksi on kaynnissa erilaisia
ohjelmia ja toimenpiteita.

Konsernitasolla ei ole merkittavia tyoturvallisuusriskeja,
mutta esimerkiksi logistiikka-alalla tyoturvallisuusriskit
ovat korkeammat tyon luonteen vuoksi. Johtamisen ke-
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Painopistealue Tavoite Mittari 2024 2023
Tyontekuamme ovat sitoutuneita eNPS (tyontekljaSUOSItteluIndekSI)2) 27 25
ty6honsa. Tydntekijdiden vaihtuvuusprosentti ¥ 17 % 15 %
Vahemmlstosukupuolen osuus konsernin 339 50 %
Tavoittelemme hallituksessa
monimuotoisia kokoonpanoja Vahemmistésukupuolen osuus konsernin 20 % 17 %
. m . (o) ()
SITOUTUNEET paatoksentekoelimissamme ja ja johtoryhmassa
edistdmme monimuotoisuutta i .
IHMISET Vahemmistosukupuolen osuus 1% 10 %
avainhenkil6ista 4
Tyopaikkamme ovat turvallisia Tyo6tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden
ja tydntekijéilla on riskittémat 5 /0aP ) y 5,3 13,7
tydolosuhteet
Tarjoamme mielenkiintoisia Sisaisten nimitvsten osuus
uramahdollisuuksia Y 73 % 78 %

tyontekijoillemme

avainhenkilopositioissa 48

1) Vuonna 2024 henkildstokyselyyn osallistui 20/22 konserniyhtiostd, kun taas vuonna 2023 osallistumisaste oli 22/22 yhti6ta.

2) Siséaltaa seka vapaaehtoisen etta ei-vapaaehtoisen henkiléston vaihtuvuuden. Kesaharjoittelijat on rajattu laskelmien ulkopuolelle.

3) Avainhenkil6ihin kuuluvat konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtajat sekd muut avainhenkil6t, jotka osallistuvat Leadership-ohjelmaan.

4) Ty6tapaturmataajuus (Lost-time injury frequency rate) tarkoittaa sairauslomaan johtaneiden tyétapaturmien maaraa per 1 000 000 tehtya tyotuntia.
Laskennassa on kaytetty Suomen standardin mukaista viikkotybaikaa ja tydssaoloviikkojen maaraa.

5) Vuonna 2024 tehtiin yhteensa 11 avainhenkilonimitysta.

hittdminen ja osaamisen hallinta nahdaan keskeisiksi
menestystekijoiksi, ja Boreo panostaa aktiivisesti hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen ja koulutukseen.

Monimuotoisuuden osalta Boreo painottaa pelkan suku-
puolijakauman sijaan useita eri monimuotoisuusnakokul-
mia seka tarjoaa kehittymismahdollisuuksia eri taustoista
ja osaamisalueilta tuleville henkilGille.

Sidosryhmanakokulma: Ihmisiin liittyvat kaytannét ja toi-
mintamallit nousivat yhdeksi sidosryhmien painottamista
aiheista raportointiin ja hallinnointiin liittyen. Erityises-
ti avainhenkildiden sitouttaminen yritysostojen jalkeen
koettiin merkittavaksi teemaksi.

Toimintaperiaatteet

Boreo on ottanut kayttéén omaa henkilostdéa koskevan
Code of Conduct -ohjeen ja toimittajien Supplier Code of
Conduct -ohjeen, jotka maarittelevat Boreon periaatteet
ihmisoikeuksiin liittyen omassa toiminnassa ja yhtion to-
imitusketjuissa.

Nama ohjeet sisaltavat esimerkiksi seuraavia teemoja:
lainsdadannon ja yhteiskunnallisten saantdjen noudat-
taminen, tydymparistd (mukaan lukien ihmisoikeudet),
reilu kilpailu, ymparistd ja vastuullisuus, tuotteiden ja
palveluiden myynti ja markkinointi, riskit ja eturistiriidat,
tietojen kasittely ja likekumppanit.

Boreo  kunnioittaa  ihmisoikeuksia  Yhdistyneiden
kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuk-
sen mukaisesti seka tydelaman perusoikeuksia Kansain-
valisen tyojarjeston (ILO) maaritelmien mukaisesti.

Boreo pyrkii luomaan ja yllapitamaan tydympariston,
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jossa jokaista tyontekijaa arvostetaan yksilona ja jossa
kukin voi hyddyntaa tayden potentiaalinsa. Boreon ohjeet
kieltavat yksiselitteisesti pakkotydn, lapsitydvoiman ja
syrjinnan. Lisaksi Boreo edellyttaa, ettd sen konserni-
yhtidissa on kaytéssa tyotapaturmien ennaltaehkaisyn
hallintajarjestelma.

Kaikkia tyontekijoita ja likekumppaneita pyydetaan il-
moittamaan luottamuksellisesti kaikista ohjeiden, toimint-
aperiaatteiden ja lakien rikkomisista hyédyntamalla Bore-
on sisdisia tai ulkoisia ilmoituskanavia.

Toimenpiteet

Vuonna 2024 konserni otti merkittavia edistysaskelia
hajautetun toimintamallinsa kehittamisessa. Boreo on
johdonmukaisesti korostanut konserniyhtididensa au-
tonomiaa, mutta samalla sailyttanyt aktiivisen ja tukevan
roolin suhteessa yhtidihin. Vuonna 2024 emoyhtid tarjosi
strategista ohjausta systemaattisen hallitustyoskente-
lyn kautta ja allokoi kohdennetusti resursseja tukemaan
tytaryhtiditd keskeisten strategisten hankkeiden to-
teuttamisessa.

Vastuullisuustyon keskeinen painopiste vuonna 2024
oli muutosjohtamisessa, eli henkildston tukemisessa
muutostilanteissa liiketoimintojen kohdatessa taloud-
ellisia ja operatiivisia haasteita. Useat konserniyhtiot
kokivat kysynnan laskua ja kustannussaastdpaineita,
minka seurauksena osa yhtidista joutui vahentamaan
tai lomauttamaan henkilostéa turvatakseen taloudellis-
en asemansa haastavassa markkinatilanteessa. Lisaksi
joissakin konserniyhtidissa toteutettiin uudelleenjarjest-
elyitda. Nama toimenpiteet johtivat lievaan henkildston
vaihtuvuuden kasvuun, mutta kokonaisvaihtuvuus sailyi
keskimaaraisella 17 %:n tasolla.
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Boreo ja sen konserniyhtiot jatkoivat henkildstotyy-
tyvaisyyden ja -pysyvyyden mittaamista ja kehittamista.
Vuotuinen henkildstokysely toteutettiin, ja sen pohjalta
laadittiin toimenpidesuunnitelmat kunkin yhtion tarpeiden
mukaisesti. Kyselyn tulokset osoittivat, etta suurin osa
tyontekijoista on tyytyvaisia tyopaikkaansa, kokee kol-
legansa yhteistydkykyisiksi ja mukaviksi ja pitaa tyoteh-
tavidaan mielenkiintoisina. Lisdksi monet tyontekijat
arvostivat esihenkildidensa tukea.

Johtamisen ja talenttien kehittdmisen panostuksia
raatalditiin vahvasti konserniyhtididen paikallisten tarpei-
den mukaisesti. Emoyhtid keskittyi tukemaan yhtididen
toimitusjohtajia niin liikketoiminnan kuin henkilostdonkin ke-
hittamisessa. Osana Boreo Akatemian Leadership-ohjel-
maa marraskuussa 2024 jarjestetyssa offsitessa paatee-
mana oli vision maarittdminen kullekin konserniyhtidlle.
Vuonna 2024 Boreon konserniyhtidihin nimitettiin kuusi
uutta toimitusjohtajaa. 67 % nimityksista tehtiin sisaisten
hakijoiden joukosta, mika osoittaa Boreon halun tukea
sisaista urakehitystd ja kasvumahdollisuuksia. Kaikista
avainhenkildrekrytoinneista 73 % taytettiin sisaisilla haki-
joilla. Lisaksi seuraajasuunnitteluun panostettiin erityis-
esti konsernin johtoryhmassa ja avainhenkilétasolla.

Tyo6turvallisuuden hallintaan ja henkildstokokemuksen
kehittdmiseen kiinnitettiin entistd enemman huomio-
ta. Useat konserniyhtiot paivittivat tyopaikan vaarojen
ja riskien arviointeja seka tydturvallisuusohjeistuksia.
Yhtaan kuolemaan johtanutta tapaturmaa ei tapahtun-
ut. Tydperaisten tapaturmien kokonaismaara oli kolme.
Tyo6tapaturmataajuus laski 61 % 13,7:sta 5,3:een.

Boreo huomioi monimuotoisuuden organisaatiorakenteis-
saan ja paatoksenteossaan. Boreon hallituksen ja johto-
ryhman monimuotoisuuden ansiosta yhtio sijoittui 14. si-
jalle Nordic Business Diversity Index -rankingissa, jonka
toteutti Impaktly Oy. Tama tunnustus heijastaa Boreon
kokonaisvaltaista lahestymistapaa monimuotoisuuteen,
jossa painopiste ei ole pelkastaan sukupuolten valisessa
tasa-arvossa, vaan sita tarkastellaan useista eri nakokul-
mista.

Henkilostomittarit

Henkilostomaara 2024 2023
Henkilostomaara 336 342
FTE" 324 333
Tyontekijoiden maantieteellinen jakauma 2024
Viro 22
Suomi 230
Latvia 15
Liettua 13
Ruotsi 55
Yhdysvallat 1

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATiS HALLINNOINTI-
SELVITYKSET
Tyosuhteen tyyppi 2024
Toistaiseksi voimassa oleva 96 %
Maaraaikainen 4 %
Kokoaikainen 94 %
Osa-aikainen 6 %
lkdjakauma 2024
alle 30 13 %
30-50 56 %
yli 50 30 %
ei tiedossa 1%
Sukupuolijakauma Nainen Mies
Koko henkiléstod 19 % 81 %
Esihenkil6t? 8 % 92 %
Avainhenkilot 1% 89 %
Konsernin johtoryhma 20 % 80 %
Konsernin hallitus 33 % 67 %
Henkildston vaihtuvuus 2024 2023
Vaihtuvuus 16,7% 14,6 %
Vapaaehtoinen vaihtuvuus® 9.9 % N/A
Ei-vapaaehtoinen vaihtuvuus® 6,8 % N/A
Terveys ja turvallisuus 2024 2023
Tapaturmataajuus 5,3 13,7
Tyétapaturmat 3 8
Kuolemaan johtaneet tyétapaturmat 0 0

1) Tyontekijéiden maara konvertoituna kokoaikaisiksi tydsuhteiksi

2) Managers = employees with direct-reports

3) Vapaaehtoinen vaihtuvuus: vapaaehtoisesti Iahteneiden henkildiden
maara (HC) / ((HC 1.1.2024 + HC 31.12.2024) / 2). Vapaaehtoisuuteen
sisaltyy: tyontekijan irtisanoutuminen, koeaikapurku tyontekijan toimes-
ta, yhteinen sopiminen tydsuhteen paattamisesta. Kesatyontekijat eivat
sisally laskelmiin.

4) Ei-vapaaehtoinen vaihtuvuus: ei-vapaaehtoisesti l&hteneiden hen-
kildiden maara / ((HC 1.1.2024 + HC 31.12.2024) / 2). Ei-vapaaehtoi-
seen sisaltyy: maaraaikaiset sopimukset ellei maaraaikaisuudesta ole
sovittu tyontekijan toiveesta, tydsuhteen paattamiset jotka perustuvat
taloudellisiin tai henkilokohtaisiin syihin, tydnantajan toimesta tehdyt
koeaikapurut. Kesatyontekijat eivat sisally laskelmiin.
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TYONTEKIJAKOKEMUKSEEN PANOSTAMINEN JA KESKITTYMINEN KANNATTAA

Milcon Oy on erikoistunut vaativiin sovelluksiin tarkoitet-
tujen kaapelisarjojen ja sahkdisten ratkaisujen suunnitte-
luun ja valmistukseen. Yritys perustettiin vuonna 2003 ja
se siirtyi Boreon omistukseen vuonna 2021.

Vuonna 2022 Milcon osallistui ensimmaista kertaa Boreon
henkilostokyselyyn, ja sen tydntekijasuositteluindeksi ol
-22. Tulosta selitti yrityskaupan mukanaan tuoma epa-
varmuus, silla tydntekijat olivat huolissaan siita, etta uusi
omistaja saattaisi muuttaa hyvin toimivaa tydymparistoa.
Ajan my6ta henkiléstd kuitenkin ymmarsi, etta Boreon
omistuksessa Milcon voisi jatkaa itsendisena yhtiona ja
sailyttaa paatosvallan oman tydpaikkansa asioissa.

Seuraavina vuosina Milcon panosti voimakkaasti henki-
|6stokokemuksen ja henkildstéhallinnan kehittdmiseen.
Emoyhtion tuella yritys siirtyi uusiin, moderneihin toimiti-
loihin, jotka sopivat paremmin yhtion kasvaviin tarpeisiin.
Tama vahvisti tyontekijoiden luottamusta ja optimismia
tulevaisuuden suhteen. Vuoden 2023 henkilostokysely
vahvisti myonteisen muutoksen, ja eNPS nousi arvoon
43.

Vuoden 2024 alussa tapahtui merkittdva muutos, kun
yrityksen entinen omistaja ja toimitusjohtaja Janne Kor-
pinen siirtyi pois johtotehtavasta keskittyakseen asiakas-
tyéhon. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettin Herman-
ni Lehtokyla. Muutos oli huolellisesti suunniteltu, hyvin
valmisteltu ja selkeasti viestitty, ja tyontekijat ottivat sen
positiivisesti vastaan. Henkildston nakdkulmasta muutos
merkitsi uuden aikakauden alkua, joka toi mukanaan pa-
remman tyontekijdiden osallistamisen, yhteistyon ja ke-
hittymismahdollisuudet.

Tama kehitys heijastui myoés Milconin vuoden 2024 hen-
kilostokyselyn tuloksiin, joissa eNPS nousi arvoon 50.
Kyselytulosten perusteella Milconin henkilosté on erityi-
sen tyytyvainen siihen, miten tyontekijat otetaan mukaan
kehitystyohon, miten avoimesti muutoksista viestitaan ja
miten tasapuolisesti kaikkia kohdellaan tyopaikalla.

Milcon on lisaksi lisannyt henkiléstoetuja, paivittanyt tyo-
turvallisuusvalineita ja kehittanyt tydntekijoiden keskuste-
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lukaytantoja, jotta roolit, vastuut ja henkildston tukemisen
tavat olisivat selkeitd. Yritys on ottanut kayttéon turval-
lisuusohjelmia ja parantanut tyoturvallisuusohjeistuksia,
jotta tyodntekijat saavat hyvan tuen paivittaiselle tyolleen.

Milcon pitda osaavaa henkilostédan ja vahvaa yrityskult-
tuuriaan tarkeimpind vahvuuksinaan rakentaessaan ja
kehittdessaan menestyvaa yritysta pitkalla aikavalilla.

Lisdksi Milconin yritysostoprosessista saadut opit on
hyddynnetty Boreon yritysostostrategian kehittdmisessa,
erityisesti yritysten hankintaprosessin parantamisessa ja
yrityskaupan jalkeisten odotusten viestinnassa.
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VASTUULLISET
LIKETOIMINTA-
KAYTANTEET

VASTUULLISET LUKETOIMINTAKAYTANTEET

Tavoitteet

Boreon toimittajien Code of Conduct -ohjeen kayttodnot-
to: Vuonna 2024 Boreo otti kayttdédn Toimittajien toimin-
taohjeiston (Supplier Code of Conduct) koko konsernissa
varmistaakseen, etta likekumppanit noudattavat kes-
tavan liiketoiminnan periaatteita. Ensimmaisen vuoden
aikana 79 % konsernin suurimmista toimittajista sitoutui
Boreon Toimittajien toimintaohjeiston periaatteisiin.

Vankka hallintomalli: Boreo-kellon kayttdonottoaste kon-
sernissa sailyi erinomaisella 95 % tasolla. Vuonna 2024
Boreo keskittyi erityisesti nykyisen yhtiéportfolionsa ke-
hittdmiseen. Boreon hallinnointivaatimusten noudattami-
sen aste nousi 95 prosentista 97 prosenttiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Liiketoiminnan eettisyyteen liittyvat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet on arvioitu Boreon kaksois-
olennaisuusarvioinnissa, joka on kuvattu sivuilla 13-14.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Liiketoiminnan eettisyys

Liiketoiminnan eettisyys tunnistettin Boreon olennai-
suusarvioinnissa merkittdvaksi teemaksi, silld vakava
rikkomus voisi ylittda taloudelliset raja-arvot. Vaikutusten
laajuuden ja mittakaavan arvioitiin kuitenkin olevan pai-
kallisia ja vahaisia.

Boreolla on selkea toimintamalli ja liiketoiminnan eetti-
set ohjeistukset, jotka osaltaan vahentavat epaeettisen
liiketoiminnan riskeja. Konserniyhtiot ja niiden paikallinen
johto toimivat itsenaisesti, mutta konsernin asettamien
taloudellisten ja ei-taloudellisten tavoitteiden ja periaat-
teiden mukaisesti. Jokaisella yhtidlla on pitkan aikavalin
strateginen suunnitelma, joka luo yhteisen pohjan tule-
valle suunnalle ja toimii paikallisen, autonomisen toimin-
nan perustana.

Boreon liiketoimintaan ei liity merkittavia riskeja koskien
korruptiota tai muita eettisia rikkomuksia. Yhti¢ kuiten-
kin tunnistaa, etta tietyt liiketoiminnan osa-alueet, ku-
ten myynti ja hankinta, voivat sisaltda kohonneen riskin
epaeettiselle toiminnalle. Naihin riskeihin vastaamiseksi
Boreo on ottanut kayttoon etiikkaan ja liilketoiminnan eet-
tisiin kaytantéihin liittyvia ohjeistuksia ja koulutuksia, jot-
ka vahentavat merkittavasti vaarinkaytosten todennakoi-
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syytta. Tasta syysta liikketoiminnan eettisten rikkomusten
riski on arvioitu erittain epatodennakdiseksi.

Koska monet Boreon konserniyhtiét toimivat jakelijoina
ja tukeutuvat laajoihin toimitusketjuihin, toimitusketjuriskit
ovat luontaisesti kohonneet. Boreo tekee kuitenkin paa-
asiassa yhteisty6td kansainvalisten toimittajien kanssa,
joilla on selkeat liiketoiminnan eettiset periaatteet ja vaa-
timustenmukaisuusstandardit, mikd vahentda epaeetti-
sen toiminnan riskia.

Sidosryhmien kiinnostus liiketoiminnan eettisiin kaytan-
toihin oli korkeaa, mika entisestdan lisda teeman olen-
naisuutta.

Toimintaohjeet ja operatiivinen toimintamalli

The sustainability of Boreo’s business conduct is guided
by applicable legislation, Boreo Book, Boreo’s Code of
Conduct and various policies approved by Boreo’s Board
of Directors.

Boreo Book & Boreo-kello

Boreo toimii hajautetussa toimintamallissa, joka edistaa
omistajuuskulttuuria ja paikallista paatoksentekoa. Emo-
yhtié ohjaa ja valvoo konserniyhtididensa suorituskykya
eri prosessien kautta, joista keskeinen on Boreo-kello,
joka maarittelee konserniyhtididen toimintarakenteen.

Boreo-kello sisaltdd kuukausittaiset liiketoimintakatsauk-
set, Boreo Leadership-ohjelman tilaisuudet seka konser-
niyhtididen hallituksen kokoukset, joissa kasitelldan stra-
tegiaa, budjetointia ja talousasioita vuoden aikana.

Boreo on kiteyttanyt arvonluonnin periaatteensa ja omis-
tajuusfilosofiansa arvonluontipelikirjaansa, Boreo Boo-
kiin. Tama kirja tiivistda yhtion strategian keskeiset kul-
makivet: Kestava pitkan aikavalin tuloskasvu, hajautettu
organisaatiomalli, pdaomien kohdentaminen ja pitkan
aikavalin ajattelu. Boreo Book yksinkertaistaa konsernin
arvonluontimallin keskeiset elementit ja tarjoaa selkean
viitekehityksen yhtidn tulevalle kehitykselle.

Varmistaakseen hyvan hallintotavan ja vastuullisen liike-
toiminnan, Boreolla on konserniyhtidita koskevat yhteiset
toimintavaatimukset. Naihin kuuluvat taloudelliset, henki-
[6stoonN liittyvat, vastuullisuus- ja hallintovaatimukset.

Taloudelliset vaatimukset koskevat muun muassa talous-
raportointia, rahoitusta ja kassanhallintaa. Koska emo-
yhtion kaytettavissa oleva kassavirta on keskeinen osa
Boreon liiketoimintamallia, kaikki konserniyhtiot toimivat
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konsernin hyvaksymien pankkikumppanien kanssa. Li-
saksi konserni hyvaksyy konserniyhtididen kayttamat
ulkopuoliset kirjanpitopalvelut, ja kaikki yhtict kayttavat
yhteisia tilintarkastajia tai konsernin hyvaksymia tilintar-
kastajia.

Henkildsto-, vastuullisuus- ja hallintovaatimukset edellyt-
tavat muun muassa, etta jokaisen yhtion on osallistuttava
vuosittaiseen henkildstokyselyyn, jokaisen tyontekijan
on suoritettava Boreon Code of Conduct -verkkokoulu-
tus, kaikkien yhtididen on noudatettava konsernin ohjeis-
tuksia ja politiikkoja (esim. paatdoksentekomatriisi) seka
kansainvalista ja paikallista lainsdadantéa. Konserniyh-
tididen toimitusjohtajat vahvistavat vuosittain yhteisten
toimintavaatimusten noudattamisen.

Vuonna 2024 Boreo-kellon toteutusaste konsernissa
sailyi erinomaisella 95 prosentin tasolla. Kaikissa kon-
serniyhtidissa jarjestettiin  kuukausittaiset liiketoiminta-
katsaukset. 95 prosentissa yhtidista pidettiin saanndlliset
hallituksen kokoukset. 86 prosentissa yhtidista oli vuoden
loppuun mennessa kaytdssa Game Plan -strategiasuun-
nitelma. Boreon hallintovaatimusten toteutusaste nousi
95 prosentista 97 prosentista, mika johtui erityisesti kas-
sanhallinnan ja konserniyhtididen osingonjakokaytanto-
jen edistymisesta. Boreon tavoitteena on varmistaa, etta
kaikki konserniyhtitt tayttavat vaatimukset kokonaisuu-
dessaan jatkossa.

Code of Conduct

Boreon Code of Conduct -ohje maarittelee konsernin si-
toutumisen vastuulliseen ja eettiseen liiketoimintaan, ja
sen tavoitteena on saavuttaa ja yllapitdad sidosryhmien
luottamusta. Td&ma ohje on suunniteltu tukemaan tyon-
tekijoita oikeiden paatosten tekemisessa heidan paivittai-
sessa tydssaan.

Code of Conduct -ohje maarittelee, millaista kaytosta
Boreon tyontekijoiltd ja konserniyhtidiltd odotetaan seka
erittelee toimintatavat, joita ei hyvaksyta. Se koskee koko
Boreota, mukaan lukien kaikki konserniyhtiot ja muut yk-
sikot, joissa Boreo kayttaa maaraysvaltaa.

Boreon liiketoiminta perustuu rehellisyyteen, luottamuk-
seen, kunnioitukseen ja vastuullisuuteen. Tama ei ole
vain asiakkaiden ja liikekumppaneiden odotus, vaan toi-
mii myds perustana hyvalle tydymparistdlle koko konser-
nissa. Code of Conduct kattaa seuraavat osa-alueet:

» Lainsdadannon ja yhteiskunnan saantéjen noudat-
taminen
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e Tybymparistd (mukaan lukien mm. syrjimattémyys,
turvallisuus ja terveys, epaasiallinen kaytos ja sek-
suaalinen hairinta seka lapsi- tai pakkotyd)

* Reilu kilpailu

*  Ymparisto ja kestava kehitys

* Tuotteiden ja palveluiden myynti ja markkinointi

* Riskit ja eturistiriidat (mukaan lukien mm. eturis-
tiriidat, sopimattomat maksut tai edut, liiketoimin-
talahjat ja vieraanvaraisuus seka petostentorjunta)

» Tietojen kasittely (mukaan lukien mm. tietosuoja,
sisapiiritiedot ja arvopaperikauppa)

* Liikekumppanit

Jokaisen konsernissa aloittavan uuden tydntekijan on
suoritettava ja lapaistava Boreon Code of Conduct -verk-
kokurssi. Kurssin suorittamisprosentti on valittu yhdeksi
avainmittareista, silla yhtidssa halutaan varmistaa, etta
eettiset ohjeistukset sisaistetaan laajasti koko konsernis-
sa. Vuonna 2024 93 % (2023: 89 %) konsernin tydnteki-
joista oli suorittanut kurssin vuoden loppuun mennessa.
15 konserniyhtiossa 22:sta (2023: 7/22) kaikki tyontekijat
olivat suorittaneet kurssin. Tavoitteena on saavuttaa 100
% suoritusaste koko konsernissa. Vuonna 2024 Boreo
otti kayttédn myos tietosuojaan liittyvan verkkokoulutuk-
sen, jonka tarkoituksena on edistaa eettista tiedonkasit-
telya ja vahentaa tarpeetonta riskinottoa.

Supplier Code of Conduct

Boreo on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa eet-
tisesti, vastuullisesti ja noudatettavien lakien ja maarays-
ten mukaisesti. Vastaavaa sitoutuneisuutta edellytetaan
myos yhtion toimitusketjun liikekumppaneilta koskien
liketoimintakaytantoja, tydoloja, ymparistdvastuuta ja ih-
misoikeuksien kunnioittamista.

Boreon Supplier Code of Conduct -ohje maarittelee vaa-
timustason ja asettaa eettiset, sosiaaliset ja ymparisto-
vastuulliset edellytykset, jotka toimittajien on taytettava
yhteisty6ssa Boreon ja sen konserniyhtididen kanssa.

Boreon Supplier Code of Conduct -ohje kattaa seuraavat
osa-alueet:

* Lainsaadannon ja yhteiskunnan saantdjen noudat-
taminen

» Eettiset liiketoimintakaytannét ja reilu kilpailu

* Tyoéelaman perusstandardit

*  Ymparistdvastuu

* Tuotteiden laatu ja turvallisuus

*  Tuotteiden myynti ja markkinointi

* Immateriaalioikeudet ja luottamuksellisuus

* Alihankinta

* Raportointi ja vastuu

*  Rikkomukset ja oikeus sopimuksen purkamiseen

» Jatkuva parantaminen

Vuonna 2024 Supplier Code of Conduct -ohjeisto otettiin
ensimmaista kertaa kayttdon uusien ja merkittavien toi-
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mittajien osalta. Ensimmaisen vuoden aikana 79 % kon-
sernin merkittavista toimittajista sitoutui Boreon Supplier
Code of Conduct -ohjeiston periaatteisiin. Tama tarkoit-
taa, ettd joko toimittaja hyvaksyi Boreon Supplier Code
of Conductin kirjallisesti tai toimittajan omat kaytannot
kattoivat vastaavat vaatimukset.

Tavoitteena on kasvattaa niiden toimittajien osuutta, jotka
sitoutuvat Boreon Supplier Code of Conduct -ohjeen peri-
aatteisiin koko konsernissa.

Muut toimintaohjeet

Sovellettavan lainsdddannon, Boreon Code of Conduct
-ohjeiden ja toimintaperiaatteiden lisaksi yhtiolla on usei-
ta konsernin hallituksen hyvaksymia toimintaohjeita. Bo-
reolla on yhteensa kahdeksan toimintaohjetta, joista yksi
on julkinen ja seitseman sisaisia. Toimintaohjeet tarkis-
tetaan vuosittain ja paivitetaan tarvittaessa vastaamaan
lainsdadanndn muutoksia ja yhtion toimintatapojen kehi-
tysta.

Menettelytavat huolenaiheiden tunnistamiseen,
raportointiin ja tutkintaan

Seka sisaisia etta ulkoisia sidosryhmia kannustetaan il-
moittamaan kaikista eettisista huolenaiheista tai Boreon
toimintaan liittyvista saantdjen ja maaraysten rikkomuk-
sista. Tata varten yhtid on perustanut ilmoituskanavan,
jonka kautta henkil6t voivat anonyymisti raportoida epail-
lysta vaarinkaytoksesta tai sovellettavien lakien, maa-
raysten tai yhtion sisaisten ohjeistusten ja politiikkojen
rikkomuksista.

limoituskanava on saatavilla Boreon verkkosivustolla
(www.boreo.com), ja sen teknisesta toteutuksesta vastaa
ulkopuolinen palveluntarjoaja. Vuonna 2024 konsernissa
ei raportoitu yhtaan ilmoituskanavan kautta tehtya tapa-
usta.

Kaikki ilmoituskanavan kautta lahetetyt ilmoitukset ka-
sitellaan sisaisesti hallituksen puheenjohtajan ja/tai tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajan ("Vastaanottajat”)
toimesta. Objektiivisuuden varmistamiseksi ilmoituksia ei
kasittele kukaan, joka on suoraan osallisena asiaan tai
sidoksissa siihen.

Vastaanottajat arvioivat jokaisen ilmoituksen ja paattavat
tarvittavista jatkotoimenpiteista. Heita sitoo tiukka salas-
sapitovelvollisuus, ja kaikki ilmoitukset kasitellaan taysin
luottamuksellisesti, ellei laki edellyta niiden paljastamista.
Boreolla on nollatoleranssi kostotoimenpiteita, hairintaa
tai syrjintda kohtaan henkiloita vastaan, jotka ilmoitta-
vat vaarinkaytoksista hyvassa uskossa. Yhti¢ toteuttaa
asianmukaisia suojatoimenpiteita ilmoituksen tehneiden
henkildiden turvaamiseksi, EU:n ilmoittajansuojadirek-
tiivin (2019/1937)" ja kansallisen ilmoittajansuojelulain
(1171/2022)? mukaisesti.

1) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679&from=EN

2) https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221171







HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2024

VUOSI 2024 LYHYESTI

Boreon vuosi 2024 oli haastava johtuen etenkin Suo-
messa ja Baltiassa toimivien yhtididen heikosta kysyn-
nasta. Konsernin liikevaihto laski 161 milj. eurosta 134
milj. euroon. Liikevaihdon laskusta huolimatta yhti6é saa-
vutti vuoden aikana kohtuullisen 6,8 milj. euron (5,1 % lii-
kevaihdosta) operatiivisen liikevoiton. Kannattavuutta tu-
kivat 28 prosentista 30 prosenttiin noussut myyntikate ja
noin 2 milj. euroa edellisvuotta alhaisemmat kiinteat kus-
tannukset.

Kannattavuuden turvaamisen liséksi yhtién vuoden on-
nistumisiin lukeutui vuodesta 2023 vahvistunut 12,0 mil].
euron liiketoiminnan rahavirta, johon vaikutti kayttopaa-
oman aleneminen 4,7 milj. eurolla.

Heikon tuloskehityksen seurauksena nettovelka suh-
teessa edellisen 12 kuukauden operatiiviseen kayttokat-
teeseen nousi tasolta 2,5 tasolle 2,8. Velkaisuus on yh-
tion tavoitetasoa korkeammalla, kun huomioidaan ta-
seessa olevan hybridilainan vaikutus yhtién padomara-
kenteeseen ja rahoituskustannuksiin. Sijoitetun padoman
tuotto (ROCE) heikkeni 11,0 prosentista 7,9 prosenttiin ja
kayttbpddoman tuotto (ROTWC) 30,3 prosentista 25,2
prosenttiin.

Uudet yhtiét tukivat kannattavuutta. Vuoden 2020 kol-
mannesta neljanneksesta Iahtien Boreo on allokoinut yh-
teensa noin 50 milj. euroa yritysostoihin. Etenkin vuosien
2022 ja 2023 yritysostoissa yhtié on toteuttanut sen Kkir-
kastettua pitkan aikavalin strategiaa. Hankitut yhti6t ovat
pitkan kannattavan ja korkean padoman tuoton historian
lisdksi vahvasti asemoituneita toimialoillaan, ja niilla on
hyvat edellytykset pitkan aikavalin kestdvan tuloskasvun
luomiseen. Vuonna 2024 uudet, vuoden 2020 kolman-
nesta neljanneksesta lahtien hankitut, yhtiét tukivat mer-
kittdvasti konsernin kannattavuutta ja niiden yhteenlas-
kettu operatiivinen liikevoitto oli noin 5,1 milj. euroa.

Ennen syksya 2020 omistettujen yhtididen vuosi oli haas-
tavampi. Niiden yhteenlaskettu operatiivinen liikevoitto oli
3,0 milj. euroa ja yhtidissa keskityttiin turvaamaan kan-
nattavuutta ja toteuttamaan toimenpiteita pitkan aikavalin
kilpailukyvyn parantamiseksi.

Haastavana vuonna 2024 seitseman konsernin yhtidista
saavutti yli 10 prosentin operatiivisen liikevoiton, kahdek-
san yhtion tulos oli valillda 5-10 %, neljan valilld 1-5 % ja
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vain kolmen yhtién operatiivinen liikevoitto oli negatiivi-
nen. Boreon tavoitteena on parantaa kannattavuuttaan
tulevaisuudessa, ja sen yhtididen nykyiset kannattavuus-
tasot ovat osoitus terveesta liiketoimintaportfoliosta, jolla
on edellytykset parjatd merkittdvasti paremmin suotui-
sassa markkinaymparistdssa.

Prioriteettina olemassa olevat yhtiot ja velkaisuuden
hallinta. Johtuen heikentyneesta taloudellisesta ase-
masta, yhtid keskittyi vuoden aikana yhtion pitkan aika-
valin arvonluonnille tarkeiden yritysostojen sijaan ole-
massa olevan yhtidportfolion kehittdmiseen. Yhtidssa to-
teutettiin kevaasta 2024 'Takaisin Kasvu-uralle’ -toimen-
pideohjelmaa, joka koostui kannattavuuden turvaami-
seen, kayttopadomien vahentamiseen ja velkaisuuden
hallintaan liittyvistd toimenpiteistd. Merkittavimpia vuo-
den aikana toteutettuja lyhyen aikavalin kannattavuutta
turvaavia ja pitkan aikavalin kilpailukykya vahvistavia toi-
menpiteitd olivat Yleiselektroniikassa toteutetut uudel-
leenjarjestelyt, Viron elektroniikan komponenttien jakelu-
liiketoiminnassa toteutettu kuluttajaliiketoiminnan sulke-
minen ja Machineryn jakaminen kahdeksi yhtitksi. Jaka-
misen seurauksena Machinery Oy keskittyy jatkossa voi-
mantuoton ja rakentamisen toimialoihin, kun taas
Machinery MT Oy vastaa metallintydstékoneiden ja nii-
den kulutus- ja varaosien myynnisté ja huollosta.

Paivitetty strategia. Yhtio julkaisi kevaalla 2024 paivite-
tyn strategian, jonka mukaisesti se keskittyy sellaisten
yrittdjamaisten yhtididen omistamiseen ja hankintaan,
joilla on kyky tuottaa kestavaa tuloskasvua, vahvaa kas-
savirtaa ja korkeaa paaoman tuottoa. Pitkan aikavalin
omistamisen tavoitteesta huolimatta yhtié on valmis har-
kitsemaan rakenteellisia toimenpiteita yhtidille, jotka eivat
osoita kykya saavuttaa keskipitkalla aikavalilla vahintaan
50 % kayttopadoman tuottoa ja riittdvan korkeaa kannat-
tavuutta, silld yhtid uskoo kykenevansa saavuttamaan
vapautuneille paaomille houkuttelevampaa tuottoa
muissa yhtion liikketoiminnoissa tai yritysostoissa.

Luottamus liiketoimintamallin toimivuuteen ja tavoite
palauttaa yhtié kasvu-uralle. Viimeaikaisista haasteista
huolimatta yhtié on luottavainen sen liiketoimintamallin ja
strategian toimivuuteen seka kykyyn luoda arvoa tulevai-
suudessa.

Yhtién vuonna 2024 saavuttama kohtuullinen kannatta-
vuus ja vahva kassavirta ovat hyvid merkkeja yhtién ha-
jautetun johtamisjarjestelman toimivuudesta ja sen ky-
vysta reagoida nopeasti toimintaymparistén muutoksiin.



Syksyn 2020 jalkeisten yritysostojen tuotot ovat toimin-
taymparistdn haasteista riippumatta kohtuullisella noin 15
prosentin tasolla, joka toimii hyvana osoituksena yhtion
kyvysta allokoida padaomia tehokkaasti.

Yhtion tavoitteena on palata kasvu-uralle ja se tavoittelee
vuoden 2025 aikana asteittain parantuvaa tuloskuntoa ja
konsernin taloudellisen aseman vahvistumista.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIKETOIMINNAN KEHITYS

Vuonna 2024 konsernin yhtididen toimintaymparistd oli
paaosin haastava. Etenkin Suomessa ja Baltian maissa
toimivien yhtididen kysyntaan vaikutti heikkona jatkunut
taloussuhdanne, ja siita johtunut asiakkaiden alhainen in-
vestointihalukkuus. Ruotsissa toimivien yhtididen kysynta
kehittyi positiivisemmin. Myos puolustusteollisuuden po-
sitiivinen trendi tuki konsernin liikketoimintaa. Sen sijaan
rakentamisen sektorilla toimivien yhtididen kysynta pysyi
alhaisella tasolla koko vuoden.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen yhtididen tuloksenteko-
kyky parani heikosta vuodesta 2023. Liiketoiminta-alueen
yhtidista etenkin Signal Solutions Nordicin (SSN) ja Mil-
conin tuotteiden ja palveluiden kysynta kasvoi merkitta-
vasti vuoden aikana. Yleinen teollisuuden heikentynyt
markkinatilanne heijastui Yleiselektroniikan ja Baltian
elektroniikkakomponenttien jakeluliiketoimintoihin, mika
iimeni heikkona kysyntana. Yhtidissa toteutettiin vuoden
ensimmaiselld vuosipuoliskolla organisaatioiden uudel-
leenjarjestelyja, joilla reagoitiin heikentyneeseen kysyn-
tddn muun muassa tehostamalla organisaatiota ja skaa-
laamalla alas kayttdpddoman tuotoltaan heikkoa liiketoi-
mintaa. Nama toimet tukivat yhtididen kannattavuutta
vuoden lopussa. Yleinen markkinatilanne heijastui myos
Noretronin kysyntaan, joka oli heikko. Infradexin vuosi ol
odotusten mukainen uuden aanikameraliiketoiminnan tu-
kiessa myynnin kehitysta ja tuloksentekokykya rakenta-
misen heikentyneesta kysynnasta huolimatta. Konsernin
uusimmassa yhtiéssa Delfinissa jatkettiin investointeja
yrityskaupan jalkeen aloitettuun tuotealustan uudistuk-
seen, strategian kirkastamiseen seka globaalin jakeluver-
koston uudistamiseen.

Vuoden 2024 ensimmaisesta neljdnneksesta Iahtien Tek-
ninen kauppa -liiketoiminta-alue raportoitiin uuden orga-
nisaatiorakenteen mukaisesti kattaen aiemman Tekninen
kauppa -liiketoiminta-alueen yhtididen lisdksi Raskas ka-
lusto -liiketoiminta-alueen yhtiét sekd Muissa toimin-
noissa raportoidut Etela-Suomen Kuriiripalvelut (ESKP)
ja Vesterbacka Transportin.
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Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen yhtididen menes-
tys vuonna 2024 vaihteli yhtidkohtaisesti heijastaen toi-
mintaymparistdon vaikuttavia positiivisia ja negatiivisia
trendeja. Heikkona jatkunut taloussuhdanne Suomessa
ja Baltiassa seka rakentamisen sektorin alhainen kysyn-
tataso vaikuttivat liiketoiminta-alueen yhtidista etenkin
Machineryyn, Muottikolmioon, J-Maticiin seka Suomen ja
Viron Putzmeister-liikketoimintoihin. Machineryn Rakenta-
misen liiketoimintayksikdssa toteutettiin alkuvuodesta or-
ganisaation uudelleenjarjestely, ja Muottikolmiossa, Tor-
nokoneessa ja J-Maticissa tehtiin seka pysyvia etta vali-
aikaisia henkilostévahennyksia. Lisaksi Machineryssa to-
teutettiin vuoden aikana valmisteltu jakautuminen kah-
deksi yhtidksi, Machinery Oy:ksi ja Machinery MT Oy:ksi.
Jakautumisen seurauksena yhtioét voivat keskittya ydin-
osaamiseensa, vahvistaa asiakaslahtoisyytta ja nopeut-
taa strategioiden toteutusta.

Liiketoiminta-alueen yhti6isté vahvasti vuonna 2024 suo-
riutui Ruotsin markkinassa toimiva, edellisvuonna toimi-
tushaasteiden ja uuden toiminnanohjausjarjestelman im-
plementoinnin kanssa kamppaillut FNB. Yhtié onnistui
haastavan ERP-implementoinnin jalkeen tuloksen paran-
tamisessa sekd vaihto-omaisuuden alentamisessa saa-
vuttaen ennatysliikevaihdon. Liiketoiminta-alueen ruotsa-
laisista yhtidista myés PM Nordicin vuosi oli onnistunut.
Yhtidon vuoden 2024 alussa saama merkittdva tilaus,
jonka odotetaan tuloutuvan vuoden 2025 ensimmaisesta
vuosipuoliskosta alkaen, vahvistaa yhtidn johtavaa mark-
kina-asemaa myos jatkossa.

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen muiden yhtiéiden
tulokset vastasivat haastavaan markkinaan suhteutettuja
odotuksia.

Markkinaolosuhteet jatkuivat vuoden 2024 lopussa alku-
vuoden kaltaisina ja merkit yleisen taloustilanteen ja kon-
sernin asiakkaiden kysyntadnakymien merkittavassa para-
nemisessa antoivat odottaa itsedan. Yhtididen tilauskirjat
alenivat hieman vuoden kolmannen kvartaalin lopusta,
mutta olivat vuoden lopussa merkittavasti vertailukautta
korkeammalla tasolla.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja kannattavuus

Vuoden 2024 aikana konsernin liikkevaihto laski 17 %
134,0 milj. euroon (2023: 161,3). Orgaanisen liikevaihdon
lasku oli 28,4 milj. euroa ja epaorgaanisen liikevaihdon
kasvu 1,1 milj. euroa. Valuuttakursseilla ei ollut olen-
naista vaikutusta koko vuoden 2024 liikevaihtoon.



Konsernin tilauskanta nousi 2024 aikana verrattuna vuo-
den 2023 loppuun.

Elektroniikka-liiketoiminta-alueen liikevaihto laski 58,0
milj. euroon (7 %) edellisvuodesta. Tekninen kauppa -lii-
ketoiminta-alueen liikevaihto laski edellisvuodesta 76,0
milj. euroon (23 %).

Vuoden 2024 aikana konsernin operatiivinen liikevoitto oli
6,8 milj. euroa (2023: 9,5), jossa laskua oli 28 % edellis-
vuodesta. Konsernin raportoitu liikevoitto laski 35 % 4,1
milj. euroon edellisvuoden 6,3 milj. eurosta. Raportoitu lii-
kevoitto sisaltaa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
nettomaaraisesti yhteensa 2,7 milj. euroa koostuen paa-
asiassa uudelleenjarjestelykustannuksista ja hankinta-
menojen allokoinneista. Elektroniikka-liiketoiminta-alu-
een operatiivinen liikevoitto oli 4,3 milj. euroa (2023: 4,1)
ja Tekninen kauppa-liiketoiminta-alueen operatiivinen lii-
kevoitto oli 4,5 milj. euroa (2023: 7,5). Konsernitoiminto-
jen operatiivinen liikevoitto oli -2,0 milj. euroa (2023: -2,1).

Tulos ennen veroja oli 1,3 milj. euroa (2023: 3,5) ja kat-
sauskauden tulos 1,2 milj. euroa (2023: 2,8)
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Avainluvut

milj. euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 134,0 161,3 160,4
Operatiivinen liikevoitto 6,8 9,5 8,7

suhteessa liikevaihtoon, % 51% 59 % 5,4 %
Liikevoitto 41 6,3 6,5
Tulos ennen veroja 1,3 35 5,5
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot 1,2 2,8 4.4
Katsauskauden tulos, lopetetut toiminnot - - -4,7
Liiketoiminnan nettorahavirta*** 12,0 11,6 4.1
Kassakonversio, %*** 180 % 129 % 51 %
Omavaraisuusaste, % 39,2 % 36,2 % 35,4 %
Nettovelka 30,0 36,0 30,9
Nettovelan suhde edeltdvan 12 kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen* 2,8 2,5 2,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE %), R12 7.9 % 11,0 % 10,4 %
Kayttdpadoman tuotto (ROTWC %), R12 252 % 30,3 % 26,7 %
Oman paaoman tuotto (ROE %), R12 28 % 6,7 % 12,1 %
Henkildstd kauden lopussa 336 341 327
Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa** 0,51 1,40 1,82
Osakekohtainen tulos, euroa** -0,30 0,47 1,12
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot - - -1,56
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta, euroa*** 4,45 4,40 1,54

*Laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Laskentakaava on esitetty mydhemmin téssa raportissa.
**2022 alkaen osakekohtaisten tulosten laskennassa huomioitu omaan padomaan kirjattavan hybridilainan koron vaikutus verovaikutuksella oikais-
tuna., 2024 nettovaikutus oli 0,69 euroa/osake, 2023 0,48 euroa/osake ja 2022 0,44 euroa/osake.

***Vuoden 2022 luvut sisaltavat lopetetut toiminnot.

Taloudellinen asema

Vuoden 2024 lopussa konsernin korollinen nettovelka oli
30,0 milj. euroa (2023: 36,0). IFRS-vastuiden osuus net-
tovelasta oli 8,8 milj. euroa (2023: 8,0). Nettovelka suh-
teessa 12 kuukauden operatiiviseen kayttokatteeseen oli
2,8 (2023: 2,5).

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma ol
43,1 milj. euroa (2023: 41,1). Omavaraisuusaste oli 39,2
% (2023: 36,2) ja konsernitaseen loppusumma 115,7 mil].
euroa.

Investoinnit ja rahavirta

Koko vuoden liiketoiminnan nettorahavirta oli vahvalla
12,0 milj. euron tasolla (2023: 11,6). Yhtidé onnistui vuo-
den aikana hyvin kayttépddoman hallinnassa ja vaihto-
omaisuus vaheni 5,7 milj. eurolla. Rahavirta investointien
jalkeen oli 7,2 milj. euroa (2023: 0,9). Osakekohtainen lii-
ketoiminnan nettorahavirta oli 4,45 euroa (2023: 4,40).
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Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 9,7 milj. euroa
(2023: 6,5). Yhtion kaytettavissa oleva likviditeetti vahvis-
tui 24,5 milj. euroon (2023: 16,8). Yhtio lunasti 10. helmi-
kuuta 2025, helmikuussa 2022 liikkeeseen laskemansa
20 milj. euron hybridilainan jaljelld olevan osan (noin 4
milj. euroa) ja maksaa maaliskuussa 2024 liikkeeseen
laskeman 20 milj. euron hybridilainan vuotuiset korot.
Naiden merkittdvimpien rahoituserien maksun ja odote-
tun kayttdpddomien kausiluonteisen kasvun seurauk-
sena, yhtion nettovelan odotetaan kasvavan ja likviditee-
tin vahenevan vuoden 2025 ensimmaisen kvartaalin ai-
kana.

Yhtié sopi joulukuussa paarahoittajansa OP Yrityspankki
Oyj:n kanssa 56.5 milj. euron rahoituslimiitti- ja lainasopi-
muksensa eraantymispaivan siirrosta, vuodesta 2026
vuoteen 2027 ja 2,5 milj. euron lainalyhennysten siirtami-
sestd vuodelta 2025 vuodelle 2027. Nailla jarjestelyilla
tuetaan yhtidn operatiivista toimintaa ja likviditeettia.

Konsernin tilikauden kayttdomaisuusinvestoinnit olivat
yhteensa 1,8 milj. euroa (2023: 2,3). Investoinneista



suurin osa koostui IT-jarjestelmien kehityskustannuksista
seka kalustohankinnoista.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy yhteen
tytaryhti6émme Delfin Technologiesiin. Tytaryhtidlla on
ladkinnallinen laite 1&dketeollisuudelle seka tuote kosme-
tiikkateollisuuteen, jota jatkokehitetddn parhaillaan mo-
lempien sektorien tarpeita ajatellen. Tuotekehitystyd on
suunniteltu vastaamaan markkinoiden jatkuvasti muuttu-
viin vaatimuksiin, ja sen tavoitteena on vahvistaa yhtion
asemaa innovatiivisena ja joustavana toimijana. Inves-
toinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan tilikauden 2024 ai-
kana olivat summaltaan 0,4 milj. euroa (2023: 0,2 milj.
euroa).

KONSERNIRAKENNE JA LIKETOIMINTA-ALUEET

Boreon liikketoiminnot on vuoden 2024 alusta alkaen or-
ganisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue  koostuu ammattilais-
elektroniikan komponenttien ja omien tuotteiden jakelua
seka valmistusta ja kokoonpanoa harjoittavista liiketoi-
minnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien paa-
miesten edustajina Pohjois-Euroopassa, Puolassa ja Yh-
dysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiét tarjoavat
varastointi- ja logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin
palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Yleiselektro-
niikka, YE International, Noretron Komponentit, Milcon,
Infradex, Signal Solutions Nordic (SSN) seka Delfin
Technologies (Delfin).

Boreo yhdisti entiset Tekninen kauppa ja Raskas kalusto
-liketoiminta-alueet yhdeksi Tekninen kauppa -liiketoi-
minta-alueeksi vuoden 2024 alusta. Tekninen kauppa -
liketoiminta-alue koostuu teknistad kauppaa harjoittavista
ja teollisuuden palveluita tarjoavista liiketoiminnoista.
Sen yhtiét toimivat tunnettujen paamiesten edustajina ja
palvelevat muun muassa konepaja-, rakennus-, prosessi-
, metsa- ja betoniteollisuutta Suomessa, Ruotsissa ja Vi-
rossa. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Machinery,
Machinery MT, Muottikolmio, Pronius, J-Matic, Filterit,
PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, Floby Nya Bilverkstad
(FNB), Lackmastarn, Etela-Suomen Kuriiripalvelu
(ESKP) sekd Vesterbacka Transport. 1.10.2024
Machinery Oy jakautui kahdeksi itsendiseksi yritykseksi:
Machinery Oy ja Machinery MT Oy. Jakautumisen seu-
rauksena yhtiot voivat keskittya ydinosaamiseensa, vah-
vistaa asiakaslahtoisyytta ja nopeuttaa strategioiden to-
teutusta. Itsenaisina yhtidina toimiminen korostaa Boreon
hajautetulle organisaatiomallille ominaista paikallista
paatoksentekoa.
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Edelld mainittujen liiketoiminta-alueiden uudelleenorgani-
sointien seurauksena entinen Muut toiminnot -raportoin-
tiyksikko kasittaa vuoden 2024 alusta ainoastaan emoyh-
tié Boreon toiminnot ja raportointiyksikdn nimi on jatkossa
’Konsernitoiminnot’. Tilinpaatoksen vertailutiedot on
muutettu vastaamaan uutta rakennetta.

Vuoden 2024 lopussa yhti6lla oli toimintaa kahdeksassa
maassa: Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liet-
tuassa, Puolassa, Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

VUODEN 2024 OLENNAISET TAPAHTUMAT

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen valtuudet

Boreo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.4.2024
yhtién paakonttorissa, osoitteessa Ansatie 5, Vantaa. Yh-
tibkokous vahvisti Boreo Oyj:n konsernitilinpaatéksen ja
emoyhtion tilinpadatdksen vuodelta 2023. Hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle myénnettiin vastuuvapaus tili-
kaudelta 2023.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtidkokous paatti, etta
tilikaudelta 2023 ei makseta osinkoa. Yhtion tilikauden
tulos siirrettiin edellisten tilikausien voittovaroihin.

Yhtiokokouksessa kasiteltiin toimielinten palkitsemisra-
portti ja hyvaksyttiin se.

Hallitukseen paatettiin valita kuusi (6) varsinaista jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Simon Hallqvist,
Jouni Groénroos, Ralf Holmlund, Camilla Grénholm ja
Noora Neilimo-Kontio. Uutena jasenena hallitukseen va-
littiin Jussi Vanhanen. Hallituksesta poistui Michaela von
Wendt.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettin maksaa hallitus-
palkkiona 4 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jase-
nelle paatettin maksaa hallituspalkkiona 2 000 euroa
kuukaudessa. Yhtidkokous paatti, etta tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkion lisaksi
puheenjohtajapalkkiota 1 000 euroa kuukaudessa ja pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle makse-
taan hallituspalkkion lisdksi puheenjohtajapalkkiota 500
euroa kuukaudessa. Lisédksi paatettiin, ettd hallituksen ja-
senelle ja valiokunnan jasenelle maksetaan 500 euron
suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valiokun-
nan kokouksesta. Yhtidkokous paatti, etta hallituspalkki-
oiden yhteismaarasta (brutto) seuraavaan yhtiokokouk-
seen saakka noin 40 % maksetaan yhtion osakkeina luo-
vuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita ja 60 %
rahana. Simon Hallgvistille (tosiasiallinen paaomistaja
Preato Capital AB:n (publ) kautta) palkkiota ei makseta
yhtién osakkeina, koska paaomistajan omistusosuuden



kasvattaminen hallituspalkkiolla ei ole yhtién edun mu-
kaista.

Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille kahden viikon
kuluessa siita, kun yhtion osavuosikatsaus ajalta 1.1. -
31.3.2024 on julkaistu kayttaen osakkeen arvona osa-
vuosikatsausta edeltdvan ja seuraavan viikon kaupan-
kaynnilld painotettua keskikurssia. Yhtiokokous paatti,
ettd yhtid korvaa osakekaupoista aiheutuvat transak-
tiokulut ja sovellettavaan varainsiirtoveroon liittyvat kus-
tannukset. Palkkiona saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Mikali palk-
kiota ei oikeudellisista tai muista saaddsperusteisista ra-
joituksista johtuen tai muun yhtiéon tai hallituksen jase-
neen liittyvan syyn vuoksi voida maksaa osakkeina, palk-
kio maksetaan rahana.

Yhtiokokous paatti, ettd matkakorvaukset maksetaan Ve-
rohallituksen voimassa olevan matkakorvauksia koske-
van ohjeen verovapaan enimmaismaaran mukaisesti.

Tilintarkastajaksi valittin BDO Oy, paavastuullisena tilin-
tarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Taneli Mustonen. Ti-
lintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio kohtuullisen las-
kun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuk-
sien ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitet-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara
voi olla enintddn 540 000 osaketta, mika vastaa noin 20
prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paiva-
maarana.

Valtuutus sisaltda oikeuden paattda antaa joko uusia
osakkeita tai yhtién hallussa olevia omia osakkeita joko
maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet samoin
kuin optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityi-
set oikeudet voidaan antaa ja yhtiélla olevat omat osak-
keet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién kannalta pai-
nava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin ky-
seessa ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painava talou-
dellinen syy. Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista
muista osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen liit-
tyvista ehdoista ja seikoista.

Osakeantivaltuutusta voidaan kayttdéd muun muassa
henkiloston sitouttamiseen, osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien toteuttamiseen, liikketoiminnan kehittami-
seen, paaomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai  -jarjestelyjen
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toteuttamiseen tai rahoitukseen, yhtion hankkiessa liike-
toimintaansa liittyvaad omaisuutta tai muihin hankkeisiin.
Optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamiseen liittyvaa valtuutusta voidaan kayt-
tda samassa laajuudessa kuin osakeantivaltuutusta pois
lukien valtuutuksen kayttd henkiléston sitouttamiseen ja
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen.

Hallituksen valtuutus osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seka omien osakkeiden luovuttamisesta on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatty-
miseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka.

Valtuutus ei vaikuta yhtidon muihin osakeanti-, optio- tai
muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin liitty-
viin paatoksiin tai valtuutuksiin.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yh-
dessa tai useammassa erassa yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta vapaalla omalla padomalla seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaara
voi olla enintdan 270 000 osaketta, mika vastaa noin 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paiva-
maarana. Paatdstd omien osakkeiden hankkimisesta ei
kuitenkaan saa tehda siten, etta yhtidlla hallussaan tai
panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara
olisi yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeita voidaan hankkia yhtion paddomarakenteen ke-
hittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden ra-
hoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kan-
nustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden
maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mi-
tatoitavaksi.

Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen vahim-
maismaara on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa
noteerattu markkinahinta ja enimmaismaara on osak-
keen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Omien osakkeiden hankinta voidaan tehda yhtién osak-
keenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Hallituksen valtuutus paattaa yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan
30.6.2025 saakka.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Simon
Hallgvistin. Hallitus valitsi myds jasenet valiokuntiinsa.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Jouni Grénroos
(puheenjohtaja), Ralf Holmlund ja Noora Neilimo-Kontio.
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin



Camilla Grénholm (puheenjohtaja), Simon Hallgvist ja
Jussi Vanhanen.

Muut keskeiset tapahtumat

29.2.2024 Boreo tiedotti kirkastavansa strategiaansa
kestavan tuloskasvun saavuttamiseksi ja padoman tuo-
ton parantamiseksi.

11.3.2024 Boreo tiedotti harkitsevansa laskevansa liik-
keeseen 20 milj. euron hybridilainan ja julkisti takaisinos-
totarjouksen 9.2.2022 liikkeeseen laskemistaan velkakir-
joista.

14.3.2024 Boreo tiedotti laskevansa liikkeelle 20 milj. eu-
ron maaraisen hybridilainan.

15.3.2024 Boreo julkisti 9.2.2022 liikkeeseen laskemiaan
hybridilainan velkakirjoja koskevien takaisinostotarjous-
ten lopulliset tulokset ja julkaisi hyvaksyttyjen Hybridilai-
nan takaisinostotarjousten maaran olevan nimellisarvol-
taan yhteensa 15 960 000 euroa.

20.3.2024 Boreo julkisti uuden segmenttirakenteen mu-
kaiset vertailukelpoiset taloustiedot.

13.6.2024 Boreo tiedotti talous- ja rahoitusjohtaja Aku
Rumpusen siirtymisesta yhtion palveluksesta ja 2.8.2024
Jesse Petdjan nimityksesta yhtion uudeksi talous- ja ra-
hoitusjohtajaksi (CFO) 1.9.2024 alkaen.

13.12.2024 Boreo tiedotti lunastavansa jaljelld olevan
osan 9.2.2022 liikkeeseen lasketusta hybridilainastaan.

HENKILOSTO

Boreo-konsernin henkilostomaara oli vuoden lopussa
336 (2023: 341) ja jakaantui liiketoiminta-alueisiin seu-
raavasti: Elektroniikka 132 (2023: 137), Tekninen kauppa
199 (2023: 198) ja Konsernitoiminnot 5 (2023: 6).

Vuoden 2024 ty6suhdekulut olivat 22,1 milj. euroa (2023:
23,0).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Boreo Oyj:n osakepdaaoma oli vuoden 2024 lopussa
2 483 836 euroa ja osakkeiden lukumaara 2 701 353 kap-
paletta. Yhtion omistuksessa oli vuoden lopussa 11 716
osaketta (0,5 % osakkeiden lukumaarasta). Boreo Oyj:n
osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa kaikkiaan 140
122 kappaletta, yhteensa 2 379 249 euron arvosta. Vaih-
don osuus osakkeiden maarastad oli 5 %. Osakkeiden
hinta oli korkeimmillaan 29,60 euroa tammikuussa 2024.
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Alin noteeraus oli 9,74 euroa joulukuussa 2024. Tilikau-
den paattyessa 31.12.2024 osakkeen hinta oli 10,95 eu-
roa. Osakkeen tilikauden 2024 keskikurssi oli 18,83 eu-
roa.

Tarkemmin Boreon osakkeesta, osakkeisiin liittyvista tun-
nusluvuista ja osakkeen kehityksestd on kerrottu koh-
dassa "Osaketietoa”.

KANNUSTINJARJESTELMAT

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden
pitkdn aikavalin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorit-
taa joko oman padoman ehtoisina instrumentteina tai ka-
teisvaroina. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena
on, ettd merkitsija on merkinnyt yhtién osakkeita henki-
I6stéannissa hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa.
Jos merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja ha-
nen tyd- tai toimisuhdettaan konserniyhtiéssa ei ole irti-
sanottu palkkion maksupaivdan mennessa, merkitsija
saa yhtiolta palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita halli-
tuksen paattamassa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi
raportointipaivana siitéa seuraisi 9 276 osakkeen liikkee-
seen lasku

LAHIPIRITAPAHTUMAT

Boreolla on vuokrasopimus yhden johtoryhman jasenen
maaraysvaltayhteison kanssa. Sopimus on markkinaeh-
toinen ja tilikaudella 2024 maksettu vuokra oli noin 0,2
milj. euroa. Muilta osin |&hipiiriin liittyvat tiedot 16ytyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 29.

Konsernin emoyhtitlld Boreo Oyj:lld on pitkaaikaisia lai-
nasaamisia tytaryhti6ilta, jotka eliminoituvat konsernitilin-
paatoksessa.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Boreo-konserni on noudattanut 1.1.2020 alkaen Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020 ja uutta hallintokoodia 2025 sen tultua
voimaan. Boreo Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtién
Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka Palkitsemisraportti
vuodelta 2024 annetaan erillisina ja julkaistaan yhdessa
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen kanssa
yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.boreo.com.

Hallitus

Varsinaisen yhtiokokouksen 17.4.2024 valitsema hallitus
kokoontui yhdeksadn kertaa. Tarkastusvaliokunta


http://www.boreo.com/

kokoontui viisi kertaa ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
kokoontui nelja kertaa.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi 17.4.2024 tilintarkastajaksi BDO Oy:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja
Taneli Mustonen. Tytaryhtidilla on omat tilintarkastajat.

Johto

Boreo Oyj:lla on johtoryhma3, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Yhtidn nykyinen toimitusjohtaja Kari
Nerg aloitti tehtdvassaan 4.5.2020. Vuoden 2024 lopussa
yhtién johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtajan lisaksi ta-
lous- ja rahoitusjohtaja Jesse Petdja, henkilosto- ja vas-
tuullisuusjohtaja Mari Katara, Elektroniikka-liiketoiminta-
alueen johtaja Tomi Sundberg ja Tekninen kauppa -liike-
toiminta-alueen johtaja Richard Karlsson. Petaja vastaa
lisdksi konsernin yrityskaupoista.

ARVIO RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Boreo on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta ja
muuttuvasta lilkketoimintaymparistdsta nouseville riskeille
ja mahdollisuuksille. Seuraavassa on esitetty merkitta-
vimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kielteinen vai-
kutus konsernin liikketoimintaan, tulokseen tai taloudelli-
seen asemaan. Tulevaisuudessa voi kuitenkin ilmaantua
tallad hetkelld tunnistamattomia riskeja tai nykyisin vahai-
siksi arvioidut riskit voivat muuttua merkittaviksi. Konserni
on varautunut vakuutuksien avulla onnettomuuksista ai-
heutuvien vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen va-
ralta.

Yleiset markkinariskit: keskeisimmat markkinariskit liitty-
vat Ukrainan kriisin myo6td yleiseen epavarmuuteen
markkinoilla ja taloudessa seka erityisesti Suomen ylei-
seen talouskehityksen. Tdma heijastuu muun muassa
tuotteiden ja palvelujen kysyntdan, tuotteiden ja kompo-
nenttien toimitusketjuihin, toimitusvarmuuteen ja toimi-
tusaikoihin seka hintoihin. Yleinen inflaatioympariston ki-
ristyminen luo puolestaan paineita mm. henkildstokus-
tannuksiin ja polttoaineiden hintoihin heijastuen suoraan
logistiikkakustannuksiin. Konsernin liiketoiminta on myos
altis muutoksille maanosien ja maiden valisissa kauppa-
sopimuksissa. Toteutuessaan muutokset kauppasopi-
muksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin liiketoi-
mintaan toimitusketjussa aiheutuvien hairididen ja lisdan-
tyvien kustannusten my6ta.

Asiakkaiden kysyntavaihtelu ja syklisyys: konsernin liike-
vaihdosta merkittdva osa tulee asiakkailta, joiden
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liketoiminnat ovat luonteeltaan syklisia, projektiluonteisia
ja investointivetoisia ja siten usein my0s alttiita suhdan-
nemuutoksille. Konsernin kannalta kysynnan vaihtelua ja
syklisyytta korostaa lisaksi se, etta konsernin lilketoimin-
tojen tilauskanta on usein varsin lyhyt.

Paamiessuhteet ja asema arvoketjussa: konsernin kilpai-
lukyky on sen ansaintalogiikasta johtuen vahvasti korre-
loitunut ja riippuvainen paamiesportfoliosta ja nain ollen
merkittavan paamiehen menettaminen heikentaisi liike-
vaihdon kehitysta ja tulostasoa. Lisaksi on riski, etta kes-
keisen paamiehen oma kilpailu- ja suorituskyky heiken-
tyy, mika voi heijastua myoés konsernin tarjoaman kiinnos-
tavuuteen. Konsernilla voi esiintya asteittaisia vaikeuksia
puolustaa myyntikatteitaan tilanteissa, joissa lopputuot-
teiden myyntihinnat kohtaavat selvaa laskupainetta ja/tai
hankintahinnat nousupainetta.

Henkilstoriskit: henkildstd on konsernin keskeinen voi-
mavara. Henkildstoriskeista aiheutuva inhimillisen tiedon
ja taidon korvaaminen on hankalaa, kallista ja hidasta. Li-
saksi uusien avainhenkildiden rekrytoiminen voi olla
haastavaa. Henkil6riskeja on hankala ennakoida ja maa-
rittdd rahamaaraisesti.

Yritysostoriskit: konsernin yhtena strategisena tavoit-
teena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin liitty-
vat merkittdvimmat riskit voivat koskea potentiaalisten
ostokohteiden saatavuutta, sopivaa ajoitusta, yrityskaup-
paprosessia, ostetun liikketoiminnan integrointia, avain-
henkildiden sitouttamista tai asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista.

Rahoitusriskit: Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, va-
luutta-, maksuvalmius- ja luotto- seka velka- tasoon liitty-
vat riskit. Muita riskeja ovat omaan pddomaan ja arvon-
alentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla on jatkuvia toimin-
toja seitsemassa maassa, ja se on siten alttiina valuutta-
riskeille, joita syntyy konsernin sisadisesta kaupasta, vien-
nista ja tuonnista seka ulkomaisten tytaryhtiéiden rahoi-
tuksesta. Konsernin merkittdvimmat valuuttapositiot
muodostuvat Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunumaa-
raisistd eristd. Valuuttakurssiriskit syntyvat padosin
muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtiéihin
ja niiden omat p&domat) sekd valuuttamaaraisista
transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuk-
sia konsernin nettokorkoihin. Suurin osa konsernin korol-
lisista veloista on emoyhtién euromaaraisia velkoja.

Hallintoon, saantelyyn ja jarjestelmiin liittyvat riskit: kon-
sernin hajautetun johtamismallin ja itsenaisten tytaryhti-
oiden toimintamallille on tarkeaa, ettéd konserni yllapitaa
selkeda hallintomallia, paatdksentekomatriisia ja yleisia
toimintaperiaatteita yhtididen ja henkildston paatdksen-
teon tueksi. Sdantelyn noudattamiseen ja vaarinkaytos-
ten havaitsemiseen liittyvien riskien mitigointiin on



tarkeaa yllapitaa selkeda hallintomallia ja toimintaperiaat-
teita toiminnan ohjauksessa. Konsernin liiketoiminta on
myods riippuvaista erindisista tietojarjestelmistd, joiden
toimivuus palvelunestohyokkayksien, epaonnistuneiden
kayttddnottojen tai tietoturvavuotojen jaljiltd on riski liike-
toiminnalle.

VASTUULLISUUS

Vastuullinen liiketoiminta on osa Boreon DNA:ta ja sen
"Kestava pitkan aikavalin tuloskasvu" -strategiaa. Vuo-
den 2024 aikana yhti6 jatkoi vastuullisuuteen liittyvien toi-
mintojen ja prosessien kehittdmista valittujen vastuulli-
suuden painopistealueiden ja -tavoitteiden ohjaamana.
Boreon vastuullisuuden painopistealueet olivat vuonna
2024 vahva taloudellinen suoriutuminen, sitoutuneet ih-
miset, hyvinvoiva ymparistd ja vastuulliset liiketoiminta-
kaytanteet. Vastuullisuus kytkettiin keskeiseksi osaksi
konserniyhtididen strategioita ja hallinnointia. Vastuulli-
suusraportoinnin laajuutta ja tarkkuutta kehitettiin. Lisaksi
yhti6é edisti yhdessa asiakkaidensa, kumppaniensa ja
paamiestensa kanssa toimitusketjujen lapinakyvyytta ja
tietojen saatavuutta. Vuoden 2025 aikana yhtié jatkaa
valmistautumista muuttuviin raportointivaatimuksiin seka
toiminnan kehittdmista kohti asetettuja vastuullisuusta-
voitteita.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin
tuloskasvu. Yhtion liiketoimintamallina on kannattavien ja
korkeaa padoman tuottoa tekevien yrittdjamaisten yhtidi-
den hankinta ja pitkdaikainen omistaminen. Yhtion liike-
toimintamallin keskiéssa on sen yhtididen kassavirtojen
uudelleensijoittaminen korkeilla odotetuilla paaoman
tuottotasoilla konserniyhtidihin tai yritysostoihin. Boreo
toimii hajautetussa organisaatiomallissa, jossa koroste-
taan paikallista vastuuta ja yrittdjamaista toimintatapaa.
Konsernin yhtididen kestava pitkan aikavalin tuloskasvu
varmistetaan yhtididen ja niiden henkildstén tukemisella
ja kouluttamisella.

Boreo keskittyy tuloskasvuun ja pddoman tuottoon. Yh-
tion pitkdn aikavalin strategiset taloudelliset tavoitteet
ovat:

e Vahintdan 15 % keskimaarainen vuotuinen operatii-
visen tuloksen kasvu

e Vahintdan 15 % sijoitetun padoman tuotto (ROCE)
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¢ Nettovelka suhteessa operatiiviseen kayttokattee-
seen valilla 2-3x (sisaltden hankitut liiketoiminnot
kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointihet-
kelld)

Boreon osingonjakopolitikkana on maksaa vuosittain
kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon paa-
oman allokoinnin prioriteetit.

Edella mainitut strategiset taloudelliset tavoitteet toimivat
edelleen yhtidn taloudellisena ohjeistuksena. Boreon oh-
jeistuskaytanndn mukaisesti yhtié ei anna erillista lyhyen
aikavalin taloudellista ohjeistusta.

TILIKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Boreo kaytti oikeuttaan ja lunasti 10.2.2022 liikkeeseen
laskemansa 20 milj. euron hybridilainan ulkona olevat
4,04 milj. euron lainaosuudet ja maksoi 9.2.2025 hybridi-
lainan haltijoille lainan nimellismaaran lisattyna kerty-
neelld korolla.

Boreo allekirjoitti 6.3.2025 sopimuksen, jonka mukaisesti
se myi Viron YE Internationalin omistaman Tallinnan kiin-
teistén Integer OU:lle, ja teki ostajan kanssa pitkaaikai-
sen vuokrasopimuksen osasta tilan vuokrauksesta.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtié Boreo Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 oli-
vat 27,0 milj. euroa, josta vuoden 2024 tulos on 12,4 mil].
euroa.

Boreon tavoitteena on maksaa vuosittain kasvavaa osa-
kekohtaista osinkoa ottaen huomioon paaoman allokoin-
nin prioriteetit. Lyhyellad aikavalilld yhtién tavoite on kui-
tenkin vahvistaa taloudellista asemaansa ja nain varmis-
taa kasvustrategiansa toteuttaminen pitkalla aikavalilla.
Taman seurauksena yhtidn hallitus esittaa yhtiokokouk-
selle, ettéa 31. joulukuuta 2024 paattyneelta tilikaudelta ei
makseta osinkoa.

Vantaalla 10.3.2025
Boreo Oyj
Hallitus






KONSERNIN TULOSLASKELMA JA LAAJA TULOSLASKELMA

MILJ. EUROA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Viite
Liikevaihto 134,0 161,3 1
Liiketoiminnan muut tuotot 1,3 0,9 3
Materiaalit ja palvelut -95,0 -117,5 4
Tyosuhdekulut -22,1 -23,0 5
Poistot ja arvonalentumiset -5,6 -5,4 6
Liiketoiminnan muut kulut -9,0 -10,3 5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0.4 03 29
Liikevoitto 41 6,3
Rahoitustuotot 0,3 0,2 7
Rahoituskulut -3,1 -3,0 8
Voitto ennen veroja 1,3 3,5
Tuloverot -0,1 -0,7 9
Tilikauden voitto 1,2 2,8

Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus

Tilikauden voitosta 1,1 2,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,3
1,2 2,8

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,30 0,47 10
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,30 0,47 10

Laajan tuloksen erat
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat

muuntoerot -0,3 0,0
Katsauskauden muut laajan tuloksen

erat verojen jalkeen 0,0 0,0
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0,9 29
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 0,8 2,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,3
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KONSERNIN TASE

MIL). EUROA 31.12.2024 31.12.2023 Viite
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 42,3 42,4 14
Aineettomat kayttdbom. hyddykkeet 7,9 10,0 13
Aineelliset kayttdom. hyddykkeet 10,7 10,7 13
Muut rahoitusvarat 1,8 1,3 11
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 1,1 1,0 29
Laskennallinen verosaaminen 0,1 0,1 15
Pitkdaikaiset varat yhteensa 63,8 65,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 251 31,0 12
Myynti- ja muut saamiset 16,6 16,4 16
Rahavarat 9,7 6,5 17
Lyhytaikaiset varat yhteensa 51,4 54,0
Myytavissa olevat omaisuuserat 0,4 0,0 18
VARAT YHTEENSA 115,7 119,6

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtidn omistajille kuuluva

oma paaoma

Osakepaaoma 2,5 2,5 20
Muu sidottu padoma 0,1 0,1
Hybridilaina 24,0 20,0 21
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 51 5,1
Edellisten tilikausien voitto 10,4 11,0
Tilikauden voitto 1,1 2,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 43,1 411
Maéraysvallattomien omistajien osuus 1,4 1,5

OMA PAAOMA YHTEENSA 44,5 42,6
Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 33,8 34,0 23
Laskennalliset verovelat 2,2 2,5 15
Ostovelat ja muut velat 0,0 2,0 24
Pitkdaikaiset velat yhteensa 36,0 38,5
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 27,8 28,8 25
Varaukset 0,0 0,1 26
Rahoitusvelat 74 9,5 23
Lyhytaikaiset velat yhteensa 35,2 38,4

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 115,7 119,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
MILJ. EUROA

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoituserat, netto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, netto
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Maksetut rahoituserat, netto
Maksetut verot
Muut oikaisut

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Yrityshankinta
Yritysmyynnit
Luovutushinnat
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen lyhennykset
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut
Lainojen nostot
Hybridilainan nosto, netto
Hybridilainan korot ja kulut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssimuutosten ja konsolidoinnin vaikutus

Rahavarat 31.12.
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1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1,3 3,5
5,6 54
2,8 2,8
0,0 -0,1
57 2,6
-0,3 6,4
-0,1 -6,0
-2,5 -2,6
-0,5 -0,5
0,0 0,0
12,0 11,6
-1,8 -2,3
-3,8 -9,2
0,0 0,2
0,8 0,5
-4,8 -10,7
-3,0 -6,8
-2,5 -2,4
0,0 4,6
4,0 0,0
-2,3 -1,6
-0,2 -1,4
-3,9 -7,6
3,2 -6,7
6,5 13,2
0,0 0,0
9,7 6,5




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

MILJ. EUROA
2024 Osake- Vara- SVOP-  Muunto- Hybridi- Kert. Maarsysval- Yht.
padoma rahasto rahasto ero laina voittovarat lattomat omist.

Oma paaoma

31.12.2023 2,5 0,1 5,1 -1,0 20,0 14,5 1,5 42,6
Tilikauden tulos 1,1 0,2 1,2
Muuntoerot 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Hybridilainan nosto, netto 4,0 4,0
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -2,9 -2,9
Osingonjako -0,2 -0,2
Muu muutos 0,0 0,0
31.12.2024 25 0,1 5,1 -1,3 24,0 12,7 1,4 44,5
2023 Osake- Vara- SVOP-  Muunto- Hybridi- Kert. Mairaysval- Yht.

pddoma rahasto rahasto ero laina voittovarat lattomat omist.

Oma paadoma

31.12.2022 25 0,1 4,7 -1,0 20,0 14,1 1,4 41,8
Tilikauden tulos 2,6 0,3 2,8
Muuntoerot 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Osakeanti 0,4 0,4
Osakepalkitseminen 0,1 0,1
Hybridilainan korko ja nostokulut -1,3 -1,3
Osingonjako -1,2 -0,2 -1,4
Muu muutos 0,1 0,1
31.12.2023 25 0,1 5,1 -1,0 20,0 14,5 1,5 42,6
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Boreo Oyj (0116173-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Vantaa ja rekisterdity osoite Ansatie 5
5, 01740 Vantaa, Suomi. Boreo Oyj ja sen tytaryhtidt muodostavat Boreo-konsernin (jaliempana Boreo tai konserni).
Boreo Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa.

Boreo on Helsingin porssissa listattu yhtio, joka luo arvoa omistamalla, hankkimalla ja kehittdamalla pienia ja keskisuuria
yhti6ita pitkalla aikavalilla. Boreon liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Elektroniikka ja Tekni-
nen kauppa.

Boreon ensisijainen tavoite on kestava pitkan aikavalin tuloskasvu. Yhtion liikketoimintamallina on kannattavien ja kor-
keaa padaoman tuottoa tekevien yrittdjamaisten yhtididen hankinta ja pitkdaikainen omistaminen. Yhtion liikketoiminta-
mallin keskidéssa on sen yhtididen kassavirtojen uudelleensijoittaminen korkeilla odotetuilla pddoman tuottotasoilla kon-
serniyhtidihin tai yritysostoihin. Boreo toimii hajautetussa organisaatiomallissa, jossa korostetaan paikallista vastuuta ja
yrittdjdmaista toimintatapaa. Konsernin yhtididen kestava pitkdn aikavalin tuloskasvu varmistetaan yhtididen ja niiden
henkildstdon tukemisella ja kouluttamisella.

Konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli 134 miljoonaa euroa ja se tyollistaa yli 300 henkil6a seitsemassa maassa. Yhtion
paakonttori sijaitsee Vantaalla.

LAATIMISPERUSTA

Boreo Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2024 on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myés suo-
malaisten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatoés on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitus-
varoja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, suojauskohteita kdyvan arvon suojauk-
sessa, kateisvaroina suoritettavia ja osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut 1.1.2024 alkaen voimaan tulleita uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esi-
tetty kohdassa "JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KES-
KEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISSA

Laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2024 ja 2023.
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Tytaryhtiot

Boreo Oyj:n konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Boreo Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtidiksi katsotaan ne
yhti6t, joiden aanimaarasta emoyhtié omistaa joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 % tai silla on muuten oikeus
maarata yrityksen talouden ja liikketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siitd paivasta lukien, jona konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryhtiét siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on yleensa 20-50 % aanimaarasta tai joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta, mutta joissa silla ei ole maaraysvaltaa. Osuudet osakkuusyrityksissa yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen paaomaosuus-menetelmalla huomioiden olemassa olevat sopimukset. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla eliminoidaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksesta sisaltda sen hankinnasta syntyneen lii-
kearvon.

Boreo—konsernilla on 31.12.2024 kaksi osakkuusyhtiétd Signal Solutions Poland sp. z o0.0. sp.k. ja Signal Solutions
Poland Sp. z.0.0 Spolka komandytowa, jotka olivat osakkuusyhtidita myos 31.12.2023 tilinpaatoksessa.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa erilldan veloista ja emoyrityksen osakkeenomistajille kuulu-
vasta omasta padomasta. Samoin se on esitetty omana erdndan myods konsernin tuloslaskelmassa. Maaraysvallatto-
mien omistajien osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

Tytaryhtion omistusosuuden muutos ilman maaraysvallan menetysta kasitelladn oman paiaoman ehtoisena liiketoi-
mena. Hankittaessa maaraysvallattomien omistajien osuuksia tytaryhtidistd mahdollisen vastikkeen ja tytaryhtiéssa
hankitun osuuden nettovarallisuudesta erotus kirjataan omaan paaomaan. Myds myynneistd maaraysvallattomille omis-
tajille realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan omaan paaomaan. Kauden tuloksen jako emoyhtién osakkeenomistajille
ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oma paaoma
esitetdan taseessa omana eranaan.

Jos konserni menettdd maaraysvallan tytaryrityksessa, siihen liittyvat varat (mukaan lukien liikearvo), velat, maarays-
vallattomien omistajien osuus ja muut oman padoman osat kirjataan pois taseesta ja syntynyt voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Jaljelle jaava sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka siséinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tytaryhtididen noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muu-
tettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Kunkin konserniyhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erat on arvostettu siihen valuuttaan, joka on kunkin konserniyhtién paa-
asiallisen toimintaymparistén valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatdés on esitetty euroissa, joka on konsernin

emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi kayttdmalla tilikauden
keskimaaraista kurssia ja taseet raportointikauden paatdspaivan kursseja kayttaen.

Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskel-

massa ja toisaalta taseessa aiheuttaa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka vaikutus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kertyneet muuntoerot ovat tulosvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.
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TULOUTUSPERIAATE

Boreo-konsernin yhtididen myyntituotot koostuvat paaasiassa tavaroiden ja palveluiden myynnista. Myyntituotot asia-
kassopimuksista tuloutetaan siina rahamaarassa, johon Boreo odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista tai pal-
veluista. Alennukset ja muut muuttuvat vastikkeet vahennetaan kirjattavasta transaktiohinnasta. Tuloutus tapahtuu, kun
asiakas saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun (suoritevelvoite). Konsernin kaikissa liiketoiminta-alueissa
paaperiaate tuloutuksen suhteen on toimitusehtoon perustuva, jolloin tuloutus tapahtuu yhtena ajankohtana (point in
time). Tilikauden 2024 aikana konsernilla oli yksi yliajan tuloutettava sopimus, josta tuloutettiin 0,2 milj. euroa. Vuonna
2023 konsernilla ei ollut yliajan tuloutettavia sopimuksia.

Konsernilla on komissiomyyntid, jonka kasittely tehdadan IFRS 15:n agentti vs. paamies -kasittelyn mukaisesti. Talldin
Boreo katsoo olevansa agentti. Agenttina olevalla yhteisélla ei ole maaraysvaltaa toisen osapuolen toimittamaan tava-
raan tai palveluun ennen kuin kyseinen tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle. Kun agenttina oleva yhteisd tayttaa
suoritevelvoitteen, se kirjaa myyntituotoiksi palkkion tai provision, johon se odottaa olevansa oikeutettu sitd vastaan,
etta se jarjestaa toisen osapuolen toimittamaan maaritellyt tavarat tai palvelut. Talldin likevaihtona esitetdan vain saatu
komissiopalkkio.

Konsernin tekemat myyntisopimukset, joissa myyjalla on sopimusperusteinen takaisinostovelvoite, kasitellaan IFRS 15
ja IFRS 16 -standardien mukaisesti. Mikali takaisinostovelvoite on olemassa, transaktiota ei katsota IFRS 15 -standardin
mukaiseksi myynniksi, koska ostajalle ei siirry merkittavia omistamiseen liittyvia riskeja ja etuja.

Sen sijaan sopimus kasitelldan IFRS 16 -standardin mukaisena vuokrasopimuksena, jossa konserni toimii vuokralle
antajana. Talléin konserni sailyttda kyseisen omaisuuseran taseessaan ja kirjaa siitd vuokratuottoa sopimuskauden
aikana. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisesti sopimuksen voimassaoloajan kuluessa. Konsernilla on
yksittaisia sopimuksia, jotka on kasitelty edelld mainitulla tavalla.

LIIKEVOITTO

Liikevoitto/liiketappio on tulos, joka syntyy, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot ja vahennetaan ostokulut
oikaistuna varaston muutoksella, vahennetaan tyésuhdekulut, liiketoiminnan muut kulut seka lisataan tai vahennetaan
osuus osakkuusyhtididen tuloksesta.

Liiketoimintaan liittyvat kurssierot sisaltyvat liikevoittoon ja muut kurssierot rahoituseriin. Muut kuin edelld mainitut tulos-
laskelmaerat esitetdan liikkevoiton alapuolella.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisuista seka laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilin-
paatdshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttaen.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnista, poistoista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Tytaryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin, kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun se todennakdisesti on kaytettavissa tulevien tilikau-
sien verotettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Konsernin paaasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 20
%:n verokannalla. Ulkomaisten tytéryhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu verokannoilla 0-20,6 %.
Virossa ja Latviassa tulovero perustuu jaettavaan osinkoon.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistamiset tehdaan hankintamenetelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdistamisessa annettava vastike

arvostetaan kdypaan arvoon, joka maaritetdan hankintapaivana konsernista siirtyneiden varojen ja yhdistamisessa han-
kitun kohteen aikaisemmille omistajille syntyvien velkojen kaypien arvojen yhteissummana. Liiketoimintojen
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yhdistdmiseen liittyvat ehdolliset vastikkeet arvostetaan kaypaan arvoon ja siséllytetdan vastikkeen kokonaismaaraan.
Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat kirjataan kdypaan arvoon hankintahetkella lukuun
ottamatta laskennallisia verosaamisia tai velkoja, jotka arvostetaan IAS 12 -standardin periaatteiden mukaisesti. Lii-
kearvo kirjataan maaraan, jolla hankintameno ylittda hankittujen varojen ja velkojen nettoarvon hankintahetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla. Mikali kayttbomaisuushytdyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripi-
tuiset, kukin osa kasitelldan erillisena hyédykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen
yhteydessa mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat
menot sisallytetaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta hyo-
dykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hydédykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

¢ Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
e Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 vuotta

o Koneet ja kalusto 2—-10 vuotta
o Kayttdoikeusomaisuuserat 2 -10 vuotta

Koneet ja kalusto —ryhma koostuu autoista, toimitilojen kalusteista ja IT-laitteista.
Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kayttbomaisuushyodyke luokitellaan myytavaksi olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti, poistojen kir-
jaaminen lopetetaan.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto maaritetdan myyntihin-
nan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritet-
tavissa luotettavasti ja on todenndkoista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikuttei-
sesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomat oikeudet poistetaan tasapoistona
kolmessa - viidessa vuodessa.

Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan liikkearvo testataan vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisella. Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineettomat hyddykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising, arvostetaan han-
kintahetkella kdypaan arvoon. Alkuperaisen arvostuksen jalkeen aineettomat hyddykkeet kirjataan alkuperaiseen han-
kintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla vdhennettyna

Hyddykkeista tehdaan poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
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e |T-ohjelmistot 2-5 vuotta
o Asiakas- ja pddmiessopimukset 4-10 vuotta
e Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
o Kehittdmismenot 4-10 vuotta
¢  Muut aineettomat hyddykkeet 4-10 vuotta

Kehittamismenot

Tutkimusvaiheen kustannukset kirjataan kuluksi sille kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenot, jotka valittdmasti johtuvat yksilditavissa olevien, konsernin maaraysvallassa olevien omaisuuserien
suunnittelusta, testauksesta ja toteutuksesta, merkitadan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi jos seuraavat ehdot tayt-
tyvat: mikali aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, konsernilla on aikomus saada
aineeton hyddyke valmiiksi ja hyddyntaa sita, pystytaan osoittamaan, etta aineeton hyddyke tulee tuottamaan tulevaa
taloudellista hy6tya, konsernilla on riittavat resurssit hyodykkeen toteuttamiseen ja konserni pystyy maarittamaan ja
mittaamaan luotettavasti kehittdmisvaiheesta aihetuvat menot.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun kehittamistyd on saatu valmiiksi ja se alkaa tuottamaan taloudellisia hyo6tyja kon-
sernille. Poistot tehddan omaisuuseran odotettavissa vaikutusajan kuluessa.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Boreo vuokraa kayttdonsa koneita ja kalustoa seka kiinteistdja. Vuokralle ottajana konserni arvioi sopimuksen synty-
misajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai siséltyyko siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai sii-
hen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttéa koskevaan maaraysvaltaan
tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Lyhytaikaisiin alle 12kk vuokrasopimuksiin, jotka eivat sisalla osto-optiota, sovelletaan IFRS 16 -standardin helpotuksia
eika naista kirjata kayttdbomaisuushyodyketta tai leasing-velkaa vaan nama kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. My@s pit-
kaaikaiset vuokrasopimukset, joissa vuokratut omaisuuserat ovat arvoltaan vahaisia, kasitellaan taseen ulkopuolisina
vuokravastuina. Kulut naista vastuista kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa samalla kaudella, jolla
ne syntyvat.

Vuokrasopimukset, joihin ei sovelleta lyhytaikaisten tai arvoltaan vahaisten sopimusten poikkeuskasittelya, kirjataan
taseelle vuokrasopimusvelaksi ja kayttdoikeusomaisuuseraksi vuokrakauden alussa. Vuokrasopimusvelat arvostetaan
alussa nykyarvoon maarittdmalla odotetut kohtuullisen varmat vuokramaksut diskontattuna lisdluoton korolla, joka maa-
ritetdan erikseen paavuokratyypeille kaikissa relevanteissa valuutoissa. Vuokrasopimuksen tasearvoon ei sisally vuok-
rakomponentteja, jotka eivat liity suoraan vuokrattavaan omaisuuseraan. Mikali vuokrasopimuksella ei ole erapaivaa,
vuokrasopimusvelka maaritetddn sen vuokrakauden mukaan, johon molemmilla osapuolilla on ehdoton oikeus sopi-
musperusteiset purkuoikeudet huomioiden. Vuokranmaksut allokoidaan vuokrasopimusvelan lyhennyksiin ja rahoitus-
kuluihin siten, etta tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokrasopimusvelka
sisallytetaan taseen korollisiin velkoihin ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kayttdoikeusomaisuuserat arvos-
tetaan alussa hankintamenoon siséaltaen vuokrasopimusvelan alkuarvon, jota tarvittaessa oikaistaan maksetuilla vuok-
raennakoilla tai saaduilla vuokrakannusteilla, alkuvaiheen valittdmilla menoilla ja arvioiduilla kuluilla liittyen vuokratun
omaisuuseran purkamiseen, palauttamiseen tai alkuperaiseen tilaan palauttamiseen vuokrakauden lopussa. Kayttdoi-
keusomaisuuserat sisaltyvat taseella aineellisiin hyddykkeisiin ja ne poistetaan tasapoistoin vuokrakauden aikana, paitsi
jos omaisuuseran arvioidaan kuluvan loppuun tai se tullaan ostamaan ennen vuokrakauden paattymista, jolloin poisto-
aika maaritetdadn omaisuuseran odotetun kayttdidn mukaisesti. Taseen ulkopuolinen vuokravastuu, joka muuttuu tap-
piolliseksi, johtaa erillisen tappiovarauksen kirjaamiseen, kun taas taseelle kirjattavan vuokrasopimuksen muuttuminen
tappiolliseksi johtaa tdhan liittyvan vuokravaran arvonalentumiseen.

Vuokrasopimusmuutokset kasitelladn muutoksesta riippuen joko uusina vuokrasopimuksina tai olemassa olevien sopi-
musten muutoksina. Maaraaikaisten vuokrasopimusten osalta arvioidaan kesto ottaen huomioon sopimusehdot, liike-
toiminnalliset tarpeet, mahdolliset jatkokaudet seka irtisanomisoptiot. Maaraaikaisten vuokrasopimusten kesto maaritel-
laan tilinpaatdksessa johdon parhaan arvion perusteella ja konserni tarkastelee arvioitaan saanndllisesti. Olemassa
olevien sopimusten muutoksina kasiteltavat vuokrasopimusmuutokset seka vuokralaskennassa kaytettavien arvioiden
muutokset, jotka liittyvat esimerkiksi jatko-optioiden tai osto-optioiden kayttéon, laukaisevat tarpeen uudelleenarvostaa
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vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuusera paivitetylld diskonttokorolla. Indeksiin sidotut sopimusperusteiset
vuokramuutokset johtavat vuokrasopimusvelan ja kayttéoikeusomaisuuseran uudelleenarvostukseen, mutta ilman muu-
tosta kaytettdvassa diskonttokorossa.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vuokralle antajana tietyissd vuokrasopimuksissa, jotka on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi IFRS
16 -standardin mukaisesti. Kun konserni toimii vuokralle antajana rahoitusleasingsopimuksissa, konserni kirjaa tasee-
seen saamiseksi nettosijoituksen vuokrasopimukseen. Nettosijoitus muodostuu sopimuksen alkamishetkelld diskonta-
tuista tulevista minimivuokrasaamisista sekd mahdollisesta jddnndsarvosta. Vuokrasaamiset esitetddn konsernita-
seessa saamisina ja ne jaetaan lyhyt- ja pitkdaikaisiin eriin vuokrasopimuksen maturiteetin mukaisesti.

Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoina efektiivisen koron menetelman mukaisesti. Efektiivinen korko
lasketaan siten, etta se allokoi vuokralle annettuun omaisuuseraan liittyvat rahavirrat tasaisesti sopimuksen keston ai-
kana. Mahdolliset vuokrasopimuksiin liittyvat tappiot tai arvonalentumiset arvioidaan ja kirjataan konsernin soveltamien
IFRS 9 -standardin mukaisten luottotappioiden laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Konserni arvioi sdanndllisesti rahoitusleasingsopimuksiin liittyvat jadnndsarvot, vuokrasaamisten realisoituvuuden seka
mahdolliset luottoriskit ja tekee tarvittavat oikaisut taloudelliseen raportointiinsa.

Konsernilla on myds myynti- ja takaisinvuokraussopimuksia ja naihin liittyvia edelleenvuokraussopimuksia. Konserni
kasittelee myynti- ja takaisinvuokraussopimukset IFRS 15 - ja IFRS 16 -standardien mukaisesti. Konserni kasittelee
myynti- ja takaisinvuokraussopimukset IFRS 16 -standardin mukaisesti, ja arvioi tapahtuuko myynti IFRS 15 -standar-
din mukaisesti. Mikali myynnin kriteerit IFRS 15 -standardin osalta eivat tayty, konserni sailyttdd omaisuuseran ta-
seessa ja kirjaa saadun vastikkeen rahoitusvelaksi IFRS 9 -standardin mukaisesti. Yhti6 tekee naihin omaisuuseriin
liittyen edelleenvuokraussopimuksia, joiden kasittelyn konserni arvioi erikseen IFRS 16 mukaisesti. Rahoitusleasing-
sopimuksesta kirjataan korollinen nettosijoitus vuokrasopimukseen. Saadut tuotot ja maksetut vuokrat kasitellaan ra-
hoituserina tuloslaskelmassa efektiivisen koron menetelman mukaisesti.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on paaosin
muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksi-
kéiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai kaytto-
arvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuotta-
vasta yksikOstad saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus-
korkona kaytetddn ennen veroa maariteltyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omai-
suuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalen-
tumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikk6on, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle kohdistettua liikkearvoa ja tdman jalkeen vahentamaan muita yksikbn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentu-
mistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritellaan padasiassa painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaden. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisallyte-
taan kaikki ostomenot sekda muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja
tilaan, joka silla on tarkasteluhetkelld. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat tai jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella,
ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat muo-
dostuvat paaosin lainasaamisista, jotka kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Kaypa arvo maaritetaan toimivilla markki-
noilla julkisten hintanoteerausten pohjalta. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista ja muista saamisista. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankin-
tameno ja ne siséltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin,
mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Boreo-konsernilla ei ollut kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja tilikaudella 2023
tai 2024. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty toiselle osa-
puolelle, ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun hankinta-
menoon Kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat rahoituslaitoslainat sekd osamaksu- ja vuokrasopimusvelat. Ne merki-
tédan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen kaypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon. Mybhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankin-
tamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitus-
velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintdan 12 kuukauden
paahan tilinpaatospaivasta.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti vapautettu paa-
asiallisesta velkaan liittyvasta velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai lainanantajan toimesta.

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Boreo-konserni ei lahtdékohtaisesti kayta valuuttajohdannaisia, vaan taseen erista ja
ennakoiduista ostoista seka myynneista syntyvat valuuttakurssi- ja korkoriskit suojataan valuuttaklausuuleilla seka mak-
suehdoilla ja maksukayttaytymisella, jotta valuuttapositio on mahdollisimman alhainen. Konserni ei sovella suojauslas-
kentaa. Korkoriskia Boreo-konserni on suojannut korkojohdannaisella, jonka kaypa arvo tilinpaatéshetkella 31.12.2024
oli noin 0,1 milj. euroa. Korkojohdannaisella suojattu korkopositio kattaa hieman alle puolet Boreon muuttuvakorkoisista
pankkilainoista.

PAAOMAN HALLINTA

Paadoman hallinnan tavoitteena on tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset liiketoi-
minnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa. Pddomarakenteeseen vaikutetaan konsernin strategian mukaisesti mm. osake-
anneilla ja osingonjaon kautta. Yhtid voi my6s paattdad omaisuuserien myynnistd velkojen vahentamiseksi. Pddomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa pddomaa. Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelan
maaralla. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2024 lopussa 30,0 milj. euroa (36,0 milj. euroa vuonna 2023) ja
omavaraisuusaste 39,2 % (36,2 % vuonna 2023)

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekad muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-

sista. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavirtalaskelmassa kaytetyt pankkitililimiitit
on vahennetty rahavaroista.
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OMA PAAOMA
Voitonjako

Voitonjako pitaa sisallaan yhtiokokouksen paattamat osingot ja lahjoitukset. Hallituksen ehdottama voitonjako kirjataan
velaksi ja oman paaoman vahennykseksi, kun Boreo Oyj:n osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet voitonjaon varsinai-
sessa yhtidkokouksessa.

Omat osakkeet

Kun yhti6 tai sen tytaryhtiét on hankkinut omia osakkeita, vahennetdan yhtion omaa pddomaa maaralla, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta vahennettyna transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatéiddan. Omien
osakkeiden myynnista, liikkeeseenlaskusta tai mitatdinnista ei merkita voittoa eika tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu
vastike on esitetty oman pddoman muutoksena.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos kauden
aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtai-
nen tulos lasketaan ottamalla huomioon mahdolliset laimentavat kantaosakkeet liittyen osakkeina selvitettaviin osake-
pohjaisiin kannustinjarjestelmiin.

Kannustinjarjestelyissa annettavat osakkeet ovat ehdollisesti liikkeeseen laskettavia, jolloin ne huomioidaan laimennet-
tua osakekohtaista tulosta laskettaessa optioiden tavoin. Osakkeilla ja optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden mer-
kintdhinta sisaltden tyontekijan viela suorittamattoman tyén kayvan arvon on alempi kuin osakkeen keskimaarainen
markkinahinta tilikaudella. Laimennusvaikutukseksi tulee liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaran ja niiden
osakkeiden lukumaaran valinen erotus, jotka olisi laskettu liikkeeseen osakkeiden kauden keskimaaraiseen markkina-
hintaan.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan yleisesti etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin ulkomaisilla tytaryhti6illa on erilaisia elékejarjestelyja, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sdannéstoja ja
kaytantdja. Kaikki merkittdvimmat eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkil6ston la-
kisdateinen eladketurva on kotimaisessa eldkevakuutusyhtidssa. Eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Emoyhtion
toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten, ja tytaryhtididen toimitusjohtajien eldkejarjestelyt perustuvat maakohtaisiin lain-
saadantdihin, joiden perusteella eldkeika vaihtelee 60—65 vuoteen. Myds kyseiset eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden pitkan aikavalin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorittaa joko
oman paaoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyssa myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan omaan padomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeu-
den siirtymisjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa ku-
luissa. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena on, ettd merkitsija on merkinnyt yhtién osakkeita henkildstdannissa
hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa. Jos merkitsijdn osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hdnen ty6- tai toimisuh-
dettaan konserniyhtidssa ei ole irtisanottu palkkion maksupdivddn mennessa, merkitsija saa yhtidlta palkkiona vastik-
keettomia lisdosakkeita hallituksen paattamassa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipaivana, siita seuraisi 9
276 osakkeen liikkeeseen lasku. Naitd osakkeita pidetdan potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus
EPS:iin. Osakeperusteiset maksut on esitetty tarkemmin liitetiedossa 22.

VARAUKSET
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun
korvauksen saaminen on kaytdnndssa varma.
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Varaukset on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 26.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen raportoinnin mu-
kaisena. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii konsernin johtoryhma, johon kuuluu myds toimitusjohtaja.
Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen
paatdoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta. Toimintasegmentin tulokselli-
suutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja operatiivisen liikevoiton perusteella.

Boreon liiketoiminnot on organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen eli toimintasegmenttiin. Segmentti-raportointi on
esitetty tarkemmin liitetiedossa 1.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVAR-
MUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdamaan harkintaa tilipaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatéshetkella toden-
nakdisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaymparistén odotettuun myyn-
nin kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka
naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia sdannodllisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tilikau-
della, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty jaljiempana. Konsernin johto on katsonut naiden tilinpaatoksen osa-
alueiden olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat konsernin nakékulmasta monimutkaisimmat
ja niiden soveltaminen edellyttda eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien ar-
vostamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatdksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaiku-
tusten on arvioitu olevan suurimmat.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan konsernissa vahintdan vuosittain. Tdman lisdksi jokaisen raportointikauden lopussa arvioidaan viit-
teitd olosuhteista, joiden takia arvonalentumistestaus tulisi tehdd useammin. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytet-
tavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttdvat arvioiden
kayttamista liiketoiminnan kasvusta, kannattavuudesta, diskonttokorosta ja niihin vaikuttavista tekijoista. Tarkemmin lii-
kearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu liitetiedossa 14.

Hankitut liiketoiminnat

Hankituissa liiketoiminnoissa, johdon harkintaa on kaytetty aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maaritykseen ja
hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan arviointiin. Myés mahdollisen lisdkauppahinnan maarittelyssa on kaytetty olet-
tamuksia, jotka perustuvat johdon arvioon. Tarkemmin liiketoimintojen hankinnoista on kerrottu liitetiedossa 2.
Myyntisaamisten arvostus

IFRS 9:n mukaiset arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen, mika kattaa historiaan
peilautuvan kokemuksen seka tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaiden maksukayttaytymisesta ja talou-

dellisesta tilanteesta. Asiakassopimuksiin liittyvien maksujen saamisen todennakdisyyden arvioiminen edellyttaa johdon
harkintaa, ja se voi vaikuttaa tulojen kirjaamisen ajankohtaan ja maaraan.
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden kuranttiuden arvioiminen edellyttda johdolta harkintaa, johon liittyy erityisesti eri tuoteryhmien net-
torealisointiarvon arviointi. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen pe-
rustuen johdon arvioon todennakdisesta nettorealisointiarvosta.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEIHIN JA IFRIC-TULKINTOIHIN

Julkaistuilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkitta-
vaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Segmenttikohtaiset tiedot

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle toimitettavan sisaisen raportoinnin mu-
kaisena. Ylimpana operatiivisena paatdksentekijana toimii konsernin johtoryhma, johon kuuluu myds toimitusjohtaja.
Johtoryhma, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen
paatdoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta. Toimintasegmentin tulokselli-
suutta arvioidaan segmentin liikevaihdon ja operatiivisen liikevoiton perusteella.

Boreon lilketoiminnot on vuoden 2024 alusta alkaen organisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue koostuu ammattilaiselektroniikan komponenttien ja omien tuotteiden jakelua, valmistusta
ja kokoonpanoa harjoittavista liiketoiminnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien paamiesten edustajina Pohjois-
Euroopassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Pdamiehille ja asiakkaille yhtiét tarjoavat varastointi- ja logistiikkapalveluita
seka teknisen myynnin palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Yleiselektroniikka, YE International, Noretron Kom-
ponentit, Milcon, Infradex, Signal Solutions Nordic sek& Delfin Technologies (Delfin)

Boreo yhdisti entiset Tekninen kauppa ja Raskas kalusto -liiketoiminta-alueet yhdeksi Tekninen kauppa -liiketoiminta-
alueeksi vuoden 2024 alusta. Tekninen kauppa -liiketoiminta-alue koostuu teknista kauppaa harjoittavista ja teollisuu-
den palveluita tarjoavista liiketoiminnoista. Sen yhtiét toimivat tunnettujen paamiesten edustajina ja palvelevat muun
muassa konepaja-, rakennus-, prosessi-, metsa- ja betoniteollisuutta Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Liiketoiminta-
alueen yhtioét ovat Machinery, Muottikolmio, Pronius, J-Matic, Filterit, PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, Floby Nya
Bilverkstad (FNB), Lackmastarn, Etela-Suomen Kuriiripalvelu (ESKP) seka Vesterbacka Transport.

Edelld mainittujen liiketoiminta-alueiden uudelleenorganisointien seurauksena entinen Muut toiminnot - raportointiyk-
sikkd kasittda vuoden 2024 alusta ainoastaan emoyhtié Boreon toiminnot ja raportointiyksikén nimi on jatkossa ’Kon-
sernitoiminnot’. Tilinpaatdksen vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta rakennetta.

Konsernin johtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevaihdon ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oikaistun liike-
voiton perusteella. Segmenttien varat ja velat ovat liilketoiminnan eri, joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan. Inves-
toinnit koostuvat aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisayksista, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdell3 tilikaudella.

SEGMENTTITIEDOT (MEUR)

1-12/2024 Elektroniikka Tekninen kauppa Konsernitoiminnot Segm. Yhteensa
viliset
Liikevaihto 58,0 76,0 0,0 134,0
Osakkuusyhtididen tulos 0,4 0,0 0,0 0,4
Poistot -2,2 -3,4 0,0 -5,6
Liikevoitto 3.1 2,7 -1,7 4.1
Rahoitustuotot 0,1 0,1 1,2 -1,2 0,3
Rahoituskulut -0,6 -1,4 -2,3 1,2 -3,1
Tulos ennen veroja 2,6 1,4 2,7 1,3
Tase varat 66,4 66,9 0,0 -17,6 115,7
Tase velat -34.1 -54,6 0,0 17,6 -71.1
Investoinnit 0,6 1,3 0,0 1,8
Henkildsté kauden lopussa 132 199 5 336

54



SEGMENTTITIEDOT (MEUR)
1-12/2023

Elektroniikka Tekninen kauppa Konsernitoiminnot

Segm. Yhteensa

viliset

Liikevaihto 62,4 98,9 0,0 161,3
Osakkuusyhtiéiden tulos 0,3 0,0 0,0 0,3
Poistot -2,0 -3,4 0,0 -5,4
Liikevoitto 3,3 55 -2,4 6,3
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,6 -0,6 0,2
Rahoituskulut -0,3 -0,9 -2,4 0,6 -3,0
Tulos ennen veroja 3,1 4,6 -4,2 3,5
Tase varat 56,3 71,2 0,0 -7,9 119,6
Tase velat -43,6 -41,2 0,0 7,9 -77,0
Investoinnit 0,4 1,9 0,0 2,3
Henkildsté kauden lopussa 137 198 6 341
Liikevaihto maantieteellisesti

milj. euroa 2024 2023
Suomi 95,5 112,8
Ruotsi 20,2 22,8
Baltia 15,5 24,6
Muut 2,9 1,1
Yhteensa 134,0 161,3

2. Hankitut liikketoiminnot

2024 hankinnat

Vuonna 2024 konsernilla ei ollut yrityshankintoja.

2023 hankinnat

Vuonna 2023 Boreo-konserni toteutti kolme yrityshankintaa: Filterit Oy, Lamox Oy ja Delfin Technologies Oy. Boreo
on katsonut, ettei yksikdan hankinnoista ollut yksistaan olennainen.

Hankinta- Omistus- Hankinta- Liikevaihto, milj. Tyonte-
Hankittu yksikko Liiketoiminta-alue tyyppi osuus hetki euroa* kijat Maa
Filterit Oy Tekninen kauppa Osake 100 % 2.1.2023 3,3 8 Suomi
Lamox Oy Tekninen kauppa Osake 100 % 3.3.2023 0,6 0 Suomi
Delfin Technologies Oy Elektroniikka Osake 100 % 1.7.2023 2,5 9 Suomi

*Hankintaa edeltavan tilikauden liikevaihto paikallisten kirjanpitosdannésten mukaisesti.
Filterit Oy

Vuonna 2005 perustettu Filterit on prosessisuodatuksen vaatimien tuotteiden ja ratkaisuiden toimittaja. Yhtié on ase-
moitunut nesteen ja kaasun suodattamiseen ja sen laaja asiakaskunta koostuu seka useiden eri teollisuudenalojen
toimijoista ettd julkisesta sektorista. Filterit ty6llistdd kahdeksan henkil6a ja sen toimipaikka sijaitsee Helsingissa, Suo-
messa. Yhtion liikkevaihto 31.12.2021 paattyneella tilikaudella oli noin 3,3 miljoonaa euroa ja raportoitu kayttokate noin
0,4 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Filteritin osaksi konsernia 1.1.2023 lahtien, joka oli hankintahetki. Filterit
raportoidaan osana Tekninen kauppa -liiketoiminta-aluetta.
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Kateisvastikkeen lisdksi Boreo on yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella maksanut osan kauppahinnasta
toteuttamalla yhteensa noin 0,4 miljoonan euron suuruisen suunnatun 9646 osakkeen osakeannin myyjalle, joiden ar-
vostus perustuu osakkaiden 30 paivan kaupankayntimaaralla painotettuun keskikurssiin. Maksetun vastikkeen liséksi
osa kauppahinnasta muodostuu ehdollisesta vastikkeesta (enintaan 1,0 milj. euroa), joka perustuu Filteritin liiketoimin-
nan kehitykseen vuosina 2023-2024. Lisdkauppahinta maksetaan kateisena.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liikearvo johtuu paaasiassa siita, ettd konserni hankki sopivan organisaation ja toi-
minnot laajentaakseen toimintaansa uuteen tuoteryhmaan ja vahvistamalla tuotetarjoamaansa. Liikearvo muodostuu
paaasiassa henkiléstdn osaamisesta ja sellaisista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat ainee-
tonta hyddyketta.

Lamox Oy

Vuonna 2013 perustettu Lamox on valesokkelirakenteiden korjaamiseen kehitetyn ja patentoidun Termotuote-menetel-
man valmistaja. Termotuote on toimintahistoriansa aikana saavuttanut vahvan aseman rakennusliikkeiden ja urakoitsi-
joiden parissa. Lamoxin toimipaikka sijaitsee Alajarvella, Suomessa. Yhtion liikevaihto 30.4.2022 paattyneella tilikau-
della oli noin 0,6 miljoonaa euroa ja kayttdkate noin 0,1 miljoonaa euroa. Boreo on konsolidoinut Lamoxin osaksi kon-
sernia 1.4.2023 lahtien, joka oli hankintahetki. Lamox raportoidaan osana Tekninen kauppa -liiketoiminta-aluetta.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liilkearvo johtuu paaasiassa siita, ettd Boreo Oyj hankki sopivan organisaation ja
toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin teknisen kaupan liiketoiminta-alueella seka vahvis-
taakseen tuotetarjpamaansa seka asemaansa arvoketjussa. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkiléston osaamisesta
ja sellaisista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyodyketta.

Delfin Technologies Oy

Delfin Technologies on vuonna 1998 perustettu terveysteknologiayhtit, joka kehittaa, valmistaa ja markkinoi tieteellisesti
validoituja laitteita ihon ominaisuuksien ja paikallisen turvotuksen mittaamiseen. Kliinisen kayton lisdksi yhtién tuotteita
kaytetaan ladketieteellisessa ja dermatologisessa tutkimuksessa seka kosmetiikkatuotteiden tuotekehityksessa, turval-
lisuuden seka suorituskyvyn validoinnissa. Yhtion Iaakinnalliset laitteet on hyvaksytty kliiniseen kayttéén Yhdysvalloissa
ja EU:ssa. Delfin palvelee asiakkaitaan jakelijoiden kautta yli 40 maassa valituilla maantieteellisilla alueilla, paamark-
kina-alueina Yhdysvallat, Kiina ja Eurooppa. Delfin Technologies Oy:lla on UK:ssa yhtion 65 %:sesti omistama tytaryhti
Delfin Technologies UK Ltd. Boreo on konsolidoinut Delfinin osaksi konsernia 1.7.2023 lahtien, joka oli hankintahetki.
Delfin raportoidaan osana Elektroniikka -liiketoiminta-aluetta.

Delfin tyollistaa yhdeksan henkilda ja sen toimipaikka sijaitsee Kuopiossa, Suomessa. Yhtion liikevaihto 31.12.2022
paattyneella tilikaudella oli noin 2,5 miljoonaa euroa ja raportoitu liiketulos noin 1,1 miljoonaa euroa.

Kauppahinta maksetaan kateiselld kahdessa erédssa. Noin kaksi kolmasosaa kaupantekohetkelld ja yksi kolmasosa
vuoden kuluttua kaupan toteutumisesta. Boreo rahoitti kauppahinnan maksun sen olemassa olevilla rahoitusfasilitee-
teilla.

Yrityskaupan yhteydessa syntynyt liilkearvo johtuu padasiassa siita, ettd Boreo Oyj hankki sopivan organisaation ja
toiminnot laajentaakseen toimintaansa horisontaalisesti laajemmin Elektroniikka liiketoiminta-alueella seka vahvistaak-
seen tuotetarjpamaansa seka asemaansa arvoketjussa. Liikearvo muodostuu paaasiassa henkiléston osaamisesta ja
sellaisista asiakas- ja paamiessuhteista, joiden ei katsota muodostuvat aineetonta hyddyketta.
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2023 Hankinnat
Maksettu vastike yhteensa 10,6
Ehdollinen vastike yhteensé 3,5
Luovutettu vastike yhteensa 14,1
Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,1
Paamies/asiakassopimukset/teknologia 52
Osuus osakkuusyhtidista 0,0
Laskennallinen verosaaminen 0,0
Vaihto-omaisuus 1,2
Lyhytaikaiset saamiset 1,0
Rahat ja pankkisaamiset 2,1
Vastaavaa yhteensi 9,6
Pitkaaikaiset velat 1,1
Lyhytaikaiset velat 1,3
Vahemmistéosuus 0,0
Vastattavaa yhteensa 2,4
Nettovarat 7,2
Liikearvo 6,9
Rahavirtalaskelma

Rahana maksettu kauppahinta 10,1
Hankitut rahavarat -21
Aiempien vuosien yrityshankintojen maksut 1,2
Rahavirtavaikutus 9,2

Boreo on kirjannut naistd hankinnoista yhteensa 0,3 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoverosta
seka palkkioista liittyen neuvontaan ja muihin palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut

kulut -eraan.

Hankinnoista tehdyt aineettomien hyddykkeiden kohdistukset 5,2 milj. euroa liittyvat asiakas- ja paamiessuhteisiin seka

hankittuun teknologiaa

Yrityshankinnat ovat vuonna 2023 hankintahetkista I&htien kerryttdneet noin 5,4 milj. euroa liikkevaihtoa ja operatiivista
likevoittoa noin 1,3 milj. euroa. Jos hankitut yhtiot olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2023 alkaen, johto arvioi,
ettd konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto olisi ollut noin 162,4 milj. euroa ja operatiivinen liikevoitto noin 9,8

miljoonaa euroa.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

2024 2023
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,2 0,0
Muut tuotot 1,1 0,9
Yhteensa 1,3 0,9
4. Materiaalit ja palvelut

2024 2023
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -86,3 -117,0
Varaston muutos -5,3 1,0
Ulkopuoliset palvelut -3,4 -1,5
Yhteensa -95,0 -117,5
5. Tyésuhdekulut ja liiketoiminnan muut kulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot -19,0 -19,5
Elakekulut -2,9 -3,2
Muut henkilésivukulut -0,3 -0,4
Tyo6suhdekulut yhteensa -221 -23,0
Muut liiketoiminnan kulut -9,0 -10,3
Liiketoiminnan kulut yhteensa -31,1 -33,4
Henkildkunnan lukumaara kauden lopussa 336 341

Tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy 164 tuhatta euroa tilintarkastuspalkkioita (2023: 144 tuhatta eu-
roa). Tilintarkastusyhteisdille maksettuja palkkioita lisdpalveluista ei ollut tilikauden aikana (2023: 1 tuhatta euroa).

Tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin siséaltyy 0,0 milj. euroa (2023: 0,1 milj. euroa) tutkimus- ja kehittdmisku-
luja.

6. Poistot ja arvonalentumiset

2024 2023
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyédykkeet -2,6 -2,5
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0
Koneet ja kalusto -0,7 -0,8
Vuokratut liiketilat -1,9 -1,6
Vuokratut koneet ja kalusto -0,4 -0,5
Yhteensa -5,6 -5,4
7. Rahoitustuotot 2024 2023
Korkojohdannaisen kayvan arvon muutos ja realisoitunut kassavirta 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,2 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 0,3 0,2
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8. Rahoituskulut

Korkokulut

Korkokulut vuokrasopimusveloista
Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

9. Tuloverot

Tilikauden tulokseen perustuvat verot
Edellisen vuoden verot
Laskennallisten verojen muutos
Tuloverot yhteensa

Tuloverojen tismaytyslaskelma

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna emoyhtion 20 % -verokannalla

Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Verovapaiden tulojen ja vahennyskelvottomien kulujen vaikutus
Verotuksen ja kirjanpidon poistojen valiaikainen ero
Kirjaamattomat verosaamiset

Edellisen vuoden verot

Verokulu tuloslaskelmassa

Efektiivinen veroaste

10. Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos
Verovaikutuksella oikaistun hybridilainan koron vaikutus

Osakkeiden lukumaaran osakeantimaaralla painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Osakeoptioiden vaikutus
Osakekohtainen tulos (EUR/osake), laimennettu
Osakekohtainen tulos (EUR/osake), laimentamaton

Osinko

2024 2023

-2,6 -2,5

-0,3 -0,3

-0,1 -0,2

-3,1 -3,0

2024 2023

-0,4 -1,0

-0,1 0,0

0,4 0,3

-0,1 -0,7

1,3 3,5

-0,3 -0,7

0,1 0,1

0,1 0,0

0,2 -0,1

0,0 0,0

-0,1 0,0

-0,1 0,0

-0,1 -0,7

6% 20%

2024 2023

1 060 000 2 555 262
-1 856 300 -1 301 333
2688 797 2686 780
3 092 3793
-0,30 0,47
-0,30 0,47

Maksettu osinko vuonna 2024 oli 0,00 euroa ja vuonna 2023 oli 1 182 161 euroa (0,44 euroa/osake. Boreon tavoit-
teena on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon paaoman allokoinnin prioriteetit. Ly-
hyellad aikavalilla yhtion tavoite on kuitenkin vahvistaa taloudellista asemaansa ja nain varmistaa kasvustrategiansa
toteuttaminen myds jatkossa. Taman seurauksena yhtion hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd 31. joulukuuta 2024

paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.
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11. Muut rahoitusvarat ja velat

Kaypien arvojen arvostamisessa kaytetdan seuraavia tasoja:

Taso 1: Kaypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien avulla. Kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on todettavissa
rahoitusvalineen osien tai vastaavien rahoitusvalineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmark-
kinoilla yleisesti hyvaksytyilla arvostusmalleilla ja -menetelmilld, jos markkina-arvo on niiden avulla luotettavasti maari-

tettavissa.

Taso 3: Kéypa arvo maaritetaan kayttden arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilld on merkittava vaikutus kir-
jattuun kdypaan arvoon, ja nama tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

2024 2023
Kéayvat arvot Kayvat arvot
Kirjanpito- Taso Taso Taso Yh- Kirjanpi- Taso Taso Taso Yh-
Milj. euroa arvo 1 2 3 teensa toarvo 1 2 3 teensa
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat
Pitkaaikaiset
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,3 - - 0,3 0,3 0,3 - - 0,3 0,3
Nettosijoitukset vuokrasopimuksiin® 1,5 - - 1,5 1,5 1,0 - - 1,0 1,0
Lyhytaikaiset
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset 0,1 - 0,1 - 0,1 0,4 - 0,4 - 0,4
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pitkaaikaiset
Myytavana oleviksi luokitellut varat 0,4 - 0,4 - 0,4 - - - - -
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 14,5 - 14,5 - 14,5 14,6 - 14,6 - 14,6
Muut saamiset 2,0 - 2,0 - 2,0 1,8 - 1,8 - 1,8
Rahavarat 9,7 - 9,7 - 9,7 6,5 - 6,5 - 6,5
Rahoitusvarat yhteensa 28,5 - 26,7 1,8 28,5 24,6 - 23,3 1,3 24,6
2024 2023
Kayvat arvot Kayvat arvot

Kirjanpito- Taso Taso Taso Yh- Kirjanpito- Taso Taso Taso Yh-
Milj. euroa arvo 1 2 3 teensa arvo 1 2 3 teensa
Jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostetut
Korolliset velat
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 27,7 - 27,7 - 27,7 27,9 - 27,9 - 27,9
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 4,7 - 4,7 - 4,7 54 - 5,4 - 54
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1,4 - 1,4 - 1,4 0,8 - 0,8 - 0,8
Pitkaaikaiset muut IFRS-velat* 03 ) 0.3 } 0.3 03 } 0.3 ) 0.3
Lyhytaikaiset muut IFRS-velat* 25 ) 25 } 25 1.9 } 1.9 } 1.9
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 4,6 - 4,6 - 4,6 7,3 - 7,3 - 7,3
Korottomat velat
Lyhytaikaiset velat 15,4 - 15,4 - 15,4 15,3 - 15,3 - 15,3
Pitkaaikaiset velat 0,0 - 0,0 - 0,0 2,0 - 2,0 - 2,0
Ostovelat 12,4 - 12,4 - 12,4 13,5 - 13,5 - 13,5
Rahoitusvelat yhteensa 68,9 - 68,9 - 68,9 74,3 - 74,3 - 74,3

*Konserni kasittelee myynti- ja takaisinvuokraussopimukset IFRS 16 -standardin mukaisesti, ja arvioi tapahtuuko myynti IFRS 15 -standardin mukai-
sesti. Mikali myynnin kriteerit IFRS 15 -standardin osalta eivat tayty, konserni sailyttdd omaisuuseran taseessa ja kirjaa saadun vastikkeen rahoitus-
velaksi IFRS 9 -standardin mukaisesti. Yhtio tekee naihin omaisuuseriin liittyen edelleenvuokraussopimuksia, joiden kasittelyn konserni arvioi erik-
seen IFRS 16 mukaisesti. Rahoitusleasingsopimuksesta kirjataan korollinen nettosijoitus vuokrasopimukseen.
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Konserni kirjaa rahoitustuottoja nettosijoituksesta vuokrasopimuksiin efektiivisen koron menetelmalla sopimuskauden aikana. Tilikauden aikana
kirjattu rahoitustuotto sopimuksista oli 0,1 milj. euroa (2023: 0,0 milj. euroa.) Vastaavasti IFRS 9 -mukaisesta rahoitusvelasta kirjataan rahoitusku-
luja tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelman mukaisesti. Tilikauden aikana kirjattu rahoituskulu sopimuksista oli 0,1 milj. euroa (2023: 0,0

milj. euroa.)

Pitkdaikaiset muut rahoitusvarat 2024 2023
Hankintameno 1.1. 1,3 0,3
Lisaykset 0,8 1,2
Vahennykset -0,4 -0,2
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -0,1 -0,1
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,8 1,3
Pitkdaikaiset muut rahoitusvarat yhteensa 1,8 1,3
Ehdolliset lisakauppahintavelat

2024 2023
Lisdkauppahintavelat ja muut ehdolliset velat yrityshankintoi-
hin liittyen 1.1

5,2 3,0

Lisaykset 0,3 3,5
Maksut -3,8 -1,2
Kirjatut muutokset tuloksen kautta -0,5 -0,1
Muuntoerot 0,0 0,0
Yhteensa 31.12 1,3 5,2

Ehdolliset velat liittyvat yrityskaupoista syntyneisiin lisdkauppamaksuihin. Tuloksen kautta kirjatut sisaltavat kayvan
arvon muutokset arvioissa seka henkiléstdkuluina kirjatut IFRS 3 -standardin mukaisesti sitouttamiseksi katsotut tu-

loslaskelman kautta kirjattavat lisdkauppahintavelat.

12. Vaihto-omaisuus 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 3,4 4,3
Keskeneraiset tuotteet 0,4 0,9
Valmiit tuotteet 20,0 24,7
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,2 1,2
Vaihto-omaisuus 251 31,0

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,1 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen netto-

realisointiarvoa (2023: 0,4 milj. euroa).

Konserniyhtidilla ei ole olennaista valmistavaa toimintaa
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13. Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hy6dykkeet 2024

Hankintameno 1.1.2024
Muuntoero

Yritysostot

Lisaykset

Yritysmyynnit

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot 1.1.2024
Muuntoero

Yritysmyyntien kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Aineettomat hyédykkeet 2023

Hankintameno 1.1.2023
Muuntoero

Yritysostot

Lisdykset

Yritysmyynnit

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot 1.1.2023
Muuntoero

Yritysmyyntien kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Muut aineettomat

Ennakkomaksut aineet-

hyédykkeet  tomista hybdykkeists Liikearvo Yhteensa
17,3 0,0 42,4 59,7
0,0 0,0 -0,2 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,1 0,0 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 -0,1 0,0 0,0
17,7 0,0 42,3 59,9
-7,2 0,0 0,0 -7,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,6 0,0 0,0 -2,6
-9,7 0,0 0,0 -9,7
10,0 0,0 42,4 52,5
7,9 0,0 42,3 50,2
Muut ain_gettomat Ennal(_komak"sut ainget"- Liikearvo Yhteensi
hyodykkeet tomista hyodykkeista
11,6 0,1 35,5 47,2
0,0 0,0 0,0 0,0
52 0,0 6,9 121
0,4 0,0 0,0 0,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 -0,1 0,0 0,0
17,3 0,0 42,4 59,7
-4,6 0,0 0,0 -4,6
0,0 0,0 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,5 0,0 0,0 -2,5
-7,2 0,0 0,0 -7,2
6,9 0,1 35,5 42,5
10,0 0,0 42,4 52,5
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Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2024

Rakennukset Koneet ia Rakennukset ja ra- Koneet ja ka- Ennakkomaksut
ja rakennel- kalus:o kennelmat, kaytto- lusto, kadyttd- ja keskenerdiset Yhteensa
mat oikeus oikeus hankinnat
Hankintameno 1.1.2024 3,7 10,3 9,1 2.1 0,1 25,3
Muuntoero 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Yritysostot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 1,6 2,4 0,9 0,0 4,9
Yritysmyynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -0,7 -0,5 -0,6 0,0 -1,8
Siirrot erien valilla -1,2 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -1,4
Hankintameno 31.12.2024 2,5 11,1 10,9 2,2 0,0 26,7
Kertyneet poistot 1.1.2024 -3,1 -7,2 -3,3 -0,9 0,0 -14,4
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritysmyynien kertyneet pois-
tot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kerty-
neet poistot 0,8 0,1 0,5 0,0 0,0 1,4
Poistot 0,0 -0,7 -1,9 -0,4 0,0 -3,0
Kertyneet poistot 31.12.2024 -2,4 -7,8 -4,7 -1,2 0,0 -16,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0,5 3,0 5,8 1,3 0,0 10,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,1 3,3 6,2 1,0 0,0 10,7
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2023
Rakennukset Koneet ja Rakennukset jara- Koneet jaka- Ennakkomaksut
ja rakennel- kalusto kennelma, kdytto- lusto, kdyttd- ja keskenerdiset Yhteensa
mat a oikeus oikeus hankinnat
Hankintameno 1.1.2023 3,7 9,1 6,3 2,0 0,0 21,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritysostot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Lisdykset 0,0 1,6 2,8 0,3 0,2 4,9
Yritysmyynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -0,5 0,0 -0,1 0,0 -0,7
Uudelleenarvostus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Hankintameno 31.12.2023 3,7 10,3 9,1 21 0,1 25,3
Kertyneet poistot 1.1.2023 -3,1 -6,5 -1,7 -0,5 0,0 -11,8
Muuntoero 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,0 0,1
Yritysmyyntien kertyneet pois-
tot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kerty-
neet poistot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2
Poistot 0,0 -0,9 -1,6 -0,5 0,0 -2,9
Kertyneet poistot 31.12.2023 -3,1 -7,2 -3,3 -0,9 0,0 -14,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0,5 2,5 4,5 1,5 0,0 9,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,5 3,0 5,8 1,3 0,0 10,7
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Vuokrasopimusvelkojen maturiteetit on esitetty liitetiedoissa 23 Rahoitusvelat. Lyhytaikaisten tai arvoltaan vahaisten
omaisuuserien vuokrasopimusten tuloslaskelmaan kuluksi kirjattujen vuokrakulujen maara vuonna 2024 on 0,0 mil].

euroa (2023: 0,3 milj. euroa).

14. Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta lahtien liikearvotestausta varten niille rahavirtaa tuottaville yksikoille
(CGU), joiden odotetaan hyotyvan likketoimintojen yhdistdmisesta johtuvasta liikkearvosta. Konsernin liilkearvo kohdistuu
rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

2024 2023
Tekninen kauppa 23,5 23,5
Elektroniikka 6,7 6,7
Raskas kalusto 9,9 10,0
Muut toiminnot 2,1 2,1
Yhteensa 42,3 42,4

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu
kayttaen diskontattuja rahavirtaennusteita. Ennusteet pohjautuvat johdon seka hallituksen hyvaksymaan budjettiin vuo-
delle 2025 ja parhaaseen kaytdssa olevaan tietoon ja ndkemykseen tulos- ja markkinakehityksesta vuosille 20262029,
jotka yhdessa muodostavat ennusteajanjakson.

Laskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat ennustejakson jalkeinen rahavirran kasvu seka diskonttokorko (WACC).
Diskonttokorkona laskelmissa on kaytetty padoman painotettua keskimaaraista kustannusta, jonka osatekijat ovat maa-
kohtaisesti painotettu riskitén korko, riskipreemiot, toimialakohtainen beta, konsernin ulkoisen velan kustannus seka
toimialan padomarakenne, joka perustuu valittujen verrokkiyhtididen keskiarvoon. Ennustejakson jalkeinen rahavirran
kasvu perustuu yhtién konservatiiviseen arvioon pitkan aikavalin kasvusta ja joka vastaa Euroopan keskuspankin pitkan
aikavalin 2 %:n tavoiteinflaatiotasoa. Kannattavuus ennustejaksolla perustuu liikketoiminnan oletettuun orgaaniseen kas-
vuun normaalissa markkinatilanteessa ja tasaiseen kannattavuuskehitykseen eika se huomioi tulevia yrityshankintoja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeiset oletukset arvonalentumistestauksessa.

2024

Ennustejakson jalkeinen ra-
havirran kasvu
Kannattavuus (EBIT %) lop-
pujaksolla

Diskonttokorko (Pre-tax
WACC)

Diskonttokorko (Post-tax
WACC)

2023

Ennustejakson jalkeinen ra-
havirran kasvu
Kannattavuus (EBIT %) lop-
pujaksolla

Diskonttokorko (Pre-tax
WACC)

Diskonttokorko (Post-tax
WACC)

Tekninen kauppa
2%

8,6 %

8,8 %

8,1 %

Tekninen kauppa
2%

9,6 %

10,1 %

9.4 %

Elektroniikka
2%

71 %

8,4 %

7.8 %

Elektroniikka
2%

7.4 %

10,0 %

9,3 %

Raskas kalusto
2%

53 %

8,4 %

7.8 %

Raskas kalusto
2%

6.9 %

9,7 %

9,0 %

Muut toiminnot
2%

9,6 %

9.1 %

8,5 %

Muut toiminnot
2%

11,7 %

11,0 %

10,3 %

Laadittujen testauslaskelmien perusteella liikearvoon ei kohdistu alaskirjaustarvetta. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yk-
sikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvot. Alla olevassa taulukossa on esitetty prosentu-

aaliset maarat, joilla kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda testattavien omaisuuserien tasearvon.
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Elektroniikka
>100 %

Muut toiminnot
50-100 %

Raskas kalusto
20-50 %

Tekninen kauppa
50-100 %

Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut liikearvon arvonalentumislaskelman herkkyyttd laskelmassa kaytettyjen keskeisten oletusten
muutosten kautta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset, joiden kaikkien tulisi tayttyd Teknisen kaupan, Elektroniikan, Raskaan
kaluston ja Muiden toimintojen osalta, jotta kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi kirjanpitoarvon. Johdon arvion mu-
kaan mink&an kaytetyn keskeisen oletuksen todenndkdinen muutos ei kuitenkaan johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Tekninen kauppa Elektroniikka Raskas kalusto Muut toiminnot

Terminaalivuoden EBIT-
marginaalin lasku, pro-

senttiyksikk6a -1,2 -2 -0,5 -1
Ennustejakson jalkeinen
rahavirran kasvu, pro-
senttiyksikkda -1 -1,5 -1 -2
Diskonttokoron kasvu,
prosenttiyksikk6a 1 2 1 2
15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaami- Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan Yritysjarjes-
set 1.1.2024 kelmaan pddomaan telyt  31.12.2024
Kulujen jaksotusero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan Yritysjarjes-
1.1.2023 kelmaan padomaan telyt 31.12.2023
Kulujen jaksotusero 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan Yritysjarjes-
Laskennalliset verovelat 1.1.2024 kelmaan pdaomaan telyt 31.12.2024
Aineelliset ja aineettomat
kayttbomaisuuserat 2,5 -0,4 0,0 0,0 2,2
Yhteensa 2,5 -0,4 0,0 0,0 2,2
Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan Yritysjarjes-
1.1.2023 kelmaan padomaan telyt 31.12.2023
Aineelliset ja aineettomat
kayttbomaisuuserat 1,8 -0,5 0,0 1,1 2,5
Yhteensa 1,8 -0,0 0,0 1,1 2,5
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa vuoden lopussa

17. Sopimuksiin perustuvat varat ja velat
Myyntisaamiset

Sopimuksiin perustuvat varat
Sopimuksiin perustuvat varat yhteensa

Saadut ennakkomaksut
Sopimuksiin perustuvat velat yhteensa

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot

Odotetut luottotappiot (IFRS 9)

2024

14,5
0,0
0,5
1,5

2023

14,6
0,0
0,7
1,2

16,6

2024
14,5
0,0

16,4

2023
14,6
0,0

14,5

2,1

14,6

1,9

Arvioitu odotettava
luottotappio

Ennakoivaan
riskiarviointiin perustuen

0,0 0%
0,0 -0,50 %
0,0 -2 %
-0,1 -10 %
-0,1

Odotetut luottotappiot (IFRS 9)

31.12.2024 Bruttoarvo
Erdantymattomat

myyntisaamiset ja sopi-

muksiin perustuvat

omaisuuserat 12,4
1-30 péivaa eraanty-

neet 1,1
31-90 paivaa eraanty-

neet 0,6
Yli 90 paivaa eraanty-

neet 0,5
Yhteensa 14,6
31.12.2023 Bruttoarvo
Eraantymattomat

myyntisaamiset ja sopi-

muksiin perustuvat

omaisuuserat 11,8
1-30 paivaa eraanty-

neet 2,1
31-90 paivaa eraanty-

neet 0,2
Yli 90 paivaa eraanty-

neet 0,6
Yhteensa 14,7

Arvioitu odotettava
luottotappio

Ennakoivaan
riskiarviointiin perustuen

0,0 0 %
0,0 -0,50 %
0,0 -2 %
-0,1 -10 %
-0,1
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2,1

1,9

Nettoarvo

12,4

14,5

Nettoarvo

21

0,2

0,5
14,6



Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan kai-
kista myyntisaamista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Laskennassa kaytetyt prosentit perustuvat historiatietoon toteutuneista luottotappioista, ja niissa on otettu
huomioon tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet seka konsernin nakemys taloudellisista olosuhteista, jotka tulevat
vaikuttamaan myyntisaamisten odotettavissa olevana voimassaoloaikana. Konsernin nakemyksen mukaan myyntisaa-
misten tasearvo vastaa parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, ettad sopi-
musosapuolet eivat pysty tdyttdmaan myyntisaamisiin liittyvia velvoitteitaan.

Liikevaihto asiakassopimuksista liiketoiminta-alueittain, 2024 ja 2023

milj. euroa 2024 2023 Muutos
Elektroniikka 58,0 62,4 7%
Tekninen kauppa 76,0 98,9 -23 %
Yhteensa 134,0 161,3 -17 %
18. Rahavarat 2024 2023
Kateinen raha ja pankkitilit 9,7 6,5
Yhteensa 9,7 6,5
19. Myytavissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 2024 2023
Pitkaaikaiset varat 0,4 0,0
Yhteensa 0,4 0,0

Boreo on luokitellut tytaryhtionsad YE International AS:n omistaman rakennuksen ja tontin myytavissa olevaksi omai-
suuseraksi vuoden 2024 lopussa perustuen liiketoimintasuunnitelmaan ja johdon hyvaksymaan suunnitelmaan myyda
kiinteisto. Kiinteisto sijaitsee Tallinnassa osoitteessa Sdpruse pst 259. Yhtié on arvioinut, etta kauppa tulee toteutumaan
vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Aineellisen kayttdbomaisuushyddykkeen poistolaskenta lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttbomaisuushyddyke luo-
kitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot- standardin
mukaisesti. Myytavana olevat kayttéomaisuushyoddykkeet arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynti-
kustannuksilla vahennettyyn kdypaan arvoon. Myyntivoitot ja -tappiot maaritetddn myyntihinnan ja kirjanpitoarvon ero-
tuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetdan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Boreo on
ulkopuolisen arvion perusteella todennut, ettd kohteen kdypa arvo vahennettynad myynnista aiheutuneilla kuluilla ylittda
tasearvon.

20. Osakepaaoma

Osakkeiden kokonaismaara on 2 701 353 kpl (2 701 353 kpl).
Konsernin osakepaaoma on 2 483 836 euroa (2 483 836 euroa)
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Osakkeita Osuus Osuus
Osakelajit kpl osakkeista% aanista%
Osakkeet 1 dani/osake 2701 353 100,00 100,00

Vararahasto sisaltaa tytaryhtididen vararahastot, jotka ovat muodostuneet paikallisen lainsdddannén mukaisesti kirja-
tuista voittovarojen siirrosta vararahastoon. Omia osakkeita on yhtién hallussa 11 716 osaketta.
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Osakeannit

Boreon hallitus ei kayttanyt yhtiokokouksien myoéntamia valtuutuksia osakeanteihin vuonna 2024, mutta kaytti vuonna
2023. Osakeantien vaikutukset Boreon osakemaaraan seka osakeantien paivamaarat on esitetty alapuolella olevassa
taulukossa.

2024 2023

1.1.2024 2701 353 1.1.2023 2691708
31.12.2024 2701353 5.1.2023 9645
31.12.2023 2701 353

21. Hybridilaina

Boreo laski 9.2.2022 liikkeeseen 20 milj. euron hybridilainan, jota kasitellaan konsernin IFRS-tilinpaatéksessa omana
padomana. Hybridilaina on oman pddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia heikom-
massa asemassa. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeen-
omistajien omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiintea 8,00 prosenttia vuodessa 9.2.2025 saakka. Hybridilainalla
ei ole maarattya erapaivaa, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan tarkistuspaivana
seka sen jalkeen tata seuraavina koronmaksupaivina. Lisaksi yhtiélla on oikeus lunastaa hybridilaina tietyissa tilanteissa
nimellisarvoa korkeammalla hinnalla ennen tarkistuspaivaa. Hybridilaina kirjataan alun perin kdypaan arvoon transak-
tiokuluilla vahennettyna ja myéhemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Hybridilainan korko kirjataan suoraan omaan
padomaan. Boreo tiedotti 15.3.2024 lunastavansa takaisin vanhaa hybridilainaa 15 960 000 euroa sovittujen ehtojen
mukaisesti.

Boreo tiedotti 15.3.2024 laskevansa liikkeeseen uuden 20 milj. euron hybridilainan, jota kasitellddn konsernin IFRS-
tilinpaatdksessa omana paaomana. Hybridilaina on oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita vel-
kasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna
nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiintea 10,75 prosenttia vuodessa 31.3.2027
saakka. Hybridilainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvos-
taan tarkistuspaivana seka sen jalkeen tata seuraavina koronmaksupaivina. Lisaksi yhtiélla on oikeus lunastaa hybridi-
laina tietyissa tilanteissa nimellisarvoa korkeammalla hinnalla ennen tarkistuspaivaa. Hybridilaina kirjataan alun perin
kaypaan arvoon transaktiokuluilla vahennettyna ja myéhemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Hybridilainan korko
kirjataan suoraan omaan padomaan. Uusi hybridilaina vastaa muuten ehdoiltaan vanhaa hybridilainaa, mutta hybridi-
lainalle maksettava kuponkikorko on kiinted 10,75 prosenttia 31.3.2027 asti.

Vuonna 2024 hybridilainojen korkoa kirjattiin 2,3 milj. euroa (2023: 1,6 milj. euroa) ja vuonna 2024 hybridilainoihin liittyen
maksettiin 2,3 milj. euroa korkoa ja jarjestelypalkkioita (2023: 1,6 milj. euroa). IAS 33 mukaisesti kertynyt korko rapor-
tointikaudelta on otettu huomioon kuluna osakekohtaisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa
on esitetty

22. Osakeperusteiset maksut

Boreolla on ollut vuodesta 2022 alkaen avainhenkildiden pitkan aikavalin sitouttamisohjelma, joka voidaan suorittaa joko
oman paadoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyssd myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan omaan padomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeu-
den siirtymisjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa ku-
luissa. Ohjelman palkkion saamisen edellytyksena on, ettd merkitsija on merkinnyt yhtién osakkeita henkildstdannissa
hallituksen ennalta vahvistamissa rajoissa. Jos merkitsijan osakeomistusedellytys on tayttynyt ja hanen ty6- tai toimisuh-
dettaan konserniyhtiossa ei ole irtisanottu palkkion maksupaivdan mennessa, merkitsija saa yhtioltéa palkkiona vastik-
keettomia lisdosakkeita hallituksen paattamassa suhteessa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipaivana, siita seuraisi 9
276 osakkeen liikkeeseen lasku. Naitd osakkeita pidetdan potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus
EPS:iin. Ohjelma on kasitelty kokonaan oman pddomanehtoisena osakeperusteisena maksuna. Ohjelman vaikutus tili-
kauden tulokseen on ollut 0,1 milj. euroa (2023: 0,1 milj. euroa) ja sen kokonaiskustannukseksi on arvioitu 0,3 mil;.
euroa.
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Avainhenkiloiden lisdosakejarjestelma 2022-2025

2024 2023
Myontamispaiva 29.6.2022 29.6.2022
Myonnetyt osakkeet 1.1. 11 380 12 590
Myoénnetyt osakkeet kaudella 0 180
Menetetyt osakkeet -2 104 -1 390
Myodnnetyt osakkeet 31.12. 9 276 11 380
Osakkeen kaypa arvo myontamis-
hetkella 37,56 37,56
Tyodssaolo eika tydsuhdetta ole irti- Tydssaolo eika tydsuhdetta ole irti-
Ansaintakriteeri sanottu sanottu
Toteutus Osakkeina ja/tai rahana Osakkeina ja/tai rahana
Oikeuden syntyminen arviolta 31.7.2025 31.7.2025
23. Rahoitusvelat
Korolliset velat 2024 2023
Pitkdaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4,7 54
Muut IFRS-velat 1,4 0,8
Pankkilainat 27,7 27,9
Osamaksuvelat 0,0 0,0
Yhteensa 33,8 34,0
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 2,5 1,9
Muut IFRS-velat 0,3 0,3
Pankkilainat 4.6 7,4
Osamaksuvelat 0,0 0,0
Yhteensa 7,4 9,5
Johto on arvioinut, etta rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen 1&helld kdypia arvoja
Pitkaaikaiset ve- Osamaksu- Kiintedkorkoiset Vaihtuvakorkoiset Vuokrasopi-
lat erdantyvat velat pankkilainat pankkilainat musvelat* Yhteensa
2026 0,0 0,0 51 2,3 7.4
2027 0,0 0,0 22,5 2,2 247
2028 0,0 0,0 0,0 1,2 1,3
Mydhemmin 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Yhteensa 0,0 0,0 27,7 6,1 33,8
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut yhteensa
2025 0,0 0,0 2,1 04 2,5
2026 0,0 0,0 1,8 0,3 2,1
2027 0,0 0,0 0,7 0,1 0,9
2028 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
My&hemmin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 4,6 0,9 5,5

*Sisaltaa muut IFRS-velat
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Vaihtuvakorkoiset pankkilainat sisaltavat tavanomaisin ehdoin nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta. Pankkilainojen

vakuutena on tavanomaisia yrityskiinnityksia.

Leasingvelkojen erdadantyminen 2024 2023
Yhden vuoden kuluessa 2,8 1,9
Yli vuoden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 6,1 6,1
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 8,9 8,0
Korollisen nettovelan erittely 2024 2023
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 33,8 34,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 7.4 9,5
Korolliset saamiset 1,5 1,0
Rahavarat 9,7 6,5
Korollinen nettovelka 30,0 36,0
24. Ostovelat ja muut pitkdaikaiset velat
2024 2023
Siirtovelat 0,0 2,0
Yhteensa 0,0 2,0
25. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
2024 2023
Ostovelat ja muut velat 12,4 13,5
Saadut ennakkomaksut 2,1 1,9
Siirtovelat 9,2 10,4
Muut lyhytaikaiset velat 4,1 3,1
Yhteensa 27,8 28,8

Siirto- ja muihin velkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat palkkavarauksista, arvonlisaveroveloista ja lisakaup-

pahintaveloista.

26. Varaukset

2024 2023
Lyhytaikaiset varaukset 0,0 0,1
Varaukset koostuvat paaosin uudelleenjarjestelyyn liittyvista varauksista.
27. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuut 2024 2023
Shekkitililimiitti 10,8 6,3
Vastuut yhteensa 10,8 6,3
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Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 71,5 71,5
Takaukset 29 3,8
74,4 75,3

28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajata valuuttariskien, korko-, luotto- ja likviditeettiriskien aiheuttamaa epéavar-
muutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padomaan. Konsernin johto maarittaa riskikeskittymat arvioimalla riskien vai-
kutusta konserniin erilaisissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallinnan toteutus on keskitetty konsernihallinnolle. Rahoi-
tusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Valuuttariski

Konsernin rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskeja ovat omaan padomaan ja
arvonalentumisiin liittyvat riskit. Konsernilla oli vuonna 2024 toimintaa seitsemassa maassa, ja se on siten alttiina va-
luuttariskeille, joita siirtyy konsernin sisaisesta kaupasta, viennista ja tuonnista sekd ulkomaisten tytaryhtididen rahoi-
tuksesta. Konsernin merkittdvimmat valuuttapositiot muodostuvat Yhdysvaltain dollari- ja Ruotsin kruunu- maaraisista
erista. Valuuttakurssiriskit syntyvat padosin muuntoeroista (nettosijoitukset ulkomaisiin tytaryhtiéihin ja niiden omat paa-
omat), seka valuuttamaaraisista transaktioista. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutuksia konsernin nettokorkoihin.
Suurin osa konsernin korollisista veloista ovat emoyhtion euromaaraisia velkoja. Suurin nettopositioriski kohdistuu Ruot-
sin yhtidihin. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Tilikaudella 2024 muuntoeroa syntyi 0,3 milj. euroa.

Konsernilla ei ole olennaisia valuuttariskia suojaavia johdannaisia

Herkkyysanalyysi Ruotsin kruunun +/- 20 %:n muutoksen vaikutuksesta omaan padomaan ja omavaraisuus-
asteeseen

2024 2023
tuhatta euroa tuhatta euroa

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon 124 125
Oma padoma ennen voittoa 919 915
Yhteensa 1043 1040

Ruotsin kruunun 20 % heikentyminen vaikuttaisi konsernin omavaraisuusasteeseen seuraavasti:

% 2024
Omavaraisuusaste 39,2 %
Omavaraisuusaste 20 % heikentyneelld Ruotsin kruunulla 38,6 %
Vaikutus -0,6 %
Korkoriski

Konsernin pankkilainat ovat muuttuvakorkoisia ja kaikki konsernin pankkilainat ovat toimintavaluutassa eurossa. Rahoi-
tuslainojen 1 % koronnousu vaikuttaisi konsernin rahoituskuluihin ja nettotulokseen noin -0,4 milj. euroa. Korkoriskia
on suojattu korkojohdannaisella, jonka kdypa arvo tilinpaatdshetkella, oli noin 0,1 milj. euroa. Konserni ei sovella suo-
jauslaskentaa, joten korkojohdannaisen arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Suojattu osuus muuttuvakorkoi-
sista pankkilainoista on 15 milj. euroa (eli hieman vajaa puolet yhtién pankkilainoista). Riskienhallintapolitiikassa ei ole
maaritelty duraatiotavoitetta.
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Luottoriski

Luottotappioriskia pyritdan pienentdmaan seuraamalla aktiivisesti asiakkaiden taloudellista tilaa. IFRS 9 mukainen luot-
toriskien hallinta on keskitetty konsernihallinnolle. Yhtié on kirjannut IFRS 9 mukaisen odotettujen luottotappioiden mallin
mukaisen varauksen, jonka lisaksi asiakkaiden luottoriskia arvioidaan tapauskohtaisesti.

Korkein luottoriski kohdistuu yli 90 paivaa eraantyneisiin myyntisaataviin, joihin on yhtion riskipolitikan mukaisesti kir-
jattu 10 % arvonalennus perustuen johdon arvioimaan riskiin ja johdon tekemaan analyysiin. Yli 90 pv vanhat saamiset
koko konsernin osalta 31.12.2024 tilanteessa olivat 0,4 milj. euroa (2023: 0,4 milj. euroa).

Jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski

Jélleenrahoitus- ja likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturiteettijakautumalla, pitamalla kaytettavissa
riittdva maara sitovia luottolimiitteja, joissa on riittdvan pitkat voimassaoloajat seka pitamalla riittdva maara kassavaroja.
Nostamattomia sitovia luottolimiitteja oli vuoden lopussa 20,3 milj. euroa

Konsernin rahoitussopimuksissa on kovenanttiehtoja, jotka koskevat omavaraisuusastetta seka nettovelkojen suhdetta
edeltavan 12kk kayttokatteeseen, joka on laskettu rahoittajien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti
ja kayttdbomaisuusinvestointien maaraa. Kovenanttiehtojen rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen
irtisanomiseen. Kovenantit tarkistetaan ja raportoidaan pankeille puolivuosittain. Yhtién johto seuraa kovenantteja saan-
nollisesti. Tilikaudella 2024 kaikki puolivuosikohtaiset kovenanttiehdot tayttyivat

29. Konserniyhtiét ja lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiét, osakkuusyhtiét, yhteisyritykset seka johdon avainhenkilét Iahipiireineen. Joh-
don avainhenkildihin luetaan yhtidn hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma.

Konserniyhtiét Konsernin Kotimaa
omistusosuus (%)
Boreo Oyj Suomi
Noretron Komponentit Oy 100 Suomi
AS YE International 100 Viro
UAB YE International 100 Liettua
SIA YE International 51 Latvia
Machinery Group Oy 100 Suomi
Machinery Oy 100 Suomi
Machinery MT Oy 100 Suomi
Tornokone Oy 100 Suomi
Muottikolmio Oy 100 Suomi
PM Nordic AB 100 Ruotsi
Milcon Oy 100 Suomi
Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy 100 Suomi
HM Nordic OU 100 Viro
Floby Nya Bilverkstad AB 100 Ruotsi
Machinery OU 100 Viro
Pronius Oy 100 Suomi
Infradex Oy 100 Suomi
Vesterbacka Transport Oy 100 Suomi
Signal Solutions Nordic Oy 100 Suomi
Signal Solutions Nordic AB 51 Ruotsi
Signal Solutions USA L.L.C. 51 Yhdysvallat
Lackmastar'n i Hakantorp AB 100 Ruotsi
J-Matic Oy 100 Suomi
Filterit Oy 100 Suomi
Delfin Technologies Oy 100 Suomi
Xenderma Limited 65 Iso-Britannia
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Konsernirakenteen muutokset

Boreo perusti tilikauden aikana uuden tytaryhtion Machinery MT Oy:n, johon sisdisella liiketoimintakaupalla siirrettiin
Machinery Oy:hon kuulunut tydstdkoneliiketoiminta.

2024 ei toteutettu fuusioita

2023 toteutetut fuusiot

31.5.2023 J-Matic Rent Oy fuusioitiin J-Matic Oy:66n
30.11.2023 SANY Nordic Ab fuusioitiin PM Nordic AB:hen.
31.12.2023 Lamox Oy fuusioitiin Muottikolmio Oy:66n.

Johdon palkitseminen

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot 2024 2023
ja suoriteperusteiset elakemaksut
Toimitusjohtaja

Kiintea kuukausipalkka 0,3 0,3
Elakekulut 0,0 0,0
Kannustepalkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,3
Johtoryhma

Kiintea kuukausipalkka 0,9 0,9
Elakekulut 0,1 0,1
Kannustepalkkiot 0,0 0,1
Yhteensa 1,0 11
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 0,2 0,2

Boreolla on vuokrasopimus johtoryhman jasenen Richard Karlssonin maaraysvaltayhteisén kanssa. Sopimus on mark-
kinaehtoinen ja tilikaudella 2024 maksettu vuokra oli noin 0,2 milj. euroa (2023: 0,2milj. euroa).

Tavaroiden ja palveluiden myynti osakkuusyhtidéiden kanssa

Transaktiot osakkuusyhtididen kanssa 2024 2023
Tavaroiden myynti 0,5 0,3
Tavaroiden ostot 0,4 0,1
Saadut osingot 0,4 0,2
Myyntisaamiset 0,3 0,0
Ostovelat 0,1 0,0
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30. Osakkuusyhtiot ja osuudet osakkuusyhtitissa

Boreolla on seuraavat osakkuusyhtitt, jotka yhdistelladn padomaosuusmenetelmalla. Signal Solutions Poland Sp. z.0.0
Spolka komandytowa on operatiivinen yhti6 ja Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 sp.k:lla ei ole operatiivista toimintaa.
Konsernilla ei ole yksittain olennaisia osakkuusyhtioita.

Omistusosuus Adnivalta
Signal Solutions Poland sp. z 0.0. sp.k 50 % 50 %
Signal Solutions Poland Sp. z.0.0 Spolka komandytowa 50 % 50 %
2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,0 0,9
Lisaykset 0,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Osuus tuloksesta 0,4 0,3
Osingot -0,4 -0,2
Kirjanpitoarvot 31.12. 1,1 1,0
Yhteenveto taseesta 31.12. 2024 2023
Pitkaaikaiset varat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset varat 2,0 1,7
Varat yhteensa 2,0 1,7
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,9 0,7
Velat yhteensa 0,9 0,7
Yhteenveto tuloslaskelmasta 31.12.
Liikevaihto 4,3 3,3
Tilikauden voitto 0,9 0,7

31. Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Boreo kaytti oikeuttaan ja lunasti 10.2.2022 liikkeeseen laskemansa 20 milj. euron hybridilainan ulkona olevat 4,04
milj. euron lainaosuudet ja maksoi 9.2.2025 hybridilainan haltijoille lainan nimellismaaran lisattyna kertyneelld korolla.

Boreo allekirjoitti 6.3.2025 sopimuksen, jonka mukaisesti se myi Viron YE Internationalin omistaman Tallinnan kiin-
teistén Integer OU:lle, ja teki ostajan kanssa pitkdaikaisen vuokrasopimuksen osasta tilan vuokrauksesta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN AVAINLUVUT

milj. euroa 2024 2023 2022* 2021** 2020
Liikevaihto 134,0 161,3 160,4 122,0 97,5
Liikevaihdon kasvu-% 17 % 1% 31 % 25 9% 63 %
Operatiivinen liikevoitto 6,8 9,5 8,7 7.2 59
Operatiivinen liikevoitto-% 51% 5,9 % 5,4 % 59 % 6,1 %
Katsauskauden tulos, jatku-

vat toiminnot 1,2 2,8 4,4 3,9 2,7
Katsaus kauden tulos, lope-

tetut toiminnot 0,0 0,0 -4,7 1,6 0,0

Emoyhtién omistajille kuu-
luva osuus katsauskauden
tuloksesta 1,1 2,6 0,0 52 2,3
Osakekohtainen tulos (eu-
roa) (laimennettu), jatkuvat

toiminnot -0,30 0,47 1,12 1,40 0,91
Osinko (euroa) 0,00* 0,00 0,44 0,42 0,40
Omavaraisuusaste-% 39,2 % 362% 354% 23,8 % 27,0 %
Nettovelka 30,0 36,0 30,9 41,0 19,8

*Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle
**2022 ja 2021 oikaistu vastamaan jatkuvia ja lopetettuja toimintoja.
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AVAINLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen kayttokate

Korollisen nettovelan suhde operatii-
visen kayttokatteeseen

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen liiketoiminnan netto-
rahavirta

Korollinen nettovelka

Osakekohtainen tulos (EPS)

Operatiivinen osakekohtainen tulos

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE %)

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE
%), ilman rahavaroja

Kayttopaaoman tuotto (ROTWC %)

Oman paaoman tuotto (ROE %)

Kassakonversio, %

Kertaluonteiset rakennejarjestelykulut, yrityshankintaan liittyvat ku-
lut, hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot ja myyntivoitot/-

tappiot

Liikevoitto -/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Operatiivinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta (sisaltden han-
kitut liiketoiminnot kuin ne olisi omistettu 12 kuukautta raportointi-

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus yhteensa

hetkella)

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona oleva osakeméaara keskimaarin

Korolliset velat — korolliset saamiset - rahavarat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos —
omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko verovaikutuksella va-

hennettyna

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva katsastuskauden tulos —
omaan paaomaan kirjattu hybridilainan korko verovaikutuksella va-
hennettyna -/+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Ulkona oleva osakemaara keskimaarin

Ulkona oleva osakeméaara keskimaarin

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen taseen loppusumma edelliselta 12 kuukaudelta -
korottomat velat keskimaarin edelliseltd 12 kuukaudelta

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen taseen loppusumma edelliseltd 12 kuukaudelta -
korottomat velat keskimaarin edelliselta 12 kuukaudelta — rahavarat

keskiméaarin edelliselta 12 kuukaudelta

Operatiivinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

100

Keskimaarainen kayttbpddoma edelliseltd 12 kuukaudelta (vaihto-omaisuus +

myyntisaamiset — ostovelat — saadut ennakkomaksut)

Katsauskauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

Keskimaarainen oma padoma edelliselta 12 kuukaudelta

Liiketoiminnan nettorahavirta + maksetut korot — investoinnit aineet-

tomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset — kayttdoikeusomaisuus-

poistojen vaikutus (IFRS 16)
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TIETOA BOREO 0YJ:N OSAKKEISTA

Osakkeet ja osakkeiden vaihto 1.1. - 31.12.2024

Boreo Oyj:n osakkeet noteerataan porssissa Nasdaq Helsinki Oy ja osakkeen kaupankayntitunnus on BOREO. Notee-
rattavia osakkeita on yhteensa 2 701 353 kappaletta ja osakkeiden poérssiera on 1 kappale. Noteerattavia osakkeita on
yhteensa 2 701 353 kappaletta ja osakkeiden pérssiera on 1 kappale.

Boreo Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa kaikkiaan 140 122 kappaletta, yhteensa 2 379 249 euron arvosta.
Vaihdon osuus osakkeiden maarasta oli 5 %. Osakkeiden hinta oli korkeimmillaan 29,60 euroa tammikuussa 2024. Alin
noteeraus oli 9,74 euroa joulukuussa 2024. Tilikauden paattyessa 31.12.2024 osakkeen hinta oli 10,95 euroa. Osak-
keen tilikauden 2024 keskikurssi oli 18,83 euroa. Osakekannan markkina-arvo per 31.12.2024 oli 29,6 milj. euroa

Osakepddaoman rakenne 31.12.2024

Osakkeita Osuus Osuus
kpl osakkeista aanista
Osakkeet 1 @ani/osake 2701 353 100 % 100 %
Omistusrakenne 31.12.2024
Omistajia Osakkeet  Ainimaara
kpl kpl
Kotitaloudet ja yksityishenkil6t 2039 622 585 622 585
Yksityiset yritykset 77 105 306 100 363
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 1500 1500
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 3 2164 2164
Ulkomaat 11 1918 199 1918 199
Hallintarekisterdidyt 8 51 599 51 599
Yhteensa 2141 2701 353 2696 410
Osakkaat omistuksen mukaan 31.12.2024
Osakkeita/osakas Osakkaita %-osuus Osakemaara %-osuus
1-100 1503 59,34 % 41 877 1,55 %
101-1000 518 20,45 % 174 143 6,45 %
1.001-10.000 97 3,83 % 246 014 9,11 %
10.001- 15 0,59 % 2187 720 80,99 %
Hallintarekisterdidyt 8 0,32 % 51 599 1,91 %
Yhteensa 2533 84,21 % 2701 353 100,00 %
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20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2024 osakerekisterin mukaan

Osakkeet osuus osake- aanista
kpl kannasta (%) (%)
PREATO CAPITAL AB 1913433 70,83 % 70,83 %
AK CAPITAL OY 35370 1,31 % 1,31 %
SIRVIO KARI SIMO TAPANI 28 587 1,06 % 1,06 %
SULIN ARI' W 27 200 1,01 % 1,01 %
MOILANEN MIKKO PETTERI 25625 0,95 % 0,95 %
RICHARD KARLSSON 24 916 0,92 % 0,92 %
RUMPUNEN AKU VAINAMO 24 000 0,89 % 0,89 %
SILVENNOINEN JANNE PEKKA 23 643 0,88 % 0,88 %
LAMMINPAA-SIRVIO MARJA HANNELE 21 969 0,81 % 0,81 %
MAATTA MIKKO OLAVI 15177 0,56 % 0,56 %
JESSE PETAJA 14 560 0,54 % 0,54 %
SIIK RAUNI MARJUT 13 348 0,49 % 0,49 %
VIRTANEN MATTI JUHANI 13 000 0,48 % 0,48 %
BOREO OYJ 11716 0,43 % 0,43 %
KORPINEN JANNE ADIEL 10072 0,37 % 0,37 %
NEUVONEN TOIVO JOHANNES 10 020 0,37 % 0,37 %
LEECHLAND OY 9000 0,33 % 0,33 %
LK CAPITAL OY 8798 0,33 % 0,33 %
OMS CAPITAL OY 8 000 0,30 % 0,30 %
KARI NERG 6 768 0,25 % 0,25 %
Yhteensa 20 suurinta 2 245 202 83,11 % 83,11 %
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
seka heidan maaraysvaltayhteisdjen
osakkeenomistus 1966 438 72,79 % 72,79 %

Hallituksen valtuudet

Hallituksella on yhtidkokouksen valtuutus osakeannin jarjestamiseen, omien osakkeidenluovuttamiseen ja optio-oi-
keuksien liikkeellelaskuun. Valtuutuksen nojalla annettavienosakkeiden lukumaara voi olla enintdan 540 000 osaketta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2025
saakka.

Yhtion hallussa oli tilikauden alussa 14 011 omaa osaketta, tilikauden aikana omia osakkeita kaytettiin osana hallituk-
sen palkitsemista yhteensa 2295 osaketta. Tilikauden lopussa omien osakkeiden maara oli 11 716 osaketta.

Osakekohtaiset avainluvut

2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos, euroa -0,30 0,47 1,12
Oma paaoma per osake, euroa 16,48 15,77 15,53
Osakekohtainen osinko, euroa 0,00 0,00 0,44
Osinko osakekohtaisesta tuloksesta, % - - 39 %
Efektiivinen osinkotuotto, % - - 1,2 %
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

euroa
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto /-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Konserniavustus
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2024
17 865 293,56
367 867,36

-13 173 848,57
-3 842 600,37
-137 174,99

-2 132 732,98
-1 053 195,99
9380 931,90

8 327 735,91

4031 120,00
0,00

12 358 855,91

1.1.-31.12.2023
19 828 320,46
361 124,23

-14 230 871,12
-4 645 625,85
-300 903,31

-2 683 802,33
-1 671 757,92
2691677,29

1019 919,37

5075 000,00
-325 737,79

5769 181,58
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EMOYHTION TASE

euroa
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Osakepaaoma
Hybridilaina
Edellisten tilikausien voitto
SVOP-rahasto
Tilikauden voitto

Oma paidoma yhteensa

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024 31.12.2023
205 088,36 333 360,79

18 137,52 27 040,08

70 266 839,94 70 429 381,05
70 490 065,82 70 789 781,92
2109 277,00 2451 246,00
17 545 908,98 6 280 894,56
6 316 495,67 7 670 052,99
396 293,57 678 978,10
26 367 975,22 17 081 171,65
96 858 041,04 87 870 953,57
2483 836,05 2483 836,05
24 040 000,00 20 000 000,00
9310 825,11 6 460 269,09
5311 841,39 5311 841,39
12 358 855,91 5769 181,58

53 505 358,46

27 500 000,00
15 852 682,58

40 025 128,11

29 500 000,00
18 345 825,46

48 352 682,58

96 858 041.04

47 845 825,46

87 870 953,57
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Poistot ja oikaisut
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten varojen lisays (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/vahennys (-)
Rahoituksen tuotot ja kulut
Osinkotuotot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkei-
siin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Hybridilainan nosto
Konsernitili
Hybridilainan maksettu korko ja palkkio
Lainojen takaisinmaksut
Hybridilainan takaisinmaksu
Lainasaamisten lisdys
Saatu konserniavustus
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

-1 053 195,99 -1671 757,92
137 174,99 300 903,31
341 969,00 590 321,00
309 677,32 989 804,48
-93 483,43 1021 741,90

-1 120 641,36 -1 833 445,77

10 428 500,00 4 362 456,39

0,00 -404,46

8 950 000,53 3759 618,93

-3 767 905,61 -11 875 614,52

0,00 -23 201,00

-3 767 905,61 -11 898 815,52

2500 000,00 6 000 000,00

20 000 000,00 0,00

1747 129,83 4115613,90
-2 312 009,28 -1 600 000,00
-5 079 900,00 -6 500 000,00

-15 960 000,00 0,00
-11 435 000,00 598 847,98
5075 000,00 3470 000,00
0,00 -1182 160,98

-5 464 779,45 4902 300,90
-282 684,53 -3 236 895,69
678 978,10 3915 873,79
396 293,57 678 978,10
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Boreo Oyj:n tilinpaatods tilikaudelta 1.1. — 31.12.2024 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25-30 vuotta
IT-laitteet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus esitetaan historiallisen hankintamenon tai sita alemman todennakoisen luovutushinnan
maaraisena ja arvostetaan painotettua keskihintamenetelmaa kayttaen.

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Eldketurva on jarjestetty noudattaen paikallista lainsdadantéa. Elakevakuutukset on jaksotettu
vastaamaan tilinpaatdksen suoriteperusteisia palkkoja.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdéspaivan Euroopan
keskuspankin vahvistamaan keskikurssiin. Realisoitumattomat kurssitappiot ja -voitot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

VEROT

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadannon mukaisesti.

TIEDOT EMOYHTIOSTA

Boreo-konserni kuuluu Hallgvist Ab -konserniin ja sen tilinpaatds yhdistellaan Hallgvist Ab -konserniin. Hallgvist-kon-
sernin tilinpaatdksen jaljennds on saatavissa osoitteesta: c/o Navigator Partners Oy, Yrjdnkatu 9 A, 00120 Helsinki.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

euroa
1. Liikevaihto

Suomi
Baltia
Muut
Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

4. Henkilostoa ja toimielinten
jasenia koskevat tiedot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkat ja palkkiot
seka luontaisedut

Henkilokunnan lukuméaara keskimaa-
rin

2024 2023

14 962 580,01 16 837 249,44
550 661,10 673 405,06

2 352 052,45 2 317 665,96
17 865 293,56 19 828 320,46
2024 2023

367 867,36 361 124,23
367 867,36 361 124,23
2024 2023

-12 831 879,57
-341 969,00

-13 640 550,12
-590 321,00

-13 173 848,57

-14 230 871,12

2024 2023

-3 251 340,79 -3 815 013,01
-554 137,98 -709 070,68
-37 121,60 -121 542,16

-3 842 600,37 -4 645 625,85
-510 848 -637 761

40 44
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5. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Konserniyhtioilta
Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtioilta

Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yh-
teensa

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille
Muille

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

7. Tuloverot

Laskennallinen verosaamisten muu-
tos

Edellisten tilikausien verot
Tuloverot yhteensa

2024 2023

-97 164,34 -243 320,31
-10 416,73 -24 999,96
-20 691,36 -18 850,00

-8 902,56 - 13 733,04
-137 174,99 -300 903,31
2024 2023

10 428 500,00 4 362 456,39
10 428 500,00 4 362 456,39
1187 829,50 5569 927,33
112 837,27 94 023,66

1 300 666,77 653 950,99
11 729 166,77 5016 407,38
0,00 -12 933,00

-2 348 234,87 -2 311 797,09
-2 348 234,87 -2 324 730,09
9 380 931,90 2691 677,29
2024 2023

0,00 -325 333,33

0,00 -404,46

0,00 -325 737,79
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8. Emoyhtion kayttéomaisuus

2024 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hydédykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Kesken er. Koneet ja

oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot hankinnat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.24 1964 646 50 000 92 120 0 614995 2721721
Lisaykset 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.24 1 964 606 50 000 92120 0 614995 2721721
Kertyneet poistot 1.1.24 -1705726 -39 583 -28 056 0 -587955 -2361320
Vahennysten kertyneet
poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -97 164 -10 417 -20 691 0 -8 903 -137 175
Kertyneet poistot
31.12.24 -1 802 891 -50 000 -48 747 0 -596 857 -2498 495
Kirjanpitoarvo 31.12.24 161 715 0 43 373 0 18 137 223 226
2023 Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkda- Kesken er. Koneet ja
oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot hankinnat kalusto Yhteensa

Hankintameno 1.1.23 1851978 50 000 78 310 103 237 614 995 2698 520
Lisaykset 112 628 0 13 810 0 0 126 438
Vahennykset 0 0 0 -103 237 0 -103 237
Hankintameno 31.12.23 1 964 606 50 000 92 120 0 614995 2721721
Kertyneet poistot 1.1.23 -1 462 406 -14 583 -9 206 0 -574222 -2060417
Vahennysten kertyneet
poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -243 320 -25 000 -18 850 -13733  -300 903
Kertyneet poistot
31.12.23 -1705 726 -39 583 -28 056 0 -587955 -2361320
Kirjanpitoarvo 31.12.23 258 880 10 417 64 064 0 27 040 360 401
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9. Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tytéryhtiot

Machinery Group Oy

AS YE International

UAB YE International

PM Nordic AB

Noretron Komponentit Oy
Etela-Suomen Kuriiripalvelu Oy
Floby Nya Bilverkstad AB
HM Nordic OU

Milcon Oy

SIA YE International
Infradex Oy

Signal Solution Nordic Oy
J-Matic Oy

Vesterbacka Transport Oy
Pronius Oy

Delfin Technologies Oy
Filterit Oy

10. Vaihto-omaisuus

Tavarat

Osakkeet
Konserniyhtiot

70 192 573,78
150 000,00

-312 541,11
70 030 032,67

70 030 032,67
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Osakkeet
Muut Yhteensa
320 901,22 70 513 475,00
0,00 150 000,00
0,00 -312 541,11
320 901,22 70 350 933,89
84 093,95 84 093,95
84 093,95 84 093,95
236 807,27 70 266 839,94
Emoyhtion Kotimaa

omistusosuus (%)

100 Suomi
100 Viro
100 Liettua
100 Ruotsi
100 Suomi
100 Suomi
100 Ruotsi
100 Viro
100 Suomi

51 Latvia
100 Suomi
100 Suomi
100 Suomi
100 Suomi
100 Suomi
100 Suomi
100 Suomi
31.12.2024 31.12.2023

2109 277 2 451 246



11. Saamiset

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisesta suurimman osan muodostaa konsernin siséiset erat

12. Oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.
Oman paaoman ehtoinen laina
Osakepaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 1.1.
Osakeluovutus
Sijoitutun vapaan paaoman rahasto 31.12.

Voitto ed. tilik. 1.1.

Oman padoman mukaisen lainan koron osuus
Hybridilainojen palkkiot

Osingonjako

Voitto ed. tilik. 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Oma paddoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista omasta paadomasta
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

Voitto edellisiltd tilikausilta

Tilikauden voitto/tappio

Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

13. Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

87

31.12.2024 31.12.2023

17 545 908,98 6 280 894,56
1373 225,32 1789 037,82
364 156,50 237 501,19

17 480,55 11 020,72

4 561 633,30 5632 493,26
23 862 404,65 13 950 947,55
31.12.2024 31.12.2023
2483 836,05 2483 836,05
24 040 000,00 20 000 000,00
26 523 836,05 22 483 836,05
5311 841,39 4911 766,79
0,00 400 074,60

5311 841,39 5311 841,39
12 229 450,67 8 943 763,41
-2 320 375,56 -1 301 333,34
-598 250,00 0,00
0,00 -1 182 160,98

9 310 825,11 6 460 269,09
12 358 855,91 5769 181,58

53 505 358,46

5311 841,39
9 310 825,11
12 358 855,91

40 025 128,11

5311 841,39
6 460 269,09
5769 181,58

26 981 522,41

31.12.2024

27 500 000,00
0,00
27 500 000,00

17 541 292,06

31.12.2023

27 500 000,00
2 000 000,00
29 500 000,00



14. Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Cash Pool

Laina rahoituslaitoksilta

Muut velat

Ostovelat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

Siirtovelat ja muut velat
Yrityshankintaan liittyvat velat
Lomapalkkajaksotus
Alv-velka
Muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensa

15. Leasing -vastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat

Myodhemmin eraantyvat

Vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat
Mydéhemmin eraantyvat

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuut
Shekkitilin limiitit (ei kaytossa)
Vastuut yhteensa

Annetut vakuudet

Omista velvoitteista
Takaukset

Omista ja tytaryhtidn velvoitteista
Yrityskiinnitykset

Yhti6lla ei ole olennaisia johdannaisvastuita.
17. Optiot

Voimassa olevia optio-ohjelmia ei ole.

18. Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Lakisaateisesta tilintarkastuksesta

Muista palveluista maksetut palkkiot
Yhteensa:
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31.12.2024

0,00

5862 743,73
2500 000,00
0,00

7 953,67
1709 264,94
5772 720,24

31.12.2023

207 138,24
4115 613,90
5000 000,00

79 900,00

5 309,23
1632 030,03
7 305 834,06

15 852 682,58

18 345 825,46

2170 548,21 6 046 133,43
452 746,94 588 892,57
566 365,63 416 576,80

2 583 059,46 254 231,26

5772720,24 7 305 834,06
31.12.2024 31.12.2023

65 033,70 93 116 27
45 301,46 86 219,85
110 335,16 179 336,12
949 940,76 928 004,52

3 018 431,86 3 881 046,70

3 968 372,62 4 809 051,22
31.12.2024 31.12.2023

4 000 000,00 5210 940,08

4000 000,00 5210 940,08
283 961,52 3033 961,52

71500 751,68

71500 751,68

71784 713,20 74 534 713,20
32 435,00 26 763,00
0,00 650,00

32 435,00 27 412,80



HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN VOITTOVAROJEN KASITTELYSTA

Boreon tavoitteena on maksaa vuosittain kasvavaa osakekohtaista osinkoa ottaen huomioon paaoman allokoinnin prio-
riteetit. Lyhyella aikavalilla yhtion tavoite on kuitenkin vahvistaa taloudellista asemaansa ja nain varmistaa kasvustrate-
giansa toteuttaminen myos jatkossa. Taman seurauksena yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd 31. joulukuuta
2024 paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 10. paivana maaliskuuta 2025

Simon Hallgvist Camilla Grénholm Jouni Gronroos
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Ralf Holmlund Jussi Vanhanen Noora Neilimo-Kontio
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Kari Nerg

toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa, sdhkoisen allekirjoituksen perusteella

BDO Oy
Tilintarkastusyhteis6

Taneli Mustonen
KHT
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Boreo Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Boreo Oyj:n (0116173-8) tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan Ilukien olennainen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten [IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséaraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvéan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksistéd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien
sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme mahdolliset muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu
huomioon tilinpd&attkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sek&a laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
on sisaltynyt arviointi siité, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle.



Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

 Konserni tayttaa sopimuksiin perustuvat e Arvioimme konsernin kayttamié liikevaihdon
suoritevelvoitteensa ja kirjaa myynnin, kirjaamisen laskentaperiaatteita sovellettaviin
kun tuotteisiin ja palveluihin liittyva laskentastandardeihin nahden.
maaraysvalta on siirtynyt ostajalle. e Hankimme ymmarryksen liikevaihdon
Myynnin kohdistumista oikealle kaudelle tuloutusprosessista ja sisaisista kontrolleista,
on kasitelty konsernitiinpaatoksen joilla yhtio seuraa myyntituottojen oikeaa
tilintarkastuksen kannalta keskeisena tuloutusajankohtaa
sglklﬁana_. e Testasimme otannalla myynnin tuloutusta,
 Téama seikka on EU-asetuksen 537/2014 onko liikevaihto tuloutettu oikealla
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu tilikaudella
merkittéva olennaisen virheellisyyden e Arvioimme esittamistavan asianmukaisuutta
riski. tilinpaatoksessa.

Liikearvon ja liiketoimintojen hankintoihin liittyvien asiakassopimusten arvostaminen

o Tilinpaatodspaivana testatun liikearvon e Kaytimme apuna arvonmaarityksen
arvo taseella oli 42,3 M€, mika on 37 % erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
taseen varoista ja 95 % taseen omasta konsernin soveltamia oletuksia ja menetelmia.
padomasta. e Tarkastuksemme keskittyi muiden muassa

e Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen ennustettuun kannattavuuteen ja kaytettyyn
kannalta keskeinen seikka, koska diskonttokorkoon.
arvonalentumistestaukseen siséltyy e Keskityimme rahavirtaa tuottavien yksikkojen
ennusteita ja harkintaa. Konsernin johto testauksessa kaytettyjen kannattavuuslukujen
tekee oletuksia maarittaessaan arvioinnissa siihen, kuinka ne on johdettu
diskonttokorkoa sekéa tulevaisuuden toteutuneista historiallisista luvuista seka
markkinatilanteeseen ja taloudelliseen johdon laatimasta budjetista.
kehitykseen liittyvia tekijoita kuten e Arvioimme johdon laatimien aikaisempien
talouden yleistd kasvua, odotettavissa ennusteiden tarkkuutta.
olevaa inflaatiota seka myynnin ja e Tarkastimme laskelmien matemaattisen
kannattavuuden kehitysta. oikeellisuuden.

e Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 e Arvioimme arvonalentumistestaukseen
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu liittyvien konsernin liitetietojen
merkittava olennaisen virheellisyyden asianmukaisuutta
riski

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien
mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatodsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatdos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle.



Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaattksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatdés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitda, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtitn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle.



Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai maardys estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 17.4.2024 alkaen.
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio k&sittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdomme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellda yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kayttoomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa

on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Vantaalla 10. maaliskuuta 2025

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Taneli Mustonen
KHT

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle.






SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024

JOHDANTO

Boreo Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu
Suomen lainsdadantdon ja yhtién yhtidjarjestykseen. Bo-
reo Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja ja Ar-
vopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 1.1.2020 voi-
maan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja
uutta hallintokoodia 2025 sen tultua voimaan. Kuvaus
Corporate governance -jarjestelmasta on luettavissa yh-
tion internetsivuilla www.boreo.com seka julkisesti saata-
villa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla
osoitteessa www.cdfinland.fi. Tama dokumentti on vuo-
sittain tilinpaatdksen yhteydessa julkaistava selvitys hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtio ei poikkea hallinnoin-
tikoodin suosituksista.

Taman selvityksen on hyvaksynyt Boreo Oyj:n hallitus, ja
se on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuk-
sena. Boreo Oyj:n tilintarkastusyhteis6 BDO Oy on tar-
kastanut, ettéd taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatdk-
sen kanssa.

Boreo-konsernin rakenne

Boreon liikketoiminnot on vuoden 2024 alusta alkaen or-
ganisoitu kahteen liiketoiminta-alueeseen.

Elektroniikka-liiketoiminta-alue  koostuu ammattilais-
elektroniikan komponenttien ja omien tuotteiden jakelua
seka valmistusta ja kokoonpanoa harjoittavista liiketoi-
minnoista. Sen yhtiét toimivat maailman johtavien paa-
miesten edustajina Pohjois-Euroopassa, Puolassa ja Yh-
dysvalloissa. Paamiehille ja asiakkaille yhtiét tarjoavat
varastointi- ja logistiikkapalveluita seka teknisen myynnin
palveluita. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Yleiselektro-
niikka, YE International, Noretron Komponentit, Milcon,
Infradex, Signal Solutions Nordic (SSN) seka Delfin
Technologies (Delfin).

Boreo yhdisti entiset Tekninen kauppa ja Raskas kalusto
-liketoiminta-alueet yhdeksi Tekninen kauppa -liiketoi-
minta-alueeksi vuoden 2024 alusta. Tekninen kauppa -
liiketoiminta-alue koostuu teknista kauppaa harjoittavista
ja teollisuuden palveluita tarjoavista liiketoiminnoista.
Sen yhti6ét toimivat tunnettujen paamiesten edustajina ja
palvelevat muun muassa konepaja-, rakennus-, prosessi-
, metsa- ja betoniteollisuutta Suomessa, Ruotsissa ja
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Virossa. Liiketoiminta-alueen yhtiét ovat Machinery,
Machinery MT, Muottikolmio, Pronius, J-Matic, Filterit,
PM Nordic, Tornokone, HM Nordic, Floby Nya Bilverkstad
(FNB), Lackmastarn, Etela-Suomen Kuriiripalvelu
(ESKP) sekd Vesterbacka Transport. 1.10.2024
Machinery Oy jakautui kahdeksi itsenaiseksi yritykseksi:
Machinery Oy ja Machinery MT Oy. Jakautumisen seu-
rauksena yhtiét voivat keskittyd ydinosaamiseensa, vah-
vistaa asiakaslahtdisyytta ja nopeuttaa strategioiden to-
teutusta. Itsenaisina yhtidina toimiminen korostaa Boreon
hajautetulle organisaatiomallille ominaista paikallista
paatdksentekoa.

Edella mainittujen liiketoiminta-alueiden uudelleenorgani-
sointien seurauksena entinen Muut toiminnot -raportoin-
tiyksikkd kasittda vuoden 2024 alusta ainoastaan emoyh-
tié Boreon toiminnot ja raportointiyksikdn nimi on jatkossa
’Konsernitoiminnot’.

BOREON YLEISET HALLINTO- JA OHJAUSPERIAATTEET

Boreo Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid,
joka on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla. Emoyh-
tid6 Boreo Qyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Boreo-kon-
sernin. Yhtion ylintd paatdsvaltaa kayttavat sen osak-
keenomistajat varsinaisessa yhtiOkokouksessa. Yhtion
hallinnosta vastaavat Boreo Oyj:n hallitus valiokuntineen
ja toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous

Boreo Oyj:n yhtidkokous on yhtidn ylin paattava elin, ja
se kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Boreo Oyj:n
yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokouskutsun julkaisee
hallitus ja tarvittaessa hallitus voi kutsua koolle ylimaarai-
sen yhtidkokouksen.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyk-
sen mukaan kuuluvista asioista, kuten:
¢ tilinpaatdksen vahvistamisesta ja taseen osoitta-
man voiton kayttamisesta
e vastuuvapauden myoéntamisesta hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle
e hallituksen jasenten seka tilintarkastajan valin-
nasta ja heille maksettavista palkkioista

Kutsu yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkeen-
omistajille on julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ja
vimeistddan kolme viikkoa ennen yhtibkokousta



porssitiedotteella. Varsinainen yhtidkokous on pidettava
kesakuun loppuun mennessa. Yhtibkokousasiakirjat sai-
lytetddn Boreo Oyj:n internetsivuilla (www.boreo.com)
vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta. Osak-
keenomistajalla on oikeus saada yhtibkokouksen kasitel-
tavaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtiéko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yhtié ilmoittaa internetsivuillaan paiva-
maaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitet-
tava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtibkokouksen kasi-
teltdvaksi vaatimansa asia. Yhti6 pyrkii iimoittamaan pai-
vamaaran viimeistaan varsinaista yhtidkokousta edelta-
van tilikauden loppuun mennessa. Vuonna 2024 varsi-
nainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla 17.4.2024.

Hallitus

Boreo Oyij:lla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja
enintaan seitseman jasenta. Yhtiokokous valitsee halli-
tuksen toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan (ja tarvittaessa varapuheenjoh-
tajan).

Yhtion suurin osakkeenomistaja, joka edustaa yli 50 pro-
senttia yhtion osakkeista ja aanista, tekee hallituksen ko-
koonpanoehdotuksen. Vuoden 2024 alussa yhtién halli-
tuksessa oli kuusi jasentd. Varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa 17.4.2024 hallitukseen paatettiin valita kuusi ja-
senta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Simon Hall-
qvist, Ralf Holmlund, Jouni Grénroos, Camilla Grénholm
ja Noora Neilimo-Kontio seka uutena jasenena Jussi
Vanhanen. Hallituksesta poistui Michaela von Wendt.
Vuonna 2024 hallitus kokoontui 9 kertaa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Varsinaisen yhtiokokouksen 17.4.2024 valitsemista halli-
tuksen jasenista Jouni Grénroos, Ralf Holmlund, Camilla
Grénholm, Jussi Vanhanen ja Noora Neilimo-Kontio ovat
rippumattomia yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeen-
omistajista. Hallituksen puheenjohtaja Simon Hallgvist on
Preato Capital AB:n kautta yhtidn merkittdva osakkeen-
omistaja. Preato Capital AB:sta tuli yhtidn suurin omistaja
14.6.2019 tehdylld osakekaupalla.

Hallituksen jasenten esittely

Puheenjohtaja Simon Hallqvist
Sukupuoli: mies

Synt. 1967

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 22.8.2019 alkaen, puheenjohtaja
3.3.2020 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 15.4.2021 al-
kaen

Paatoimi: Osakas Preato Capital AB

Keskeinen tydkokemus: Preato Capital AB Founding
Partner (2004-), Argnor Wireless Ventures Investment
Director (2001-2004) ja Oracle Finland Oy Account
Manager (1995-1999)

Keskeiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja
Preato Capital AB, Preato Oy ja Consivo Group AB
Osakeomistus: 1 913 433 osaketta (Preato Capital AB:n
kautta)

Jasen Camilla Gronholm

Sukupuoli: nainen

Synt. 1964

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 16.4.2020 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
15.4.2021 alkaen

Keskeinen tydkokemus: ROCKWOOL International A/S
Henkiléstéjohtaja (CHRO) ja konsernin johtoryhman ja-
sen (2012-2020), Péyry Oyj Henkildstojohtaja (CHRO)
ja konsernin johtoryhman jasen (2006—2012) ja Nokia
Oyj kansainvaliset HR tehtavat (1999-2006), viim. HR
Director, Nokia Mobile Phones (2003-2006)

Keskeiset luottamustoimet: hallituksen jdsen Lumon-
konsernissa

Osakeomistus: 1 277

Jasen Jouni Gronroos

Sukupuoli: mies

Synt. 1965

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 16.4.2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 16.4.2020 alkaen
Keskeinen tydkokemus: Fazer-konsernin CFO ja vara-
toimitusjohtaja (2010-2024) seka Senior Adviser (2024-
2025), Rapala VMC Oyj:n CFO (2005-2010), AvestaPo-
larit Oyj:n vara-CFO ja my6éhemmin CFO (2001-2005),
Konsernin veropaallikkd, apulaisjohtaja ja myéhemmin
Vice President Outokumpu Oyj:ssa (1990-2001), tilintar-
kastaja KPMG:ssa (1989-1990)

Keskeiset luottamustoimet: hallituksen jasen ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja Caruna Networks -kon-
sernissa (2015-), hallituksen puheenjohtaja useissa Fa-
zer-konsernin tytaryhtidissa (2010-2024), hallituksen ja-
sen Rannikkotykistosaatiossa (2002- ), hallituksen jasen
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Hartwall Capital
Oy:ssa (2018-2020), Suomen Huoltovarmuusorganisaa-
tion Elintarvikesektorin varapuheenjohtaja (2016-2024)
Osakeomistus: 1 433



Jasen Ralf Holmlund

Sukupuoli: mies

Synt. 1954

Koulutus: KTM

Hallituksen jasen 2.3.2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 3.3.2020 alkaen
Keskeinen tydkokemus: Esso / ExxonMobil (1980—
2009), CEO Suomen Lahikauppa Oy (2010-2016)
Keskeiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja
Orum Oy Ab (2019-) ja Carspect AB (2019-2024); Halli-
tuksen jasen: Telko Oy (2018-2024)

Osakeomistus: 2 244 osaketta

Jasen Jussi Vanhanen

Sukupuoli: mies

Synt. 1971

Koulutus: OTK, MBA

Hallituksen jasen 17.4.2024 alkaen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 17.4.2024 al-
kaen

Keskeinen tytkokemus: Vexve Armatury Group, toimi-
tusjohtaja (2017-2024); Mondi Plc, toimitusjohtaja, Fibre
Packaging (2014-2017); UPM-Kymmene Oyj — useita
tehtavia (1999-2013), viimeisimpana Tekniset Materiaa-
lit -liiketoimintaryhman johtaja

Keskeiset luottamustoimet: Metsa Group, hallituksen ja-
sen (2022-); Logistikas Oy, hallituksen puheenjohtaja
(2021-2022); Teknologiateollisuus, Pirkanmaan aluejoh-
tokunnan jasen (2020- 2023); Peikko Group Oy hallituk-
sen jasen ja puheenjohtaja (2011- 2020); WWF Suomi,
hallintoneuvoston jasen (2010-2016)

Osakeomistus: 5 209

Jasen Noora Neilimo-Kontio

Sukupuoli: nainen

Synt. 1975

Koulutus: KTM, rahoitus ja laskentatoimi

Hallituksen jasen 19.04.2023 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 19.4.2023 alkaen
Paatoimi: Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Caruna
Keskeinen tydkokemus: Caruna, useita rooleja (2014-),
Accenture, Manager Strategy & Enterprise Performance
Management (2007-2014), EY, Senior Consultant
(2003-2007), L’oreal, Division Business Controller LPD
(2000-2003)

Keskeiset luottamustoimet: Suomen Lauttaliikenne Oy,
hallituksen jasen (2023-)

Osakeomistus: 704

Hallituksen toiminta

Yhtijarjestyksen mukaan hallitus huolehtii yhtién hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
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Hallituksen tehtadvana on hoitaa myés muut osakeyhtio-
lain mukaan hallitukselle kuuluvat tehtavat. Hallitus on
laatinut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa on maa-
ritelty hallituksen paaasialliset tehtavat ja toimintatavat.
Hallituksen tygjarjestyksen mukaan hallituksen tehtaviin
kuuluvat muun muassa seuraavat tyétehtavat:

e Yhtidn strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden
vahvistaminen seka tavoitteiden ja strategian to-
teutumisen seuranta

e Strategisesti merkittavien suunnitelmien, yritys-
kauppojen ja investointien hyvaksyminen

e Taloudellisen raportoinnin valvonta ja arviointi

e Taloudellisen suoriutumisen valvonta seka talou-
dellisten raporttien kasittely ja hyvaksyminen

e Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskien-
hallinnan toimintaperiaatteiden toteutumisen var-
mistaminen seka niiden tehokkuuden valvonta ja
arviointi

e Tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen
laatiminen, yhtién tilintarkastuksen valvonta seka
tilintarkastajan suoriutumisen ja itsenaisyyden
arviointi

Tarkempi kuvaus hallituksen tyétehtavista on kuvattu hal-
lituksen tyQjarjestyksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Vuoden 2024 aikana hallituksen koko on ollut kuusi ja-
senta, joista yksi vaihtui vuoden 2024 aikana. Hallituksen
jasenet ovat edustaneet kahta eri kansallisuutta ja omaa-
vat ylemman korkeakoulututkinnon kauppatieteista tai oi-
keustieteista.

Hallituksen jasenilld on monipuolista kokemusta eri toimi-
aloilta useissa eri maissa toimivista niin suomalaisista
kuin kansainvalisistakin yrityksista. Kaikilla jasenilla on
my0Os kokemusta johtotehtavista yrityksissa joko operatii-
visissa rooleissa tai hallitusjasenyyksien kautta. Hallituk-
sen jasenten tarkemmat ansioluettelot on esitelty hallituk-
sen jasenia kasittelevassa luvussa.

Hallitusjdsenet omaavat kattavan ymmarryksen Boreon
toimialoista, markkinoista ja yritystoiminnan lainalaisuuk-
sista. Heilld on myds laaja ymmarrys talous- ja rahoitus-
asioista, vastuullisuudesta ja sijoittajasuhteista. Hallitus-
jasenten syntymavuodet ajoittuvat vuosille 1954—1975 ja
heidan sukupuolijakaumansa on melko tasapainoinen:
kaksi naista ja nelja miesta.

Yhtion palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee uu-
sien hallitusjdsenten nimityksiad ja ottaa valintaproses-
sissa huomioon yhtidn monimuotoisuuteen liittyvat tavoit-
teet. Paattavien toimielinten edustajien monimuotoisuus



nahdaan voimavarana ja monimuotoisuutta tullaan edis-
tdmaan jatkossakin niin sukupuolen kuin muidenkin mo-
nimuotoisuusseikkojen osalta.

Valiokunnat

Boreo Oyj:n hallitus voi perustaa valiokuntia tydskente-
lynsa tukemiseksi. Hallitus valitsee keskuudestaan vuo-
sittain valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan seka vah-
vistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole it-
senaista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
eliming, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Tarkastusvaliokunta

Yhtién hallitus paatti vuonna 2019 perustaa tarkastusva-
liokunnan. Yhtién hallitus nimittda tarkastusvaliokuntaan
3—4 jasenta, joista yksi nimitetdan valiokunnan puheen-
johtajaksi. 17.4.2024 pidetyn yhtidkokouksen jalkeen pi-
tamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi ja-
senet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin uudelleen Jouni Gronroos ja tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi uudelleen Ralf Holmlund ja Noora Nei-
limo-Kontio. Tarkastusvaliokunnan tyétehtavat on ku-
vattu tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksessa.

Jasenistd enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia
Hallinnointikoodi 2020:n mukaisesti. Lisaksi vahintaan
yhden jasenen tulee olla rippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasen ei voi olla yhtion
toimivan johdon jasen. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja maarittelee valiokunnan kokousaikataulun ja ko-
kousten asiasisallét jasenid konsultoiden. Tarkastusva-
liokunta tapaa vahintaan nelja kertaa vuodessa. Vuonna
2024 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.

Tarkastusvaliokunnan keskeisina tehtavind on hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle vahvistaman kirjallisen tyojar-
jestyksen mukaisesti:
e valvoa ja seurata taloudellisen raportoinnin ja
vastuullisuusraportoinnin prosessia
e valvoa taloudellisten- ja vastuullisuusraporttien
laatua ja eheytta
e valvoa ja arvioida yhtion sisaisen valvonnan, si-
saisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta
e arvioida yhtidn sisaisen valvonnan prosessia ja
tehokkuutta
e arvioida tilintarkastajan patevyyttd ja suoriutu-
mista
e valvoa ja arvioida tilintarkastajan riippumatto-
muutta sekd valmistella tilintarkastajan seka

CSRD varmentajan valintaa ja palkkiota koskeva
paatésehdotus

e valmistella ja toimeenpanna muita hallituksen
antamia tehtavia

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan tulee ra-
portoida sdanndllisesti hallitukselle ja toimittaa
tarkastusvaliokunnan kokouspdytakirjat hallituk-
selle

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Yhtiéon hallitus paatti vuonna 2021 perustaa palkitsemis-
ja nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuulu-
vien tehtavien valmistelussa. 17.4.2024 pidetyssa halli-
tuksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi palkitse-
mis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi uudelleen
Camilla Grénholmin ja Simon Hallgvistin. Uudeksi jase-
neksi valittiin Jussi Vanhanen. Valiokunta kokoontuu tar-
vittaessa valiokunnan puheenjohtajan kutsusta, kuitenkin
vahintaan kolme kertaa vuodessa. Valiokunnan puheen-
johtaja maarittelee kokousaikataulun ja kokousten asiasi-
sallét jasenid konsultoiden. Valiokuntaan kuuluu 3—4 ja-
senta, joista yksi nimitetdan valiokunnan puheenjohta-
jaksi. Jasenistd enemmistdn on oltava yhtidsta riippumat-
tomia. Valiokunnan tehtavat yksildidaan valiokunnan tyo-
jarjestyksessa. Vuonna 2024 palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunta kokoontui 4 kertaa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan keskeisena tehtavana
on:
e avustaa hallitusta palkitsemisen raportoinnin ja
hallinnoinnin valvomisessa ja valmistelussa
e avustaa hallitusta valvomaan ja arvioimaan kon-
sernin palkitsemiskaytantdjen tehokkuutta seka
valmistella vuosikatsaukset, tavoiteasetannat ja
bonusmallien muutokset
e avustaa hallitusta seuraajasuunnittelussa ja ni-
mityksissa
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Hallitus- ja valiokuntaty6skentely vuonna 2024

Osallistuminen

Mimi Hallitus Tarkastusvaliokunta  Palkitsemis -ja nimitysvaliokunta
Simon Hallgvist (pj) 8/9 4/4

Jouni Grinroos 8/9 55

Ralf Holmlund 8/9 5/5

Michaela von Wendt* 1/9 1/4

Camilla Grdnholm 8/9 4/4

Moora Meilimo-Kontio 8/a 55

Jussi Vanhanen®* 8/g9 34

*Hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen 174 2024 saakka
**Hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jdsen 17.4.2024 alkaen

Toimitusjohtaja

Boreo Oyj:n toimitusjohtaja vastaa Boreo-konsernin liike-
toimintojen johtamisesta Suomen osakeyhtidlain, halli-
tuksen antamien ohjeiden ja hallinnointisdadésten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan nimittda tehtavaansa ja tarvitta-
essa erottaa hallitus. Toimitusjohtaja valmistelee hallituk-
sen kasiteltavana olevat asiat ja vie taytantoon sen teke-
mat paatokset. Toimitusjohtaja hoitaa yhtidon juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien maaraysten mukaisesti ja
vastaa siita, ettd yhtion taloudellinen raportointi ja kirjan-
pito on lain mukainen ja yhtidn rahoitus luotettavalla ta-
valla jarjestetty. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja Kari Nerg
aloitti tehtdvassaan 4.5.2020.

Johtoryhma

Boreo Oyj:lla on johtoryhma3, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Johtoryhma vastaa konsernin ja liike-
toiminnan kehittdmisestad ja operatiivisesta toiminnasta
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Johtoryhma keskittyy konsernin ja liiketoimin-
tojen strategisiin kysymyksiin, maarittelee toimintaperi-
aatteet ja menettelytavat ja kasittelee saanndllisesti ko-
kouksissaan muun muassa taloudelliseen kehitykseen,
tytaryhtididen liiketoimintasuunnitelmien valvontaan, hal-
lintoon, henkiléstdasioihin ja kehitysprojekteihin liittyvia
kysymyksia ja katsauksia. Johtoryhma kokoontuu vahin-
tddn yhdeksan kertaa vuodessa. Vuonna 2024 johto-
ryhma kokoontui 11 kertaa. Vuoden 2024 lopussa Boreo
Oyj:n johtoryhmaan kuuluivat:

Kari Nerg

Sukupuoli: mies
Toimitusjohtaja

Synt: 1984

Koulutus: MMM, CEFA
Toimitusjohtaja 4.5.2020 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Mutares SE & Co. KGaA:n Poh-
joismaiden ja UK:n toiminnoista vastaava johtaja (2017—
2020), Haggblom & Partners Oy operatiivinen johtaja
(2014-2017) ja Manager (2010-2013)

Keskeiset luottamustoimet: Junnikkala Oy, hallituksen ja-
sen 2018 alkaen

Osakeomistus: 42 138 osaketta (joista 35 370 maarays-
valtayhteisénsa AK Capital Oy:n kautta)

Mari Katara

Sukupuoli: nainen

Henkilésto- ja vastuullisuusjohtaja

Synt: 1984

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 26.10.2020 alkaen

Keskeinen tyOkokemus: Boreo Oyj, henkildstojohtaja
(2020-2023), OP osuuskunnassa Pohjola Sairaalan ja
OP-Henkivakuutuksen henkilostbasioista vastaava paal-
likko ja johtoryhman jasen (2018—-2020), Lansi-Auto-kon-
sernin henkil6stdopaallikkd ja johtoryhman jasen (2013-
2018)

Osakeomistus: 5 100 osaketta

Richard Karlsson

Sukupuoli: mies

Tekninen kauppa -liiketoiminta-alueen johtaja

Synt: 1975

Koulutus: upseeri (evp).

Johtoryhman jasen 5.1.2021 alkaen

Keskeinen tydkokemus: PM Nordic AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2008 ja Elephant Group AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2007.

Osakeomistus: 24 916 osaketta (joista 19 416 maarays-
valtayhteisdnsa Elephant Group AB:n kautta)

Tomi Sundberg
Sukupuoli: mies
Elektroniikka-liiketoiminta-alueen johtaja
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Synt: 1983

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 18.10.2021 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Storent Oy:n toimitusjohtaja
(2018-2021), Cramo-konsernin uuden liiketoiminnan joh-
taja (2016-2018), Cramo AG:n liiketoiminnan kehityk-
sesta vastaava johtaja (2013-2016)

Osakeomistus: 5 728 osaketta

Jesse Petija

Sukupuoli: mies

Talous- ja rahoitusjohtaja

Synt: 1991

Koulutus: KTM

Johtoryhman jasen 15.3.2022 alkaen

Keskeinen tydtkokemus: Boreo Oyj, yrityskaupoista vas-
taava johtaja (2021-) ja Tekninen kauppa -liiketoiminta-
alueen johtaja (2023-2024), Mutares SE & Co. KgaA:n
sijoitusjohtaja pohjoismaisissa toiminnoissa (2019-
2020), Petaja Group:n toimitusjohtaja (2018-2019), Ci-
tigroup investointipankkiiri (2017-2018)

Osakeomistus: 14 560 osaketta

KUVAUS TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Sisainen valvonta

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisainen valvonta on
osa Boreo Oyj:n sisaisen valvonnan kokonaisuutta. Ta-
loudellisen raportoinnin prosesseja, ohjeistuksia ja me-
nettelytapoja koordinoidaan ja kehitetddn konsernita-
solla. Boreo Oyj laatii taloudellisen raportointinsa kan-
sainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS), arvopaperi-
markkinalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen sa-
malla Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki
Oy:n saantoja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kaytannét ja vastuualueet ovat suunniteltu var-
mentamaan, ettd yhtidn taloudellinen raportointi on luo-
tettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien,
maaraysten ja yhtidon toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Sisainen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan soveltu-
vuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtiolla ei talla het-
kella ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota, jo-
ten sisdisen valvonnan vastuu on jaettu eri organisaa-
tiotasoille. Yhtidon johtoryhma, linjajohto ja yhtion tukitoi-
minnot vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Lisaksi yhtion ulkoisen tilintarkastuksen

tarkastussuunnitelma huomioi sen, etté yhtiolla ei ole eril-
lista sisadisen tarkastuksen toimintoa.

Yhtién hallitus kantaa lopullisen vastuun siita, etta talous-
raportointiin liittyva sisdinen valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus valvoo ja hyvaksyy vuosittain tilinpaa-
toéksen, puolivuosikatsauksen, osavuosikatsaukset seka
vastuullisuusraportin. Tarkastusvaliokunta avustaa halli-
tusta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
tehokkuuden seurannassa. Lisdksi tarkastusvaliokunta
valvoo tilinpaatés- ja taloudellista raportointiprosessia
seka vastuullisuusraportointiprosessia, jotta tilinpaatos ja
siihen liittyvat tiedot olisivat asianmukaisia ja yhtenaisia.
Tassa tehtavassa tukevat konsernin talousjohtaja, liike-
toiminnan tukitoiminnot seka erillisyhtididen talousosas-
tot.

Taloudellisten ja muiden vaarinkaytésten torjumiseksi
konsernissa on kaytdssa ohjeistus vaarinkaytosten il-
moittamiseksi yhteistydssa ulkoisen palveluntarjoajan
kanssa. Lisaksi henkildstda koulutetaan eettisten toimin-
tatapojen sisaistamiseksi.

Riskienhallinta

Boreo OQyj:n riskienhallintapolitikka maarittelee riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet, roolit ja vastuut seka kay-
tdnndt. Tavoitteena on, etta riskienhallinta on kiinted osa
strategiaty6ta, sisdisia prosesseja ja liiketoiminnan johta-
mista.

Hallitus paattda konsernin halutusta kokonaisriskitasosta
ja on vastuussa tehokkaan riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamisestd. Tarkastusvaliokunnalla on
yleinen valvontavastuu riskienhallinnan toteutumisesta,
ja se raportoi hallitukselle vahintaan kerran vuodessa ris-
kienhallinnan riittavyydesta. Boreo Qyj:n johtoryhma on
vastuussa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnit-
telusta, toteuttamisesta ja valvonnan jarjestamisesta.
Johtoryhma toteuttaa vuosittain riskiarvioinnin, josta ra-
portoidaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Talous-
johtaja vastaa riskienhallinnan toimenpiteista ja kaytan-
non toteutuksesta. Yhtiod raportoi merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat hallituksen toimintakertomuksessa.
Lisaksi yhtido kuvaa niitéd seka raportoi niistd seka niihin
kohdistetuista riskienhallintatoimenpiteistda  saannolli-
sessa talousraportoinnissaan.

Boreo-konsernin taloudellisen raportointiprosessin ris-
kien hallitsemiseksi eri kontrollitoimenpiteitd asetetaan
organisaation kaikille tasoille. Naita kontrollitoimenpiteita
ovat mm. hyvaksymismenettelyt, tdsmaytykset, ohjeis-
tukset ja jatkuva operatiivisen toiminnan kontrollointi. Jat-
kuviin valvontatoimenpiteisiin kuuluvat muun muassa
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tytaryhtidkohtaisten  kuukausittaisten talousraporttien
seuranta suhteessa tavoitteisiin ja ennusteisiin, budjet-
tien laadinta ja niiden toteutumisen seuranta, uusien lii-
ketoimintasuunnitelmien tarkastelu seka sisaisten talous-
prosessien kehittdminen. Boreo Oyj:n riskiarviointipro-
sessin avulla tunnistetaan ja analysoidaan taloudellisen
raportointiprosessin riskit sekd maaritetddn niiden ris-
kienhallintakeinot.

MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Sisapiiriliiketoimet ja niiden hallinnointi

Boreo Oyj on laatinut sisapiiriohjeen, joka taydentaa
markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014, "MAR") ja
arvopaperimarkkinalakia  (746/2012) ja rikoslakia
(39/1889) seka Finanssivalvonnan, Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (European Securities and Mar-
kets Authority:n (ESMA)) ja Nasdag Helsinki Oy:n ohjeita
jamaarayksia. Sisapiiriohjeen tavoitteena on muodostaa
selkedt toimintatavat ja sdanndét sisapiiriasioiden hallin-
nointiin, sisapiiritiedon julkaisemiseen, sisapiiriluetteloi-
den ja johdon liiketoimien hallinnointiin ja sisapiiritiedon
hyvaksikaytdn ehkaisemiseen.

Sisapiiriohje on hyvaksytty yhtion hallituksessa ja se vel-
voittaa yhtidn sisapiirid, johon kuuluvat yhtién hallituksen
ja Boreo Oyj:n johtoryhman jasenet. Lisdksi se sisaltaa
maarayksia koskien kaikkia sellaisia yhtion tyontekijoita,
joilla on hallussaan sisapiiritietoa seka sisapiiriin kuulu-
vien lahipiirid. Jokainen henkil6 vastaa henkilbkohtaisesti
ohjeen noudattamisesta; ohjetta yllapidetaan yhtion inter-
netsivuilla ja se on annettu erikseen sisapiiriin kuuluvien
henkildiden kayttéon. Jokainen henkild myo6s vastaa itse
sen arvioimisesta, onko taman haltuun saama tieto sisa-
piiritietoa.

Yhtion sisapiiriasiat ja sisapiiriluettelon yllapito ovat Bo-
reo Oyij:n toimitusjohtajan vastuulla. Sisapiiriin kuuluvat
henkilot eivat saa kayda kauppaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun yhtién rahoitusvalineilla 30 kalenteri-
paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen yhtioén
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Jokainen henkild vastaa henkil6kohtaisesti yhtién rahoi-
tusvalineilld tehtdvan kaupankaynnin, kaupankaynnin
suosittamisen ja sisapiiritiedon luovuttamisen hyvaksytta-
vyydesta ja saantdjen mukaisuudesta kulloisena ajan-
kohtana. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa tulee il-
moittaa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtién rahoitusva-
lineilla tekemistaan liiketoimista, jotka yhtio julkistaa pors-
sitiedotteilla ja yhtion internetsivuilla (www.boreo.com).

Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Boreo Oyj on laatinut Iahipiiriliiketoimia koskevan ohjeis-
tuksen, jossa maaritelladn yhtién lahipiiritoimien hallin-
noinnin periaatteet. Boreo Oyj:n lahipiiriin kuuluvat halli-
tus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, naiden
laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edella mai-
nitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti maa-
raysvaltaa. Yhti6 yllapitaa luetteloita lahipiiriin kuuluvista.
Yhtion ja lahipiirin valiset liiketoimet ovat sallittuja, mikali
ne edistavat yhtién toimintaa ja liiketoimet tehdaan hy-
vaksyttavin ehdoin yhtidn liiketoimintaetua noudattaen.
Liiketapahtumia osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
kanssa seurataan ja niista raportoidaan tilinpaatdksen liit-
teessa seka hallituksen toimintakertomuksessa. Yhtidssa
on ohjeistus hallituksen ja johtoryhman jasenille ahipiiri-
toimien tunnistamisesta. Lisaksi heitd pyydetaan vuosit-
tain vahvistamaan toteutuneet lahipiiritoimet.

Palkitseminen

Boreo Oyj:n toimielinten palkitsemisperiaatteet maaritel-
I1aan yhtion palkitsemispolitikassa. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
on selostettu erillisessa palkitsemisraportissa. Palkitse-
mispolitiikka ja -raportti seké tiedot muun johtoryhman
palkitsemisesta I6ytyvat yhtidn internetsivuilta osoitteesta
www.boreo.com.

Tilintarkastus

Boreo Oyij:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiékokous valit-
see yhden tilintarkastajan, jonka tulee olla tilintarkastus-
valvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkas-
tusyhteis® nimittaa paavastuullisen tilintarkastajan, jonka
on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtidkokous valitsi 17.4.2024 tilintarkastajaksi BDO Oy:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja
Taneli Mustonen. Tytaryhti6illd on omat tilintarkastajat.
Tilintarkastuksen lakisaateiset palkkiot olivat vuonna
2024 yhteensa 164 000 euroa (144 000 euroa vuonna
2023).
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TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTTI 2024

JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti sisaltda tietoja Boreo Oyj:n hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.-
31.12.2024. Raportti perustuu Suomessa voimassa ole-
viin Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2025 Hallinnointi-
koodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina- ja osake-
yhtidlain vaatimuksiin.

Boreo Oyj:n palkitseminen perustuu 19.4.2022 yhtidko-
kouksessa hyvaksyttyyn palkitsemispolitikkaan. Palkit-
semispolitikan mukaan palkkoja ja palkkioita maaritelta-
essa otetaan huomioon yhtién taloudellinen tulos, henki-
I6iden osaaminen ja suoriutuminen tehtdvassaan, tehta-
vien vaativuus seka ulkoiset palkka- ja palkkioreferenssit
relevanteilla markkinoilla.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa otetaan huomioon
myds tehtavan erityisasema yhtion liiketoimintastrategian
muodostuksessa ja toteutuksessa seka lyhyen etta pit-
kan aikavalin taloudellisen tuloksen aikaansaamisessa.

Boreo Oyj:n toimielinten palkitseminen vuonna 2024 on
noudattanut edelld kuvattuja periaatteita. Hallituksen pal-
kitseminen pohjautuu yleisesti hyvaksyttyihin hallituksen
jasenten palkitsemisjarjestelmiin siten, ettd hallitus pys-
tyy tukemaan yhtién nykyisen ja tulevan lilkketoiminnan
kehittamista parhaalla mahdollisella tavalla.

Boreo Oyj:n palkitsemismalleissa tavoiteasetanta on ra-
kennettu siten, etta yhtion taloudelliset avainluvut ja nii-
den positiivinen kehitys ovat keskidssa. Talla pyritaan sii-
hen, ettd erinomainen suoriutuminen johtaa myés yhtién
liketoiminnallisten tavoitteiden kannalta hyvaan lopputu-
lokseen ja ettd yhtién kannattavuus kehittyy suotuisasti
seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilla.

Boreo ei poikennut toimielinten palkitsemispolitiikasta
vuoden 2024 aikana. Palkkioiden takaisinperintda ei
tehty vuoden 2024 aikana eik& Boreon tietoon ole tilikau-
den paattymisen jalkeen tullut seikkoja, jotka johtaisivat
palkkioiden takaisinperintaan.

VERTAILU HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA
TYONTEKIJOIDEN PALKITSEMISEN 5 VUODEN
KEHITYKSESTA

Hallituksen palkitsemisen kehitys

Hallituksen kokoonpanossa ja koossa oli merkittavaa
vaihtelua aikavalilla 2020-2024. Talla ajanjaksolla halli-
tuksen keskimaarainen koko oli kuusi henkil6a, mutta
palkkioita maksettiin vuosittain yhteensa 6-8 henkildlle
johtuen hallituksen kokoonpanossa tapahtuneista muu-
toksista. Vuonna 2024 hallituksen koko oli kuusi henkil6a
ja kokoonpanossa tapahtui yksi vaihdos.

Analysoitaessa hallituspalkkioiden kehitystd on olen-
naista huomioida hallitustydskentelyn poikkeuksellisuus
vuonna 2021 johtuen suunnitellusta yhdistymisesta Sievi
Capital Oyj:n kanssa. Tilikaudella 2021 yhtio perusti riip-
pumattoman valiokunnan vastaamaan hallitustyoskente-
lystd maaraaikaisesti Sievi Capital Oyj:n fuusion valmis-
telun ajaksi. Riippumattoman valiokunnan toiminta-ai-
kana otettiin kayttdéon maaraaikaisesti hallituksen pu-
heenjohtajan palkkio sekd maksettiin valiokunnan ko-
kouksista valiokunnan jasenille kokouspalkkioita.

Tilikaudella 2022 alettiin maksaa hallituksen puheenjoh-
tajalle hallituspalkkioita ja kokouspalkkioita 19.4.2022 pi-
detyn yhtibkokouksen paatdksen mukaisesti. Tata ennen
hallituksen puheenjohtajalle ei maksettu palkkioita. Halli-
tus- ja kokouspalkkiot ovat pysyneet muuttumattomina
vuodesta 2021 1ahtien.

*Siséltévéat vuonna 2021 riippumattomaan valiokuntaan liittyvét
kertaluonteiset erikoispalkkiot (44 000 euroa). Puheenjohtajalle
on 19.4.2022 alkaen alettu maksaa hallitus- ja kokouspalkkioita
(55 500 euroa vuonna 2024).
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Toimitusjohtajan palkitsemisen kehitys

Boreo Oyj:n palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohta-
jan palkitsemiseen vaikuttaa merkittavasti suoritusperus-
teinen, muuttuva osuus. Taten yhtion taloudellisten
avainlukujen kehitys heijastuu toimitusjohtajan palkitse-
miseen.

*Toimitusjohtajavaihdos tapahtunut vuonna 2020.

Tyontekijoiden keskimaaraisten palkkojen
kehitys

*Tyobntekijbiden palkitseminen koostuu tybntekijbiden keski-
mé&é&réisistd kokonaispalkoista, jotka siséltdvét peruspalkat,
luontoisedut ja muuttuvat palkanosat. Konsernissa tapahtui
ajanjaksolla 2018-2022 merkittédvia rakenteellisia muutoksia
yrityskauppojen seurauksena. Tdmé heikentédé lukujen vertailu-
kelpoisuutta tybntekijéiden palkitsemisen kehittymisen tarkaste-
lun ndkdkulmasta. Luvuista on poistettu kokonaisuudessaan
vuonna 2022 elokuussa myydyt Vendéjén liiketoiminnot. Lisdksi
tyéntekijbiden keskiméaéaréisten palkkojen laskentakaavaa on
muutettu vuonna 2022 antamaan oikeamman kuvan keskimaa-
réisistd palkoista yrityskauppatilanteista, ja oikaistu vuosien
2018-2021 keskimé&éréiset palkat vastaavasti.

Yhtion taloudellinen kehitys

*Vuosina 2021-2024 liikevaihto kuvaa yhtién jatkuvia toimintoja
eikd siten sisélld Vendjén liiketoimintoja, jotka myytiin vuoden
2022 elokuussa ja jotka on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi
vuoden 2022 tilinp&étéksessa.

*Vuosina 2021-2024 operatiivinen liikevoitto kuvaa yhtién jat-
kuvia toimintoja eiké siten siséllé Vendjan lilketoimintoja, jotka
myytiin vuoden 2022 elokuussa ja jotka on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi vuoden 2022 tilinp&étéksessa.

HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA
1.1.-31.12.2024

Yhtiokokouksen 17.4.2024 paatdksen mukaisesti palkki-
oita ei korotettu ja ndin ollen hallituksen jasenten palkkio
on 2 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohta-
jan palkkio 4 000 euroa kuukaudessa. 60 % palkkiosta
maksetaan rahana ja 40 % yhtion osakkeina. Hallituksen
puheenjohtajalle Simon Hallgvistille maksettava hallitus-
palkkio maksetaan kuitenkin kokonaan rahana, koska
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Hallituksen jasen Hallituspalkkio = Osakkeet* Kokouspalkkio Varainsiirtovero Yhteensa

Hallgvist Simon 48 000 0 7 500 0 55 500
Groénholm Camilla 20 400 9602 7 500 169 37 671
Gronroos Jouni 26 400 9602 8 000 169 44 171
Holmlund Ralf 14 400 9602 8 000 169 32171
Neilimo-Kontio Noora 14 400 9602 8 000 169 32171
Vanhanen Jussi** 10 171 9602 4 500 169 24 443
von Wendt Michaela*** 4 280 0 3000 0 7 280
Yhteensa 138 051 48 011 46 500 845 233 408

*Osakepalkkioiden arvoa ei ole jaksotettu tilikaudelle.
**Vanhasen hallitusjdsenyys alkoi 17.4.2024.
***von Wendtin hallitusjdsenyys paéttyi 17.4.2024.

Simon Hallqvistin (tosiasiallinen paaomistaja Preato Ca-
pital AB:n kautta) omistusosuuden kasvattaminen halli-
tuspalkkiolla ei ole yhtidon edun mukaista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 1 000
euroa kuukaudessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajan palkkio on 500 euroa kuussa. Kokous-
palkkiona maksetaan hallituksen jasenille ja valiokuntien
jasenille 500 euroa kustakin hallituksen ja valiokunnan
kokouksesta. Kukin hallituksen jasen (pois lukien hallituk-
sen puheenjohtaja) sai 14.5.2024 459 yhtién hallussa
olevaa Boreo Oyj:n osaketta osana hallituspalkkiota yh-
tiokokouksen paatéksen mukaisesti. Osakkeiden arvo ol
20,92 euroa per osake. Osakkeiden arvoa ei ole jakso-
tettu tilikaudelle. Lisaksi yhtié maksoi hallituksen jasenten
osakkeiden luovutukseen liittyvan varainsiirtoveron, joka
on huomioitu saatuna etuna hallituksen jasenten verotuk-
sessa.

Muut taloudelliset etuudet

Edelld esitettyjen palkkioiden lisdksi hallituksen jasenille
ei maksettu muita taloudellisia etuuksia. Mydskaan valio-
kuntien jasenille ei maksettu erillisia palkkioita edella mai-
nittujen lisaksi.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA
1.1.-31.12.2024

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteasta pe-
ruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen aikavalin tu-
lospalkkiojarjestelmasta ja mahdollisesta pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmasta erillisen hallituksen paatdksen
perusteella. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty Bo-
reo Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2024.

Kiintea peruspalkka ja luontoisedut

Toimitusjohtajan kiintedd peruspalkkaa tarkistetaan vuo-
sittain. Toimitusjohtaja on oikeutettu kulloinkin voimassa
olevaan etukokonaisuuteen. Vuonna 2024 toimitusjohta-
jan verotettaviin luontoisetuihin kuului matkapuhelinetu.

Lyhyen aikavalin tulospalkkausjarjestelma

Toimitusjohtajalla on lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjes-
telma, jonka ehtoja tarkistetaan vuosittain. Tulospalk-
kiojarjestelmassa osa tavoitteista on sidottu taloudellisiin
mittareihin ja osa laadullisiin ja/tai henkilékohtaisiin mitta-
reihin. Tulospalkkiona voidaan maksaa enintdan 6 kuu-
kauden peruspalkkaa vastaava summa. Osana Q4/23
sovittua kustannusoptimointiohjelmaa sovittiin, ettd ly-
hyen aikavalin tulospalkkioita ei makseta toimitusjohta-
jalle eika konsernin johtoryhman jasenille vuodelta 2023
eika 2024. Taten kevaalla 2024 toimitusjohtajalle ei mak-
settu lyhyen aikavalin tulospalkkiota vuodelta 2023.
Mydskaan vuodelta 2024 ei makseta lyhyen aikavalin tu-
lospalkkiota kevaalla 2025.

Lisaelakemaksut

Boreo Oyj:n toimitusjohtajalla ei ole ollut lakisdateisesta
elakejarjestelmasta poikkeavia eldke-ehtoja tai lisdelake-
maksuja tilikaudella 2024.
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Muut Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin

Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet tulospalkkio- kannustin-
palkitseminen (€) Peruspalkka ja korvaukset* jarjestelma** jarjestelma*** Yhteensa
Kari Nerg 264 000 13440 0 0 277440

*Muut taloudelliset etuudet ja korvaukset siséltden mm. lomakorvaukset, lomarahat ja luontoisedut.

**Osana Q4/23 sovittua kustannusoptimointiohjelmaa sovittiin, etté lyhyen aikavélin tulospalkkioita ei makseta toimitusjohtajalle vuo-
delta 2023 eikd 2024.

***Kesdkuussa 2022 myénnetyn pitkén aikavélin kannustinjarjestelmén edun vuosittainen jaksotettu arvo on 28 245 euroa ja palkkiot
maksetaan heindkuussa 2025 ehtojen téyttyessa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Boreo Oyj:n hallitus paatti 10.6.2022 perustaa avainhen-
kildiden lisdosakejarjestelman, jossa merkitsijalla on
mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita kolmen
(3) vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Toimi-
tusjohtajalle mydnnetyn pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telman edun jaksotettu arvo ei saa ylittaa 25 % vuosittai-
sesta peruspalkasta.

Boreo Oyj:n toimitusjohtaja Kari Nerg merkitsi 14.-
26.6.2022 toteutetussa henkildstdannissa 6 768 kappa-
letta yhtién osakkeita. Toimitusjohtajan hankkimien osak-
keiden arvo oli 254 206 euroa. Taten heindkuussa 2025
hanelle voi tulla maksettavaksi enintdan 2 256 yhtion
osakkeen arvoinen palkkio sisaltden verojen maksamista
varten tarkoitetun palkkion kateisosuuden. Vuonna 2024
toimitusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavalin kannustin-
palkkioita.

Muut taloudelliset etuudet ja korvaukset

Allekirjoittamispalkkioita, sitouttamiskorvauksia tai ero-
korvauksia ei ole maksettu vuonna 2024. Toimitusjohta-
jan toimitusjohtajasopimukseen on maaritelty erokorvaus
tilanteessa, jossa Boreo Oyj irtisanoo toimisuhteen. Kuu-
den kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi toimitus-
johtaja on oikeutettu kuuden kuukauden peruspalkkaa
vastaavaan erokorvaukseen.

Osakeomistukset

Vuoden 2024 lopussa toimitusjohtaja omisti 42 138 Bo-
reo Oyj:n osaketta (joista 35 370 maaraysvaltayhteisdonsa
AK Capital Oy:n kautta).
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