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Ketjuliikevaihdon kehitys hieman markkinaa
parempi, kannattavuus parantunut

Yhteenveto

Heind—syyskuu 2025

Ketjuliikevaihto*, joka sisaltda myds franchise-yrittajien
liikevaihdon, oli 62,2 milj. euroa (66,5 milj. euroa heina-
syyskuussa 2024). Ketjuliikevaihto laski 6 %.
(*tarkempi laskentakaava sivulla 21)

Konsernin liikevaihto oli 35,5 milj. euroa (44,9 milj. euroa
heind—syyskuussa 2024). Liikevaihto laski 21 %.
Kayttokate oli 3,7 milj. euroa (3,3).

Liikevoitto oli 1,2 milj. euroa (1,1) ja oli 3,4 %
liikevaihdosta (2,5 %).

Tulokseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkildstokuluja 0,4 milj. euroa (0,4) ja muita
kertaluonteisia kuluja 0,6 milj. euroa (0,6).
Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (0,02) osakkeelta.
Tulosparannusohjelmien saastdtoimenpiteet nakyivat
parantuneena kannattavuutena.

Henkilostopalveluiden tekoadlyavusteinen
toiminnanohjausjarjestelma on kaytossa kaikilla alueilla
ja toimialoilla, olemme siirtyneet suunnitellusti
kayttéonotosta jatkokehitysvaiheeseen.

Kesakuussa julkistetun uuden organisaation ja
asiakkaamme paatoksenteon keskiéon tuovan
johtamismallin jalkauttamista jatkettiin.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi-syyskuu 2025

Ketjuliikevaihto*, joka sisaltda myds franchise-yrittajien
likevaihdon, oli 175,6 milj. euroa (193,9 milj. euroa
tammi-syyskuussa 2024). Ketjuliikevaihto laski 9 %.
(*tarkempi laskentakaava sivulla 21)

Konsernin liikevaihto oli 105,4 milj. euroa (132,1 milj.
euroa tammi-syyskuussa 2024). Liikevaihto laski 20 %.
Kayttokate oli 6,5 milj. euroa (8,0).

Liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (2,2) ja oli 0,4 %
liikevaihdosta (1,7 %).

Tulokseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkildstokuluja 1,1 milj. euroa (0,8) ja muita
kertaluonteisia kuluja 1,0 milj. euroa (0,6).
Osakekohtainen tulos oli -0,07 euroa (0,02) osakkeelta.
Huhtikuussa aloitetun tulosparannusohjelman
kolmannen vaiheen toimenpiteita saatiin paatokseen,
osa toimenpiteista jatkuu. Vaikutukset nakyivat
kannattavuuden kehittymisessa.

Henkilostdpalveluiden tekoalyavusteinen
toiminnanohjausjarjestelma on otettu onnistuneesti
kayttoon ja sen kehitysvaihetta jatketaan.

Vahvistimme Franchise-yrittdjaverkostoamme
alkuvuonna Jyvaskylan, Vaasan ja Kuopion toimipisteilla
seka osittaisilla kaupan asiakkuuksien siirroilla.

Nakymat vuodelle 2025

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2025.

jollei toisin ilmoitettu 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liikevaihto 35,5 449 105,4 1321 1741
Kayttokate 3,7 3,3 6,5 8,0 10,3
Kayttokateprosentti, % 10,3 % 7,4 % 6,2 % 6,0 % 59 %
Liikevoitto 1,2 1,1 0,4 2,2 23
Liikevoittoprosentti, % 3.4 % 2,5% 0,4 % 1,7 % 1,3 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,01 0,02 -0,07 0,02 -0,01
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa 0,01 0,02 -0,07 0,02 -0,01
Nettovelka / kayttokate - - 5,7 x 5,0 x 51x
Ketjuliikevaihto 62,2 66,5 175,6 193,9 2574
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Johan Westermarck, toimitusjohtaja:

”Kolmannessa kvartaalissa markkina oli edelleen
haastava, mutta teimme hyvaa tyota
asiakasrajapinnassa ja ketjuliikevaihtomme kehitys oli
hieman markkinaa parempi. Tulosparannusohjelma
eteni suunnitellusti, mikéd nakyy tuloksessamme.
Kaannamme yhtiotd maaratietoisesti kohti kannattavaa
kasvua.

Konserniliikevaihto oli vuoden kolmannella neljanneksella
35,5 miljoonaa euroa (44,9). Paasyina konserniliikevaihdon
laskuun oli Henkilstdpalveluissa tehdyt franchise-
yrittajasiirrot, seka vaimea kysynta haastavassa
markkinassa niin Henkilostopalveluiden kuin
Asiantuntijapalveluiden osalta.

Konsernin Henkildstopalveluiden liikevaihto laski heina-
syyskuussa konserniyksikdissa 22%. Franchise-yrittajien
liikevaihdon huomioiden koko Henkildstopalveluiden ketjun
liikevaihto laski 7% verrattuna viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan. Tama kehitys on hieman markkinaa (HELA)
parempi suoritus.

Teollisuuden ja rakentamisen toimialojen liikevaihto laski
edelleen. Horecan ja kaupan heikentyneeseen
liikevaihtoon vaikuttaa vaimea kuluttajakysynta heikon
tyollisyystilanteen takia. Paakaupunkiseudulla onnistuimme
edelleen markkinaan ja muihin alueisiin nahden
kohtalaisen hyvin. Uudet franchise-yrittdjamme Vaasassa,
Kuopiossa ja Jyvaskylassa ovat jatkaneet hyvaa tyota
markkinan haltuunotossa.

Uniikki tekoalyavusteinen toiminnanohjausjarjestelmamme
on kesakuusta lahtien taysimittaisesti kaytéssa. Olemme
siirtyneet suunnitellusti kayttéonotosta
jatkokehitysvaiheeseen ja uuden digitaalisen toimintamallin
jalkauttamiseen. Syyskuussa 67% kaikista vuorotilauksista
oli asiakkaidemme itsensa suoraan jarjestelmaan tekemia,
ja niin sanotuista nopeista tydvuoroista 50% taytettiin
automaattisesti tekoalyn avustamana.

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto oli kolmannella
neljanneksella 4,7 miljoonaa euroa (5,4). TE-uudistuksen
tuomat muutokset vaikuttivat edelleen tydllisyyspalveluihin
matalampina koulutusten toteutuksina, mutta kilpailutusten
maara on jo hiljaisen kevaan jalkeen nyt kasvussa.
Konsultointipalveluiden seka suorahakujen kysynta on ollut
vaimeaa haastavassa markkinassa. Onnistuimme
muutosturvapalveluiden ja henkilstétutkimusten
myynnissa hyvin.

Seka liikevoittomme 1,2 milj. euroa (1,1) etta
kayttokatteemme 3,7 milj. euroa (3,3) parantuivat
kolmannella kvartaalilla. Tulosparannusohjelmien
toimenpiteet nakyvat alempina kiinteita kuluina ja
paransivat kannattavuutta.
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Keskitymme kannattavuuden parantamiseen ja
kasvuun

Aloitin tydni toimitusjohtajan toukokuun puolessa valissa.
Olemme keskittyneet myyntiin ja asiakastyohon,
tulosparannusohjelman lapivientiin, ja hallinnollisen tyon
yksinkertaistamiseen. Olemme tuoneet ylimpaan johtoon
liiketoiminnan edustuksen vahvemmin, pysymme myynnin
pulssilla joka paiva ja viemme sovittuja paatoksia
systemaattisesti arkeemme. Naemme nyt ensimmaisia
signaaleja siitd, ettd suuntamme on oikea, vaikka kdannds
vie aina aikaa.

Eezylla on vahva asema henkildstépalvelumarkkinassa,
jonka positiiviseen kehitykseen uskomme pitkalla
aikavalilla. Meilla on vahva asiakastyytyvaisyys ja laaja
asiakaskunta usealla toimialalla, niin valtakunnallisesti kuin
paikallisesti. Olemme kehittéaneet uniikin teknologian
asiakkaidemme ja tydntekijoidemme palvelemiseen
ketterasti ja nopeasti, 24/7. Asiakkaamme pitavat
vastuullisuusty6tamme erinomaisena ja luottavat meihin
kumppanina.

Eezylaiset ovat tehneet hyvaa tyota vaikeasta tilanteesta
huolimatta. Paivitimme suunnitellusti strategiaamme
loppuvuoden aikana, ja jatkamme terveen ja kannattavan
yhtién rakentamista sekd asemamme vahvistamista
markkinassa.”



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista
tydelamanpalveluista: henkildstovuokrauksesta, tyollisyys-,
tutkimus- ja rekrytointipalveluista, johtamisen ja
henkilostokokemuksen kehittamisesta,
yrityskulttuurimuotoilusta, seka kevytyrittajyyspalvelusta.
Tydmarkkinoiden megatrendien ja joustavan tydvoiman
tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
kasvupotentiaaliin strategiakaudella.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on viela selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa (Euromonitor). Yhtion
johto uskoo markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan
joustavien tyéntekomuotojen yleistyessa.

Henkildstdalan palvelumarkkinoiden koko Suomessa
vuonna 2024 oli yhtién arvion mukaan noin 3,2 miljardia
euroa, josta henkildstdévuokrauspalveluiden osuus oli noin
2,9 miljardia euroa (Tilastokeskus, HELA).
Rekrytointipalveluiden markkinakoko yhtidn arvion mukaan
oli noin 120 miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden
laskutusvolyymiksi on arvioitu noin 300 miljoonaa euroa ja
liikevaihdoksi noin 30 miljoonaa euroa.
Tyodllisyyspalveluiden markkinan kooksi on arvioitu 130-150
miljoonaa euroa. Henkilostoon liittyvien tutkimus- ja
konsultointipalveluiden markkinan kooksi on arvioitu 120-
140 miljoonaa euroa.

Taloussuhdanne jatkui edelleen haastavana, ja vaikutti
laajasti yhtion palveluiden kysyntaan. Henkiléstéala HELA
ry:n mukaan henkildstévuokrauksen TOP20-yritysten
liikevaihto laski heina-syyskuussa 8 % ja tammi-
syyskuussa 9 % edellisvuoteen verrattuna. HELA:n
mukaan henkildstdalan yritysten suhdannetilanne oli yha
heikko, mutta suhdanneodotukset jatkuivat positiivisena.
Rekrytointimarkkina oli vaikean suhdanteen takia edelleen
voimakkaassa laskussa. Henkilostdala HELA ry:n mukaan
rekrytointipalveluiden liikevaihto laski heina-syyskuussa
noin 27 % ja tammi-syyskuussa 20 % edellisvuoteen
verrattuna.

Liikevaihto ja liiketoiminnan
kehitys

Heina-syyskuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 35,5 milj. euroa (44,9) ja se
laski 21 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Henkilostopalveluissa liikevaihto laski 22 %. Liikevaihdon
laskuun vaikutti alkuvuoden aikana franchise-
yrittajaverkostolle siirretyt toimipisteet seka kaupan

EEZY OY) | OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2025

asiakkuuksien osittaiset siirrot kesédkuun alussa. Siirrot
nostivat toisaalta franchise-tuottoja. Henkilostopalveluiden
ketjuliikevaihto laski 7 %, mika on hieman parempi suoritus
verrattuna HELAN markkinakehitykseen.

Henkilostopalveluiden teollisuuden ja rakentamisen
toimialoilla kysynta oli edelleen vaimeaa. Kaupan ja
Horecan volyymeihin vaikutti yleisesti kuluttajien
varovaisuus jatkuneen talouden epavarmuuden vuoksi.
Kaupan osalta uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonottovaiheessa oli myds tilapaisia
kayttdonottohaasteita, joita on korjattu heina-syyskuun
aikana.

Paakaupunkiseudulla onnistuimme edelleen markkinaan ja
muihin alueisiin ndhden kohtalaisesti.

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto laski 12 %.
Tyédllisyyspalveluiden TE-uudistuksen muutokset
kuntasektorilla vaikuttivat edelleen alhaisempaan
koulutusten ja valmennusten toteuttamiseen. Suorahaku-,
valmennus- ja konsultointipalveluiden kysynta jatkui
vaimeana haastavassa suhdanne- ja tyollisyystilanteessa.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 62,2 milj. euroa (66,5) ja se laski
6 %. Franchise-tuotot olivat 1,8 milj. euroa (1,4).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 8,7 milj. euroa (8,7).

Tammi-syyskuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 105,4 milj. euroa (132,1) ja se
laski 20 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Liikevaihdon laskuun vaikutti alkuvuoden
aikana franchise-yrittajaverkostolle siirretyt toimipisteet
seka kaupan asiakkuuksien osittaiset siirrot kesakuun
alussa. Siirrot nostivat toisaalta franchise-tuottoja.
Henkildstopalveluiden koko ketjussa liikevaihto laski 9 %,
mika on samansuuntainen kehitys verrattuna HELAN
markkinatilastoihin.

Henkildstopalveluiden teollisuuden ja rakentamisen
toimialoilla kysynta on jatkunut vaimeana koko vuoden.
Kaupan ja Horecan kysynta on myds ollut heikompaa
heikentyneen kuluttajakysynnan vuoksi.

Paakaupunkiseudulla onnistuimme markkinaan ja muihin
alueisiin ndhden kohtalaisesti.

Asiantuntijapalveluissa liikevaihdon laskuun vaikutti
tyollisyyspalveluiden TE-uudistuksen muutokset
kuntasektorilla seka suorahakujen, henkildarviointien,
valmennusten ja konsultointipalveluiden vaimea kysynta
haastavassa suhdannetilanteessa vertailukauteen
verrattuna.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 175,6 milj. euroa (193,9) ja se
laski 9 %. Franchise-tuotot olivat 4,5 milj. euroa (3,9).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 25,0 milj. euroa (25,7).



Liikevaihto palvelualueittain

Miljoonaa euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos % 1-9/2025 1-9/2024 Muutos % 1-12/2024
Henkildstopalvelut 30,8 39,7 22 % 88,3 111,2 21 % 145,5
Asiantuntijapalvelut 4,7 54 -12 % 17,4 21,3 -18 % 29,0
Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit -0,1 -0,1 - -0,3 -0,4 - -0,5
Yhteensa 35,5 44,9 =21 % 105,4 132,1 -20 % 1741

Tulos

Heind—syyskuu

Kayttokate oli 3,7 milj. euroa (3,3). Tulokseen vaikutti
erityisesti liikevaihdon lasku. Kannattavuutta toisaalta
paransi vertailukautta pienemmat toimihenkilokulut ja
liiketoiminnan muut kulut. Kayttdkatteeseen sisaltyi
tydsuhteiden paattymisiin liittyvia henkilostokuluja 0,4 mil;.
euroa (0,4) ja muita kertaluonteisia kuluja 0,2 milj. euroa
(0,2).

Liikevoitto oli 1,2 milj. euroa (1,1). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 2,5 milj. euroa (2,2), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 1,0 milj. euroa (0,8). Liikevoittoon sisaltyi pitkaaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 0,5 milj. euroa (0,4).

Tulos ennen veroja oli 0,3 milj. euroa (0,3) ja tulos 0,2 milj.
euroa (0,3). Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (0,02).

Tammi-syyskuu

Kayttokate oli 6,5 milj. euroa (8,0). Kayttokatteeseen
vaikutti likevaihdon laskun my6ta erityisesti
henkildstopalveluiden teollisuuden ja rakentamisen
osuuden pienentyminen, mikd heikensi kannattavuutta.
Tulosparannusohjelmien mukaisesti kannattavuutta
paransi vertailukautta pienemmat toimihenkilokulut.
Kayttokatteeseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkiléstokuluja 1,1 milj. euroa (0,8) ja muita
kertaluonteisia kuluja 0,4 milj. euroa (0,2).

Liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (2,2). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 6,1 milj. euroa (5,8), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 2,6 milj. euroa (2,4). Liikevoittoon sisaltyy pitkaaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 0,6 milj. euroa (0,4).

Tulos ennen veroja oli -2,3 milj. euroa (0,3) ja tulos -1,7

milj. euroa (0,4). Osakekohtainen tulos oli -0,07 euroa
(0,02).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 30.9.2025 oli 191,5
milj. euroa (200,8), mistd omaa padomaa oli 106,6 milj.
euroa (109,2).
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Konsernilla oli 30.9.2025 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa
46,3 milj. euroa (51,8), josta 43,5 milj. euroa (45,5) oli
pitkaaikaista. Yhtio taytti lainasopimusehtojen mukaiset
kovenanttiehdot 30.9.2025 tilanteessa ja kovenanttiehtojen
odotetaan tayttyvan myos 31.12.2025 tilanteessa. Yhtié on
arvioinut, etta lainasopimusehtojen tayttdmisessa on
haasteita ensi vuoden aikana. Johto kay aktiivista
keskustelua rahoittajien kanssa kovenanttiehtojen
tarkistamisesta. Lainoihin rahoituslaitoksilta (46,3 milj.
euroa) liittyy kvartaalitason kovenanttiehdot, jotka ovat
nettovelkaantumisaste, korollisten nettovelkojen ja
oikaistun kayttokatteen suhde seka vahimmaiskassavarat.

Konsernin rahavarat 30.9.2025 olivat 0,1 milj. euroa (0,1).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
joista 30.9.2025 oli kaytossa 0,3 milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 55,7 % (54,3 %). Konsernin
nettovelka sisaltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 30.9.2025 oli 50,0 milj. euroa (57,9) ja
nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 46,3 milj.
euroa (51,7). Nettovelan suhde kayttokatteeseen oli 5,7 x
(5,0 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli heind—syyskuussa 2,0
milj. euroa (2,5) ja tammi—syyskuussa 3,2 milj. euroa (1,9).
Operatiivisen vapaan kassavirran maaraan vaikuttaa
valiaikaisesti tammi-syyskuun aikana kassavirran
optimointiin tehdyt toimenpiteet.

Investoinnit ja yrityskaupat

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat heind—syyskuussa 1,0 milj. euroa (0,8) ja tammi—
syyskuussa 3,5 milj. euroa (2,2). Investoinnit liittyivat
paaosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyn henkildmaara koostuu konsernin toimihenkiloista ja
konsernin valittamista vuokratyontekijoista. Eezyn
toimihenkil6ita oli heina—syyskuussa keskimaarin 324 (442)
ja tammi-syyskuussa keskimaarin 359 (467) seka
vuokratydntekijoitéd heind—syyskuussa keskimaarin 2 063
(2 697) ja tammi—syyskuussa keskimaarin 2 077 (2 518)
henkildtydvuosina laskettuna.



Henkildéstovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tyollistama kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkildstélukumaara.
Vuokratydntekijdiden keskimaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tydpanos on muutettu
henkildtyovuosiksi. Kevytyrittajapalveluiden kayttajia ei ole
sisallytetty konsernin henkilostomaaraan.

Muutokset yhtion johdossa

Eezy Oyj teki muutoksia konsernin johtoryhmassaan
tukeakseen kannattavuuskaanteen lapivientia ja
vahvistaakseen liiketoiminnan kasvun edellytyksia. Uusi
organisaatio astui voimaan 1.7.2025.
Henkilostopalveluiden Helsinki & Tampere -liiketoiminta-
alueen johtoon ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Jaakko
Koivisto. Turku & Seingjoki -liiketoiminta-alueen johtoon ja
johtoryhman jaseneksi nimitettiin Markus Muurinen.
Franchise-ketju ja Asiantuntijapalvelut -liketoiminta-
alueiden johtoon nimitettiin Markus Jussila. Liséksi Paivi
Salo nimitettiin liiketoimintaratkaisujen johtajaksi.

Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa
tehtavassaan 4.1.2026.

Heikki Tyrvainen nimitettiin 2.10.2025 liiketoiminta- ja
myyntijohtajaksi, Franchise-ketju ja valtakunnalliset
asiakkaat, sekad konsernin johtoryhman jaseneksi. Han
aloitti tehtavassaan 6.10.2025. Markus Jussila keskittyy
Asiantuntijapalveluiden johtamiseen ja jatkaa konsernin
johtoryhman jasenena.

Yhtidn viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Marleena Bask
irtisanoutui tehtavastaan 11.9.2025. Yhtion henkildsto- ja
kehitysjohtaja Laura Kauppinen otti vastuulleen myos
viestinta- ja vastuullisuuskokonaisuuden johtamisen.

Yhtion liiketoimintajohtaja Mia Lindstrom irtisanoutui
tehtavastaan 13.6.2025. Yhtion kaupallinen johtaja Markus
Jussila otti vastuulleen kasvuliiketoimintojen
kokonaisuuden.

Yhtion henkildstojohtaja Minna Gentz irtisanoutui
tehtavastaan 5.6.2025. Yhtion henkilostdjohtajaksi
nimitettiin kehitysjohtaja Laura Kauppinen.

Yhtidn kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi valittu
Laura Kauppinen aloitti tehtdvassaan 16.5.2025.

Yhtion talousjohtaja Joni Aaltonen irtisanoutui tehtavastaan
2.5.2025. Yhtion vt. talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi nimitetty Sari Lehto aloitti tehtavassaan
12.5.2025.

Yhtién toimitusjohtaja Siina Saksi irtisanoutui tehtavastaan
2.4.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitetty Johan
Westermarck aloitti tehtédvasséan 15.5.2025.

30.9.2025 johtoryhmaan kuuluivat:

e Johan Westermarck, toimitusjohtaja
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e Jaakko Koivisto, liiketoimintajohtaja Henkildstopalvelut
Helsinki & Tampere

. Markus Muurinen, liilketoimintajohtaja
Henkilostépalvelut Turku & Seinajoki

e  Markus Jussila, liiketoimintajohtaja, Franchise-ketju ja
Asiantuntijapalvelut

e Laura Kauppinen, henkilosto- ja kehitysjohtaja

e  Sari Lehto, vt. talousjohtaja

. Paivi Salo, johtaja, liiketoimintaratkaisut

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyij:lla oli 25 046 815 (25 046 815) rekisterditya
osaketta 30.9.2025. Yhti6 ei omista omia osakkeitaan.
Yhtiolla oli 3 678 (3 364) osakkeenomistajaa sisaltéaen
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi-syyskuussa 2025 osakevaihto oli 5 644 345 kpl (8
686 850) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 4,6 milj. euroa
(12,2). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 1,30
euroa (1,76) ja alin 0,60 euroa (1,05). Kaupankaynnilla
painotettu osakkeen keskihinta oli 0,82 euroa (1,41).
Osakkeen paatdskurssi syyskuun lopussa oli 0,81 euroa
(1,42) ja yhtion markkina-arvo 20,3 milj. euroa (35,4).

Hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat
30.9.2025 yhteensa 2 468 819 (2 479 172) Eezyn
osaketta, mika vastaa noin 9,9 % (9,9 %) osakkeista ja
niiden tuottamasta danimaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset seka omistukset
maaraysvaltayhtididen kautta. Lisaksi hallituksen jasenia
toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Yhti6 vastaanotti 5.5.2025 liputusilmoituksen, jonka
mukaan OP-rahastoyhtié Oy:n omistus laski alle 5 %:n.

10 suurinta osakkeenomistajaa 30.9.2025:

Osakkeet %
7 065 658 28,21

Osakkeenomistaja
1. Sentica Buyout V Ky

2. Meissa-Capital Oy 3223071 12,87
3. Evli Suomi Pienyhtict 1585 592 6,33
Sijoitusrahasto

4. SVP-Invest Oy 1 500 000 5,99
5. Op-Suomi Pienyhti6t - 1081 251 4,32
sijoitusrahasto

6. WestStar Oy 490 464 1,96
7. Oy Jobinvest Ltd 365 877 1,46
8. Kirkon Eldkerahasto 350 000 1,40
9. Tapio Pajuharju 333942 1,33
10. Notacon Oy 331 353 1,32
10 suurinta yhteensa 16 327 208 65,19
Hallintarekisterdidyt 962 767 3,84
Muut 7 756 840 30,97
Yhteensa 25046 815 100,00



Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2025.

Tilinpaatds ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2024
vahvistettiin. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
myonnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2024. Toimielinten
palkitsemisraportti hyvaksyttiin.

Yhtiokokous paatti, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi valittiin
uudelleen Tapio Pajuharju, Kati Hagros, Tomi Laaksola
Maria Pajamo, Paul-Petteri Savolainen, Mika Uotila ja
Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa
kullekin. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 300 euroa kustakin
valiokunnan kokouksesta.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtion nykyinen
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Niklas
Oikian. KPMG Oy Ab toimii myds yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025.

Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Tapio Pajuharju valittiin
jatkamaan hallituksen puheenjohtajana.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Mika Uotila (pj),
Kati Hagros ja Paul-Petteri Savolainen. Vastuullisuus- ja
henkildstovaliokunnan jaseniksi valittin Maria Pajamo (pj),
Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtiokokouksen 8.4.2025 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2026
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.
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Strategia ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Eezy Oyj:n hallitus on helmikuussa 2024 hyvaksynyt yhtion
paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet vuosille 2024-2028. Eezyn pitkan aikavalin
tavoitteet strategiakaudelle tahtaavat kannattavaan
kasvuun. Eezy on merkittdva ja vastuullinen
yhteiskunnallinen toimija Suomessa. Kasvava yksityinen
sektori, korkea tydllisyys ja tydvoimapulan ratkaiseminen
ovat elinehtoja hyvinvointiyhteiskunnallemme. Eezy auttaa
asiakkaitaan menestymaan liiketoiminnassaan
rekrytoimalla osaavia tyontekijoita joustavasti, tutkimalla ja
kehittdmalla henkildstokokemusta ja johtamista seka
muotoilemalla strategiaa tukevia yrityskulttuureja.
Tehtdvamme on olla hyvan tydeldman tekija. Tarkempi
voimassa olevan strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden
kuvaus 16ytyy yhtién verkkosivustolta.

Yhtid paivittaa strategiaansa seka pitkan aikavalin
tavoitteita syksyn-talven 2025-2026 aikana.

Kolmas
tulosparannusohjelma

Eezy kdynnisti huhtikuussa 2025 tulosparannusohjelmansa
kolmannen vaiheen, jonka tavoitteena on tarkastella eri
liiketoimintojen tuloksentekokykya seka koko Eezyn
organisaatiota ja johtamismalleja. Tulosparannusohjelman
tavoitteena on noin neljan miljoonan euron vuositason
tulosparannus. Toimenpiteet ovat alkaneet vaikuttamaan
vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla. Osana ohjelmaa
kesa-heindkuun aikana paattyi noin 45 tydsuhdetta ja
lisdksi olemme tehneet paatoksia yli miljoonan euron
vuositason saadstdistd muissa kiinteissa kuluissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiéton jatkuvuus. Eezyn
toimintaan vaikuttavat riskit arvioidaan vuosittain. Viimeisin
riskienarviointi on tehty kesakuussa 2025. Tunnistetuissa
riskeissa ei ollut suuria muutoksia.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi
vaikuttaa haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja liilketoiminnan
tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista,
etta yhtiot kayttdvat vahemman vuokratydévoimaa ja muita
Eezyn tarjoamia henkildstopalveluja. Yhtién voi olla
haastavaa tayttaa rahoitussopimusten ehtoja, jos
likevaihto ja kayttokate heikkenevat vaimeassa
markkinatilanteessa, tai jos liiketoiminta kasvaa nopeasti ja
sitoo enemman kayttbpaaomaa.

Muita Eezyn toiminnan kannalta tunnistettuja olennaisia
riskeja ovat: henkildstdn motivaatio ja sitoutuminen,
riittdmaton panostus teknologiseen kehittdmiseen ja



toimintamallien yhtenaistamiseen seka toimittajariippuvuus.

Jos teknologiseen kehittdmiseen ja uuden digitaalisen
toimintamallin ja muiden prosessien yhtenaistamiseen ja
kayttodnottoon ei panosteta riittavalla tasolla, tama voi
johtaa tehottomuuteen ja heikentyneeseen
asiakastyytyvaisyyteen.

Lisatietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta.

Vuoden 2025 nakymat

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2025.

Lisatietoja:

Johan Westermarck, toimitusjohtaja
puh. +358 50 339 7972

Tulosjulkistukset

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Heikki Tyrvainen nimitettiin 2.10.2025 liiketoiminta- ja
myyntijohtajaksi, Franchise-ketju ja valtakunnalliset
asiakkaat, seka konsernin johtoryhman jaseneksi. Han
aloitti tehtavassaan 6.10.2025.

Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa roolissaan
4.1.2026.

Eezy Oyj
Hallitus

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus torstaina 6.11.2025 klo
13.00 jarjestetaan webcast-lahetyksena osoitteessa
https://leezy.events.inderes.com/q3-2025

Tilaisuutta isdnnoi toimitusjohtaja Johan Westermarck.
Tilaisuuden aikana voit esittaa kysymyksia verkon
valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen
tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https://eezy.filsijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
myohemmin paivan aikana.

Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2025 11.2.2026
Tilinpaatods 2025 viimeistaan vko 11/2026
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026 7.5.2026
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2026 13.8.2026
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026 5.11.2026
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 35474 44 945 105 379 132109 174 054
Liiketoiminnan muut tuotot 79 173 472 304 504
Materiaalit ja palvelut -1 322 -1701 -4 961 -6 452 -8 562
Henkildstokulut -27 895 -36 879 -85 417 -108 111 -141 510
Liiketoiminnan muut kulut -2 670 -3 222 -8 968 -9 858 -14 204
Poistot ja arvonalentumiset -2 461 -2173 -6 119 -5 763 -7 942
Liikevoitto 1204 1143 387 2228 2339
Rahoitustuotot 65 50 156 621 687
Rahoituskulut -990 -901 -2 837 -2 529 -3434
Rahoitustuotot ja -kulut -924 -851 -2 680 -1 909 -2 747
Tulos ennen veroja 280 292 -2 293 320 -409
Tuloverot -60 36 564 107 210
Kauden tulos 220 327 -1729 426 -199
Kauden laaja tulos 220 327 -1729 426 -199

Kauden tuloksen
jakautuminen

Emoyhtion omistaijille 237 389 -1739 466 -306
Maaraysvallattomille omistaijille -18 -62 10 -39 108
Kauden tulos 220 327 -1729 426 -199

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton (euroa) 0,01 0,02 -0,07 0,02 -0,01
Osakekohtainen tulos,
laimennettu (euroa) 0,01 0,02 -0,07 0,02 -0,01
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 141 654 141 654
Aineettomat hyddykkeet 21 368 22 330 22197
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 3251 5 862 5016
Osakesijoitukset 240 240 240
Saamiset 972 1512 1460
Laskennalliset verosaamiset 2084 1701 396
Pitkaaikaiset varat yhteensa 169 569 173 300 170 963
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 21705 26 903 22 060
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 51 510 154
Rahavarat 133 135 1619
Lyhytaikaiset varat yhteensa 21 889 27 548 23 833
VARAT YHTEENSA 191 458 200 848 194 795
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 107 876 107 876 107 876
Kertyneet voittovarat -4 022 -1 621 -2 286
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paiaoma yhteensa 103 934 106 335 105 670
Maaraysvallattomat omistajat 2709 2821 2 968
Oma padaoma yhteensa 106 643 109 156 108 638
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 43 493 45 526 44 988
Vuokrasopimusvelat 1976 3726 3274
Muut velat 22 78 78
Laskennalliset verovelat 2792 3383 3241
Pitkaaikaiset velat yhteensa 48 283 52714 51 582
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 851 6 247 3600
Vuokrasopimusvelat 1748 2400 2399
Ostovelat ja muut velat 30 315 28 694 28 284
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1618 1637 293
Lyhytaikaiset velat yhteensa 36 532 38 978 34 575
Velat yhteensa 84 815 91 692 86 157
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 191 458 200 848 194 795
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa

1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024

1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 36 340 48 347 107 141 135413 182 371
Maksut tavaroiden/palvelujen

toimittajille seka henkilostolle -32 764 -44 450 -98 586 -129 426 -169 170
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 3577 3897 8 555 5987 13 201
Maksetut korot -472 -517 -2 032 -2 015 -3 239
Saadut korot 52 21 109 72 111
Muut rahoituserat -47 -19 =277 41 30
Maksetut tuloverot 108 -29 -145 -877 -598
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 3218 3353 6 211 3208 9 505
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -985 -808 -3 548 -2 227 -3229
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot - 24 0 133 133
Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla kateisvaroilla - - - -476 -476
Investointien rahavirta yhteensa -985 -784 -3 548 -2 570 -3 571
Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien

osuuksien lunastus - -164 - -5657 -5657
Lyhytaikaisten lainojen nostot -298 -748 323 2647 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 243 -733 -2 557 -1 564 -2 106
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -559 -602 -1 781 -1 861 -2 483
Maksetut osingot -135 -323 -135 -438 -438
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 234 -2 570 -4 149 1773 -5 585
Rahavarojen muutos -1 -1 -1 486 -1135 348
Rahavarat kauden alussa 133 136 1619 1270 1270
Rahavarat kauden lopussa 133 135 133 135 1619
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Laskelma oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto  voittovarat Yhteensd kuuluva osuus Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -1739 -1739 10 -1729
Kauden laaja tulos yhteensa - - -1739 -1739 10 -1729
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset - - - - - -
Osakeperusteiset maksut - - 3 3 - 3
Oma paiaoma 30.9.2025 80 107 876 -4 022 103 934 2709 106 643
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto  voittovarat Yhteensd kuuluva osuus Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2024 80 107 876 -1 819 106 137 3774 109 911
Kauden tulos - - 466 466 -39 426
Kauden laaja tulos yhteensa - - 466 466 -39 426
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -554 -554
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset - - -275 -275 -360 -635
Osakeperusteiset maksut - - 7 7 - 7
Oma paiaoma 30.9.2024 80 107 876 -1 621 106 335 2821 109 156
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padoma rahasto  voittovarat Yhteensd kuuluva osuus Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2024 80 107 876 -1 819 106 137 3774 109 911
Kauden tulos - - -306 -306 108 -199
Kauden laaja tulos yhteensa - - -306 -306 108 -199
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -447 447
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset - - -168 -168 -467 -635
Osakeperusteiset maksut - - 7 7 - 7
Oma paiaoma 31.12.2024 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

Eezy-konsernin palvelut muodostuvat henkildstdpalveluista seka asiantuntijapalveluista mukaan lukien kevytyrittajapalvelut.
Henkiléstévuokrausta tarjotaan konserniyhtididen liséksi franchise-verkoston kautta. Palveluita tuotetaan monipuolisesti eri
toimialoille, kuten mm. hotelli- ja ravintola-alalle, kaupan alalle, teollisuuteen, rakentamiseen ja terveydenhoitoon.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtid ("emoyhti®”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisteroity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut tdman osavuosikatsauksensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 30.9.2025 voimassa olevia IAS-/ ja IFRS-standardeja ja niistéa annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2024.

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, jolloin yksittaisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetystda summasta.

Arvioiden kaytto

Tata osavuosikatsausta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat osavuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttokate perustuvat johdon nédkemykseen tulevaisuuden
kehityksesta. Taloudellisessa kehityksessa on huomioitu yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja naiden vaikutus
henkildstéalan suhdannenakymiin. Lisaksi huomioitu koventuva kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Liikearvoa
arvioidaan saanndllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkiléstovuokrauksesta seka konsernin omien yksikkdjen etta franchise-ketjun kautta
toimitettuna ja asiantuntijapalveluista sisaltaen kevytyrittajapalvelut.

Henkilostovuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstoresurssit. Eezy hakee
tyontekij6itd avoimien toimeksiantojen liséksi tydntekijapooliin, jotta yrityksille pystytdan tarjoamaan nopeasti tyontekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tydntekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tydnantajavelvoitteista. Tyd tehdaan asiakasyrityksen tydnjohdon alaisena. Henkiléstévuokrauksen liikevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittajien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyddyntéaen. Lisaksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittamiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa my0s rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Lisaksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tyévoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille paasykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittajapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tydntekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkildille tarjottavien
kevytyrittdjapalveluiden avulla henkild voi toimia itsenaisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.
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Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna kahteen palvelualueeseen: Henkilostopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkildstopalveluiden
liikevaihto sisaltda seka konsernin oman henkildstovuokrauksen etta franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto sisaltaa

asiantuntijapalvelut seka Kevytyrittajat.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Henkilostopalvelut 30 801 39 660 88 252 111 164 145 506
Asiantuntijapalvelut 4743 5 364 17 422 21 327 29 011
Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit -69 -79 -294 -383 -464
Liikevaihto yhteensa 35474 44 945 105 379 132109 174 054

Hankitut liiketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi-syyskuukuu 2025

Tammi-syyskuussa 2025 ei ollut hankintoja.

Tammi-syyskuu 2024

Eezy kasvatti helmikuussa omistusosuuttaan Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa 10 %:lla, joka pienensi Valmennuskeskukseen
liittyvaa loppukauppahintavelkaa noin 0,9 milj. euroa seka tuotti noin 0,5 milj. euron rahoitustuoton. Eezy Valmennuskeskus on
yhdistelty Eezy-konserniin (IFRS) 100-prosenttisesti alkuperaisesta hankintahetkesta alkaen.

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 3001 - - 391 3392
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 30.9.2025 141 654 3640 19 954 28 618 1284 2001 55 496
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Arvonalentumiset - -12 -57 -176 -36 - -281
Poistot - -56 -1312 -2129 -164 -278 -3940
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.9.2025 - -3 211 -10 955 -18 080 -911 -971 -34 128
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22 197
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 141 654 429 8999 10 538 372 1029 21 368
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Kilpailu-

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 141 654 3639 14 251 28 618 1613 1147 49 269
Lisaykset - 1 1881 - - 290 2170
Hankintameno 30.9.2024 141 654 3640 16 132 28 618 1613 1437 51438
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 - -3 068 -8 669 -12 932 -729 -369 -25 767
Poistot - -56 -700 -2 132 -247 -205 -3 341
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.9.2024 - -3124 -9 369 -15 064 -976 -574 -29 108
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 141 654 571 5582 15 686 884 778 23500
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 141 654 516 6763 13 554 637 863 22 330
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 141 654 3639 14 251 28 618 1613 1147 49 269
Lisaykset - 0 2705 - - 462 3168
Vahennykset - - -2 - -329 - -331
Hankintameno 31.12.2024 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52106
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 - -3 068 -8 669 -12 932 -729 -369 -25 767
Vahennysten kertyneet poistot - - - - 329 - 329
Poistot - -75 -917 -2 843 -311 -324 -4 471
Arvonalennukset - - - - - - -
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 - -3 143 -9 587 15775 =711 -693 -29 909
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 141 654 571 5582 15 686 884 778 23 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10513 1144 702 96 13243
Lisaykset 135 290 3 8 - 436
Vahennykset - -942 -114 -317 - -1 372
Uudelleenarvostus - -256 - -43 0 -299
Hankintameno 30.9.2025 924 9 605 1033 350 97 12 008
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 942 113 317 - 1371
Arvonalennukset -3 -266 -26 - - -295
Poistot -52 -1415 -9 -113 -16 -1 605
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.9.2025 -712 -6 794 -998 -203 -50 -8 757
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 213 2811 34 147 47 3251
Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 887 10 134 1224 738 95 13078
Lisaykset 25 - 5 123 - 153
Vahennykset -123 -24 -90 -201 - -438
Uudelleenarvostus - 323 - -76 1 248
Hankintameno 30.9.2024 789 10 432 1139 585 96 13 041
Kertyneet poistot ja -585 -3 032 -1 066 -415 -14 -5110
arvonalennukset 1.1.2024
Vahennysten kertyneet poistot 104 24 24 201 - 353
Poistot -62 -1729 -24 -154 -15 -1 986
Arvonalennukset -100 -337 - - - -437
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.9.2024 -643 -5 072 -1 067 -369 -29 -7 180
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 302 7102 159 323 81 7 969
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 146 5360 73 216 67 5862
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Rakennukset Koneet ja Muut

Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 887 10 134 1224 738 95 13078
Lisaykset 25 310 10 239 - 583
Vahennykset -123 -24 -90 -201 - -438
Uudelleenarvostus - 94 - -74 1 20
Hankintameno 31.12.2024 789 10 513 1144 702 96 13 243
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -585 -3 032 -1 066 -415 -14 -5110
Vahennysten kertyneet poistot 104 24 24 201 - 353
Poistot -76 -2 256 -34 -193 -21 -2 579
Arvonalennukset -100 -792 - - - -892
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 302 7102 159 323 81 7 969
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 133 4 458 68 294 62 5016
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tuhatta euroa Kédypa arvo Taso Kaypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset,
noteeraamattomat 240 240 240
Lisdkauppahintavelat 97 102 106

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.
Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytossa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiét. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista

velkasaldoista.

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Taseeseen sisaltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 43 493 45 526 44 988
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 2 851 6 247 3 600
Yhteensa 46 344 51773 48 588

Rahoittajien kanssa on neuvoteltu uudistettu lainasopimus huhtikuussa 2025, jossa on sovittu uusista lainoihin sovellettavista
kovenanttitasoista. Yhtio taytti lainasopimusehtojen mukaiset kovenanttiehdot 30.9.2025 tilanteessa ja kovenanttiehtojen
odotetaan tayttyvan myods 31.12.2025 tilanteessa. Yhtié on arvioinut, ettd lainasopimusehtojen tayttamisessa on haasteita ensi
vuoden aikana. Johto kay aktiivista keskustelua rahoittajien kanssa kovenanttiehtojen tarkistamisesta. Lainoihin
rahoituslaitoksilta (46,3 milj. euroa) liittyy kvartaalitason kovenanttiehdot, jotka ovat nettovelkaantumisaste, korollisten
nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde seka vahimmaiskassavarat.
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Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Omasta puolesta annetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 100 000 100 000 100 000
Lahipiiritapahtumat
Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:
Tuhatta euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Yhteisot, joilla on yhteisdssa huomattava vaikutusvalta
Myynnit 142 3032 3094
Ostot -1 -56 -58
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 12 12

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten valiset liiketoimet.

Liiketoimet NoHo Partnersin kanssa on raportoitu lahipiiritapahtumina huhtikuun 2024 alkuun saakka.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Heikki Tyrvainen nimettiin 2.10.2025 liiketoiminta- ja myyntijohtajaksi, Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat, seka

konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan 6.10.2025.

Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi ja aloittaa tehtavassaan 4.1.2026.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtién kauden tulokseen. Kaikki ndma tunnusluvut eivat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niitad pidetdan vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatoksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhti6t eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.7.- 1.7.- 11.- 11.- 11.—-
ilmoitettu 30.9.2025 30.9.2024 Muutos % 30.9.2025 30.9.2024 Muutos % 31.12.2024
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 35474 44 945 -21 % 105 379 132 109 -20 % 174 054
Kayttokate 3665 3316 1 % 6 506 7 992 -19 % 10 281
Kayttokateprosentti 10,3 % 74 % - 6,2 % 6,0 % - 59 %
Liikevoitto 1204 1143 5% 387 2228 -83 % 2 339
Liikevoittoprosentti 3.4 % 25% - 0,4 % 1,7 % - 1,3 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,01 0,02 - -0,07 0,02 - -0,01
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa 0,01 0,02 - -0,07 0,02 - -0,01

Ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana, laimentamaton,

kpl 25046 815 25046 815 - 25046 815 25046 815 - 25046 815

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana,

laimennusvaikutuksella, kpl 25237 076 25244 815 - 25262523 25229078 - 25225236
Osakemaara kauden lopussa, kpl - - - 25046 815 25046 815 - 25046 815
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 50 032 57 866 - 52 749
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 46 309 51740 - 47 076
Nettovelka / kayttokate - - - 5,7 x 5,0 x - 5,1x
Gearing, prosenttia - - - 46,9 % 53,0 % - 48,6 %
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 55,7 % 54,3 % - 55,8 %
Oma paaoma / osake, euroa - - - 4,26 4,36 - 4,34
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta 2033 2 487 - 3226 1899 - 7 489
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -985 -808 - -3 548 -2 227 - -3 229
Tytaryhtididen hankinta - - - - -476 - -476
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 62,2 66,5 -6 % 175,6 193,9 -9 % 257.,4
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,8 14 31 % 45 3,9 16 % 5,1
Kevytyrittajapalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa euroa 8,7 8,7 0% 25,0 25,7 -3 % 34,7

EEZY OY) | OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2025



Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Tuhatta euroa 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Kayttokate

Liikevoitto 1204 1143 387 2228 2339
Yrityskauppoihin kohdistuvat

poistot ") ja arvonalentumiset 1001 808 2 562 2425 3215
Muut poistot ja arvonalentumiset 1461 1365 3 557 3338 4727
Poistot ja arvonalentumiset

yhteensa 2 461 2173 6119 5763 7942
Kayttokate 3665 3316 6 506 7992 10 281
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 3577 3897 8 555 5987 13 201
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -985 -808 -3 548 -2 227 -3 229
Vuokrasopimusvelkojen

takaisinmaksut -559 -602 -1 781 -1 861 -2 483
Operatiivinen vapaa kassavirta 2033 2487 3 226 1899 7 489

" Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessé kaypaan arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten

poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut
Kayttokate

Kayttokateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut
Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16
Nettovelka / Kayttokate
Gearing
Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma padaoma x100

Oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin - Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + Ketjuyrittajien liikevaihto - Franchise-tuotot (ja

muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +
Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + Liittymismaksut

Kevytyrittajapalveluiden laskutuksen volyymi
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