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Efecte Oyj:n tilinp&atostiedote 2018 - SaaS kasvoi 24% - Saksan tilauskertyma yli miljoona euroa

Liikevaihto oli 12,2 miljoonaa euroa, kasvu 15% (ilman kertalisensseja 17%)

SaaS-liikevaihto kasvoi 24% ja oli 47% kokonaisliikevaihdosta

Palveluiden liikevaihto kasvoi 20% ja oli 38% kokonaisliikevaihdosta

Panostukset kansainvalisen kasvun kiihdyttdmiseen alensivat odotetusti kannattavuutta. Kaytttkate
oli -2,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto -2,4 miljoonaa euroa.

Saksan kasvu kiihtyi loppuvuodesta ja tilauskertyma ylitti miljoona euroa

e Ohjeistus: Vuonna 2019 SaaS-liikevaihdon odotetaan kasvavan yli 20% ja kannattavuuden paran-
tuvan vertailukaudesta

Konsernin keskeiset tunnusluvut

1000 EUR 7-12/2018 7-12/2017 2018 2017
Liikevaihto 6 240 5577 12 224 10 615
Kayttokate (EBITDA) -950 208 -1 988 305
Liikevoitto ennen liilkearvon poistoja -1134 68 -2 339 41
(EBITA)

Liikevoitto -1143 -11 -2 382 -110
Katsauskauden tulos -1163 -730 -2419 -841
Katsauskauden tulos (listauskuluilla -1163 -16 -2419 -122
oikaistu)

Tulos/osake, euroa -0,20 -0,16 -0,42 -0,19
Oikaistu tulos/osake, euroa -0,20 0,00 -0,42 -0,03
Oma paadoma/osake, euroa 0,59 1,02 0,59 1,02
SaaS MRR 523 425 523 425

Toimitusjohtaja Niilo Fredrikson:

Kaudella 1-12/2018 Efecten liikevaihto kasvoi 15% ja oli 12,2 MEUR (10,6 MEUR kaudella 1-12/2017). Ny-
kyisten paaliiketoiminta-alueidemme liikevaihto kasvoi tatd nopeammin: SaaS kasvoi 24% ja palvelut 20%.
Kokonaiskasvuun vaikutti merkittavasti poistuvan liiketoimintamme, kertalisenssien, liikevaihdon muutokset:
kertalisenssien liikevaihto laski 21% ja niihin liittyvan yllapidon liikkevaihto laski 11%. Kertalisenssit pois lu-
kien liikevaihto kasvoi 17%.

Paaliiketoimintamme eli pilvipalvelut, SaaS, kasvoi tasaisesti koko vuoden ajan. Kuukausittainen jatkuva
SaaS-laskutus (MRR) oli vuodenvaihteessa 23% edellisvuotta korkeampi. Suomessa liiketoiminnan kas-
vuun vaikutti etenkin nykyisten asiakkaiden laajennukset seka kayttajamaariin ettd kaytettyihin ratkaisuko-
konaisuuksiin.

Ulkomaan liiketoimintamme kerryttivat noin 15% liikkevaihdosta, kasvaen hieman Suomea nopeammin, mut-
ta jadden tavoitteistamme. Erityisesti Ruotsin ja Tanskan kehitys oli pettymys, johon osaltaan vaikutti hen-
kildston vaihtuvuus vuoden aikana. Syksyn aikana Ruotsiin valittiin uusi maajohtaja, joka aloitti vuoden lo-
pussa.

Saksassa vuosi oli voimakkaiden investointien aikaa. Tehty tyd alkoi kantaa hedelmaa vuoden viimeisina
kuukausina, jolloin saimme useita uusia asiakkuuksia. Koko vuoden tilauskertyma Saksassa ylitti miljoona
euroa, ja vuoden loppupuolella saatujen tilausten liikevaihtovaikutus nékyy vaiheittain vuodesta 2019 alka-
en. Vuonna 2018 Saksan liikkevaihto kolminkertaistui noin 0,4 MEUR:oon ja liikevaihdon odotetaan kasva-
van selvasti myods tdna vuonna.



efecte

2 TILINPAATOSTIEDOTE 2018

Tehdyt etupainotteiset kasvuinvestoinnit, erityisesti Saksan ja Ruotsin henkilostdon voimakas kasvattami-
nen, alensivat raportointikauden kannattavuutta, mutta olivat valttémattomia kansainvalisen kasvun kiihdyt-
tdmiseksi.

Kokonaisuutena vuosi 2018 oli Efectelle monella tapaa merkityksellinen vuosi. Efecte taytti 20 vuotta, ja
kasvun jatkuessa kaytdnnon toiminnassa tarvittiin sopeutumista uuteen mittakaavaan. Kasvustamme johtu-
en merkittdva osa henkilostostémme on aloittanut viimeisen puolentoista vuoden aikana, mik& on aiheutta-
nut operatiivisia kasvukipuja ja lyhyen téhtdimen koulutus- ja kehitystarvetta kulttuurin, prosessien ja tekno-
logian osalta.

Siirryin hallituksen jasenesta toimitusjohtajaksi syyskuussa, ja kaynnistimme suunnittelutydn Efecten seu-
raavan kasvuvaiheen pohjustamiseksi. Arvioimme strategian, organisaation ja prosessit, ja teimme ensim-
maiset muutokset loppuvuoden aikana. NAilla toimenpiteilla tdhdattin myos lyhyen téhtdimen hyétyihin,
erityisesti myynnin vauhdittamiseen Saksassa, henkildston vaihtuvuuden vahentédmiseen ja pilvioperoinnin
tehostamiseen. Naissa kolmessa tavoitteessa onnistuimme vuoden viimeisella neljanneksella.

Vuonna 2019 jatkamme kansainvéliseen kasvuun téhtddvén strategiamme toteuttamista. Olemme myds
tarkentaneet strategiaamme nostaen SaaS-liikevaihdon kasvattamisen ja asiakkaiden onnistumisen kes-
keisiksi tavoitteiksemme. Pitkén ajan taloudelliset tavoitteemme on paivitetty tdméan ndkdkulman mukaisek-
si. Tehostamme strategian jalkauttamista koko organisaatioomme ja teravéitimme sanomaamme palve-
lunhallinnan ratkaisutarjpamamme monipuolisuudesta. Nostimme myos strategiassamme paikalliset palve-
luntarjoajat toiseksi paakohderyhmaksi keskisuurten organisaatioiden lisdksi. Onnistumiset vuonna 2018
osoittivat kilpailukykymme téssad asiakassegmentissa, ja tarkempi fokus auttaa meitd menestymaan kan-
sainvalisessa kilpailussa.

Kasvuun tahtaavien toimenpiteiden lisksi jatkamme vuonna 2019 toimenpiteitd operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi, jotta pystymme entistd paremmin hyddyntdmaan kasvun tuottamat skaalaedut ja paranta-
maan kannattavuuttamme. Esimerkkeja tastd ovat pilvioperaatioiden automatisoinnin lisédminen ja eri
maissa olevien konsulttiemme tehokkaampi hyédyntadminen asiakastoimituksissamme yli maarajojen.

Olen nyt toiminut toimitusjohtajana vajaan puoli vuotta. Naiden kuukausien aikana olen aktiivisesti tutustu-
nut asiakkaisiimme ja tyontekijdihimme eri maissa. Tdméa on edelleen vahvistanut ndkemystani Efecten
menestyksestéd. Tuotekokonaisuudellamme on potentiaalia, meilld on motivoituneet tyontekijat seké vahva
asiakaskunta, jonka kanssa voimme yhdessa jatkaa kasvua.

Pitkan ajan taloudelliset tavoitteet

Efecten tavoitteena on yli 20 prosentin keskimaarainen vuosittainen SaaS-liikevaihdon orgaaninen kasvu
vuosina 2019 - 2022. Voimakkaat panostukset kansainvalistymiseen ja tuotekehitykseen alentavat liikevoit-
toamme lahivuosina, mutta strategiakauden loppua kohden yhti6 tavoittelee kaksinumeroista liikevoittopro-
senttia.

Nakymat vuodelle 2019

Vuonna 2019 SaaS-liikevaihdon odotetaan kasvavan yli 20% ja kannattavuuden parantuvan vertailukau-
desta.

Lisatietoja:
talousjohtaja Hannu Nyman, 050 306 9913
toimitusjohtaja Niilo Fredrikson, 050 356 7177

Hyvaksytty neuvonantaja: Evli Pankki Oyj, puh. 040 579 6210
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Tiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia. Esitetyt luvut on pydristetty tarkoista luvuista.
KATSAUS LIIKETOIMINTAAN 7-12/2018

Kaudella 7-12/2018 liikevaihto oli 6,2 miljoonaa euroa ja likevaihto kasvoi 12%. lIman kertalisensseja liike-
vaihto kasvoi 16%. Kayttokate oli -1,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto -1,1 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon jakautuminen

Liikevaihto, 1000 EUR 7-12/18 7-12/17 2018 2017
SaaS 3024 2 456 5754 4 645
Kertalisenssit 184 367 487 615
Yllapito 646 712 1292 1453
Palvelut 2 386 2041 4691 3901
Konserni yhteensa 6 240 5577 12 224 10 615

Kaudella 7-12/2018 nykyinen paaliiketoiminta SaaS kasvoi 23% ja palvelut 17%. Kertalisenssien liikevaih-
don laski 50% edellisvuodesta ja yllapitoliikevaihto laski 9%. Neljannella neljanneksella liikkevaihdon kasvu
ilman kertalisensseja oli noin 18%.

Suomessa liiketoiminta kehittyi tasaisesti. Ruotsin liiketoiminta kehittyi odotuksiamme heikommin ja vaih-
doimme siella maajohtajaa.

Saksassa tehty markkinointi- ja myyntity¢ alkoi tuottaa tulosta vuoden loppua kohden, ja viimeisella neljan-
neksella voitimme useita uusia asiakkuuksia, joiden liikevaihtovaikutus tuntuu vasta vuodesta 2019 alkaen.
Loppuvuoden hyvan kehityksen ansiosta Saksan tilauskertyméa koko vuoden osalta ylitti miljoona euroa.

Vuoden loppupuolen tulosta rasitti noin 0,2 MEUR kustannus liittyen uuteen toimitusjohtajaan sek& Ruotsin
maajohtajan vaihtumiseen.

VUQOSI 2018
EFECTE-KONSERNI LYHYESTI

Efecte on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka tarjoaa pilvipohjaisia palvelunhallinnan ohjelmistoja ja niita tu-
kevia asiantuntijapalveluita. Efecten ohjelmistoilla voidaan joustavasti hallita kaikkia organisaation sisaisia
ja ulkoisia palveluita, esimerkiksi IT:n, henkildstéhallinnon tai talousosaston palveluita ja asiakaspalvelua
seka paasyoikeuksia. Efecte on yksi alan johtavista keskisuurten ja julkisten organisaatioiden ohjelmisto-
toimittajista Suomessa ja Pohjoismaissa. Yhtid on perustettu vuonna 1998 ja se on noteerattu Nasdaq First
North Helsinki -markkinapaikalla. Efecte toimii Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Tanskassa.

Efecten liiketoiminta perustuu yhtion omiin ohjelmistotuotteisiin ja niihin liittyviin palveluihin. Ensisijaisesti
pilvipalveluna toimitettavat ohjelmistotuotteet muodostavat yhtién liiketoiminnan ytimen. Ohjelmistoja tuke-
vat palvelut ovat esimerkiksi kayttéonottoprojekteja, integrointityoté, koulutusta ja asiakasympaéristdjen jat-
kuvaa kehittamista.

LIKEVAIHTO JA TULOS

Efecten liikevaihto kaudella 1-12/2018 oli 12,2 miljoonaa euroa (1-12/2017: 10,6 miljoonaa euroa). Liike-
vaihdon jakauma: SaaS 5,8 MEUR (4,6 MEUR), palvelut 4,7 MEUR (3,9 MEUR), kertalisenssit 0,5 MEUR
(0,6 MEUR) ja yllapito 1,3 MEUR (1,5 MEUR).

Pilvipalveluna toimitettavien ratkaisuiden liikevaihto kasvoi merkittavasti. SaaS-liikevaihto kasvoi 24%. Pal-
veluiden kasvu oli 20%. Kertalisenssien liikevaihto laski 21% ja niihin liittyvan yllapidon liikevaihto laski
11%. Liikevaihdon kokonaiskasvu oli 15%. liman kertalisensseja kasvu oli 17%.
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Ulkomainen liikevaihto kasvoi hieman Suomea nopeammin ja liikevaihtoa ulkomaisista tytaryhtidista kertyi
1,8 MEUR (1,5 MEUR) eli noin 15% kokonaisliikevaihdosta (14%).

Luonteeltaan jatkuvista liikketoiminnoista (SaaS, yllapito) kertyi 7,0 MEUR (6,1 MEUR) eli noin 58% liike-
vaihdosta (58%).

Efecten kéayttokate oli -2,0 MEUR (0,3 MEUR) ja liikevoitto -2,4 MEUR (-0,1 MEUR). Etupainotteiset panos-
tukset kasvun edellyttdmiin henkiléresursseihin vaikuttivat tulokseen negatiivisesti. Henkiloston kasvuvauhti
pidettiin kuitenkin maltillisena koko vuoden ajan liikevaihdon kasvun jaadessé alkuperaistd suunnitelmaa
matalammaksi.

Veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vastaava vero. Efectella on Suomen verotuksessa vahvistettu-
ja tappioita, joten maksettavaa tuloveroa ei kertynyt Suomessa.

Katsauskauden tulos oli -2,4 MEUR, kun se oli edellisena vuonna -0,8 MEUR.

Tilauskertym& oli katsauskaudella yhteensa 11,4 MEUR (11,9 MEUR). Liikevaihtoa kasvattavat tilaukset
(uudet asiakkaat, nykyasiakkaiden laajennukset) olivat noin 8,8 MEUR (9,1 MEUR).

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Efecte-konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 7,6 MEUR (12/2017: 9,3 MEUR). Omava-
raisuusaste oli 59% (12/2017: 71%) ja nettovelkaantumisaste -123% (12/2017: -109%).

Yhtidlla oli katsauskauden lopussa korollista lainaa 0,0 MEUR (12/2017: 0,0 MEUR). Yhtion likvidit varat
olivat yhteensad 4,2 MEUR (12/2017: 6,1 MEUR). Korollinen nettovelka oli -4,2 MEUR (12/2017: -6,1
MEUR).

Liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella -1,7 MEUR (0,5 MEUR) ja investointien rahavirta 0,4 MEUR (-
3,3 MEUR). Bruttoinvestoinnit taseen aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 0,4 MEUR (0,5 MEUR)
koostuen péaéaosin aktivoiduista tuotekehitysmenoista.

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Vuoden 2018 aikana pilvipalveluliiketoimintamme kehittyi myonteisesti. SaaS- ja palveluliikevaihto kasvoi-
vat hyvin, mutta eivat kuitenkaan pystyneet kokonaan kompensoimaan kertalisenssien ja yllapidon kasvua
hidastavaa vaikutusta. Niinpa liikkevaihdon kasvu kokonaisuutena oli tavoitteitamme alempi. Tahan ovat
vaikuttaneet osaltaan seka eraiden projektien suunniteltua hitaampi eteneminen, uusien tyontekijoiden suh-
teellisen suuri osuus seka henkiléston vaihtuvuus etenkin alkuvuonna. Joidenkin asiakkaiden muutokset
omissa kayttdonottoaikatauluissaan ovat myds vaikuttaneet negatiivisesti liikkevaihtoon. Investoinnit ulko-
mailla eivat viela vaikuttaneet téaysimadraisesti katsauskauden liikevaihdon kasvuun, vaikka kehitys Sak-
sassa vuoden loppua kohden olikin hyvaa.

Liiketoiminta Suomessa kehittyi tasaisesti. Vahvan markkina-asemamme vuoksi Suomessa p&ddosa saa-
duista tilauksista on nykyisten asiakkaidemme laajennustilauksia, joko kayttajamaéaran kasvua tai ratkai-
summe kaytén laajentumista uusille alueille, esim. muiden yrityksen liiketoimintaprosessien ohjaamiseen.

Téarkein kasvupanostustemme kohde vuoden aikana oli Saksa, jonka likevaihto kolminkertaistui vuoden
2018 aikana noin 0,4 MEUR:oon. Alkuvuoden aikana kasvatettiin yhtion tunnettuutta ja rakennettiin myyn-
nin hankekantaa. Toimitusjohtaja Sakari Suhonen tyoskenteli Saksassa alkuvuoden ajan edistaméassa pai-
kallista liiketoimintaa. Tilauskertym&a vuoden aikana oli kuitenkin alun perin tavoiteltua hitaampaa, mutta
alkoi kiihtya vuoden loppua kohden. Loppuvuodesta paransimme mm. kykydmme esitella ratkaisujamme
helposti ja nopeasti paikallisille asiakkaille. Vuoden viimeisella neljanneksella solmittiin useita kauppoja,
jotka kasvattavat liikevaintoamme alkuvuodesta 2019 alkaen. Vuoden tilauskertym@ vylitti miljoona euroa
sekd hyvan oman myyntimme etté partnereidemme ansiosta. Saksassa ja sen lahialueilla osa kasvustam-
me tulee jatkossakin perustumaan partnerien hyédyntamiseen.

Vuonna 2019 keskitymme Saksassa myynnin lisaksi my6s palvelukonsultoinnin kehittdmiseen. Vuoden
2018 aikana saadut uudet asiakkuudet eri toimialoilta, mm. terveydenhoito, pankki, asiantuntijapalvelut,
markkinointipalvelut ja IT-palvelut, kertovat Efecten tuotteiden monipuolisesta kysynnasta myds Saksan
markkinoilla.
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Ruotsin ja Tanskan kehitys vuoden 2018 aikana ei vastannut odotuksiamme. Henkildston vaihtuvuus vai-
kutti negatiivisesti liilketoiminnan kehitykseen, ja liikevaihdon kasvu jéi selvasti tavoitteistamme. Olemme
uudistaneet Ruotsin organisaatiotamme vuoden 2018 aikana ja lahdemme vuoteen 2019 uuden maajohta-
jan johdolla. Olemme lisdksi paattaneet yhdistdd Efecten Tanskan toiminnot osaksi Ruotsin organisaatio-
tamme ja johdamme Tanskaa jatkossa Ruotsin kautta.

Yhtidon henkildstdn maara on kasvanut nopeasti ja organisaatiota on kehitetty vastaamaan liikketoiminnan
kasvaneen koon tarpeita. Jatkamme omien toimintatapojemme, prosessiemme ja organisaatiomme kehit-
tamista, jotta ne tukevat liiketoiminnan tdmanhetkisté kehitysvaihetta mahdollisimman hyvin. Kuluvan vuo-
den aikana jatkamme toimenpiteitd, jotka liséavat tehokkuuttamme, varmistavat toiminnan skaalautuvuuden
sekd mahdollistavat taloudellisen hyddyn saamisen kasvustamme. Tyontekijamaaran ja asiakkaiden maa-
ran kasvu edellyttda yhtiolté jatkuvaa prosessien ja toimintatapojen kehittdmista, jotta pystymme varmista-
maan niin asiakkaiden kuin henkildstonkin tyytyvaisyyden.

Efecte tavoittelee voimakasta kasvua ulkomailta ja etenkin Saksan ja Ruotsin yhtididen kehittdmiseen on
tehty merkittvia etupainotteisia investointeja mika heikentéé yhtion kannattavuutta lahitulevaisuudessa.

Kansainvélisen kasvun arvioidaan olevan lahivuosien aikana vaiheittaista, koska tyypilliset uudet asiakas-
sopimukset etenkin Saksassa ovat suhteellisen suuria verrattuna paikallisen liiketoiminnan nykyiseen laa-
juuteen.

Tavoittelemme uusia asiakkaita toiminta-alueemme kaikilla markkinoilla, ja saadut tilaukset etenkin Sak-
sassa painottuvatkin uusiin asiakkuuksiin. Myyntitydssa on panostettu uusien asiakkaiden hankinnan lisaksi
myo6s Efecten koko ratkaisuvalikoiman levittdmiseen nykyisille asiakkaille. Nykyisiin asiakkaisiin arvioidaan
sisdltyvan merkittavaa kasvupotentiaalia, koska tyypillisesti uusi asiakas ottaa alkuvaiheessa kayttéén vain
osan Efecten ratkaisuista laajentaen naitd ajan kuluessa. Nykyisten asiakkaiden laajennustilaukset muo-
dostivat noin puolet katsauskauden tilauskertymasta.

HENKILOSTO

Henkilostén maara oli katsauskauden lopussa 104 henkil6d (96 henkildd). Henkiléstostd 80 oli Suomessa
(74), 10 Ruotsissa (12), 2 Tanskassa (2) seké 12 Saksassa (8). Keskiméaarin henkilostda oli katsauskaudel-
la 103 (77).

Kauden aikana Milla Kuosmanen ja Topias Marttila nimitettiin johtoryhman jaseniksi.

Efecte menestyi vuoden 2018 lopussa toteutetussa Great Place to Work -tutkimuksessa (Suomen parhaat
tydpaikat) ja sijoittui 29.:ksi keskisuurten yritysten sarjassa.

MARKKINANAKYMAT

Tutkimuslaitosten mukaan Efecten tarjoamaan kuuluvien IT-palveluiden hallinnan (ITSM) sek& identiteetin-
ja paasynhallinnan (IAM) pilvipalveluratkaisujen markkinoiden arvioidaan kasvavan lahivuosina voimak-
kaasti yhtion kohdemarkkinoilla Euroopassa.

Euroopan pilvipohjaisen ITSM-markkinan keskim&aaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi arvioidaan 15% vuosina
2016-2021. Pienten ja keskisuurten yhtididen markkinan arvioidaan kasvavan keskimaarin 21% vuodessa
ja suurten yhtididen markkinan keskimaarin 14% vuodessa. Ohjelmistojen keskim&aaraiseksi vuosittaiseksi
kasvuksi vuosille 2016-2021 ennustetaan noin 15% ja palveluiden keskimaaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi
samalle ajanjaksolle noin 18%.

Globaalin pilvipohjaisen IAM-markkinan arvioidaan kasvavan vuosina 2016-2021 keskim&arin noin 24%
vuosittain. Euroopan markkinan kasvuksi arvioidaan keskiméaarin 22% vuosittain 2016-2021.

TUOTEKEHITYS

Tuotekehitysaktiviteetit keskittyivat yrityspalveluiden hallinnan ominaisuuksien laajentamiseen Efecten pal-
velunhallinnan ratkaisussa. IT-palvelunhallinnan ratkaisua kehitettiin vastamaan uusimpia tyypillisid ominai-
suusvaatimuksia ja ratkaisu sai sertifikaatin PinkVerifylta, joka on globaali tunnustettu IT-palvelunhallinnan
tydkalujen sertifioija. Henkiléstonhallinnan ratkaisua kehitettiin merkittavasti yhteistydssa nykyisten asiak-
kaiden kanssa. Liséksi Efecte on lisdannyt tuotekokonaisuuteen ominaisuuksia, joiden avulla asiakkaat pys-
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tyvat tayttaméaéan GDPR-lainsdddannodn asettamat velvoitteet henkildtietojen anonymisointiin ja arkistointiin
liittyen. Lisaksi on valmisteltu vuonna 2019 julkistettavaa Identity Governance & Administration -ratkaisua.
Pilvioperoinnin toimintatapoja ja tehokkuutta on kehitetty vastaamaan kasvanutta asiakasmaéaraa.

Konsernin tutkimus ja tuotekehitys tapahtuu Efecte Finland Oy:ssd. Tuotekehitys tehddén p&dosin oman
henkildston voimin, mutta myods alihankkijoita kaytetdan tuotekehitykseen joustavuuden ja kustannustehok-
kuuden lisdé&dmiseksi.

Yhtid kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtumakaudelle. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uu-
sien tuotteiden ja merkittévien lisdominaisuuksien suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyo-
dykkeiksi siité lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuot-
teesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy6tyéa.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot tilikausilta 2016—2018:

Milj. euroa 2018 2017 2016
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 19 1,6 1,5
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 15,9 15,3 17,6

% liikevaihdosta

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLINTO

5.4.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 ja myonsi halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2017 ei jaeta
osinkoa.

Yhtiokokous paatti, etta palkkio hallituksen puheenjohtajalle on 3 000 euroa kuukaudessa ja muille hallituk-
sen jasenille 1 500 euroa kuukaudessa. Palkkioista noin 40% maksetaan Efecte Oyj:n osakkeina ja noin
60% rahana. Palkkion osakeosuus, yhteensa 8807 osaketta, maksettiin hallituksen jasenille kesakuussa.

Hallituksen jaseniksi valittiin Pertti Ervi, Niilo Fredrikson, Turkka Keskinen, Kari J. Makela, Paivi Rekonen,
Turkka Keskinen ja Hannu Vaajoensuu. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajak-
si valittiin Pertti Ervi.

Niilo Fredrikson on aloittanut uutena toimitusjohtajana 24.9.2018 ja erosi samalla hallituksesta.
Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy ja pdavastuullinen tilintarkastaja on KHT Juha Hilmola.
TOIMITUSJOHTAJAN VAIHTUMINEN

Yhti6 tiedotti 25.5.2018 ettd toimitusjohtaja Sakari Suhonen tulee siirtym&an pois yhtion palveluksesta. Ha-
nen toimisuhteensa péaéattyi elokuussa. Talousjohtaja Hannu Nyman toimi valiaikaisena toimitusjohtajana
heina-syyskuussa. Niilo Fredrikson aloitti uutena toimitusjohtajana 24.9.2018 ja erosi samalla yhtion halli-
tuksesta.

OSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtélaiset oikeudet. Katsauskauden lopussa Efecte
Oyj:n osakep&dédoma koostui 5 813 988 osakkeesta. Yhtion hallussa oli 4 753 omaa osaketta, noin 0,1%
kaikista osakkeista.

Yhtion osake on kaupankéynnin kohteena First North -markkinapaikalla. Katsauskauden aikana ylin kurssi
oli 7,00 euroa, alin kurssi 3,75 euroa ja paatdskurssi 3,86 euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskau-
den péaatoskurssilla oli 22,4 MEUR ilman omia osakkeita.
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OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 31.12.2018 yhteenséd 1504 omistajaa. Luettelo suurimmista omistajista ja tiedot omistajien ja-
kaumasta ovat nahtéavissé yhtion internet-kotisivulla.

10 suurinta omistajaa 31.12.2018:

Osakas Kpl %
1 First Fellow Oy 1010 499 17,4
2 Oy Fincorp Ab 722 332 12,4
3 Stadigh Kari 334 546 58
4 Innovestor Kasvurahasto | Ky 298 992 51
5 lImarinen 290 909 50
6 Montonen Markku 263 571 4,5
7 Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 184 545 3,2
8 Sarkkinen Jussi-Pekka 183 015 3,1
9 OP-Suomi Mikroyhtitt 154 433 2,7
10 Havacment Oy 121 107 2,1

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka heidan maaraysvaltayhteiséjensa omistus yhtidssa oli yhteensa
noin 5,0%. Liséksi toimitusjohtajalla on optioita noin 1,0%:n edesta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiokokous 5.4.2018 valtuutti hallituksen paattaméaéan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhtion jako-
kelpoisilla varoilla. Osakkeita voidaan hankkia enintddn 450 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintddn 30.6.2019 asti.

Yhtiokokous 5.4.2018 valtuutti hallituksen paattamaéan enintdan 800 000 osakkeen antamisesta osakeannil-
la yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi paattédd antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 14,5 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus
siséltéda oikeuden antaa osakkeita suunnatusti eli poiketen osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta lais-
sa maadritellyin edellytyksin seka oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen pe-
rusteella hallituksella on oikeus paattaa kaikista osakeannin antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden
saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus annetaan kaytettéavaksi hallituksen paattamiin tarkoituk-
siin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdén 30.6.2019
asti.

OPTIO-OHJELMAT
Optio-ohjelma 2011

Optio-ohjelmaan 2011 kuuluu 130 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat haltijansa merkitse-
maan enintdan 390 000 uutta osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaéan kolme uutta osaketta.
Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika paattyy 31.12.2020. Osakkeen merkintéhinta on
0,58 euroa. Optio-oikeuksien perusteella on tilikauden aikana merkitty 225 387 osaketta ja 31.12.2018
mennessa yhtensd 293 895 osaketta. Kayttamattomia optio-oikeuksia on 32 035 kappaletta, joilla voidaan
merkitd 96 105 osaketta.

Optio-ohjelma 2015

Optio-ohjelmaan kuuluu 135 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat haltijansa merkitsemaan
enintdan 405 000 osaketta. Optio-oikeudet jakautuvat neljaan sarjaan: A-optio-oikeudet: 45 000 optio-
oikeutta (joista 25 500 on jaettu), B-optio-oikeudet: 45 000 optio-oikeutta (joista 25 500 on jaettu), C-optio-
oikeudet: 30 000 optio-oikeutta (joista 26 500 on jaettu), ja D-optio-oikeudet: 15 000 optio-oikeutta (joista
kaikki on jaettu). Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan kolme osaketta.
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Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 30.4.2017-31.12.2020. Oikeus merkita osakkeita
alkaa seuraavan aikataulun mukaisesti: A-optio-oikeudet vestautuvat 30.4.2017, B-optio-oikeudet
30.4.2018 ja C-optio-oikeudet 30.4.2019. D-optio-oikeudet vestautuvat 30.4.2020 seuraavasti; D-optioista
vestautuu a) 50 prosenttia, mikali Efecten ulkomaan likkevaihto vuodelta 2019 ylittda 3,2 miljoonaa euroa, b)
75 prosenttia, mikali se ylittdd 4,0 miljoonaa euroa ja c) 100 prosenttia, mikali se ylittda 4,7 miljoonaa eu-
roa.

Osakkeen merkintdhinnat ovat seuraavat: A-optio-oikeudet: 1,50 euroa/osake, B-optio-oikeudet: 1,6666667
euroa/osake, C-optio-oikeudet: 1,6666667 euroa/osake, ja D-optio-oikeudet: 3,34 euroa/osake. Optio-
oikeuksien perusteella on tilikauden aikana merkitty 64 500 osaketta.

Optio-ohjelma 2018

Optio-ohjelmaan kuuluu 450 000 kappaletta optio-oikeuksia, Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden osakkeen. Optio-oikeudet jakautuvat kolmeen sarjaan: A optio-oikeudet: 170 000 kpl, joiden merkin-
tahinta on 5,75 eur/osake ja merkintaaika 2.5.2021-31.5.2022; B optio-oikeudet: 140 000 kpl, joiden merkin-
tahinta on 5 paivan keskihinta Q1/2019 tulosjulkistuksen jalkeen ja merkintdaika 2.5.2022-31.5.2023; seka
C-optio-oikeudet: 140 000 kpl, joiden merkintdhinta on 5 paivan keskihinta Q1/2020 tulosjulkistuksen jal-
keen ja merkintdaika 2.5.2023-31.5.2024. A-sarjan optio-oikeudet on jaettu vuonna 2018, B-sarja jaetaan
vuonna 2019 ja C-sarja vuonna 2020. 2018 optio-ohjelmaan liittyy hallituksen maaritteleméa osakkeiden
omistusvelvoite optionhaltijoille.

OIKEUDENKAYNNIT

Yhtid on sopinut saksalaisen rekrytointiyrityksen kanssa olleen riidan ja 55 KEUR kustannusvaikutus on
kirjattu katsauskaudelle.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Pilvipalveluliiketoiminnassa oleellista on palvelun luotettava toimittaminen asiakkaille. Riskeja liittyy esimer-
kiksi ohjelmistotuotteen ominaisuuksiin, omaan palvelun operointiin sek& ulkoistettuun konesaliin ja verkko-
yhteyksiin. Mahdolliset hairiét palvelussa voivat johtaa asiakastyytyvaisyyden laskuun, mik& voi jatkossa
alentaa liilkevaihtoa ja kannattavuutta.

Yhtid sovittaa asiakasprojekteissaan tuotteensa asiakkaan olemassa oleviin jarjestelmiin. Asiakasprojektei-
hin voi liittya viivastyksia tai ylimaaraista tyota. Vaikka suuri osa projekteihin liittyvasta hinnoittelusta on tun-
tipohjaista, osassa projekteista kaytetaén kiinteda hinnoittelua. Etenkin pitk&aikaisiin identiteetin- ja p&a-
synhallinnan projekteihin saattaa liittya odottamattomia ja alun perin vaikeasti ennakoitavia viivastyksia, tai
projektien tydmaara saattaa osoittautua huomattavasti alun perin suunniteltua suuremmaksi.

Aineettomiin oikeuksiin (IPR) liittyvéat riskit ovat merkittéavid yhtion kannalta. Riskind on sek& oman IPR:n
menetys/vuotaminen muille osapuolille ettd kolmansien osapuolten IPR:ien loukkaus Efecten toimesta.
Efecte pyrkii minimoimaan riskia tarkalla asiakassopimusten hallinnalla sekd kaytt6on otettavien kolman-
sien osapuolten ohjelmistokomponenttien huolellisella evaluoinnilla.

Yhtién tuotekehitys ja palveluliiketoiminta perustuvat osaavaan henkildstoon. Mikali yhtié ei onnistuu rekry-
toimaan ja pitamaan palveluksessaan osaavaa henkilostod, voi palveluiden laatu laskea, mika voi alentaa
likevaihtoa ja kannattavuutta.

Panostaminen kansainvéalisen kasvun kiihdyttamiseen lisdé kiinteitd kustannuksia esim. etupainotteisen
rekrytoinnin kautta ja voi alentaa kannattavuutta, mikali kasvun saavuttaminen osoittautuu ennakoitua
haastavammaksi.

VOITONJAKOESITYS
Emoyhtion paattyneen tilikauden voitto oli -980 045,12 euroa ja emoyhtion vapaa oma paaoma 8 264

113,09 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd voitonjakokelpoiset varat jatetddan omaan pddomaan eikd osakkeen-
omistajille jaeta osinkoa tilikaudelta 2018.



efecte

9 TILINPAATOSTIEDOTE 2018

PITKAN AJAN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Efecten tavoitteena on yli 20 prosentin keskimaérainen vuosittainen SaaS-liikevaihdon orgaaninen kasvu
vuosina 2019 - 2022. Voimakkaat panostukset kansainvalistymiseen ja tuotekehitykseen alentavat liikevoit-
toamme lahivuosina, mutta strategiakauden loppua kohden yhtio tavoittelee kaksinumeroista liikevoittopro-
senttia.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuonna 2019 SaaS-liikevaihdon odotetaan kasvavan yli 20% ja kannattavuuden parantuvan vertailukau-
desta.

SEURAAVA TULOSJULKISTUS

Efecte julkistaa 8.5.2019 liiketoimintakatsauksen kaudelta 1-3/2019 ja 21.8.2019 puolivuosikatsauksen
kaudelta 1-6/2019.

Efecte Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

talousjohtaja Hannu Nyman, 050 306 9913
toimitusjohtaja Niilo Fredrikson, 050 356 7177

Hyvaksytty neuvonantaja: Evli Pankki Oyj, puh. 040 579 6210

Analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle jarjestetaan tiedotustilaisuus perjantaina 8.3.2019 klo 11.00 osoit-
teessa Hotelli Scandic Simonkenttd, Simonkatu 9, Helsinki.

Osalllistujia pyydetaan ystavallisesti ilimoittautumaan etukateen puhelimitse 050 306 9913 tai sdhkdpostitse:
hannu.nyman@efecte.com

www.efecte.com
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Taloudellinen informaatio:

1. Tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja laskelma oman pddoman muutoksista
2. Liitetiedot

3. Tunnusluvut

1. Tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma, laskelma oman padoman muutoksista

KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1 000 EUR) 7-12/18 7-12/17 2018 2017
Liikevaihto 6 240 5577 12 224 10 615
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 2 0
Materiaalit ja palvelut -631 -462 -1151 -1 043
Henkilostokulut -4717 -3335 -9 356 -6 502
Liiketoiminnan muut kulut -1 844 -1572 -3 706 -2 766
Kéayttokate (EBITDA) -950 208 -1 987 305
Muut poistot -183 -141 -351 -263
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja

(EBITA) -1134 68 -2 339 41
Liikearvon poistot -9 -6 -19 -6
Konserniliikearvon poistot 0 -73 -24 -145
Liikevoitto -1 143 -11 -2 382 -110
Rahoitustuotot ja -kulut -15 -719 -32 -731
Voitto ennen veroja -1158 -730 -2 414 -841
Tuloverot -5 0 -5 0
Katsauskauden tulos -1 163 -730 -2 419 -841

Katsauskauden oikaistu tulos -1 163 -11 -2419 -122
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KONSERNIN TASE

(1 000 EUR) 12/2018 12/2017
Pysyvét vastaavat

Kehittdmismenot 9901 925
Aineettomat oikeudet 11 13
Liikearvo 61 79
Konserniliikearvo 0 24
Koneet ja kalusto 39 36
Vaihtuvat vastaavat

Keskeneraiset tyot 2 95
Pitk&aikaiset saamiset 53 46
Lyhytaikaiset saamiset 2276 2027
Rahoitusarvopaperit 2182 3000
Rahavarat 2 027 3098
Varat yhteensa 7643 9344
Emoyhtion omistajille kuuluva

oma paaoma

Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10 588 10 356
Muut rahastot 0 0
Kertyneet voittovarat -7 249 -4 822
Oma paaoma yhteensa 3419 5614
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 0 0
Saadut ennakot 1858 1435
Ostovelat 467 410
Muut velat 750 673
Siirtovelat 1150 1211
Velat yhteensé 4224 3729
Oma paaoma ja velat yhteensa 7 643 9344
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KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 EUR) 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -2 415 -841
Oikaisut tilikauden tulokseen 419 1144
Kayttopaaoman muutos 331 249
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -15 -14
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 5 2
Maksetut verot -5 -
Liiketoiminnan nettorahavirta 1680 539
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -419 -501
Investoinnit lyhytaikaisiin sijoituksiin -1 600 -3 000
Luovutustulot lyhytaikaisista sijoituksista 2 396 250
Investointien nettorahavirta 377 -3251
Rahoituksen rahavirrat

Osakeannit 231 5694
Omien osakkeiden hankkiminen - -1
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - -171
Listautuminen - -719
Emoyhtidn omistajille maksetut osingot - -
Rahoituksen nettorahavirta 231 4 803
Rahavarojen (vahennys)/lisays -1071 2091
Rahavarat tilikauden alussa 3098 1007
Rahavarat tilikauden lopussa 2027 3098
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KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 eur
Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.
Rahastoanti
Osakepaaoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Rahastoanti
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan opo:n rahasto 1.1.
Rahastoanti

Osakeanti

Omien osakkeiden lunastus

Sijoitetun vapaan opo:n rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Muuntoerot

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

2. Liitetiedot

2.1. Laadintaperusta

31.12.2018 31.12.2017
80 11

- 69

80 80

- 0

- -0

- 0

80 80

10 356 4733
- -69

231 5 694

- -1

10 588 10 356
-4.822 -3979
-8 -2

-4 830 -3981
-2 419 -841
3338 5534
3419 5614

Osavuosikatsaus on laadittu FAS-standardien kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen.

2.2. Liikevaihto liiketoiminnoittain

(1 000 EUR) 7-12/18 7-12/17 2018 2017
SaaS 3024 2 456 5754 4 645
Kertalisenssit 184 367 487 615
Tuki ja yllapito 646 712 1292 1453
Palvelut 2 386 2041 4691 3901
Konserni yhteensa 6 240 5577 12 224 10 615
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2.3. Osakeméaaran kehitys
Liikkeeseen
laskettujen
osakkeiden
Ikm
1.1.2017 1483531
30.6.2017 1483531
Osakemerkinta optioilla 2500
Osakkeiden jakaminen (split) 2972 062
Osakemerkinta optioilla 31008
Osakeanti (listautumisanti) 1 035 000
31.12.2017 5524101
1.1.2018 5524 101
Osakemerkinta optioilla 286 887
30.6.2018 5810 988
Osakemerkinté optioilla 3000
31.12.2018 5813 988

31.12.2018 Efecte Oyj:n hallussa on 4 753 omaa osaketta, noin 0,1% osakkeiden lukumaarasta.

2.4 Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Yhtion sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut 31.12.2018 ja

31.12.2017.

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

31.12.2018

31.12.2017

(tuhatta euroa)

Vuokranmaksun vakuudet 42 42
Yrityskiinnitykset 1000 1000
Yhteensa 1042 1042
Leasingsopimuksista maksettavat maarat 31.12.2018 31.12.2017
(tuhatta euroa)
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 146 167
Mydhemmin maksettavat 206 265
Yhteensa 352 432

Tietotekniikkalaitteiden leasingsopimukset ovat padsaantdisesti kolmen vuoden leasingsopimuksia, jotka
ovat lunastettavissa keskimé&arin 2—5 prosentin jaanndsarvoon.

Muut vastuusitoumukset

Emoyhtio Efecte Oyj:lla on toimitiloistaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Vuokrasopimuksen

vuokra-aika alkoi 1.7.2017, ja sopimus voidaan irtisanoa yhdeksan kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen,
jolloin kertakorvauksena tulee lisdksi maksaa kuuden kuukauden vuokra. Kuukausivuokra on noin 19 tuhat-
ta euroa. Tasta sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu Yhtidlle on noin 290 tuhatta euroa.

31.12.2018 31.12.2017
(tuhatta euroa)
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 314 296
Mydhemmin maksettavat 63 293

Yhteensa 377 589
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3. Tunnusluvut
1000 eur 7-12/2018 7-12/2017 2018 2017
Liikevaihto 6 240 5577 12 224 10 615
SaaS 3024 2 456 5754 4 645
Kertalisenssit 184 367 487 615
Yllapito 646 712 1292 1453
Palvelut 2 386 2041 4691 3901
Liikevaihto Suomesta 5349 4813 10 374 9102
Liikevaihto ulkomailta 891 764 1849 1513
Kotimaisen liikevaihdon osuus 86 % 86 % 85 % 86 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus 14 % 14 % 15 % 14 %
Toistuva liikevaihto
(recurring revenue) 3670 3169 7 045 6 099
Toistuva liikevaihto, osuus liikevaih-
dosta % 59 % 57 % 58 % 57 %
SaaS MRR, kuukausiliikevaihto kau-
den lopussa 523 425 523 425
Liikevaihdon kasvu % 11,9 % - 15,2 % 27,5%
Kayttokate -950 208 -1 988 305
Kayttokate % -15,2% 3,7% -16,3% 29 %
EBITA -1134 68 -2 339 41
EBITA % -18,2% 1,2% -19,1% 0,4 %
Liikevoitto -1 143 -11 -2 382 -110
Liikevoitto % -18,3% -0,2% -19,5% -1,0 %
Tilikauden tulos -1 163 -730 -2 419 -841
Oikaistu tilikauden tulos -1163 -16 -2 419 -122
Tulos/osake (EPS), euroa -0,20 -0,16 -0,42 -0,19
Oma paaoma/osake, euroa 0,59 1,02 0,59 1,02
Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa -0,20 0,00 -0,42 -0,03
Taseen loppusumma 7643 9344 7643 9344
Oma paaoma 3419 5614 3419 5614
Korollinen nettovelka -4 209 -6 098 -4 209 -6 098
Sijoitetun padoman tuotto % -57 % -1% -53% -3%
Omavaraisuusaste % 59 % 71 % 59 % 71 %
Nettovelkaantumisaste % -123 % -109 % -123 % -109 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 937 759 1944 1624
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % liike- 15% 14 % 16% 15%
vaihdosta
Saadut tilaukset 4 827 4900 11 410 11 866
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 103 85 103 77
Henkilésté kauden lopussa 104 96 104 96
Ulkona olevat osakkeet (keskimaarin 5 806 463 4437783 | 5704025 4516679
kauden aikana)
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 5809 235 5510541 | 5809235 5510541

Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu kayttamalla lokakuussa 2017 toteutetun maksuttoman osakeannin
(split 1:3) johdosta oikaistua osakemaaraa



