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Efecte Oyj:n tilinpaatdstiedote 2017 - Vuosikasvu kiihtyi 27,5 %:iin

Liikevaihto oli 10,6 miljoonaa euroa, kasvu 27,5%

SaaS-liikevaihto kasvoi 35% ja oli 44% prosenttia kokonaisliikevaihdosta

Palveluiden liikevaihto kasvoi 48% ja oli 37% prosenttia kokonaisliikevaihdosta

Investoinnit kansainvalisen kasvun kiihdyttamiseen alensivat kannattavuutta. Kayttokate oli 0,3 mil-
joonaa euroa ja liikevoitto -0,1 miljoonaa euroa.

Konsernin keskeiset tunnusluvut

1000 EUR 10-12/2017 10-12/2016 2017 2016
Liikevaihto 3178 2378 10 615 8 325
Kéayttokate (EBITDA) 21 134 305 493
Liikevoitto ennen liilkearvon poistoja

(EBITA) -58 80 41 281
Liikevoitto -99 44 -110 136
Katsauskauden tulos -754 42 -841 115
Katsauskauden tulos (listauskuluilla -104 42 -122 115
oikaistu)

Tulos/osake, euroa* -0,16 0,01 -0,19 0,03
Oikaistu tulos/osake, euroa* -0,02 0,01 -0,03 0,03
Oma paaoma/osake, euroa* 1,02 0,17 1,02 0,17
SaaS MRR 425 328 425 328
Saadut tilaukset 3311 3516 11 866 7 387

* Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu lokakuussa 2017 toteutetulla 1:3 splitilla

Toimitusjohtaja Sakari Suhonen kommentoi vuotta 2017:

Vuonna 2017 Efecten liikevaihto kasvoi 27,5% ja oli 10,6 MEUR (8,3 MEUR vuonna 2016). Nykyisten p&a-
liketoiminta-alueidemme liikevaihto kasvoi tatékin nopeammin: SaaS kasvoi 35% ja palvelut 48%. Perin-
teisten kertalisenssien kauppa kasvoi 14%, poiketen arvioidusta pitk&n ajan laskevasta kehityksesta. Kerta-
lisensseihin liittyvan yllapidon liikkevaihto laski 15% odotusten mukaisesti.

Liiketoimintamme Ruotsissa, Saksassa ja Tanskassa kerrytti noin 14% liikevaihdostamme. Saksa on yksi
tarkeimmista panostusalueistamme, ja kasvatimme merkittdvasti henkildstomme maaraa siellda viimeisella
vuosineljanneksella.

Vuosi 2017 oli meille kasvun ja kehityksen aikaa. Kehitimme organisaatiotamme ja prosessejamme vas-
taamaan kasvuamme ja tavoitteitamme. Henkiléston maaré kasvoi vuoden aikana 53%. Olemme panosta-
neet SaaS-liikketoiminnan tukitoimintoihin, toimituskapasiteettiin sekd myyntiin.

Joulukuussa toteutunut listautuminen First Northiin oli meille merkittdva askel, joka antaa hyvan pohjan
kansainvalisen kasvun kiihdyttdmiseen lahivuosina.

Tehdyt kasvuinvestoinnit, kuten Saksan ja Ruotsin henkildston kasvattaminen, ovat alentaneet kannatta-
vuuttamme. Kayttokate oli 0,3 MEUR (0,5 MEUR). Liikevoitto oli -0,1 MEUR (0,1 MEUR).

Tilauskertyméa kasvoi 61% edellisvuodesta, miké luo hyvat edellytykset mydnteiselle kehitykselle vuoden
2018 aikana. Jatkamme maarétietoista tydskentelya kansainvélisen kasvumme kiihdyttdmiseksi. Esimerk-
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kin&d konkreettisista toimenpiteista, olen itse muuttanut Saksaan maaraajaksi tukemaan paikallisen yhtiém-
me kehittdmista. Jatkamme luonnollisesti myés omien toimintatapojemme ja prosessiemme kehittamista,
jotta ne tukevat liiketoiminnan nykyista kehitysvaihetta mahdollisimman hyvin.

Pitkan ajan taloudelliset tavoitteet

Tavoitteenamme on yli 20 prosentin keskim&ardinen vuosittainen liikkevaihdon orgaaninen kasvu vuosina
2017-2022. Voimakkaat investoinnit kansainvalistymiseen, kuten henkildston etupainotteinen rekrytointi,
alentavat liikkevoittoamme lahivuosina.

Nakymaét vuodelle 2018

Yhtid on tehnyt voimakkaita etupainotteisia kasvupanostuksia vientimarkkinoille, etenkin Saksaan ja Ruot-
siin, mink& odotetaan kiihdyttévén kasvua toisesta vuosineljanneksesta alkaen. Liikevaihdon vuosikasvun
arvioidaan ylittavan 20 %. Kasvupanostuksien johdosta odotamme yhtion kayttokatteen olevan selvasti ne-
gatiivinen. Alkuvuoden odotetaan olevan kannattavuudeltaan loppuvuotta heikompi.

Lisatietoja:
talousjohtaja Hannu Nyman, 050 306 9913
toimitusjohtaja Sakari Suhonen, 050 384 3576

Hyvaksytty neuvonantaja: Evli Pankki Oyj, puh. 09 4766 9926
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Tiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia. Esitetyt luvut on pydristetty tarkoista luvuista.
KATSAUS LIIKETOIMINTAAN 10-12/2017

Kaudella 10-12/2017 liikevaihto oli 3,2 miljoonaa euroa ja liikevaihto kasvoi 34%. Kéayttokate oli 0,0 miljoo-
naa euroa ja liikkevoitto -0,1 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon jakautuminen

Liikevaihto, 1000 EUR 10-12/17  10-12/16 2017 2016
SaaS 1253 948 4 645 3439
Kertalisenssit 352 53 615 539
Yllapito 351 405 1453 1707
Palvelut 1223 973 3901 2 640
Konserni yhteensa 3178 2378 10 615 8 325

SaaS kasvoi 32% ja palvelut 26%. Neljanneksen aikana tehdyisté asiakassopimuksista normaalia suurempi
osa oli kertalisensseja, mika nosti kertalisenssien liikevaihdon edellisvuotta suuremmaksi. Kertalisenssien
yllapidon liikevaihto laski odotetusti 14%.

Neljanneksen aikana panostettiin Saksan ja Ruotsin tytaryhtididen kehittdmiseen. Saksan tytaryhtién henki-
6ston maara kasvoi merkittavasti neljanneksen aikana. Yhtio allekirjoitti marraskuussa sopimuksen saksa-
laisen julkishallinnon organisaation kanssa, mika on paanavaus Saksan julkishallinnon markkinoille.

Yhtion liiketoimintaan vaikutti myés marras-joulukuun vaihteessa toteutettu listautumisanti.

VUQOSI 2017
EFECTE-KONSERNI LYHYESTI

Efecte on suomalainen ohjelmistoyritys, joka on erikoistunut IT-palvelunhallintaan seka identiteetinhallinnan
ja paasynhallinnan ratkaisuihin. Efecte tarjoaa palvelun- ja identiteetinhallintaohjelmistoja keskikokoisille ja
suurille yrityksille seké julkisille organisaatioille. Efecte toimii Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Saksas-
sa. Yhtid on perustettu vuonna 1998, ja sen paatoimipaikka on Espoossa.

Yhtion liiketoiminta perustuu Yhtion omiin ohjelmistotuotteisiin ja niihin liittyviin palveluihin. Liiketoiminnan
perustan muodostavia omia ohjelmistotuotteita toimitetaan asiakkaille ensisijaisesti pilvipalveluna. Asiak-
kaille toimitetaan myos ohjelmistotuotteisiin liittyvid palveluita, kuten kayttéonottoa, integrointia, koulutusta
ja yllapitoa.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Efecten lilkkevaihto vuonna 2017 oli 10,6 miljoonaa euroa (2016: 8,3 miljoonaa euroa). Liikevaihdon ja-
kauma: SaaS 4,6 MEUR (3,4 MEUR), palvelut 3,9 MEUR (2,6 MEUR), kertalisenssit 0,6 MEUR (0,5
MEUR) ja yllapito 1,5 MEUR (1,7 MEUR).

Pilvipalveluna toimitettavien ratkaisuiden liikevaihto kasvoi merkittavasti. SaaS-liikevaihto kasvoi 35%. Pal-
veluiden kasvu oli 48%.

Ulkomaisen liikevaihdon osuus on toistaiseksi pieni, mutta nopeassa kasvussa. Vuonna 2017 liikevaihtoa
kertyi ulkomaisista tytaryhtidista 1,5 MEUR (1,2 MEUR) eli noin 14% kokonaisliikevaihdosta.

Luonteeltaan jatkuvista liiketoiminnoista (SaaS, yllapito) kertyi 6,1 MEUR (5,1 MEUR) eli noin 57% liike-
vaihdosta (62%).

Tilauskertyma kasvoi 61% edellisesta vuodesta ja oli 11,9 MEUR (7,4 MEUR).
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Efecten kayttokate oli 0,3 MEUR (0,5 MEUR) ja liikevoitto -0,1 MEUR (0,1 MEUR). Panostukset kasvun
edellyttdmiin henkiléresursseihin vaikuttivat tulokseen negatiivisesti.

Veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vastaava vero. Efectella on Suomen verotuksessa vahvistettu-
ja tappioita, joten maksettavaa tuloveroa ei kertynyt.

Katsauskauden tulos oli -0,8 MEUR ja listauskuluilla oikaistuna -0,1 MEUR, kun se oli edellisen&d vuonna
0,1 MEUR.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Efecte-konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 9,3 MEUR (12/2016: 3,6 MEUR). Omava-
raisuusaste oli 71% (12/2016: 33%) ja nettovelkaantumisaste -109% (12/2016: -142%).

Efecte jarjesti marras-joulukuussa 2017 First North -listautumisannin, jossa yhtié kerasi noin 5,7 MEUR uut-
ta omaa padomaa. First North -listautumisantiin liittyvat kulut noin 0,7 MEUR on kirjattu rahoituskuluihin.

Yhtidlla oli katsauskauden lopussa korollista lainaa 0,0 MEUR (12/2016: 0,2 MEUR). Yhtion likvidit varat
olivat yhteensad 6,1 MEUR (12/2016: 1,3 MEUR). Korollinen nettovelka oli -6,1 MEUR (12/2016: -1,1
MEUR).

Liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella 0,5 MEUR (0,9 MEUR) ja investointien rahavirta -3,3 MEUR (-
0,3 MEUR). Bruttoinvestoinnit taseen aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 0,5 MEUR (0,3 MEUR)
koostuen paéosin aktivoiduista tuotekehitysmenoista.

HENKILOSTO

Henkilostén maara oli katsauskauden lopussa 96 henkila (63 henkil6d). Henkilostésta 74 oli Suomessa
(50), 12 Ruotsissa (8), 2 Tanskassa (2) seka 8 Saksassa (3). Keskimaarin henkilostéa oli katsauskaudella
77 (59).

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Vuoden 2017 aikana yhtid on maaratietoisesti panostanut kasvuedellytysten luomiseen. Yhtidn henkiloston
maaraa on kasvatettu ja organisaatiota on kehitetty vastaamaan liiketoiminnan kasvaneen koon tarpeita.

Palvelutuotannon ja konsultoinnin henkildstdn maara on kasvanut etenkin Suomessa. Tarjoamaa on laa-
jennettu myds prosessikonsultoinnin suuntaan, minka tarkoituksena on auttaa asiakkaita organisoimaan
omaa it-palvelutuotantoaan optimaalisesti sekd samalla |6ytaa lisda sovelluskohteita Efecten ratkaisuille.

Efecte tavoittelee voimakkaasti kasvua ulkomailta ja etenkin Saksan ja Ruotsin yhtididen kehittAmiseen on
panostettu vuoden 2017 aikana. Saksan tytaryhtion henkilostén maara on kasvanut merkittavasti vuoden
viimeisella neljanneksella. Myyntivoiman kasvattaminen edellyttda etupainotteista rekrytointipolitiikkaa ul-
komaisissa tytaryhtidissa, mika rasittaa yhtion tulosta. Yhtié on marraskuussa 2017 allekirjoittanut sopi-
muksen saksalaisen julkishallinnon organisaation kanssa, mika on pdanavaus Saksan julkishallinnon mark-
kinaille.

Myyntitydssd on panostettu uusien asiakkaiden hankinnan lisdksi myds Efecten koko ratkaisuvalikoiman
levittdmiseen vanhoille asiakkaille etenkin Suomessa. NyKkyisiin asiakkaisiin arvioidaan siséltyvan merkitta-
vaa kasvupotentiaalia, koska tyypillisesti uusi asiakas ottaa alkuvaiheessa kayttéon vain jonkin Efecten rat-
kaisun.

MARKKINANAKYMAT

Tutkimuslaitosten mukaan Efecten tarjpamaan kuuluvien IT-palveluiden hallinnan (ITSM) seké identiteetin-
ja paasynhallinnan (IAM) pilvipalveluratkaisujen markkinoiden arvioidaan kasvavan lahivuosina voimak-
kaasti yhtion kohdemarkkinoilla Euroopassa.

Euroopan pilvipohjaisen ITSM-markkinan keskimaaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi arvioidaan 15,5 prosent-
tia vuosina 2016—2021. Pienten ja keskisuurten yhtididen markkinan arvioidaan kasvavan keskiméaarin 20,8
prosenttia vuodessa ja suurten yhtididen markkinan keskimaarin 13,6 prosenttia vuodessa. Ohjelmistojen
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keskimaaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi vuosille 2016-2021 ennustetaan noin 14,6:ta prosenttia ja palve-
luiden keskimaaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi samalle ajanjaksolle noin 18,5:t& prosenttia.

Globaalin pilvipohjaisen IAM-markkinan arvioidaan kasvavan vuosina 2016-2021 keskimaarin noin 23,7
prosenttia vuosittain. Euroopan markkinan kasvuksi arvioidaan keskimaarin 22,0 prosenttia vuosittain 2016-
2021.

TUOTEKEHITYS

Tuotekehitysaktiviteetit vuoden 2017 keskittyivat yhtion nykyisten tuotteiden jatkokehittdmiseen. Normaalin
tuotekehityssyklin mukaisesti asiakkaat ovat saaneet kéyttdonsé uusia ominaisuuksia kayttdonsé noin vuo-
sineljanneksen valein. Palvelunhallinnan tuotteiden osalta kehityskohteena oli mm. yrityspalveluiden hallin-
nan ominaisuuksien laajentaminen. Identiteetinhallinnan osalta kehityskohteina oli mm. GDPR-
suostumusten hallinta ja tyontekijoiden palautekanavan kehittdminen. Lisaksi tuotteisiin lisattiin mm. teko-
alyominaisuuksia.

Konsernin tutkimus ja tuotekehitys tapahtuu Efecte Finland Oy:ssa. Tuotekehitys tehddén p&aéosin oman
henkiléston voimin, mutta myods alihankkijoita kaytetdan tuotekehitykseen joustavuuden ja kustannustehok-
kuuden lisdamiseksi.

Yhtid kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtumakaudelle. Kehittimismenot, jotka aiheutuvat uu-
sien tuotteiden ja merkittévien lisdominaisuuksien suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyo-
dykkeiksi siité lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntdd kaupallisesti ja tuot-
teesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot tilikausilta 2015-2017:

Milj. euroa 2017 2016 2015
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1,6 1,5 1,3
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 15,3 17,6 18,5

% liikevaihdosta

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLINTO

4.5.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 ja myonsi halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2016 ei jaeta
osinkoa.

Hallituksen jaseniksi valittiin Pertti Ervi, Kari J. Makel&, Turkka Keskinen, Hannu Vaajoensuu ja Niilo Fred-
riksson. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pertti Ervi.

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy ja pdavastuullinen tilintarkastaja on KHT Juha Hilmola.
YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

4.10.2017 pidetty ylim&arainen yhtiokokous teki suunniteltua First North -listautumista varten tarvittavat
paatokset. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan listautumisesta First Northiin, osakeannista seka
optioiden antamisesta, seké péaéatti osakkeiden splittaamisesta kolmeen osaan, yhtiomuodon muuttamisesta
julkiseksi osakeyhtidksi ja siihen liittyvasta osakepddoman korotuksesta, arvo-osuusjarjestelmé&an siirtymi-
sesta, tarvittavista yhtiojarjestyksen muutoksista seké hallituksen jasenten palkkioista.

LISTAUTUMINEN FIRST NORTHIIN

Listautumisanti alkoi 27.11.2017 ja kaupankaynti yhtion osakkeella alkoi 8.12.2017. Listautumisannissa
laskettiin liikkeeseen yhteensa 1 035 000 uutta osaketta. Merkintahinta oli instituutioannissa ja yleisbannis-
sa 5,50 euroa/osake seka henkiloéstdannissa 4,95 eur/osake. Yhtié kerasi listautumisannissa noin 5,7 mil-
joonaa euroa omaa pddomaa ennen listautumisen kuluja, jotka olivat noin 0,7 miljoonaa euroa.
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OSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Katsauskauden lopussa Efecte
Oyj:n osakepddoma koostui 5 524 101 osakkeesta. Yhtion hallussa oli 13 560 omaa osaketta, noin 0,2%
kaikista osakkeista.

Yhtidon osake on ollut kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla 8.12.2017 alkaen. Katsaus-
kauden aikana ylin kurssi oli 5,85 euroa, alin kurssi 5,15 euroa ja paatéskurssi 5,62 euroa. Osakekannan
markkina-arvo katsauskauden péatdskurssilla oli 31,0 MEUR ilman omia osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 31.12.2017 yhteensé 1005 omistajaa. Luettelo suurimmista omistajista ja tiedot omistajien ja-
kaumasta ovat nahtévissa yhtion internet-kotisivulla.

10 suurinta omistajaa 31.12.2017:

Osakas Kpl %
1 First Fellow Oy 1010 499 18,3
2 Oy Fincorp Ab 647 929 11,7
3 Stadigh Kari 334 546 6,1
4 Innovestor Kasvurahasto | Ky 298 992 54
5 llmarinen 290 909 53
6 Montonen Markku 263 571 4,8
7 Sarkkinen Jussi-Pekka 182 015 3,3
8 Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 174 545 3,2
9 Havacment Oy 121 107 2,2
10 Kosonen Jukka 120 000 2,2

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka heidan maaraysvaltayhteiséjensa omistus yhtidssa oli yhteensa
noin 5,4%. Liséksi toimitusjohtajalla on optioita noin 3,0%:n edesta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiokokous 4.5.2017 valtuutti hallituksen paattdamaéan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhtion jako-
kelpoisilla varoilla. Osakkeita voidaan hankkia enintédn 150 000 kappaletta (lukum&ara ennen 1:3 splittida).
Valtuutuksen nojalla on hankittu 250 omaa osaketta elokuussa 2017.

Yhtiokokous 4.5.2017 valtuutti hallituksen paattamaan osakkeiden antamisesta ja yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa maksulli-
sena tai maksuttomana antina hallituksen maaraamin ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta hallituksen
maaraddmaan hintaan. Osakkeita voidaan antaa enintdan 160 000 kappaletta (lukuméaara ennen 1:3 split-
tia).

Ylimaarainen yhtidkokous 4.10.2017 valtuutti hallituksen paattamaan osakkeiden antamisesta ja yhtién hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassé. Osakeanti voidaan to-
teuttaa hallituksen maaraamin ehdoin. Osakkeita voidaan antaa enintddn 1 800 000 kappaletta. Listautu-
misanti toteutettiin taman valtuutuksen perusteella.

Ylimaarainen yhtiokokous 4.10.2017 valtuutti hallituksen paattamaan optioiden seka erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, seka paattdmaan naiden ehdoista. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa oikeudet enintdan 450 000 osakkeeseen.
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OPTIO-OHJELMAT
Optio-ohjelma 2011

Optio-ohjelmaan 2011 kuuluu 130 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat haltijansa merkitse-
maan enintddn 390 000 uutta osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaén kolme uutta osaketta.
Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintaaika alkoi viimeistaan 31.12.2014 ja paattyy 31.12.2020.
Osakkeen merkintéhinta on 0,58 euroa. Optio-oikeuksien perusteella on 31.12.2017 mennessa merkitty 68
508 osaketta. KayttAmattomid optio-oikeuksia on 107 164 kappaletta, joilla voidaan merkitd 321 492 osa-
ketta.

Optio-ohjelma 2015

Optio-ohjelmaan kuuluu 135 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat haltijansa merkitsema&an
enintdan 405 000 osaketta. Optio-oikeudet jakautuvat neljaan sarjaan: A-optio-oikeudet: 45 000 optio-
oikeutta (joista 25 500 on jaettu), B-optio-oikeudet: 45 000 optio-oikeutta (joista 25 500 on jaettu), C-optio-
oikeudet: 30 000 optio-oikeutta (joista 26 500 on jaettu), ja D-optio-oikeudet: 15 000 optio-oikeutta (joista
kaikki on jaettu). Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsem&an kolme osaketta. Yhtion hallitus paatti
24.11.2017, etta optio-ohjelman 2015 perusteella ei enda jaeta optio-oikeuksia.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintédaika on 30.4.2017-31.12.2020. Oikeus merkité osakkeita
alkaa seuraavan aikataulun mukaisesti: A-optio-oikeudet vestautuvat 30.4.2017, B-optio-oikeudet
30.4.2018 ja C-optio-oikeudet 30.4.2019. D-optio-oikeudet vestautuvat 30.4.2020 seuraavasti; D-optioista
vestautuu a) 50 prosenttia, mikali Efecten ulkomaan likkevaihto vuodelta 2019 ylittd& 3,2 miljoonaa euroa, b)
75 prosenttia, mikali se ylittdd 4,0 miljoonaa euroa ja c) 100 prosenttia, mikali se ylittda 4,7 miljoonaa eu-
roa.

Osakkeen merkintdhinnat ovat seuraavat: A-optio-oikeudet: 1,50 euroa/osake, B-optio-oikeudet: 1,6666667
euroa/osake, C-optio-oikeudet: 1,6666667 euroa/osake, ja D-optio-oikeudet: 3,34 euroa/osake. Optio-
oikeuksien perusteella ei ole 31.12.2017 mennessa merkitty osakkeita.

OIKEUDENKAYNNIT

Yhtidé on saanut saksalaiselta rekrytointiyritykseltd yhtion ndkemyksen mukaan aiheettoman noin 260 tu-
hannen euron maksuvaatimuksen. Yhtié on kiistanyt maksuvaatimuksen. Asian oikeuskasittely on kesken.
Yhtid on tehnyt tilinpaatdkseen 25 tuhannen euron kuluvarauksen oikeuskuluja varten.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Yhtion riskejd on kuvattu laajasti 24.11.2017 julkistetussa listalleottoesitteessd, joka on saatavilla yhtion
internet-sivuilta.

Pilvipalveluliiketoiminnassa oleellista on palvelun luotettava toimittaminen asiakkaille. Riskeja liittyy esimer-
kiksi ohjelmistotuotteen ominaisuuksiin, omaan palvelun operointiin sek& ulkoistettuun konesaliin ja verkko-
yhteyksiin. Mahdolliset hairiét palvelussa voivat johtaa asiakastyytyvaisyyden laskuun, mik& voi jatkossa
alentaa liikevaihtoa ja kannattavuutta.

Yhtid sovittaa asiakasprojekteissaan tuotteensa asiakkaan olemassaoleviin jarjestelmiin. Asiakasprojektei-
hin voi liittya viivastyksia tai ylimaaraista tyota. Vaikka suuri osa projekteihin liittyvasta hinnoittelusta on tun-
tipohjaista, osassa projekteista kaytetaan kiinted&d hinnoittelua. Etenkin pitk&aikaisiin identiteetin- ja p&a-
synhallinnan projekteihin saattaa liittya odottamattomia ja alun perin vaikeasti ennakoitavia viivastyksia, tai
projektien tydmaara saattaa osoittautua huomattavasti alun perin suunniteltua suuremmaksi.

Aineettomiin oikeuksiin (IPR) liittyvéat riskit ovat merkittéavia yhtion kannalta. Riskind on sekd oman IPR:n
menetys/vuotaminen muille osapuolille ettd kolmansien osapuolten IPR:ien loukkaus Efecten toimesta.
Efecte pyrkii minimoimaan riskia tarkalla asiakassopimusten hallinnalla seka kayttéon otettavien kolman-
sien osapuolten ohjelmistokomponenttien huolellisella evaluoinnilla.

Yhtidn tuotekehitys ja palveluliiketoiminta perustuvat osaavaan henkilostoon. Mikali yhtié ei onnistuu rekry-
toimaan ja pitamaan palveluksessaan osaavaa henkilostoa, voi palveluiden laatu laskea, mika voi alentaa
likevaihtoa ja kannattavuutta.
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Panostaminen kansainvalisen kasvun kiihdyttdmiseen lisaa kiinteitd kustannuksia esim. etupainotteisen
rekrytoinnin kautta ja voi alentaa kannattavuutta, mikali kasvun saavuttaminen osoittautuu ennakoitua
haastavammaksi.

VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion paattyneen tilikauden voitto oli -692 055,76 euroa ja emoyhtion vapaa oma paaoma 9 012
683,75 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd voitonjakokelpoiset varat jatetddn omaan pddomaan eika osakkeen-
omistajille jaeta osinkoa tilikaudelta 2017.

PITKAN AJAN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Efecten tavoitteena on yli 20 prosentin keskimaérainen vuosittainen liikkevaihdon orgaaninen kasvu vuosina
2017-2022. Voimakkaat investoinnit kansainvalistymiseen alentavat liikevoittoa ldhivuosina, mutta strate-
giakauden loppua kohden yhti6 tavoittelee kaksinumeroista liikevoittoprosenttia.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Yhtid on tehnyt voimakkaita etupainotteisia kasvupanostuksia vientimarkkinoille, etenkin Saksaan ja Ruot-
siin, mink& odotetaan kiihdyttavan kasvua toisesta vuosineljanneksesta alkaen. Liikevaihdon vuosikasvun
arvioidaan ylittavan 20 %. Kasvupanostuksien johdosta odotamme yhtion kayttokatteen olevan selvasti ne-
gatiivinen. Alkuvuoden odotetaan olevan kannattavuudeltaan loppuvuotta heikompi.

SEURAAVA TULOSJULKISTUS

Efecte julkistaa 2.5.2018 liiketoimintakatsauksen kaudelta 1-3/2018 ja 13.8.2018 puolivuotiskatsauksen
kaudelta 1-6/2018.

Efecte Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
talousjohtaja Hannu Nyman, 050 306 9913
toimitusjohtaja Sakari Suhonen, 050 384 3576

Hyvaksytty neuvonantaja: Evli Pankki Oyj, puh. 09 4766 9926

Analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle jarjestetaan tiedotustilaisuus perjantaina 9.3.2018 klo 09.00 osoit-
teessa Hotelli Scandic Simonkenttd, Simonkatu 9, Helsinki.

Osalllistujia pyydetaan ystavallisesti ilmoittautumaan etukateen puhelimitse 050 306 9913 tai sdhkdpostitse:
hannu.nyman@efecte.com

www.efecte.com
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Taloudellinen informaatio:

1. Tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja laskelma oman pddoman muutoksista
2. Liitetiedot

3. Tunnusluvut

1. Tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma, laskelma oman padoman muutoksista

KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1 000 EUR) 10-12/27  10-12/16 2017 2016
Liikevaihto 3178 2378 10 615 8 325
Materiaalit ja palvelut -260 -353 -1 043 -1 007
Henkildstokulut -2 061 -1 359 -6 502 -4 696
Liiketoiminnan muut kulut -836 -532 -2 766 -2128
Kayttokate (EBITDA) 21 134 305 493
Muut poistot -79 -54 -263 -212
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja -58 80 41 281
(EBITA)

Liikearvon poistot -5 0 -6 0
Konserniliikearvon poistot -36 -36 -145 -145
Liikevoitto -99 44 -110 136
Rahoitustuotot ja -kulut -655 -2 -731 -21
Voitto ennen veroja -754 42 -841 115
Tuloverot 0 0 0 0
Katsauskauden tulos -754 42 -841 115

Katsauskauden oikaistu tulos -104 42 -122 115
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KONSERNIN TASE

(1 000 EUR) 12/2017 12/2016
Pysyvét vastaavat

Kehittdmismenot 925 803
Aineettomat oikeudet 12 4
Liikearvo 79 0
Konserniliikearvo 24 170
Koneet ja kalusto 36 16
Vaihtuvat vastaavat

Keskeneraiset tyot 95 12
Pitk&aikaiset saamiset 46 45
Lyhytaikaiset saamiset 2027 1266
Rahoitusarvopaperit 3000 250
Rahavarat 3098 1007
Varat yhteensa 9344 3572
Emoyhtion omistajille kuuluva

oma paaoma

Osakepaaoma 80 11
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10 356 4733
Muut rahastot 0 0
Kertyneet voittovarat -4 822 -3 979
Oma paaoma yhteensa 5614 765
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 0 171
Saadut ennakot 1435 1259
Ostovelat 410 283
Muut velat 673 417
Siirtovelat 1211 678
Velat yhteensé 3729 2 807
Oma paaoma ja velat yhteensa 9344 3572
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KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 EUR) 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -841 115
Oikaisut tilikauden tulokseen 1144 370
Kayttopaaoman muutos 249 483
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -14 -22
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2 1
Maksetut verot 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 539 946
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -501 -261
Investoinnit lyhytaikaisiin sijoituksiin -3 000 0
Luovutustulot lyhytaikaisista sijoituksista 250 0
Investointien nettorahavirta -3251 -261
Rahoituksen rahavirrat

Osakeannit 5694 9
Omien osakkeiden hankkiminen -1 -0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -171 -234
Listautuminen -719

Emoyhtidn omistajille maksetut osingot 0 0
Rahoituksen nettorahavirta 4 803 -225
Rahavarojen (vahennys)/lisays 2091 461
Rahavarat tilikauden alussa 1007 546
Rahavarat tilikauden lopussa 3098 1 007
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KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 eur 31.12.2017 31.12.2016

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 11 11
Rahastoanti 69 0
Osakepaaoma 31.12. 80 11
Vararahasto 1.1. 0 0
Rahastoanti -0 0
Vararahasto 31.12. 0 0
Sidottu oma pddoma yhteensa 80 11

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan opo:n rahasto 1.1. 4733 4724
Rahastoanti -69 0
Osakeanti 5694 9
Omien osakkeiden lunastus -1 -0
Sijoitetun vapaan opo:n rahasto 31.12. 10 356 4733
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. -3 979 -4 085
Muuntoerot -2 -9
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -3981 -4 093
Tilikauden voitto (tappio) -841 115
Vapaa oma paaoma yhteensa 5534 754
Oma paaoma yhteensa 5614 765
2. Liitetiedot

2.1. Laadintaperusta
Osavuosikatsaus on laadittu FAS-standardien kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen.

2.2. Liikevaihto liiketoiminnoittain

(1 000 EUR) 10-12/17 10-12/16 2017 2016
SaaS 1253 948 4 645 3440
Kertalisenssit 352 53 615 539
Tuki ja yllapito 351 405 1453 1708
Palvelut 1223 973 3901 2 637

Konserni yhteensa 3178 2378 10 615 8 325
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2.3. Osakeméaaran kehitys
Liikkeeseen
laskettujen
osakkeiden
Ikm
1.1.2016 1478531
Osakemerkinta optioilla 5000
31.12.2016 1483531
1.1.2017 1483531
Osakemerkinta optioilla 2500
Osakkeiden jakaminen (split) 2972 062
Osakemerkinta optioilla 31008
Osakeanti (listautumisanti) 1 035 000
31.12.2017 5524 101

31.12.2017 Efecte Oyj:n hallussa on 13 560 omaa osaketta, noin 0,2% osakkeiden lukumaarasta.

2.4 Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Yhtion sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut 31.12.2017 ja

31.12.2016.

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 31.12.2017 31.12.2016
(tuhatta euroa)
Vuokranmaksun vakuudet 42 41
Yrityskiinnitykset 1000 1320
Yhteensa 1042 1361
Leasingsopimuksista maksettavat maarat 31.12.2017 31.12.2016
(tuhatta euroa)
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 167 89
Mydhemmin maksettavat 265 153
Yhteensa 432 242

Tietotekniikkalaitteiden leasingsopimukset ovat paasaantdisesti kolmen vuoden leasingsopimuksia, jotka

ovat lunastettavissa keskiméérin 2—5 prosentin jadnnésarvoon.

Muut vastuusitoumukset

Emoyhti6é Efecte Oyj:lla on toimitiloistaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Vuokrasopimuksen
vuokra-aika alkoi 1.7.2017, ja sopimus voidaan irtisanoa yhdeksén kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen
aikaisintaan 30.6.2018. Kuukausivuokra on noin 18 tuhatta euroa. Tasta sopimuksesta aiheutuva vuokra-
vastuu Yhtidlle on noin 387 tuhatta euroa. Alla olevassa taulukossa mainittu vuokravastuu 31.12.2016 on
laskettu tuona ajankohtana voimassa olleen vuokrasopimuksen perusteella.

31.12.2017 31.12.2016
(tuhatta euroa)
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 295 86
Mydhemmin maksettavat 293 0
Yhteensa 589 86
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3. Tunnusluvut
1000 eur 10-12/2017 10-12/2016 2017 2016 2015
Liikevaihto 3178 2378 10 615 8 325 6 885
SaaS 1253 948 4 645 3439 2550
Kertalisenssit 352 53 615 539 245
Yllapito 351 405 1453 1707 1872
Palvelut 1223 973 3901 2 640 2219
Liikevaihto Suomesta 2711 1937 9102 7142 6179
Liikevaihto ulkomailta 467 441 1513 1183 706
Kotimaisen liikevaihdon osuus 85 % 81 % 86 % 86 % 90 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus 15 % 19 % 14 % 14 % 10 %
Toistuva liikevaihto 1603 1353 6 099 5146 4 422
(recurring revenue)
Toistuva liikevaihto, osuus liike- 50 % 57 % 57 % 62 % 64 %
vaihdosta %
SaaS MRR, kuukausiliikevaihto 425 328 425 328 246
kauden lopussa
Liikevaihdon kasvu % 33,6 - 275% 20,9 % 26,7 %
Kayttokate 21 134 305 493 29
Kayttokate % 0,7 % 5,6 % 29% 5,9 % 0,4 %
EBITA -58 80 41 281 -183
EBITA % -1,8 % 3,4 % 0,4 % 3,4 % -2,7%
Liikevoitto -99 44 -110 136 -329
Liikevoitto % -3,1 % 1,8% -1,0 % 1,6 % -4,8 %
Tilikauden tulos -754 42 -841 115 -330
Oikaistu tilikauden tulos -104 42 -122 115 -330
Tulos/osake (EPS), euroa -0,16 0,01 -0,19 0,03 -0,07
Oma paaoma/osake, euroa 1,02 0,17 1,02 0,17 0,15
Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa -0,02 0,01 -0,03 0,03 -0,07
Taseen loppusumma 9344 3572 9344 3572 3071
Oma paaoma 5614 765 5614 765 651
Korollinen nettovelka -6 098 -1 086 -6 098 -1 086 -391
Sijoitetun padoman tuotto % -4 % 6 % -3% 14 % 21 %
Omavaraisuusaste % 71 % 33% 71 % 33% 28 %
Nettovelkaantumisaste % -109 % -142 % -109 % -142 % -60 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 515 364 1624 1 466 1274
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % 16 % 15 % 15 % 18 % 19 %
likevaihdosta
Saadut tilaukset 3311 3516 11 866 7 387 6 554
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 75 59 77 59 52
Henkiléstd kauden lopussa 96 63 96 63 56
Ulkona olevat osakkeet (keskim&arin 4750 387 4437783 | 4516 679 4427044 4420673
kauden aikana)
Ulkona olevat osakkeet kauden lopus- 5510541 4437783 | 5510541 4437783 4422933

sa

Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu kayttamalla lokakuussa 2017 toteutetun maksuttoman osakeannin
(split 1:3) johdosta oikaistua osakemaaraa



