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Tamad on F-Secure

F-Secure tarjoaa luottamusta palveluna, muuttaen
ihmisldhtoisen, tekodlypohjaisen turvallisuuden
kannattavaksi kumppanikasvuksi.

Kuluttajien luottamuspula digitaalisia kokemuksia kohtaan kasvaa.
Luottamuksen heikentyessd sen arvo kasvaa, ja siité on tulossa kriittinen tekija
brdndivalinnoissa ja pitkdaikaisessa asiakasuskollisuudessa. Tdmda muutos
on yha térkedmpi digipalveluntarjoajille, kun ne etsivat uusia, kannattavia
tulonlahteita.

Kuluttajat eivét endd etsi pelkkdd suojaa. He haluavat syvallisemmadn
tietoturvakokemuksen, joka tuntuu enemmdn huolenpidolta, sellaisen,
joka rakentaa digitaalista luottamusta ja antaa heille mahdollisuuden elad
parasta digitaalista eldmadnsd: turvallisesti, voimaantuneena ja vain oman
mielikuvituksensa rajoittamana.

Uskomme, ettd maailmanluokan suojaus alkaa inmisten tarpeiden syvallisestd
ymmartamisestd ja teknologian kietomisesta niiden ymparille. Yhdistdmalla 37
vuoden tietoturvaosaamisemme tekodlyn voimaan ja mittakaavaan, F-Secure
on ainutlaatuisessa asemassa jatkamaan innovointia ja markkinajohtajuutta
palkituilla tuotteilla ja palveluilla.

Tarjoamalla luottamusta palveluna (Trust as a Service) annamme
kumppaneillemme mahdollisuuden siirtyd erillisistd tietoturvatydkaluista
luotettuihin digitaalisiin kokemuksiin, jotka vahvistavat asiakassuhteita ja
avaavat uusia kasvumahdollisuuksia. Tdma vahvistaa johtoasemaamme
madailman suurimpien tietoliikennepalvelujen tarjoajien (CSP) ja yli 200
kumppanin verkostossamme, samalla kun edistémme tavoitettamme tulla
kyberturvallisuuden luotetuimmaksi ja halutuimmaksi brandiksi.

F-Securen pddkonttori sijaitsee Helsingissd, ja yhtié toimii maailmanlaajuisesti

useista eritoimipisteistd kasin ja suojaa kymmenid miljoonia kuluttajia kaikkien
kanaviensa kautta. Vuonna 2025 F-Securen liikevaihto oli 145,7 miljoonaa euroa
ja se tydllisti noin 550 henkil6d. F-Secure on listattu Helsingin pérssin padlistalle.

Vuosikertomus 2025




05 F-Secure 2025

Vuosi 2025 lukuina

) ( ) ( )
Liikevainhto Tilaajat )
Kanavakumppaneiden
maard
145,7 ~30
milj. euroa miljoonaa kaikissa ~200
(H174%) kanavissa
_ _ _
( ) ) ( )
Oikaistu EBITA Kalyttajic
~
50,3 ~200 550
- tyontekijad
milj. euroa
(34,5 % liikevaihdosta) AL
_ Y e 7
( ) ( ) ( )
Osakekohtainen Osakekohtainen
tulos osinko* 4 5
0,13 oyoll' kansallisuutta
euroa euroa
_ _ _

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Vuosikertomus 2025

Liikevaihto myyntikanavoittain, %

R

)

I 18,4% Suoramyyntikanava
I 81,6% Kumppanikanava

Liikevaihto maantieteellisen jakauman mukaan, %

4

J 31,2% MuuEurooppa
30,7% Pohjoismaat
30,4 % Pohjois-Amerikka

77 % Muu maailma
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2025 jatkoimme strategiomme edistémistd keskittyen innovaatioihin,
operatiiviseen huippuosaamiseen ja kaupalliseen tekemiseen, jotta voimme
tarjota maailman johtavan tietoturvakokemuksen niin kuluttajille kuin
kumppaneillekin.

Vuosi alkoi uudistetulla organisaatiolla ja toimintamallilla. Asiakaskeskeiset
myynti- ja palvelutiimimme ovat nyt tdydessd toiminnassa, mikd parantaa
ratkaisujen soveltuvuutta, toteutuksen laatua ja nopeutta kumppaneiden
perehdytyksessd, kumppanipalveluissa sekd elinkaaren hallinnassa. Tdma
keskeinen muutos, kun suunnittelemme, rakennamme ja toimitamme
ratkaisuja yhdessd kumppaneidemme kanssa - loppukdyttdjidmme varten.

Huijauksia kasittelevd Scam Intelligence & Impact Report 2025 -julkaisumme
kertoo selkedn viestin: verkkohuijaukset yleistyvét nopeammin kuin
koskaan aiemmin. On arvioitu, ettd globaalisti kuluttajat menettédvat
huijauksille 432 miljardia dollaria, ja 18-34-vuotiailla nuorilla aikuisilla

on kaksi kertaa suurempi huijausriski vanhempiin sukupolviin verrattuna.
Tekodlypohjaiset huijaukset ovat yleistyneet nopeasti, eikd kuluttajien
turvallisuuden takaamiseksi endd riitd, ettd heitd suojellaan haittaohjelmilta.
Sen sijaan on tunnistettava sellaiset signaalit ja tapahtumat, jotka voivat
johtaa huijatuksi tulemiseen, ja sen jélkeen joko varoitettava tai estettava
kayttdjadd joutumasta huijauksen kohteeksi. Ynd useammin inmiset ovat
heikoin lenkki, sillé sosiaalinen manipulointi on noussut tehokkaimmaksi
tavaksi vaarantaa huijauksen uhreja. Tdma ympadristd tukee strategiomme
painottamista kokonaisvaltaiseen huijaussuojaukseen ja ihmiskeskeiseen
turvallisuuteen®.

Sinnikkyys palkittiin useilla merkittévillé virstanpylvailld strategiomatkallamme:
Solmimme strategisen kumppanuuden yhden maailman suurimman
viestintdpalvelujen tarjoajan kanssa tavoitteenamme tarjota maailmanluokan

Vuosikertomus 2025
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digitaalista suojausta yli100 miljoonan kdyttdjdn potentiaaliselle
asiakaskunnalle. Lisdksi olemme loppuvaiheen neuvotteluissa toisen Tier 1
-viestintdpalvelujen tarjoajan kanssa sulautettujen tietoturvaratkaisujemme
laajamittaisesta sopimuksesta, ja odotamme kayttédnoton ajoittuvan vuoden
2026 toiselle neljdnnekselle. Joulukuussa allekirjoitimme eradn nykyisen
strategisen kumppanin kanssa merkittdvdn laajennussopimuksen, joka
kattaa palvelut luottovalvontaan, rahoitustapahtumien valvontaan sekd
identiteettipetosvakuutuksiin; tdmda on meille taysin uusi aluevaltaus. Ndiden
strategisten hankkeiden toimitukset alkavat vaiheittain vahvistaen vuoden
2026 lilkevaihtoamme.

Nama askeleet laajentavat tavoiteltavissa olevaa markkinaamme, syventévat
rooliamme tietoliikennepalveluntarjoajien (CSP) ydinpalvelutarjoomassa ja
asemoivat meiddt saavuttamaan merkittdvaa tilaajokasvua sekd korkeampaa
sulautetun tietoturvan keskimddardista tilaajakohtaista lilkevaihtoa (ARPU)
laajenevan suojausominaisuusvalikoiman avulla.

Kuluttajien luottamus pysyi parhaimmillaankin neutraalina globaalien

ja paikallisten epdvarmuustekijéiden vuoksi. Me F-Securella

emme nde tdllaista toimintaympdristdd vastatuulena, vaan pikemminkin
kehotuksena entistd terdvémpdadn liikketoiminnan toteutukseen ja innovaatioihin
- niihin vahvuuksiin, jotka asemoivat meiddat vahvasti tulevaisuutta

varten. Vuonna 2025 liiketoimintamme edistdmisessa oli hitautta, koska

Tier 1-kumppanisopimusten toteuttaminen viivéstyi heiddn alkuperdisestd
aikataulustaan. Vaikka jdimme kasvutavoitteistamme vuonna 2025, olemme
edelleen luottavaisia, ettd strategiset kumppanuussopimuksemme alkavat
tuottaa lilkkevaindon kasvua vuonna 2026 ja siitd eteenpdin.

F-Secure on aina ollut sitoutunut ihmisten suojelemiseen, mutta

nykypdivan kehittyvédt uhat — huijaukset, sosiaalinen manipulointi ja
massapetokset — vaativat uudenlaisia valmiuksia. Hyddynndmme nyt
tekodlyd koko yhtidssa vauhdittaaksemme innovaatiota, tuottavuutta

ja ketteryyttd. Muutosmatkaamme tekodlynatiiviksi organisaatioksi
osoittavat Horizon- ja Halo-aloitteet. Horizon on uusi kumppaneille suunnattu
liiketoiminta-alustamme, joka on nyt beetatestausvaiheessa ensimmadisten

Vuosikertomus 2025

kumppaneiden kanssa, ja sen julkinen lanseeraus oli helmikuussa. Halo,
tdysin uusi huijaussuojaukseen keskittyvad tuote, tulee beetatestaukseen
vuoden 2026 toisen neljdinneksen alussa. Emme odota ndiden tuotteiden
vaikuttavan merkittdvasti vuoden 2026 liikevaihtoon, mutta rakennamme
vahvaa perustaa skaalautuvalle kehitykselle tulevina vuosina. L&hes 80
prosenttia ohjelmistokehitystydstdmme on joko kokonaan tekodlyn tekemad
tai tekodlyavusteista, mikd on lyhentdnyt kehityssyklien keston alle puoleen
vuonna 2025.

Teknologia on edelleen strategiamme ytimessd. Vuoden ensimmadiselld
puoliskolla paransimme sulautetun tietoturvan valikoimaamme useilla uusilla
huijausturvaominaisuuksilla kattaen kuvapohjaisten huijausten, deepfake-
ddnen ja sosiaalisen manipuloinnin signaalien havaitsemisen. Lanseerasimme
myos huijausturvan erillisend Total-moduulina tarjoten kuluttajille enemmadn
joustavuutta ja vaihtoehtoja lisédntyvien verkkohuijausten edessd. Sulautetun
tietoturvan valikoimamme myynti kasvoi neljé prosenttia vuoden aikana,

mikd osoittaa resilienssid ja tuotteen markkinasopivuutta kumppaneiden
ajoitusvaikutuksista huolimatta.

Innovaatiojohtajuutemme sai maailmanlaajuista tunnustusta I&pi vuoden.
STL Partners @ nimesi F-Securen johtavaksi tietoturvakumppaniksi
teleoperaattoreille, mikd korostaa teknologiaamme, kyberuhkatiedusteluamme
javahvaa historicamme. Saimme Fiber Connect -tapahtumassa® Most
Innovative PoC -palkinnon yhteiskonseptistamme. Ansaitsimme EcoVadis-
kultamitalin®, mik& nosti meidét maailmanlaajuisestiyli150 000 yrityksen
joukossa viiden prosentin parhaimmistoon vastuullisuussuorituksessa —
t&dma on riippumaton mittari luotettaville ja IGpindkyville ESG-kdaytdnnoille.
Kuvahuijausskannerimme (Scam Image Scanner) sai Vuoden tekodlyaloite
-palkinnon Al Finlandin 2025 Al-gaalassa® Kyseessd on tekodlypohjainen
ominaisuus ja merkittavd edistysaskel kuluttajien suojaamisessa
kuvapohjaisilta huijauksilta sosiaalisessa mediassa, viestisovelluksissa,
markkinapaikoilla ja verkkoalustoilla. Lisdksi F-Secure Internet Security sai
toisena perdkkdisend vuonna AV-Comparativesin FakeShops Detection
-sertifikaatin, ja vastaanotimme ylpeiné KPN Cybersecurity Award 2025
-palkinnon tunnustuksena erinomaisesta kumppanuudesta ja palveluista.
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Jatkossa toteutamme edelleen strategiaamme tullaksemme maailman
johtavaksi tietoturvakokemuksen yhtidksi. Vuodelle 2026 meillé on kolme
painopistettd:

1. Strategiset kumppanuusvoitot vauhdittavat kasvua
2. Kasvupotentiaalin hyddyntéminne

3. Innovaation ja strategian toteutuksen kiihdyttéminen

YllGdpiddmme taloudellista kurinalaisuutta, tehostamme kaupallista
tekemistd ja jatkamme investointeja tekodlyyn, kyberuhkatietoon ja
kumppanikokemukseen edistddksemme innovaatioita ja operatiivista
tehokkuutta seké muuntaaksemme liiketoimintaputkemme potentiaalin
kestdvaksi kasvuksi.

Lopuksi haluan esittad syddmelliset kiitokseni kaikille F-Securen tyéntekijdille
heiddn omistautumisestaan ja kovasta tydstadn Idpi vuoden. Intohimonne

ja sisukkuutenne ovat olleet edistyksemme liikkeellepaneva voima. Yhdessd
luotettujen kumppaneidemme kanssa odotamme innolla, ettd pddsemme
jatkamaan tété kehityskulkua ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin vuonna
2026.

Timo Laaksonen, F-Securen toimitusjohtaja

“F-Secure on aina ollut sitoutunut
ihmisten suojelemiseen, mutta
nykypdivan kehittyvat uhat -
huijaukset, sosiaalinen manipulointi
jo massapetokset — vaativat
uudenlaisia valmiuksia.”

F-Secure Scam Intelligence & Impact Report 2025: https://wwwi-secure.com/en/partners/insights/scam-intelligence-and-impacts-report-2025?utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_campaign=Scam-+Report+2025&utm_content=wave2
2STL Partners auttaa tele- teknologia- ja digitaalisen infrastruktuurin yrityksié innovoimaan, kasvamaan ja pysymdadn kilpailijoiden edelld tarjoamalla kdytdnndnldaheisid ndkemyksid ja ohjeita uusiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin keskittyen innovaatioihin

ja uusien kasvun Idhteiden tunnistamiseen. httpsi/stipartners.com

¥ httpsiifiberbroadband.org/2025/06/04/fiber-broadband-association-awards-connected-home-subscriber-experience-concepts-atfiber-connect-2025/
“ Ecovadis on muutoskykyisten ja kestdvien toimitusketjujen globaali standardi. Luotettavaa dataa, hyddyllisié ndkdkulmia, jatkuvaa kehitystd. https://ecovadis.com
9 https:/iwwwi-secure.com/en/partners/newsroom/f-secure-wins-ai-growth-initiative-of-the-year-at-ai-gala-2025-for-scam-image-scanner

Vuosikertomus 2025
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Strategia

4 A
VISIOMME Living your best digital life
- trust for a world Al keeps rewriting
MISSIOMME To create security that feels like care,
building Consumer confidence and
enabling trusted digital experiences
. J

Strategiset painopistealueet vuodelle 2026

#1

Strategiset
kumppanuusvoitot
vauhdittavat kasvua

Tier 1-sitoumukset ja uudet
sopimukset keskeisind
kasvun vetureina

Tuotteistettu operaattori-
tason ratkaisu- ja
palveluportfolio
("carrier-grade”)

Vuosikertomus 2025

#2

Kasvupotentiaalin
hyodyntédminen

Kokonaisvaltainen
huijausturva kasvattaa
kayttdjakohtaista
liikevaihtoa (ARPU) ja
tilaajomadrad

Kumppanimd&drdn
skaalaaminen teko-
alypohjaisella Saas-
liiketoiminta-alustalla
(Horizon)

Tarjoamme tekodly-
pohjaista jaihmiskeskeistd
tietoturvaa (Halo)

#3

Innovaation ja
strategian toteutuksen
kiihdyttdminen

Erottuvien
immateriaalioikeuksien
innovointi ja lanseeraus
huijaussuojauksessa

Edistémme kokonais-
valtaista datastrategiaa
kumppaneille ja
asiakasvuorovaikutuksen
tehostamiseksi

Otamme kdyttdéon
tekodlynatiiveja liike-
toimintaprosesseja ja
tydnkulkuja

Taloudelliset tavoitteet

F-Securen taloudelliset tavoitteet kuvastavat yhtidén kasvutavoitteita ja

strategista suuntaa.

lnnl

Kasvu

Korkea yksinumeroinen lilkevainhdon
kasvu (CAGR eli keskimdadrdinen
vuotuinen kasvutahti), lisGksi
merkittava lisdpotentiaali suurista
Tier1-sopimuksista.

o

o,

Osingonjako

Noin tai yli 50 prosenttia netto-
tuloksesta, mité voidaan mukauttaa
velkaantumisasteen ollessa
tavoitetasoa korkeampi.

Rule of 40

ad

AN

Kannattavuus
Oikaistu EBITA-marginaali IGhestyy

40 prosenttia liikevaihdon noustessa
200 miljoonaan euroon.

[T

Velkaantumisaste

Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen alle 2,5x, pois lukien yritys-
kauppojen tilapdiset vaikutukset.

F-Secure noudattaa sisdisend suorituskyvyn mittarina ja ohjaoavana
periaatteena Rule of 40 -tunnuslukua, jonka mukaan lilkkevaihdon kasvuvauhdin
ja kannattavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd vahint&dn 40 prosenttia.
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F-Secure vuonna 2025

F-Secure on maailmanlaajuisesti toimiva
tietoturvayhtié. F-Secure suunnittelee ja

tarjoaa kattavan valikoiman palkittuja
kuluttajatietoturvatuotteita ja -palveluita, jotka
ovatja tekodlypohjaisia sekd inmiskeskeisid.

N&amaé tuotteet ja palvelut suojaavat kuluttajien
digitaalisia hetkid huijauksilta, ovat kontekstitietoisia
jaennakoivasti hyddyllisid sekd vetovat tunteisiin.

F-Secure on maailman johtava kuluttajatietoturvan
tarjoaja tietoliikennepalveluntarjoajien (CSP) kautta,
ja siitd on tullut kiistaton johtaja maailman
suurimpien CSP-tarjoajien keskuudessa. Liséksi
F-Secure tekee yhteistyotd palveluntarjoajien,
kuten pankkien ja vakuutusyhtididen, kanssa ja
myy palveluita suoraan kuluttajille verkkokauppa-
alustansa ja sovelluskauppojen kautta. Yhtio

sai nykyisen muotonsa, kun kuluttajaliiketoiminta
erotettiin WithSecure Oyj:std kesdkuussa 2022.
Vuonna 2023 F-Secure vahvisti jalansijoansa
Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluntarjoajien
keskuudessa ostamalla Lookout Life -yrityksen,
joka on yhdysvaltalaisen Lookout Inc:n
kuluttajapuolen mobiiliturvayritys.

F-Securen keskeiset tuote- ja palvelualueet ovat:

Tietoturvapaketti: F-Secure Total on kuluttaijille
tarkoitettu kokonaisvaltainen tietoturvasovellus, joka
tarjoaa tdyden suojan huijauksia vastaan sekd
turvallisuuden, yksityisyyden ja identiteetin suojan
kaikille kuluttajien henkildékohtaisille laitteille.

Sulautettu tietoturva: Ohjelmistokehityspaketteina
(SDK) ja pilvipohjaisina ohjelmointirajapintoina
(API) saatavilla oleva kattava valikoima kuluttajille
suunnattuja tietoturvaominaisuuksia, jotka voidaan
upottaa palveluntarjoajan sovellukseen tai
palveluun. Sulautetun tietoturvan tuotevalikoimaan
YSaksa, Itdvalta ja Sveitsi.

Vuosikertomus 2025

kuuluu myos F-Secure Sense, joka on SDK-
pohjainen ratkaisu ja tarjoaa koko kodin kattavan
suojauksen reitittimeen upotettuna. Sulautetun
tietoturvan myyntikate on tyypillisesti alhaisempi
(tietoturvapakettiin verrattuna) matalamman
hinnoittelun vuoksi, koska odotettavissa on
suurempia volyymeja ja kumppani vastaa
ratkaisun kayttéonotosta.

Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-alusta
perustuu skaalautuviin asiantuntijo- ja
pilvipalveluihin, jotka tukevat sekd tietoturvapakettia
ettd sulautettuja tietoturvaratkaisuja. T&hdn kuuluvat
muun muassa kayttédnotot, integraatiot ja
asiakaspalvelu sekd kumppanikokemuspalvelut,
jotka tukevat F- Securen kumppaniliiketoimintaa.
Lisdksi F-Secure pilotoi vuoden 2025 aikana
Horizon-nimisen tekodlypohjaisen itsepalvelu-Saas-
alustan, joka on suunniteltu skaalaamaan yhtién
palveluntarjoajien madrad.

F-Secure toimii maailmanlaajuisesti yli 100 maassa,
jasilléd on yhteensd kymmenid miljoonia tilaajia

eri kanavissa. F-Securen tuotteita myydadn
kuluttajille noin 200 tietoliikennepalveluntarjoajan,
jalleenmyyjien, pankkien ja vakuutusyhtididen kautta
sekd suoraan verkko- ja sovelluskaupoista.

F-Secure on listattu Helsingin pdrssin padlistalle.

Taloudellisen tiedon esittdminen

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen

vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
mainita. Prosenttiosuudet ja luvut voivat sisaltéda
pyoristyseroja, minkd vuoksi ne eivat valttadmatta
tdsmdlleen vastaa esitettyjd kokonaismaadrid.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla F-Securen
liikevaihto kasvoi 0,6 prosenttia. Raportoitu liikevaihto
pysyi edellisen vuoden tasolla (-0.4 %), ja oli 145,7
miljoonaa euroa (146,3 milj. eur).

Saadut ennakot laskivat 5,2 prosenttia

joulukuun 2024 lopusta, mikd johtui

pddasiassa joidenkin suurten kumppanisopimusten
laskutuksen normaalista kausivaihtelusta,

mutta myos vaihentyneestd aktiviteetista
vahittdismyyntikumppaneiden kanssa.

Kumppanikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
kumppanikanavan lilkkevaihto kasvoi 1,8
prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 0,6
prosenttia ja oli 119,0 miljoonaa euroa (118,2

milj. eur). Kumppanikanavan liikkevaihto Pohjois-
Amerikassa oli heikko Yhdysvaltain dollarin
valuuttakurssivaihteluiden vuoksi.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
tietoturvapaketin liikevaihto kasvoi 0,7 prosenttia.
Raportoitu liikevaihto laski-0,2 prosenttia ja oli

95,6 miljoonaa euroa (95,7 milj. eur). Total-konversio
jatkui hyvanad, ja keskimdadrdinen kdyttdjékohtainen
liikevaihto (ARPU) kasvoi. Pohjoismaissa Ruotsi

ja Suomi jatkoivat vahvaa kehitystd. Liiketoiminta
DACH-maissa® kehittyi hyvin lukuunottamatta
Saksaa, jossa liikevaihto laski merkittévasti
johtuen keskeisen kumppanin ydinliiketoiminnan
jatkuvien haasteiden vuoksi . Kehitys Pohjois-
Amerikassa oli heikkoa, osittain erédn nykyisen
asiokkaan matalomman hintatason vuoksi ja
osittain vanhoja tuotteita kayttdvien asiakkaiden
vaatimattomammasta myynnistd johtuen.
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Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla sulautetun
tietoturvan liikevaihto kasvoi 6,7 prosenttia.
Liiketoiminta Japanissa jatkui hyvand,

vaikkakin se oli neljénnelld vuosineljdnnekselld
aiempia neljdnneksid heikompaa. Ensimmdisen
vuosineljéinneksen lilkkevaihtoa heikensi
kertaluonteinen 0,3 miljoonan euron tuloutuksen
ajoitukseen liittyvd oikaisu Japanissa. Kasvua

tuki hyvé kehitys Yhdysvalloissa, misséd suurin

osa liikevaihdosta tulee Sulautetusta tietoturvasta.
Raportoitu liikevaihto kasvoi 4,0 prosenttia ja oli 23,4
miljoonaa euroa (22,5 milj. eur).

Suoramyyntikanava

Suoramyyntikanavassa sekd raportoitu liikevaihto
ettd vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettu
liikevaihto laski-4,5 prosenttia ja oli 26,8

miljoonaa euroa (28,0 milj. eur). Lilkevaihdon

lasku johtui erityisesti Pohjois-Amerikan

heikosta kehityksestd. Tilausten uusimisaste oli

Liikevaihto myyntikanavoittain

korkea ja ARPU-kehitys hyvad. Kayttajamadrat
kuitenkin laskivat nykyisen strategian mukaisesti
maksulliseen asiakashankintaan tehtyjen alhaisten
panostusten vuoksi.

Milj. eur 112/2025 112/2024  Muutos, % Valuuttaneutraalimuutos, %

Ulkoinen liikevaihto

Kumppanikanava 119,0 1182 0,6% 1,8%
Tietoturvapaketti 956 957 -0,2% 0,7%
Sulautettu tietoturva 234 22,5 4,0% 6,7%

Suoramyyntikanava (verkkokauppa) 26,8 28,0 -4,5% -4,5%

Yhteensd 145,7 146,3 -0,4% 0,6%

Liikevaihto maantieteellisen jakauman mukaan

Milj.eur 1-12/2025  1-12/2024 Muutos, % Valuuttaneutraalimuutos, %

Ulkoinen liikevaihto

Pohjoismaat 448 42,0 6,5% 6,5%

Muu Eurooppa 454 481 -5,6% -5,6%

Pohjois-Amerikka 44,3 455 -2,6% -01%

Muu maailma 11,3 106 6,0% 84%

Yhteensd 1457 146,3 -0,4% 0,6%

Vuosikertomus 2025

F-Secure raportoi kumppanikanavan liikevaihdon
jaettuna pddtuoteportfolioihin: tietoturvapakettiin ja
sulautettuun tietoturvaan. Raportoinnin tavoitteena
on lisata Iapindkyvyyttd yhtion tuotejakauman
kehitykseen, koska niiden kannattavuustasot ovat
erilaiset.

Bruttokate

Bruttokate laskija oli 1234 miljoonaa euroa (126,0 milj.
eur) ja 84,7 prosenttia liikevaihdosta (86,2 %)
odotettua pienempien volyymien sekd
matalampikatteisen sulautetun tietoturvan
suuremman osuuden VUOKSiI.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja
arvonalentumisia sekd vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid olivat -72,3 miljoonaa euroa (-73,3 milj.
eur). Myynti- ja markkinointikulut laskivat ja olivat
-32,2 miljoonaa euroa (-33,4 milj. eur). Lasku johtui
vahentyneestd aktiviteetista
vahittdismyyntikumppaneiden kanssa, minkd
ansiosta markkinointikulut laskivat. Tutkimus- ja
kehityskulut (T&K) olivat -24,7 miljoonaa euroa (-254
milj. eur). T&K-aktiviteetti kasvoi hieman, mutta T&K-
hankkeiden kasvaneiden aktivointien seurauksena
katsauskauden kulut laskivat. Hallinnon kulut olivat
154 miljoonaa euroa (-14,5 milj. eur). Hallintokulut
nousivat muutamien kertaluonteisten erien vuoksi.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd
aineettomien hyddykkeiden poistoja (PPA) kasvoivat
parin viime vuoden korkeampien T&K-kulujen
aktivointien vuoksi, ja olivat -8,5 miljoonaa euroa (-5,8
milj. eur). Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
PPA-poistot olivat -79 miljoonaa euroa (-7,.8 milj. eur).
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 50,3 miljoonaa euroa

ja 34,5 prosenttia liikevaihdosta (52,2 milj.

eur, 35,7 %). Liikevoitto (EBIT) oli 35,5

miljoonaa euroa ja 24,4 prosenttia liikevaihdosta
(38,4 milj.eur, 26,3 %). Lasku johtui

alhaisemmasta EBITA-tasosta ja aktivoitujen T&K-
kulujen korkeammista poistoista. Vertailukaudella
oli-14 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid, jotka olivat uudelleenjarjestelykuluja
littyen muutosneuvotteluihin.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Tammi-joulukuussa 2025 liiketoiminnan rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja oli 54,0 miljoonaa

euroa (53,9 milj. eur). Liiketoiminnan rahavirta

oli 43,6 miljoonaa euroa (38,8 milj. eur).

Kasvaneista aktivoinneista huolimatta, tammi-
joulukuun kassakonversio pysyi vakaalla tasolla ollen
791 % (80,5 %). Joulukuun lopussa rahavarat olivat
10,8 miljoonaa euroa (81 milj. eur).

Joulukuun 2025 lopussa yhtién nettovelka oli145,6
miljoonaa euroa (163,6 milj. eur) ja nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen 2,8x. Kaikkiin konsernin
lainasopimuksiin sisdltyy neljénnesvuosittain
mitattava rahoituskovenantti, joka perustuu
nettovelan ja kayttdkatteen vdliseen suhteeseen.
Konserni on tdyttédnyt ndmd kovenanttiehdot
raportointipdivand. Omavaraisuusaste oli 21,5 %
(174 %).

Taseen loppusumma joulukuun 2025 lopussa oli 2611
miljoonaa euroa (270,6 milj. eur).

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
3112.2025 olivat 1,7 miljoonaa euroa (0,7 milj.

eur) ja pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 3 4
miljoonaa euroa (0,5 milj. eur). Vuokrasopimusvelat
liittyvat toimistotilojen ja autojen vuokrasopimuksiin.

Vuosikertomus 2025

Vuokrasopimusvelkojen kasvu liittyy uuteen
vuokrasopimukseen pddkonttorin toimitiloista, mikd
Kirjattiin taseeseen kdyttboikeusomaisuuserdksi
(4,0 milj.eur) ja vuokravelaksi heindikuussa 2025
vuokrakauden alettua.

Tammi-joulukuun 2025 investoinnit olivat 12,8
miljoonaa euroa (11,1 milj. eur) ja ne kohdistuivat
teknologiaan ja padkonttorin toimitiloihin liittyviin
investointeihin (0,7 milj. eur).

Yritysostot ja rahoitusjdrjestelyt

F-Secure eiole tehnyt
yritysostoja raportointikaudella.

Raportointikauden aikana, kesdkuussa 2025, F-
Secure allekirjoitti ja nosti 35 miljoonan euron lainan
Pohjoismaiden investointipankin (NIB) kanssa. Uusi
laina on ensimmdinen askel yhtion lainasalkun
uudelleenrahoituksessa. Lainan maturiteetti on
seitsemdn vuotta, ja kaksi ensimmadistd vuotta

ovat lyhennysvapaita. Tama pidentdd yhtion
velkarakenteen keskimdadrdistd maturiteettia.

Rahoitussopimusta Danske Bank A/S:n ja

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa pidennettiin
maaliskuussa 2025 ja lainat erddntyvat

vuonna 2028. Rahoituspaketti koostuu kahdesta
lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen
kaytettdvastd 202 miljoonan euron lyhennettdvasta
madrdaikaislainasta ja (i) 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiitistd, jota kaytetddn yleisiin
rahoitustarpeisiin. Raportointikauden aikana F-
Secure on maksanut lainasta takaisin yhteensd
45,0 miljoonaa euroa: 30,0 miljoonaa euroa
suunniteltuja lyhennyksid ja 15,0 miljoonan euron
ylimdaardisen lyhennyserdn. Valmiusluotto oli
nostamatta raportointipdivand.

Konsernirakenne ja muutokset

F-Securen tytaryhtié Brasiliassa, F-Secure do Brasil
Tecnol. da Informécao Ltda, suljettiin vuonna 2025.

Rahalainat, vastuut

ja vastuusitoumukset

IGhipiiriin kuuluvilta

F-Secure Oyj:n saamiset saman konsernin yrityksilt
on esitetty emoyhtion tilinpadtdksen liitetiedossa 12
Saamiset. Yhtid ei ole antanut muita rahalainoja
vastuita tai vastuusitoumuksia Iahipiiriin kuuluville.

Katsauskauden aikaiset
merkittévat tapahtumat

F-Secure laski vuoden 2025 ndkymidédn
liikevaindon ja oikaistun EBITAN osalta

F-Secure laski 872025 koko vuoden 2025
liikevaihdon ja oikaistun EBITAN ohjeistustaan.
Operatiivisesti uusien palvelujen kéyttédnotto Tierd
-asiakkailla on edennyt odotettua hitaammin. Liséksi
uusien Tierl-sopimusten solmiminen sekd nykyisten
ettd uusien kumppanien kanssa on viivastynyt
kumppaneiden taholla useista syistd, kuten
organisaatiomuutoksista ja prioriteettien uudelleen
arvioinneista, resurssien saatavuudesta sekd
muuttuneista liiketoimintasuunnitelmista johtuen.

Yhdysvaltain dollarin yli10 prosentin heikentyminen
vuoden ensimmadiselld puoliskolla heijastuu F-
Securen liikevaihdon kehitykseen voimakkaasti,
aiheuttaen arviolta yli 3 miljoonan euron negatiivisen
vaikutuksen koko vuoden ennusteeseen verrattuna
vuoden 2025 alun tasoon.

Uusi kannattavuusohjeistus perustuu ylld kuvattuun
liikevaihdon laskuun. Vaikka kustannusten hallinta
onollut tiukkaa, F-Securen liiketoimintamalli ei
mahdollista liikevaihdon laskun téysimadrdistd
kompensaatiota pelkilld kustannussddstailld.
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Haasteista huolimatta F-Secure néikee vahvoja
kasvumahdollisuuksia, ja yhtié suhtautuu tulevaan
kasvuun luottavaisesti.

Uudet ndkymdt vuodelle 2025

Kasvu: F-Secure odottaa vuodelle 2025

matalaa yksinumeroista liilkevaihdon kasvua
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.
Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITA-
marginaalin arvioidaan olevan valilld 32 %-35 %
vuonna 2025 (2024: 35,7 %).

Aiemmat ndkymdat vuodelle 2025 (julkaistu 6.2.2025):

Kasvu: F-Secure odottaa vuodelle 2025 keskitason
yksinumeroista liikevaihdon kasvua.

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITAN
arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2024
(52,2 milj. euroa).

F-Secure neuvottelee merkittdvad
strategista kumppanuussopimusta johtavan
viestintdpalveluntarjoajan kanssa

F-Secure kertoi 2011. neuvottelevansa parhaillaan
merkittdvad sopimusta yhden maailman
johtavan Tier 1-viestintdpalveluiden tarjoajan
kanssa. Kaynnissd olevat neuvottelut liittyvat
F-Securen sulautetun tietoturvan ratkaisujen
toimittamiseen asiakkaalle. Sopimus on osoitus
F-Securen kyvysta palvella maailman johtavia
viestint@palveluiden tarjoajia innovatiivisilla,
erittdin skaalautuvilla tietoturvapalveluilla. Nyt
neuvotellussa sopimuksessa on toteutuessaan
taattu véhimmadislaskutus, joka alkaa palvelun
lanseerauksesta asiakkaalle. Neuvottelut ovat
kéynnissd, ja yhtid julkaisee tarkempia tietoja
sisdltdvan tiedotteen sitten kun sopimus on
allekirjoitettu. Lanseerauksen odotetaan tapahtuvan
vuoden 2026 toisella neljdnnekselld.

Vuosikertomus 2025

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2025 F-Securen Oyj:n tutkimus- ja
tuotekehityskulut olivat 30,9 miljoonaa euroa (29,3
milj. eur) , mikd vastasi 21,2 prosenttia (20,0 %)
liikevaihdosta ja 34,9 prosenttia (33,1 %) kaikista
kuluista. Lisdksi aktivoidut teknologiainvestoinnit
olivat 11,7 miljoonaa euroa (11,0 milj. eur) .

Vuonna 2025 F-Securen teknologiayksikkd

keskittyi huijaussuojaukseen, tuote- ja
jarjesteimdaympdristdbmme yksinkertaistamiseen,
toimitusvarmuuden parantamiseen sekd tehokkaan
kasvun ja Tier 1-valmiuden vahvistamiseen.
Tavoitteemme on selked: johdonmukaista
toteutusta tukeva ja palvelukustannuksia

alentava teknologia-alusta, joka edistad

vahvaa kannattavuutta pitkdlid aikavalilla.
Jatkoimme myos investointeja jakeluvalmiuksiimme
kumppaneidemme parissa. Vuonna 2025
standardoitujen ohjelmistokehityspakettien (SDK)
ldhestymistavassamme tehtyjen kehitystoimien
myo6td laajenamme toimintaamme palvelemaan
useampia Tierl -kumppaneita vuonna 2025.

Tadmaé "rakenna kerran, kdytd laajasti”-malli on
tarkoitettu mahdollistamaan skaalautuva kasvu
sdilyttéden kannattavuuden.

Yksi vuoden térkeimmisté teemoista oli "yksi
alusta, monta segmenttid” -ohjelman edistdminen.
Jatkoimme tuotteiden siirtémistd yhdelle
yhtendiselle SaaS-alustalle ja standardoituihin
ohjelmistokehityspaketteihin (SDK), jotka voivat
tukea useita asiakassegmenttejd. Tama

vahentdd padllekkaisyyksid, lisdd luotettavuutta
ja antaa meille mahdollisuuden ohjata

enemman investointeja innovaatioihin. Keskeiset
teknologiasiirrot valmistuvat vuoden 2026 aikana.

Suunnittelutydsséimme korostimme kaytanndllistd,

tekodlynatiivista tehokkuutta. Avustavien tydkalujen,

sisdisen datan ja mallipalveluiden sekd toistettavien
menetelmien kdyttd auttoi erikoistuneita tiimejé
lyhentdmdadn toimitussyklid ja véhentdmdaadn
uudelleentydstamistd. Tekodlyavusteisia tydnkulkuja
omaksuneissa tiimeissd havaitsimme noin 30 %:n
parannuksen Idpimenoajassa; valituissa uusien
ratkaisujen kehitystiimeissd aika alustavaan
toiminnallisuuteen paranijopa kymmenkertaisesti
piloteissa. Skaalasimme nditd kaytantdja harkitusti
priorisoiden laatua, turvallisuutta ja palvelun
jatkuvuutta. Samanaikaisesti vahvistimme sisdistd
data- ja automaatioalustaamme. TdMA pohjatyo ei
itsessadn ole asiakasrajapinnassa tai valittomasti
ndhtdvissd, vaan sen tarkoituksena on mahdollistaa
jatkuva virta tuoteparannuksia vuonna 2026 ja

sen jalkeen.

Edistysaskeleemme huijaussuojauksessa palkittiin
tekodlypalkinnolla vuonna 2025. Jatkoimme
verkkopetosymmdarryksen syventamistd jotkuvalla
tutkimuksella jo markkina-analyysien avulla,

mihin kuului muun muassa tydskentelyd
deepfake- jo monikanavahuijausten parissa.

Tama tietotaito ohjaa tuotekehitystdmme ja
kumppanikeskustelujamme - tukien identiteetin-
jatilinsuojausominaisuuksia — sekd auttaa

meitd keskittymdadn kuluttajien ja operaattoreiden
kannalta térkeimpiin alueisiin.

Vuoteen 2026 katsoessa prioriteettejamme

ovat tdrkeimpien migraatioiden saattaminen
padtdkseen, jdljelld olevien vanhojen

jarjestelmien kaytdstd poistaminen sekd sisdisten
teknologiainvestointiemme tulosten muuttaminen
nakyviksi tuoteparannuksiksi. Laajennamme
standardoituja kumppani-integraatioita useampiin
operaattoreihin ja segmentteihin sailyttden
samalla yhtendisen alustan ja koodipohjan.

Kun kapasiteetti siirtyy uudelleenjdrjestelystd
uuteen tuotekehitykseen erityisesti vuoden 2026
jalkipuoliskolla odotamme selkedmpdd operatiivista

F F-Secure.



16 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtés Hallituksen toimintakertomus

vipuvaikutusta: alhaisempia rakennekustannuksia,
ennustettavampia toimituksia ja jakelumallia,

joka skaalautuu tehokkaasti kotitalouksien ja
yhdistettyjen laitteiden valilld.

Toimimme jarjestelmallisesti keskittyen kulukuriin,
palvelun laatuun, ennustettaviin tuloksiin

ja valikoituihin tuoteinnovaatiohankkeisiin.

Vuonna 2025 tehty tyo luo perustan

vuodelle 2026 tukeaksemme yksinkertaisempaa,
nopeampaa ja taloudellisempaa teknologiapohjaa,
joka mahdollistaa vakaan kannattavuuden

pitkallé aikavalilld.

Henkil6sto, johtoryhmd, hallitus
ja tilintarkastaja sekad )
kestdvyysraportoinin varmentaja

Joulukuun 2025 lopussa F-Securella oli 549
(529) tydntekijad. F-Securen keskimadrdinen
henkiléstdmadrd vuonna 2025 oli 526 (519)
tydntekijdd. Vuonna 2025 palkat olivat 34,0 (36,1)
miljoonaa euroa.

F-Securen keskeisin aineeton voimavara on
henkildstdmme, joka on kriittinen strategiomme
toteuttamiseksi. Tahdn sisdltyy i) tuote- ja
teknologiaorganisaation henkiléstémme, joka
tutkimuksen ja innovaatioiden kautta varmistaa
tuoteportfoliomme Kilpailukyvyn ja kykymme
suojata kuluttajien digitaalisia hetkid, i) myynti-,
markkinointi- ja palveluorganisaatiomme, joiden
kautta voimme palvella kumppanisegmenttejdmme
sekd kuluttajia. N&iden lisdksi liiketoimintaa
tukevat organisaatiot (mm. HR, talous,
yrityssuunnittelu) varmistavat pdivittdisen
operatiivisen toimintamme sujuvuuden.

Vuonna 2025 loimme perustan F-Securen

Al-lGhtdiselle tulevaisuudelle. Lanseerasimme
Al Learning Academy -koulutusohjelmamme,

Vuosikertomus 2025

joka kehittéd koko organisaatiomme Al-
osaamista tuoteinnovaation ja kumppanipalvelun
huippuosaamisen kannalta keskeisilld alueilla.
Edistimme Al-kokeiluja ja otimme kdyttddn
tekodlypohjaisia tydkaluja parantaaksemme
tyontekijdkokemusta ja tiimien suorituskykyd.
Merkittavimpdand saavutuksena loimme koko
organisaatiolle standardit huippusuorituskykyisille
tiimeille, vahvistaen yhteisty6td ja vastuullisuutta,
jotka nopeuttavat markkinoille pddsyd ja
parantavat kykydmme suojata kuluttajien
digitaalisia hetkid. Ndmd& muutokset

asemoivat F-Securen ketterdksi, Al-ensimmdiseksi
organisaatioksi, joka on valmis johtamaan
kehittyvassd kyberturvallisuusympdristdssad.

Johtoryhma

Yhtié kertoi seuraavista muutoksista vuoden 2025
aikana F-Securen johtoryhmdssé:

» Toby White, Teknologiajohtaja ja johtoryhmadn

jésen padtti jattdd yhtion heindkuun 2025 lopussa.

» Santeri Kangas nimitettiin teknologiajohtajoksi
(CTO) jajohtoryhman jadseneksi 110.2025 alkaen.

« TL Viswanathan, F-Securen tuotejohtaja toimi
vdliaikasena teknologiajohtajana 110.2025 asti.

e Sari Somerkallio, talousjohtaja (CFO) ja
johtoryhman jasen padtti jattad yhtion 30.4.2026.

« Robin Pulkkinen nimitettiin talousjohtajaksi (CFO)
jajohtoryhman jéseneksi, ja hén aloittaa
tehtévéssadn viimeistadn kesdkuussa 2026.

Katsauskauden jalkeen 131.2026, F-Secure kertoi
uuden strategiajohtajan (CSO) nimityksesta.
F-Securen liiketoiminnan kehitysjohtaja ja
johtoryhmdn jéisen Antero Norkio pddtti jattad
yhtién. H&n oli yhtién palveluksessa 301.2026
asti. Jyrki Tulokas nimitettiin F-Secure Oyj:n

strategiajohtajaksija johtoryhmdn jédseneksi. Han
aloitti tehtévassadn 2.2.2026.

Vuoden 2025 lopussa F-Secure Oyj:n johtoryhmadn
kokoonpano oli seuraava:

Timo Laaksonen
Santeri Kangas
Richard Larcombe
Nina Lehto

Antero Norkio

Toimitusjohtaja
Teknologiajohtaja
Markkinointijohtaja
Palvelujohtaja
Liiketoiminnan
kehitysjohtaja (tammikuun
2026 loppuun asti)

Bruno Rodriguez Myyntijohtaja
Sari Somerkallio Talousjohtaja (huhtikuun
2026 loppuun asti)
Henkildstojohtaja

Tuotejohtaja

Kaisa Tikka-Mustonen
TL Viswanathan

Hallitus

F-Securen hallituksen jdsenid ovat seuraavat
henkildt: Pertti Ervi (puheenjohtaja), Alessandro
Adriani, Roxana Diaconescu, Cornelia Schaurecker,
Petra Terésaho, Tommi Uitto ja F-Securen
henkildstddn kuuluva Rachit Mittal. Yksi hallituksen
jésen valitaan F-Securen henkildstdn keskuudesta.
Henkilostolle jarjestetddn vuosittain vaalit, ja
jokainen vakituinen F-Securen tyontekijd, lukuun
ottamatta yhtidon johtoryhmddn kuuluvia henkilditd,
voi asettua ehdolle. Hallituksen edustajat
haastattelevat vaaleissa eniten &anid saaneita
henkilditd ja valitsee ndiden keskuudesta

henkildn, jota ehdotetaan valittavaksi hallituksen
jédseneksi yhtiokokoukselle.

Hallituksen jadsenten toimikausi kestdd seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen p&attymiseen saakka.
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Tilintarkastaja ja
kestdvyysraportoinin varmentaja

F-Secure Oyjn tilintarkastajana ja yhtion
kestdvyysraportoinnin varmentajona toimii
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy, pddavastuullisena tilintarkastajana ja
kestdvyysraportointitarkastajana KHT, KRT
Samuli Perdld.

Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat

F-Securella on avainhenkiléstoélle suunnattuja
osakepohjaisia kannustinohjelmia. Pitkén aikavdlin
osakepohjaiset kannustinjérjestelmat sisaltévat
suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan (PSP),
suoriteperusteisen lisdosakeohjelman (PMSP)
sekd ehdollisen osakepalkkiojdrjestelman

(RSP) tdydentavand osakepohjaisena
kannustinjarjestelmand yksildllisesti valituille
avainhenkildille erityisissé tilanteissa. Johtoryhmdn
jasenet ja nimetyt avainhenkilot voivat osallistua
valintansa mukaan joko PSP- tai PMSP-
ohjelmaan, ei molempiin. Osakepohjaisten pitkdn
aikavdlin kannustinjérjestelmien tarkoituksena

on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja

johdon intressit, motivoida ja kannustaa
avainhenkilditd keskittymdadn F-Securen pitkdn
aikavalin menestykseen ja tavoitteisiin sekd
sitouttamaan yhtidon avainhenkilot.

Lisdksi F-Securella on tydntekijoiden
osakesdadstdésuunnitelma (ESSP). ESSP koostuu
vuosittain alkavista jarjestelyjaksoista, joista

kukin sisaltéd 12 kuukauden sédstdjokson ja
sddstojaksoa seuraavan pitojakson. ESSP on
tarjolla kaikille F-Securen tydntekijdille. Tydntekijdilld
on mahdollisuus sédstéd osa palkoistaan ja
sijoittaa sédstot F-Securen osakkeisiin. SAdstdt
kaytetddan F-Securen osakkeiden hankintaan
neljénnesvuosittain vastaavien osavuosikatsausten
julkistamisen jélkeen. Sitoumuksen palkkiona F-
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Secure myontad osallistuville tyontekijdille ynden
osakkeen bruttopalkkion jokaista kahta sGédstdillé
hankittua osaketta kohden. Palkkion saamisen
edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen ja
hankittujen osakkeiden omistus omistusjakson ajan.

LisGtietoa ohjelmista 16ytyy tilinpddtoksen
litetiedosta 19 Osakeperusteiset

maksut sekd erikseen hallituksen
toimintakertomuksesta julkaistussa vuoden
2025 Palkitsemisraportti-osiossa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

Vuoden 2025 lopussa F-Securen rekisteroity
osakepddoma oli 80 000 euroa ja yhtiolld oli
174707 070 tdysin maksettua osaketta.
Yhtiélld on yksi osakesarja ja yhtion osakkeet
kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmadn.

Tietoa hallituksen vuoden 2025
osakeantivaltuuksista ja osakkeisiin oikeuttavista
erityisistd oikeuksista, osakkeiden luovuttamisesta
ja omien osakkeiden hankkimisesta on saatavilla
kappaleessa Varsinainen yhtidkokous 2025.

Kaupankdynti osakkeella

Vuoden 2025 viimeisen kaupankdyntipdivan
pdatéskurssioli 1,93 euroa. Tammi-joulukuun

aikana korkein kaupantekokurssi oli 2,03 euroa ja
alin1,59 euroa. Osakkeen kaupankdayntivolyymilla
painotettu keskihinta tammi-joulukuussa oli1,73
euroa. Tilivuoden aikana osakkeen kokonaisvaihto
oli 80 miljoonaa euroa ja kaupankdynnin volyymi

46 miljoonaa osaketta. Yhtion markkina-arvo vuoden
2025 lopussa oli 338 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2025 lopussa F-Securella oli 35 317
osakkeenomistajoa, mukaan lukien hallintarekisterit.
Hallintarekisteroityjen ja suorien ulkomaisten
osakkeenomistajien osuus yhtion osakkeista

oli vuoden lopussa 9,52 prosenttia. F-Secure

Qyj:n osakkeenomistajaluettelo perustuu Euroclear
Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Omat osakkeet

Tilikauden aikana tai sen pddattyessa F-Securella ei
ollut hallussaan omia osakkeita.

Liputusilmoitukset

F-Secure ei vastaanottanut tilikaudella
2025 yhtaddn arvopaperimarkkinalain 9
luvun 10 pykdalan mukaista liputusilmoitusta
omistusosuuden muutoksesta.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

F-Securen toimintaympdristéon
liittyvid riskejd

Kiristyva Kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla
voi johtaa yleiseen hintatason laskuun tai
F-Securen kykyyn sdilyttad tai kasvattaa
markkinaosuuttaan, ja Kiristyvé Kilpailu voi siten
vaikuttaa haitallisesti F-Securen liikevaihtoon,
kannattavuuteen ja markkinaosuuteen.

F-Secure ei valttdmatta pysty vastaamaan
nopeisiin muutoksiin asiakkaiden kysynndssd,
jakelukanavissa, teknologioissa kuten tekodlyssd,
ja kuluttajien kyberturvallisuusuhkien, kuten
huijausten, kehityksessd, milld voi olla haitallinen
vaikutus F-Securen maineeseen, kilpailukykyyn,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

F F-Secure.
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F-Securen avainmarkkinoiden,
rahoitusmarkkinoiden ja yleisen taloustilanteen
epdvarmuus voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen
liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin sekd
vahent&d F-Securen tarjoamien tuotteiden ja
palveluiden kysynt&d tai lisatd niiden kustannuksia.
Geopoliittinen epdvakaus on liséinnyt epdvarmuutta
maailmassa jo maailmantalouden odottamattomien
hairididen riskid. Esimerkiksi Ukrainan sota on
aiheuttanut joitakin poikkeuksellisia seurauksia
kyberturvallisuusympdristdssd, kuten hyvin nakyvid
valtiollisia toimia sekd organisoituja siviilivastatoimia
sotatoimiin. Lisdksi on olemassa riski, etta

kiihtyvat kauppasodat (“tullit") vaikuttavat
epdsuorasti F-Secureen, mikd voi nostaa

inflaatiota, heikentdd kuluttajien ostovoimaa tai
muutoin vaikuttaa negatiivisesti kuluttajiin ja F-
Securen kanavakumppaneihin.

F-Securen liiketoimintaan ja strategiaan
liittyvat riskit

Jos F-Securen sopimus merkittavan
yhteistydkumppanin tai kanavakumppanin kanssa
padttyy taiirtisanotaan tai jos F-Secure ei pysty
jatkamaan yhteistydtddn yhteistydkumppanin tai
kanavakumppanin kanssa hyvéksyttévin ehdoin
tai jos kanavakumppani ei pysty tayttdmdadn
velvoitteitaan, tdmd voi merkittdvdsti pienentdd F-
Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen kustannuksia,
vaikeuttaa sen operatiivista liiketoimintaa ja
heikentdd sen kykyd tarjota palveluita tai ratkaisuja
asiakkailleen. Lisdksi jotkut kanavakumppanit voivat
olla hitaita uusien ratkaisujen kdyttddnotossa, mikd
voi viivéstyttéd F-Securen liikkevaihdon kasvua tai
lisGtd yllapitokustannuksia.

Avainhenkildiden jo ammattitaitoisen henkildston
menettdminen, mahdolliset viivastykset uusien
henkildiden rekrytoinneissa tai henkildstékulujen
kasvu voivat heikentdd F-Securen kannattavuutta
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ja palveluiden ja ratkaisujen laatua,

vaikeuttaa lilketoimintaa sekd estdd F-Securea
kehittymdstd jo kasvattamasta liiketoimintaansa
menestyksekkddsti, mukaan lukien tehokas ja
erottuva innovaatiostrategia.

F-Securen tuotteissa tai palveluissa esiintyvdt
todelliset, mahdolliset tai koetut virheet,

hdiridt tai haavoittuvuudet, mukaan lukien
tekodlyteknologioiden kéytdstd aiheutuvat
riskit, voivat johtaa tietoturvaloukkauksiin

tai kyberhydkkdyksiin ja virheisiin. Tallaiset
tapaukset voivat johtua myds F-Securen
tydntekijdiden tai yhteistydkumppaneiden virheistd
tai vadrinkaytoistd, ja voivat vahingoittaa F-
Securen tai sen asiakkaiden mainetta. Ne

voivat v&hentdd myyntid, haitata operatiivista
liiketoimintaa, sitoa henkildstéresursseja, johtaa
sopimusseuraamuksiin tai viranomaissakkoihin,
vahingonkorvausvaatimuksiin ja kasvattaa
muita kustannuksia.

F-Securen kanavakumppanit eivét valttadmatta
aina mainosta tuotevalikoimamme uusinta
versiota, ja eri kanavien loppuasiakkaat
saattavat kdyttdd vanhempia tuoteversioita
("vanhat tuotteet"). NdGiden vanhojen tuotteiden
tukeminen voi lisGtd F-Securen kustannuksia
tai vaikuttaa haitallisesti suunniteltuihin tuleviin
tuotejulkaisuihin, niiden laajuuteen, saatavuuteen
ja/tai Kilpailukykyyn, kun taas loppuasiakkaiden
siirtyminen uusimpiin tuotejulkaisuihin voi viedd
aikaa, vaatia lisdinvestointeja ja siten vaikuttaa
liikevaihdon kasvuun.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille
maailman suurimmista palveluntarjoajista ("Tier
1-kanavakumppanit") ja pyrkii saamaan uusia

Tier 1-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1
-kanavakumppanit saattavat vaatia ratkaisuja,

joita F-Secure ei pysty kehittdmdadn, toimittamaan

jayllapitdmadn odotetulla kannattavuustasolla.
NAamMa sopimukset voivat myos altistaa FSecuren
palvelutasosopimuksiin liittyville vaatimuksille
("palvelutasosakot") tai siséltdd muita vastaavia ja
merkittavid sopimusvelvoitteita, kuten kuluttajan
tietoturvaloukkaukseen liittyvid vastuita. F-Secure
saattaa joutua investoimaan etukdéteen kyseisten
ratkaisujen luomiseen ja toimittamiseen,

mikd puolestaan voi vaikuttaa negatiivisesti F-
Securen tuotekehityssuunnitelmiin, liikevaihtoon
ja kannattavuuteen.

F-Secure on muokkaamassa yhtidta ja sen
toimintamallia kasvustrategiansa mukaisesti

ja hyddyntdmdassa tekodlyn ominaisuuksia
tarjonnassaan ja liikketoiminnoissaan. Yhtién
strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien
muutosten voimaantulo voi viedd aikaa. Lisdksi
ndilla strategisilla investoinneilla ja muutoksilla

voi ainakin aluksi olla negatiivinen vaikutus

yhtiéon tuotekehityssuunnitelmaan ja sen toimintaan.
Yhdessd@ ndma tekijat voivat vaikuttaa Kielteisesti
yhtidén taloudellisiin ndkymiin

F-Securen kdyttdmddn teknologiaan ja
immateriaalioikeuksiin jo muuhun sddéintelyyn
liittyvid riskeja

F-Securen kdyttdmien teknologioiden, IT-
jérjestelmien tai tietokoneliikenneyhteyksien viat tai
tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa hairidita F-
Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei valttdmatta
onnistu immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissad,
suojaamisessa, hallinnoinnissa, ylldpitdmisessa ja
tdytdntédnpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan
kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita,
jotka saattavat aiheuttaa merkittavid kustannuksia.
F-Securen kerddmien henkildtietojen vuotamisella
tai sadntelyn vastaisella késittelylld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen
liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voi seurata
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vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten
asettamia seuraamismaksuja ja velvoitteita. Kuten
kyberturvallisuusalalla on tapana, F-Securen
suojaus on yhdistelmd omia IPR- ja kolmannen
osapuolen ratkaisuja. F-Secure tekee edelleen
yhteistydtd Lookoutin ja WithSecuren kanssa
tiettyjen suojausominaisuuksien osalta Lookout Lifen
yritysoston ja Withsecuren jakautumisen jalkeen,
jase on solminut TSAsopimukset molempien
yhtididen kanssa. Kolmansien osapuolten, kuten
Lookoutin tai WithSecuren, kyvyttomyydelld tarjota
nditd suojaustoimintoja voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan ja
sen asiakkaisiin.

F-Securen taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvét riskit

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden
mdaard altistaa F-Securen valuuttakurssien
vaihtelusta johtuvalle riskille. Valuuttakurssien
vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus F-

Securen liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen
jataloudelliseen asemaan. Lisdksi F-Secure

altistuu transaktioriskeille, jotka aiheutuvat
tuotteiden ja palveluiden ostamisesta ja
myymisestd valuutoissa, jotka eivdt ole F-

Securen kotivaluuttoja, erityisesti Yhdysvaltain
dollaria. Listksi F-Secure altistuu ulkomaisten
yksikdiden investointiriskeille seka translaatioriskille,
joka syntyy muunnettaessa eri valuutoissa

tehdyt sijoitukset tytdryhtidinin F-Securen
toimintavaluutaksi eli euroksi. Listiksi F-Secure
rahoitti Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan oston
pankkilainalla, johon sovelletaan velkakovenantteja.
Epdonnistuminen kovenanttien noudattamisessa
johtaisi velan ennenaikaiseen erddntymiseen.
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutus F-
Securen korkokuluihin.
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Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

131.2026, F-Secure kertoi uuden strategiajohtajan
nimityksestd. F-Securen lilketoiminnan
kehitysjohtaja ja johtoryhmdn jésen Antero Norkio
pdaatti jattdd yhtion. Han oli yhtion palveluksessa
301.2026 asti. Jyrki Tulokas nimitettiin F-Secure Oyj:n
strategiajohtajaksi (CSO) ja johtoryhmdén jaseneksi.
Han aloitti tehtdvassadn 2.2.2026.

F-Securen hallituksen henkildsto- ja
nimitysvaliokunta antoi 4.2.2026 ehdotuksensa
25.3.2026 pidettévalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanoksi ja
hallituspalkkioiksi. Hallituksen henkildstd- ja
nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallitus koostuu
yhteensd seitsemdsta (7) jdsenestd, ja ettd
seuraavat henkildt valitaan hallituksen jaseniksi
toimikaudeksi, joka padttyy vuoden 2027 varsinaisen
yhtiokokouksen padttyessa. Hallituksen jdseniksi
ehdotetaan valittavaksi uudelleen Alessandro
Adriani, Roxana Diaconescu, Pertti Ervi, Cornelia
Schaurecker, Petra Terdsaho ja Tommi Uitto.
Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa F-Securen
henkilostdn edustajaksi Wilhelm Lampteyta.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa
vhtidkokouksessa valittaville hallituksen jésenille
maksettavaksi seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen
puheenjohtajalle 80 000 euroa, kullekin yhtidn
ulkopuoliselle hallituksen jdsenelle 38 000 euroaq,
jésenille, jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667
euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle liséksi
10 000 euroa, henkildsto- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle lisGksi 4 000 euroa sekd
valiokuntien jésenille liséksi 2 000 euroa.

Ehdotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat
hallituksen nykyisid palkkioita. Liséksi henkilosto-
ja nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkkioista noin
40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina

yhtién osakkeina tai kayttéen yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

Varsinainen yhtiokokous 2025

F-Secure Oyj:n 14.2025 pidetty varsinainen
yvhtidkokous vahvisti tilinp&atdksen ja
konsernitilinpddatoksen 3112.2024 padttyneeltd
tilikaudelta jo myonsi vastuuvapauden yhtion
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle sekd
hyvaksyi kaikki hallituksen yhtiokokoukselle tekemdt
ehdotukset. Yhtiokokous hyvaksyi myds yhtion
toimielinten palkitsemisraportin 2024. Paatds on
osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

Yhtidkokous pdadtti, ettd 3112.2024 pddattyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erdssd, 0,02 euroa osakkeelta
per maksueraq.

Yksityiskohtaiset tiedot yhtiokokouksen pddatdksistd
ja hallituksen jarjestdytymisestd on

julkaistu porssitiedotteella 1.4.2025, lisdksi
yhtidkokouksen pdytdakirja on ndhtavillé

yhtién internetsivulla https://investorsf-secure.com/fi/
hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous

Ndkymét vuodelle 2026

Kasvu: F-Secure odottaa vuodelle 2026 keskikorkeaa
tai korkeaa yksinumeroista lilkkevaihdon kasvua
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITAN
arvioidaan olevan 44-50 miljoonaa euroa vuonna
2026 (2025: 50,3 miljoonaa euroa)

Ndkymien taustaoletukset:

e F-Secure odottaa kuluttajien
tietoturvamarkkinoiden kasvavan keskitason
yksinumeroista (CAGR) kasvua keskipitkdlld
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ja pitkalld aikavalilld®. F-Secure ndkee
mahdollisuuksia kasvaa markkinoita nopeammin
keskittymalld kumppanikanavaan sekd
sulautettuun tietoturvaan ja huijaussuojaukseen
littyvadn tarjontaansa. Kasvua saattaa hidastaa
kuluttajasentimenttiin tietyillé markkinoilla liittyva
epdvarmuus ja yleinen talouden epdvakaus.

» Kumppaniliiketoiminnan ja erityisesti sulautetun
tietoturvan ratkaisujen odotetaan toimivan
kasvuajureina F-Securelle vuonna 2026. Kasvun
odotetaan kiihtyvdn vuoden aikana, kun kaikkein
merkittdvimmat uudet Tier 1-kumppanit
alkavat vahitellen tuottaa liikkevaihtoa ja
tukea kannattavuutta.

» Suoramyyntiliiketoiminnan kasvun odotetaan
olevan negatiivista, koska jatkamme
strategiaa, jossa pitdydytadn
maksetusta asiokashankinnasta. Keskitymme
asiakaspysyvyyteen ja keskimddrdisen
kayttdjadkohtaisen liikevaindon parantamiseen.

» Bruttokatteen odotetaan olevan hieman
alhaisempi kuin vuonna 2025 (84,7 %)
johtuen strategisten kumppaneiden sulautetun
tietoturvan ratkaisujen kasvusta, silld ndiden
bruttokate on tyypillisesti matalampi kuin F-
Securen Total -liiketoiminnassa.

o F-Secure kehittéd edelleen palvelu-, toiminta-
ja tuotantovalmiuksiaan vastaamaan Tier 1
-kumppaneiden vaatimuksia. Namad panostukset
heijastuvat korkeampaan kulurakenteeseen.
Liiketoiminnan kasvaessa odotamme voivamme
hyoédyntdad jatkuvia palvelutasoinvestointeja
laajemmalla kumppanipohjalla, miké johtaa ajan
mittaan positiiviseen oikaistun EBITA-marginaalin
(oikaistu EBITA-%) kehitykseen.

» Capex-investointien odotetaan pysyvan samalla
tai hieman korkeammalla tasolla kuin vuonna

2025, mikda johtuu sekd tuotekehityksestd ettd
teknologiainfrastruktuurin parannuksista.

Taloudelliset tavoitteet

F-Securen keskipitkén aikavdlin taloudelliset
tavoitteet jo osinkopolitiikka kuvastavat yhtion
kasvutavoitteita ja strategista suuntaa.

« Kasvutavoite: Korkea yksinumeroinen
liikevaihdon kasvu (CAGR eli keskimdadrdinen
vuotuinen kasvutahti), liséiksi merkittéva
lisGpotentiaali suurista Tier 1-sopimuksista

« Kannattavuustavoite: Oikaistu EBITA-marginaali
IGhestyy 40 prosenttia liikevaihdon noustessa 200
miljoonaan euroon

» Osingonjako: Noin tai yli 50
prosenttia nettotuloksesta, mité voidaan
mukauttaa velkaantumisasteen ollessa
tavoitetasoa korkeampi

» Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen alle 2,5x, pois lukien
yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset

F-Secure Oyj noudattaa sisdisend suorituskyvyn
mittarina ja ohjaavana periaatteena Rule of

40 -tunnuslukua, jonka mukaan liikevaihdon
kasvuvauhdin ja kannattavuusmarginaalin tulisi olla
yhteensd vahintddn 40 prosenttia.

Konsernikestavyysraportti

F-Secure on laatinut EU:n
kestdvyysraportointidirektiivin, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), mukaisen
konsernikestdvyysraportin, joka julkaistaan osana
t&té hallituksen toimintakertomusta (F-Securen
Konsernikestdvyysraportti 2025).

YToimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n sek& F-Securen johdon arvio.
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Varsinainen yhtiékokous 2026

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtidkokous on
suunniteltu jérjestettavdksi keskiviikkona 25.3.2026.
F-Securen hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle
erikseen porssitiedotteella.

Hallituksen ehdotus
voiton kayttamisesta

Yhtiéon voitonjakopolitiikan mukaan F-Securen
tavoitteena on maksaa vuosittain nettotuloksestaan
noin taiyli 50 prosenttia osinkona. Osingon suuruutta
voidaan mukauttaa velkaantuneisuusasteen ollessa
tavoitetasoa (2,5x) korkeampi. F-Secure Oyj:n
jakokelpoiset varat 3112.2025 olivat 15,2 miljoonaa
euroa. Velkaantuneisuusasteen (2,8x) ollessa
tavoitetasoa korkeampi hallitus ehdottaa vuoden
2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 0,04 euroa osakkeelta. Tammi-joulukuun
2025 osakekohtainen tulos (EPS) oli 013 euroa

ja ehdotettu osinko on 31,2 prosenttia yhtion
nettotuloksesta. Osinko ehdotetaan maksettavaksi
kahdessa erdssa.

Yhtion taloudellisessa asemassa eiole

tilikauden p&dattymisen jdlkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.
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Tunnusluvut

Carve-out
Milj. EUR 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto 14577 146,3 1304 1110 106,3
Liikevaihdon kasvu % -04% 122% 174 % 45% 61 %
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 519 58,9 457 44.5 LT4
% liikevaihdosta 356% 36,6 % 350% 401 % 44,6 %
EBITA 504 50,8 36,6 40,2 448
% liikevaihdosta 34,6% 34,7 % 281 % 36,2 % 422 %
Oikaistu EBITA 50,3 52,2 44,6 439 472
% liikevaihdosta 34,5% 357% 342% 39,6 % L4 L%
Liikevoitto (EBIT) 35,5 384 29,5 388 435
% liikevaihdosta 244 % 26,3 % 22,6 % 34,9 % 409 %
Tulos ennen veroja 275 270 277 38,6 436
% liikevaihdosta 189% 185% 212% 34,7 % 41,0%
Kauden tulos 224 211 224 30,2 344
% liikevaihdosta 153% 144 % 172 % 272 % 324 %
Tuotekehityskulut 309 29,3 275 164 169
% liikevaihdosta 21.2% 20,0 % 211 % 148 % 159 %
Investoinnit 128 111 9v 4,6 17
% liikevaihdosta 88 % 76 % 61 % 42% 16%
Liitketoiminnan rahavirta 43,6 388 301 364 361
Nettovelka (+)/Nettorahavarat (-) 1456 163,6 1774 SlIOKS) 0,2
Omavaraisuusaste % 21.5% 174 % 12,0% 39,6 % 24,5%
Kassakonversio % 791 % 80,5 % 81,2 % 96,2 % 95,6 %
Palkat ja palkkiot 34,0 361 333 20,8 161
Henkilostd keskim&drin 526 519 484 3682 2459
Henkildstd kauden lopussa b49 529 524 376 248

1) Poislukien hankinnat.

2) Vuoden 2022 henkildstén keskimdadrdinen lukumadrd on esitetty kaudelta jakautumisen jalkeen (heind-joulukuu 2022).

3) Carve-out-vertailukausilta keskimddrdinen henkildsto sisdltéd Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan parissa suoraan tyéskentelevét henkildt.

Vuosikertomus 2025

Tunnusluvut on esitetty yhdistellen Kirjanpidon
mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1-12/2022 ja
Kirjanpitoon perustuen taseen 3112.2022 osalta.
Ajanjaksolle 2021 osalta tunnusluvut ovat carve-out
perusteisia.
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2025 2024 2023 2022
Tuloslosake (EUR) 013 012 013 017
Tuloslosake (EUR) laimennusvaik. huomioiden 013 012 013 017
Oma pddomal/osake (EUR) 0,32 0,27 019 014
Osakekohtainen osinko 0,049 0,04 0,07 0,072
Osinko tuloksesta % 312% 332% 54,7 % 412 %
Efektiivinen osinkotuotto % 21% 2.2% 34 % 25%
P/E luku 151 229 277 164
Osakkeen alin kurssi (EUR) 1,59 1,67 1,64 2,29
Osakkeenylin kurssi (EUR) 2,03 2,33 344 3,26
Tilikauden keskikurssi (EUR) 1,73 195 2,35 2,68
Kurssi vuoden lopussa (EUR) 193 1,78 2,04 283
Osakekannan markkina-arvo (MEUR) 3379 3116 B5515 4940
Osakkeiden vaihto (Mkpl) 799 44,8 39,0 158
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdaard
painotettuna keskiarvona
tilikauden aikana 174682 268 174673165 174 647 528 174 526 944
tilikauden aikana, laimennettu 175453056 174924124 174 526 944 174 526 944
tilikauden lopussa 174707070 174673165 174673165 174 526 944
tilikauden lopussa, laimennettu 175691907 175243726 174 526 944 174 526 944

1) Hallituksen ehdotus vuodelle 2025.

2) Vuoden 2022 osingonjako perustui heind-joulukuun nettotulokseen ja oli 78% siitd.

Vuosikertomus 2025
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Erittely oikaistun kayttokatteen, kayttokatteen, oikaistun EBITANn, EBITAnN ja liikevoiton vdlisista eristd

1000 EUR 2025 2024
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 51907 53480
Oikaisut kdyttokatteeseen

Uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut 75 -1438
Kdyttokate (EBITDA) 51982 52 042
Poistot -16 443 -13621
Liikevoitto 35538 38422
Oikaistu EBITA 50312 52 248
Oikaisut EBITAaN

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut 75 -1438
EBITA 50387 50810
Aineettomien hyddykkeiden poistot -6930 -4 573
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistot -7919 -7 816
Liikevoitto 35538 38422

Vuosikertomus 2025
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Avainlukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Mdédritelma

Tunnusluku

Madritelmé

Valuuttaneutraali liikevaihdon
kasvu, %

Kdayttokate (EBITDA)
EBITA

Liikevoitto (EBIT)
Oikaistu kayttdkate (EBITDA)

Oikaistu EBITA

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréit

Liiketoiminnan muut kulut

Investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta

Nettovelka

Omavaraisuusaste %

Vuosikertomus 2025

((Kuluvan kauden liikevainhto oikaistuna
edellisen vuoden kurssein - Vertailukauden
liikevaihto) / Vertailukauden liikevainhto)
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja ja nettorahoituserid
Kayttokate ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erct
littyvét normaalin liilketoiminnan
ulkopuolisiin eriin, kuten
uudelleenjarjestelyyn, hankintoihin
sekd listautumiseen

Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja
tuotekehityksen sekd hallinnon kulut
Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman
erdd Nettoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyoédykkeisiin

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman
er@d Liiketoiminnan rahavirta

Korolliset velat - korolliset saamiset
-rahavarat

Oma pddoma
Taseen loppusumma

<100

=100

Kassakonversio, %

Tulos/osake, euroa

Tulos/osake ilman
yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden
poistoja, euroa

Oma pddoma / osake, euroa

P/E luku

Nettovelkaantumisaste, %

(Oikaistu kayttékate (EBITDA) - Investoinnit
-1+ Kéyttdpddoman muutos)

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Emoyhtién omistaijille kuuluva

tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden
keskimddrdinen lukumadrd

(Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
tulos +yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot
oikaistuna verovaikutuksilla)

Ulkona olevien osakkeiden
keskimd&drdinen lukumaard

Emoyhtién omistaijille kuuluva

oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumadard
kauden padttyessd

Osakkeen pddtéskurssi kauden lopussa
Tuloslosake (annualisoitu)

(Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
la myytavissd olevat rahoitusvarat)

Oma p&dadoma yhteensd

F F-Secure.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumdédré osakkaista yhteensd osakkeista

Osakkeita kpl % kpl %
1-100 10738 3040% 462291 0,26%
1011000 18019 51,02% 7068256 4,05%
1001-50 000 6462 18,30% 25453859 14,57%
50 001-100 000 43 012% 3039620 1,74%
100 001- 55 016% 138683044 79,38%
Yhteensd 35317 100,00% 174707070 100,00%
Osakkeenomistuksen
jakautuminen
omistajaryhmittdin 3112.2025 Osakkeita yhteensé kpl Osuus osakkeista %
Kotitaloudet 92523560 5296%
ElGke- ja vakuutuslaitokset 29710678 1701%
Rahastoyhtiot 24399 385 1397%
Yritykset 9814 336 5,62%
Voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 1553806 0,89%
Hallintarekisterdidyt 16 040801 918%
Muut 664 504 0,38%
Yhteensd 174707070 100,00%
Omat osakkeet F-Secure Oyj
Yhteensd 174707070 100,00%

Vuosikertomus 2025

Suurimmat osakkeenomistajat ja hallintarekisteréidyt

Omistaja kpl Osuusosakkeista% Osuus ddnisté %
Risto Siilasmaa 60035288 34,36% 34,36%
Nordea Nordic Small Cap Fund 11584976 6,63% 6,63%
Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié lImarinen 6273663 3,59% 3,59%
Keskindinen
Ty6eldkevakuutusyhtié Varma 3970660 2,27% 2,27%
Valtion Elékerahasto 3900000 2,23% 2,23%
Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié 3896136 2,23% 2,23%
Aktia Capital sijoitusrahasto 3425164 1,96% 196%
Danske Invest Finnish Equity Fund 3264981 1.87% 1,87%
Proprius Partners Micro Finland 3100000 1.77% 1.77%
Sddstopankki
Kotimaa sijoitusrahasto 2762499 1,58% 1,58%
Osuus
Hallintarekisterdidyt osakkeet kpl osakkeista % Osuus Gdnistd %
Skandinaviska Enskilda Banken 8715743 4,99% 4,99%
Citibank Europe Plc 6 244 666 3.57% 3.57%
Muut rekisterit 1080392 0,62% 0,62%
Muut osakkeenomistajat 158 666 269 90,82% 90,82%
Yhteensd 174707070 100,00% 100,00%

F F-Secure.
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Johdon omistus

Hallitus Osakkeiden lukumddrd kpl ~ Osuus osakkeista %
Pertti Ervi 140232 0,08%
Petra TerGsaho 33875 0,02%
Tommi Uitto 17325 0,01%
Alessandro Adriani 9362 0,01%
Roxana Diaconescu 9362 0,01%
Cornelia Schaurecker 9362 0,01%
Rachit Mittal 2964 0,00%
Yhteensd 222482 013%
Johtoryhmd Osakkeiden lukumddréd kpl — Osuus osakkeista %
Antero Norkio 70017 0,04%
Timo Laaksonen 49986 0,03%
Sari Somerkallio 20099 0,01%
Richard Larcombe 15100 0,01%
Viswanathan Tirunillai 5883 0,00%
Nina Lehto 3556 0,00%
Kaisa Tikka-Mustonen 2134 0,00%
Bruno Rodriguez 0,00%
Santeri Kangas 0,00%
Yhteensd 166775 0,10%

Vuosikertomus 2025
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Laatimisperusteet

BP-1Kestdvyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Tama konsernin kestévyysselvitys on laadittu Suomen kirjanpitolain 7. luvun

ja Eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. F-Secure-
konsernin kestdvyysraportti on laadittu konsolidoidusti, ja se kattaa F-Secure-
konsernin samassa laajuudessa kuin tilinpdatoksemme. Selvitys sisdltad tietoa
olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista (IRO), jotka liittyvat
arvoketjumme alku- ja loppupddn suoriin ja valillisiin liikesuhteisiimme.

F-Secure eiole jattényt pois tietoja, jotka liittyvat immateriaalioikeuksiin,
taitotietoon taiinnovoinnin tuloksiin eikd ole kayttdnyt poikkeusta, joka sallii
kdynnissd olevaa kehitystd tai neuvoteltavana olevia asioita koskevien tietojen
jattdmisen pois poikkeustapauksissa.

BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot

Suunnitteluhorisontti

F-Secure madrittelee lyhyen aikavdlin 0-1vuodeksi, keskipitkdn
aikavdlin1-3 vuodeksija pitkdn aikavalin yli 3 vuodeksi strategisten
suunnittelujaksojemme mukaisesti.

Arvoketjun estimointi

Kasvihuonekaasupddstdjen osalta kdytdmme arvoketjun estimointia GHG
Protocol -menetelmd&d noudattaen, jos todellisia tietoja ei ole saatavilla. Pyrimme
parantamaan tietojen laatua siirtymalld arvioista todellisiin pddstdtietoinin
sidosryhmien kanssa tehtévan yhteistydn avulla.

F-Securen kasvihuonekaasupd&dstdjen kvantifiointi on jarjesteimallistd, ja
epdvarmuustekijditd on lievennetty niin paljon kuin kdytadnndssd on

mahdollista. Johdonmukaisia menetelmid on kaytetty, jotta padstoja eri

aikoina voidaan vertailla mielekkdadlld tavalla. Kaikki muutokset tiedoissa,
inventaarion rajauksessa, menetelmissd tai muissa merkityksellisissa tekijdissd
dokumentoidaan. On tavallista, ettd kasvihuonekaasujen laskennassa kdytetddn
arvioita ja alakohtaisia keskiarvoja tapauksissa, joissa todellisia tietoja ei

ole saatavilla.

Vuosikertomus 2025

Kohdassa "E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopddstoét ja kokonaispddstot” kerrotaan yksityiskohtaisemmin menetelmisté
ja arvoketjun estimoinnista.

Estimointiin liittyvéat epdvarmuustekijat

Kasvihuonekaasupdadstdjen laskentaan liittyy epdvarmuutta erityisesti

scope 3 -tietojen osalta. Epdvarmuutta on scope 2 -pddstdjen
toimipaikkakohtaisissa kulutustiedoissamme sekd scope 3 -padstojen
keskeisten kategorioiden menoperusteisissa laskelmissamme. Scope 1
-tietojen kohdalla tietomme leasingautoista ovat rajalliset, ja laskelmat

on tehty estimoimalla sopimuskilometrejd ja automallien keskikulutusta.
Kohdassa "E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopddstodt ja kokonaispddstdt” kerrotaan yksityiskohtaisemmin menetelmistd
ja estimointiin liittyvastd epdvarmuudesta. Kyberturvallisuusmittareiden
objektiivisuudessa on myos epdvarmuustekijditd. Kondassa "S4-5 Edistyminen
kohti tavoitteita” kerrotaan yksityiskohtaisemmin menetelmistd ja estimointiin
liittyvastd epdvarmuudesta. Mikédan ulkopuolinen elin ei ole validoinut

tdssé konsernikestdvyysraportissa olevien mittareiden mittaamista lukuun
ottamatta tdmadan konsernin kestavyysraportin varmentamista, ellei mittarin
tiedonantovaatimusosiossa toisin erikseen mainita.

Raportoidut Kaytdnnesddntdkoulutusta koskeva tavoite eivat sisélld henkiloitd,
joiden tyésuhdestatustieto ei ole saatavilla.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tulevaisuutta koskeviin tietoihin tulee suhtautua varoen, koska niihin liittyy riskejé
ja epdvarmuustekijoitd, jotka saattavat vaikuttaa kykyymme saavuttaa kuvatut
tavoitteemme tai ennakoimamme tulokset.

Muutokset kestdvyystietojen valmistelussa ja esittdmisessd

F-Secure on padttanyt muuttaa El-osion scope 3:a koskevan absoluuttisen 42 %:n
padstovdhennystavoitteen padstointensiteetin 52 %:n vahennykseksi vuosina
2024-2030. Muutos on tehty, jotta tavoite olisi yhteensopiva liiketoiminnan
kasvun kanssa, ja se mahdollistaa paremman vertailun eri yritysten valillé.
Jatkamme scope 3:n absoluuttisen pddstdvahennyksen raportointia kohdassa
"E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstdt

ja kokonaispddastot”

F F-Secure.
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Jatkamme laadullisista tiedoista raportointia, mutta jatdmme pois S4-

osion Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvistd tavoitteista "Organisaation
ulkopuolelta ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien suhde sisdisesti tunnistettuihin
haavoittuvuuksiin’, koska tietojen laatuun liittyvat ongelmat vaikuttavat sen
vuotuiseen vertailukelpoisuuteen.

Vuoden 2024 kyberturvallisuuskoulutuksen suoritusprosentti jatti alun perin
ulkopuolelle pitkdlld poissaololla olevat tydntekijét. TiME on korjattu vuonna
2025, ja vuoden 2024 kyberturvallisuuskoulutuksen suoritusprosentti on pdivitetty
sis@ltadmadn kaikki tyéntekijart.

Aikaisempien raportointikausien raportointivirheet

Virheen luonne oli, ettd tiedonannon S1-9 Sukupuolijakauma -taulukon
laskentamenetelmdd paivitettiin hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Edelliselld
raportointikaudella osion S1-5 Oma tyévoima sukupuolten monimuotoisuuden
tavoitteet (johtajat mukaan lukien johtoryhmd, %) -kohdassa naisten osuus oli 25,1
% ja miesten 74,9 %. NGma oikaisttiin talld raportointikaudella ja oikaistut luvut ovat
naiset 23,5 % ja miehet 76,5 %.

Virheen luonne oli, etté tiedonannon S1-13 Koulutus -laskentamenetelmdd
pdivitettiin. Edelliselld raportointikaudella osion S1-5 Oma tydvoima tavoitteet
ja uratavoitteiden toteutumisen tavoiteprosentti oli 82 %. Tama oikaistiin talld
raportointikaudella ja oikaistu luku on 88 %.

Muuhun lainsddddantoon perustuva tietojen antaminen

F-Secure on sisdllyttédnyt konsernin kestévyysraportin kohtaan "S4 Kuluttajat
ja loppukayttdjat” tietoja, jotka liittyvat seuraaviin lakeihin, standardeihin ja
kansainvdlisiin periaatteisiin:

1. Kyberturvapolitiikkaan liittyvat mittarit ja tavoitteet, joissa huomioidaan
kyberturvallisuuskoulutus, kyberturvallisuusloukkaukset ja "oug bounty” -palkkio-
ohjelma, néihin perustuen:

» EU:nyleinentietosuoja-asetus
« |SO 27001 tietoturvan hallintajdarjestelmien standardi

2. Kaytadnnesddntdjen politiikkoihin ja kaytantoihin liittyvat mittarit,

korruptiontorjuntatapaukset ja kdytannesadntokoulutus myds ndihin perustuen
(lisatietoja kohdassa ESRS S4-1):

Vuosikertomus 2025

« OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

» YK:n Global Compact -yritysvastuualoite

« YK:nyrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet

» Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus
« Kansainvdlinen ihmisoikeusasiakirja

« Kansainvdlisen tyojarjeston julistus tydeldmdn perusperiaatteista
ja-oikeuksista

Tietojen sisdllyttdminen viittauksina

F-Secure laskee liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetin
jakamalla kasvihuonekaasujen kokonaispadstot (t COekv) liikevaihdolla
(€). Liilkevaihto perustuu tilinpadtdkseen (Ristiinviittaus Taloudelliset tiedot
3. Liikevaihto).

Konsernin kestdvyysraportista esitetyt henkildstomittarit on yndenmukaistettu
vuosikertomuksen muissa osioissa esitettyjen vastaavien tietojen kanssa

sillé huomiolla, ettd tilinpddtdksessa tydntekijdiden madrdstd on esitetty
vuotuinen keskimddardinen luku (Ristiinviittaus kohtaan Taloudelliset tiedot

7. Henkildstdkulut).

Vaiheittain kdyttoon otettavat sddnnokset

Koska yrityksellé on alle 750 tydntekijad raportointivuonna 2025, olemme jGttaneet
pois tiettyjd ESRS E1:ssd ja ESRS S1:ssd vaadittuja tietoja ESRS 1:n lisGiyksen C
mukaisesti. F-Secure on pddattanyt jattad pois ESRS 2:n tiedonantovaatimuksen
SBM-3 48 kohdan e alakohdassa vaaditut tiedot ennakoiduista taloudellisista
vaikutuksista Euroopan kestavyysraportointistandardeihin 11.72025 hyvdksytyn
"Quick Fix"-delegoidun sddddksen perusteella. Lisdksi F-Secure on pddttanyt
jéttad vuoden 2025 selvityksestd pois asiat, jotka liittyvat kohtaan "E1-9
Olennaisten fyysisten ja siirtymdriskien jo mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset” Oman tyévoimamme (S1)
osalta olemme jattéineet kokonaan pois kohdan "S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan
kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet” ja osittain
kohdan "S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit”.

F F-Secure.
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Hallintotapatiedot

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Tassd konsernin kestdvyysraportissa 'valvontaelimet' viittaavat F-Securen

hallitukseen sekd sen tarkastusvaliokuntaan ja henkildsto- ja nimitysvaliokuntaan.

Johtoelin' viittaa F-Securen johtoryhmadn, johon kuuluu toimitusjohtaja
jajohtoryhmdn jasenet. Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja

nimittéd toimitusjohtajan, joka johtaa pdivittdistd toimintaa hallituksen
ohjeiden mukaisesti.

Ylintd pddatosvaltaa kdyttévat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Yhtidkokous
valitsee hallituksen jasenet. Hallitus huolehtii F-Secure-konsernin hallinnosta
jatoiminnan asianmukaisesta jérjestdmisestd. Hallituksen tehtévat
mddritelladn yhtidjdrjestyksen, osakeyhtiélain ja muiden soveltuvien lakien
jamaadrdysten mukaan, ja niihin kuuluu liiketoiminnan harjoittamisen ja
vaatimustenmukaisuuden valvominen sekd merkittévien hallintoon liittyvien
politiikkojen hyvaksyminen.

Roolit ja vastuut

Hallitus on toiminnan tehostamiseksi perustanut tarkastusvaliokunnan

sekd henkildstd- ja nimitysvaliokunnan. Tarkastusvaliokunta valvoo yhtidn
riskienhallintaa, sisdisid kontrolleja, tietojarjestelmdstrategiaa, kestdvyys- ja
talousraportointia sekd tilintarkastusta. Enemmistdn valiokunnan jésenisté on
oltava riippumattomia yhtidstd ja véhintddn yhden riippumaton merkittavistd
osakkeenomistajista. Henkildstd- ja nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen
kokoonpanoa ja palkitsemista koskevat asiat sekd etsii aktiivisesti uusia
patevid jasenia hallitukseen. Hallitusta ja johtoryhmdd tukee lakiasiaintoiminto,
joka yllapitad liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvid politiikkoja ja tarjoaa
niihin liittyvad koulutusta. Jokainen johtoryhmdan jésen valvoo politiikkojen
tdytantdédnpanoa omissa liikketoiminnoissaan.

Tietoa kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta

F-Securella oli 3112.2025 johtoelimessddn 9 toimivaan johtoon kuuluvaa jasentd ja
valvontaelimessadn (hallitus) 7 toimivaan johtoon kuulumatonta jésentd.

Vuosikertomus 2025

Toimivaan johtoon o . o .
6 toimivaan johtoon kuulumatonta 6 toimivaan johtoon kuulumatonta

kuulumattomat jaisenet
Yksi henkildston keskuudesta valittu  Yksi henkildston keskuudesta valittu

Ty6suhteisten hallituksen jésen, jonka toimikausi hallituksen jésen, jonka toimikausi

tybntekijoiden edustus pddttyy seuraavan varsinaisen pddttyy seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen yhteydessd yhtidkokouksen yhteydessd

Hallituksen jésenilléi on Hallituksen jésenilld on

kansainvdlisté kokemusta kansainvdlisté kokemusta

. teknologia- televiestintd- teknologia- televiestintd-
Oleellinen kokemus . . . ) . .
ja kyberturvallisuusaloilta ja kyberturvallisuusaloilta

Euroopassa, Pohjois-Amerikassa, Euroopassa, Pohjois-Amerikassa,
APAC-alueella/lapanissa APAC-alueella/lapanissa
Hallituksen sukupuolijokauma  Naisia: 33,3 (2), miehic: 66,7 % (&) Naisia: 42,8 % (3), miehi¢: 57,2 % (&)
~67 % (4 jdsentd 6:sta

rilppumattomia yhtiéstd ja

~85,7 % (6 jasentd 7:std

Riippumattomat . ) o
riippumattomia yhtiosté ja

hallituksen jasenet

merkittévistd osakkeenomistajista) merkittévistd osakkeenomistajista)

Taulukko 1. Tietoa kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta.

Hallituksen asettamilla monimuotoisuusperiaatteilla pyritédn kohti tasapainoista
sukupuolijakaumaa ja monimuotoisia taustoja. Hallituksen jadsenten ikdjakauma
on 44-68 vuotta, ja hallituksessa on edustettuna viisi eri kansallisuutta.

Kdytettdvissd oleva kestévyysseikkoihin liittyvé asiantuntemus

Hallitus on saanut ESG-koulutusta vuonna 2024, jotta se voi kartuttaa
asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta kestévyysseikkojen valvomiseksi.
Koulutukseen sisdltyi tietoa oleellisista EU-asetuksista ja niihin liittyvésta
hallituksen vastuusta. Liséksi koulutukseen sisdltyi tietoa kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnista ja konsernin kestévyysraportin kolmannen osapuolen
varmennuksesta. Lisdiksi yhdelld hallituksen jésenelld, joka on myos
tarkastusvaliokunnan nykyinen puheenjohtaja, on aiempaa asiantuntemusta
kestévadn kehitykseen liittyvien raportointikdytantdjen laatimisesta. F-Securen
tilintarkastajalla on mahdollisuus osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin, kun
ESG-aiheita kasitellddn, jolloin F-Securen tarkastusvaliokunnalla on kéytdssddn
myds tilintarkastajon ESG-asiantuntemus. F-Securen kestévan kehityksen
neuvosto edistdd ESG-ohjelmaa koko yhtidssd. Neuvoston puheenjohtajalla

on aiempaa kokemusta ESG-asioista, kun taas henkildstdjohtajallamme on
vastaavasti aiempaa kokemusta ESRS-raportoinnista.
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ESG-hallinto F-Securessa

ESG-komiteat

.

Tarkastus-
valiokunta

Johtoryhmé

F-Securen
kestdvyys-
neuvosto

Monimuotoisuus
(DEI)

Arvioi jo asettaa tavoitteita
DEI-suunnitelmille.

Arvioi ja antaa palautetta
edistymisesta.

-

Konsernikestdvyysraportti

Tarkastaa ja hyvdksyy yhtion strategian, liiketoimintamallin ja niihin liittyvét tavoitteet, ESG mukaan lukien
ESG-asioiden edistymisestd ja niihin liittyvisté saavutuksista raportoidaan hallitukselle vuosittain
Hallitus tarkastaa palkitsemispolitiikan, joka on yhdenmukaistettu ESG-vaatimusten kanssa

Tarkastaa aiheelliset strategiat ja toiminnot
Tarkastaa kestévadn kehitykseen liittyvat politiikat, jotka kdsittelevét esim. ESG-raportointia, hyvad
hallintotapaa, kyberturvallisuutta ja riskienhallintaa
Valiokunnalla myds muita vastuullisuusraportointiin sovellettavan lainsdddénndén mukaisia tehtdvid

Vastaa yrityksen kestéivyysstrategian ja lilkketoimintamallin mddrittelystd jo tarkastamisesta

Varmistaa, etté ESG on osa yrityskulttuuria ja hyvdksyy politiikat ja periaatteet

Tekee riskienhallinnan arvioinnin vahintédn kahdesti vuodessa
Tarkastaa vuosittain kestdvyysselvityksen, -tavoitteet ja -mittarit

Tunnistaa ja arvioi ESG-aiheisia vaikutuksia, -riskejd ja -mahdollisuuksia

Kehittdd ja jalkauttaa kestévyysstrategioita sekd laatii

kestdvyysselvityksen joka vuosi
Ehdottaa tavoitteita ja mittareita sekd kehittdd politiikkoja ja

periaatteita

Edisttd ESG-vaatimusten noudattamista jo antaa ndkokulmia
sertifikaatteihin ja standardeihin
Varmistaa vaaditun yhteydenpidon sidosryhmiin ESG-asioissa

Hyvinvointi*

Arvioi ja asettaa tavoitteita
hyvinvointiin liittyville
suunnitelmille. Arvioi ja
antaa palautetta
edistymisestd.

—_—

Ympdristo

Edistdd ympdristdaloitteita
jailmastonmuutokseen
liittyvid tavoitteita.

ESG-toiminto

Johtaa kestdvyysneuvostoa ja
fasilitoi kestdvyysstrategian
toteuttamista ja raportointia.
Varmistaa yhdessd
lakiasiaintoiminnon kanssa,
etté ESG-toiminta on
regulaation mukaista.

Lakiasianjohtaja
Yhdenmukaistaa
ESG-hallinnointia yleisen
hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdn,
kdytdnnesddntojen ja muiden
relevanttien politiikkojen
kanssa.

Kestdvyysneuvoston kdsittelemid aiheita

Lahjoitukset ja Asiakkaat ja
sponsorointi loppukdyttdjat

Tarkistaa ja mddrittelee

yrityslahjoitusten ja

Arvioi ja asettaa tavoitteita
sidosryhmien

sponsoroinnin jakamisen kestdvyyasaiheille.

periaatteet.

Perustanut
erityistydoryhmdn.

—_
Liiketoiminnan
harjoittaminen
Varmistaa, ettd ESG-
hallinto on yndenmukainen
yleisen hallinnointi- ja ohjaus-

jarjestelmdn sekd kdytdnne-
sddnt6jen kanssa.

Kuva 1. Kestdvyysseikkojen hallintomatriisi.
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ESG-valvonta on jaettu tasoihin:

1. Hallitus: Tarkastaa/hyvdksyy strategian, jossa ESG on mukana; vastaanottaa
raportin ESG-asioiden edistymisestd vahintédn vuosittain

2. Tarkastusvaliokunta: Valvoo ESG-raportointia, riskejd ja sisdista
valvontaa; seuraa konsernin kestévyysraportin laatimista ja ulkoisen
varmennuksen toteutusta

3. Johtoryhmé: Laatii ESG-strategian, varmistaa sen integroimisen
yrityskulttuuriin, hyvaksyy politiikat ja periaatteet

4. Kestavan kehityksen neuvosto: Fasilitoi ESG-strategian toteuttamista, tunnistaa/
arvioi ESG-aiheisia vaikutuksia ja riskejd, jontaa kestévyysraportointia

5. Kestdvdn kehityksen toiminto: Johtaa kestdvdn kehityksen neuvostoa,
fasilitoi kest@van kehityksen strategian téyténtédnpanoa ja varmistaa
sadntelyn noudattamisen

6. ESG-komiteat: Edistdvat erityisid ESG-aloitteita (monimuotoisuus, hyvinvointi
jaympdristd)

Kestd@van kehityksen neuvosto kokoontuu yleensd kuukausittain. Neuvoston
térkeimpid jasenid ovat talousjohtaja, HR-johtaja, lakiasiainjohtaja,
yrityssuunnittelujohtaja ja kestévan kehityksen toiminnon johto. Neuvostoon
osallistuu myés asiantuntijoita muista toiminnoista, kuten myynnistd
jatuotehallinnasta.

ESG-komitea tekee tiivistd yhteistydtd kestdvdn kehityksen toiminnon johdon
kanssa. ESG-komiteat edistdvéat kukin omiin aiheisiinsa liittyvid aloitteita
kokouksissa, joissa madritell&édn toimenpiteitd ja edistetddn niitd. Jokainen
ESG-komitea raportoi kestévdn kehityksen neuvostolle vahintédn kahdesti
vuodessa. Ndissd edistymiskatsauksissa kéydddan 1&pi tehdyt toimet sekd
tavoitteet. ESG-komiteat osallistuvat myds vuosittaiseen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointiprosessiin.

ESG-toiminta on téysin integroitu yhtion strategioan ja perustuu F-Securen
arvoihin, kéytdnnesddntdihin sekd niihin liittyviin politiikkoihin. Kestdvan
kehityksen neuvosto hallinnoi tunnistettuja vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia
vahintddn kerran vuodessa, ja tulokset jaetaan tarkastusvaliokunnalle tarkastelua
ja valvontaa varten. Kestévan kehityksen neuvosto laatii ehdotuksia vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvistd tavoitteista, tarkastusvaliokunta ja

hallitus kayvat ne Iapi ja johtoryhma hyvaksyy ne. Tavoitteita seurataan

Vuosikertomus 2025

kestévan kehityksen neuvoston kokouksissa vahintédn kahdesti vuodessa, ja
tarkastusvaliokunta ja hallitus tarkastelevat niité vahint&dn kerran vuodessa.

GOV-2 F-Securen hallinto-, johto- ja valvontaelinten kdsittelemdt kestévyysseikat

Tiedonkulku ja séidnnollisyys

F-Securen hallitus tarkastelee ESG-asioita vuosittain, ja tarkastusvaliokunta
keskusteli ESG-asioista kahdessa viidestd kokouksesta vuoden 2025 aikana.
Yrityssuunnittelujohtaja on esittényt hallitukselle, F-Securen johtoryhmdlle ja
tarkastusvaliokunnalle pdivityksid ESG-aiheista sen pohjalta, mitd kerran kuussa
pidettdvassd kestdvan kehityksen neuvoston kokouksessa on keskusteltu.
Ndaissd kokouksissa ovat mukana keskeiset johdon edustajat (talousjohtaja, HR-
johtaja, lakiasiainjohtaja), kestdvan kehityksen toiminto sekd muiden toimintojen
edustajia. Pdivitysten aiheina on F-Securen ESG-suunnitelmat ja -toimet,
politiikat ja tavoitteet sekd raportointia niiden edistymisestd ja due diligence
-prosessin taytantddnpanosta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien huomioiminen yrityksen strategian ja
riskienhallinnan valvonnassa

Kestavyyteen liittyvid riskejd ja vaikutuksia hallitaan osana F-Securen
riskienhallintaprosessia. Ensisijaisena tavoitteena on varmistaa organisaation
kyky tunnistaa ja hallita riskejd tehokkaasti seuraamalla toiminnasta,
markkinoista, asiakkaista tai yhteistybkumppaneista johtuvien erilaisten
tilanteiden mahdollisia kielteisid vaikutuksia ja todenndkoisyyttd.

F-Secure kannustaa henkildstdd tekemdadn jatkuvaa riskiarviointia. Kukin toiminto
tarkastelee sadnnollisesti tdmdan prosessin avulla tunnistettuja operatiivisia
riskejd. Lis@iksi toimitusjohtaja ja johtoryhma sekd tarkastusvaliokunta
tarkastelevat edellé mainittuja vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Myonteiset
vaikutukset jo mahdollisuudet sisaltyvat strategiaprosessiin, ja ne otetaan
huomioon toimintasuunnitelmia tarkastellessa.

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia sekd niihin liittyvic valintoja arvioidaan
strategiaa kehitettdessd, ja eri vaihtoehtojen kustannukset ja hyddyt punnitaan,
jotta ne olisivat linjassa organisaation tavoitteiden ja sidosryhmien odotusten
kanssa. Tallé IGhestymistavalla varmistetaan, ettd kestdvyysndkdékohdat otetaan
huomioon yrityksen pddtoksenteossa samalla kun punnitaan niiden mahdollisia
riskejc ja mahdollisuuksia.
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Vuonna 2025 kdsitellyt olennaiset aiheet

F-Securen kestavan kehityksen neuvoston (ESG Council) ja sen ESG-komiteoiden
lisdiksi johto ja valvontaelimet ovat kdsitelleet seuraavia olennaisia aiheita:

Standard Tyypp Valvoniaeimet | Jntosime

Ympdristo

Yhteiskunta

Vuosikertomus 2025

Mahdollinen myénteinen
vaikutus (OT)

Riski (AKL/OT)

Todellinen myonteinen vaikutus (OT)

Todellinen mydnteinen vaikutus
(AKL,QOT)

Todellinen myénteinen vaikutus (OT)

Todellinen mydnteinen vaikutus (OT)

Todellinen mydnteinen vaikutus (OT)

Todellinen mydnteinen vaikutus (OT)

Mahdollinen myénteinen
vaikutus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Riski (AKL)

Vihredn koodauksen periaatteiden kayttéénotto voi vahentda

akun kulutusta kuluttajalaitteissa sekd pilviympdristoissa

tarvittavaa laskentatehoa

Imastonmuutoksen hillitsemistavoitteiden saavuttamatta jattdminen voi
vaikuttaa kielteisesti kanavaliiketoimintaan

Kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen olennaisilla ja

tehokkailla kyberturvaratkaisuilla

Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta kampanjoiden ja
tapahtumien avulla

Perhevapaat (paikoitellen yli pakollisen madrdn) sekd tyontekijdiden tyo- ja
yksityiseldmdn tasapainon parantaminen.

Edistdmme sukupuolten tasa-arvoa rekrytointien ja sukupuolten
palkkaerojen kaventamisen avulla

Lisd&dmme strategista oppimis- ja kehittymistoimintaa ja seuraamme
oppimistoimintaan tehtyjd investointeja.

Vaalimme inklusiivista kulttuuria, joka rohkaisee puhumaan ja tyépaikkaa
joka on kaikille turvallinen

Tunnistamme jatkuvasti mitké osaamiset ovat kriittisic

strategiomme kannalta

Kehittyvat uhkakuvat; kuluttajien suojeleminen kehittyviltd uhkilta (esim.
huijauksilta) hyodyttéd sekd F-Securea etté kumppaneita

Kaytdmme tietoturvasovelluksissa dataa ja tekodlyd suojauksen
tehostamiseksi ja kéyttdjdkokemuksen parantamiseksi. Tekodlypohjaiset
(verkon) tyékalut voivat havainnoida kdyttdjien toimintaa, huomata
tietoturvapoikkeamat ja reagoida tilanteen mukaisesti.
Tyénantajamielikuvan parantaminen DEI-toimien avulla nuorempien
sukupolvien houkuttelemiseksi

Tekodlyn kaytto tydvoiman kehittmisessd, ml. prosessien parantaminen,
osaamisen vahvistaminen ja tekodlyyn liittyvat asenteet

Myyntikanavastrategia; merkittévat sopimusmuutokset tai olemassa olevan

kumppanin menetys voivat vaikuttaa ndkymiin kielteisesti

Ei

Kyll&

Kylld

Ei

Ei

Ei

Kylla

Kyllé

Ei

Kyl

Kyl

Kyll&

Kyllé

Kylld

Kyllé

Kylld
Kylld
Kylld
Kylld
Kylld
Kylld
Kylld
Kylld

Kylla
Kyllg

Kyll&
Kylld

Kylld
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Standard Tyypp Valvoniaeimet | Jntosime

Kuluttajien halukkuus maksaa premium-tason tietoturvasta voi heiketd

Riski (OT) kilpailijoiden tai taloudellisen tilanteen takia Ei Kylla

Riski (OT) Osgojieh rekrytointi jo.sitouttorninen, oyoinhenkiléiden menetys tai Kylld Kylld
epdonnistuminen uusien kykyjen hankinnassa
Toimittajien ja kumppanien tietoturvahaavoittuvuudet; riippuvuus ulkoisista

Riski (OT, AKL/AKA) toimittajista, erityisesti niistd, jotka eivat ole arvoketjussa suoraan Kylla Kyllé
yhteydessd F-Secureen, voivat kasvattaa haavoittuvuuksia

Riski (OT) Kyberturvahydkkdykset vaikuttavat maineeseen ja liiketoimintaan Kyll& Kyll&

Riski (OT) Havaittu mielenterveyteen liittyvid poissaoloja. Ei Kyllé
Tekodly lisGd tietomurtojen riskid; tehokas tekodlyn kokeilu ja kéyttéonotto

Riski (OT) ovat riippuvaisia korkealaatuisista tietoldhteistd jo voivat myos lisétd Kyllé Kyllé
tietomurron riskid.

Tekeline iR ve e Whistleblowir'wg,.koikkien tyéntek'ijéiden'jo Ii'ikekum[')p'o?i"en Kdyté§§d ) )

(OTIAKL) olle'\./.o .rop.ortomhkcm.ovo; kanava jonka tietoisuutta lisatddan pakollisissa Kylla Kylla
sis@isissd koulutuksissa
F-Secure vahvistaa kulttuuriaan tarkistamalla henkildsto- ja

. X Todellinen mydnteinen vaikutus (OT) kulttuurirakenteita vastaamaan tavoiteltua kulttuuria, tukemalla johtamisen Ei Kyllé
Hyva hallintotapa e s e . )

jatiimien kehittdmistd sekd edistdmalld kokeilukulttuuria.

Riski (AKL) Kumpponi!iiketoimihto s.ekc.}“ogenttien jamuiden valittdjien kéytto liséa Kylla Kylla
lahjonnan ja korruption riskid

Riski (AKLAKA. OT) Lahjonnan ja korruption riskit kasvavat yritysjérjestelyiden seurauksena, jos i £

kohdetta ei tunneta tarpeeksi hyvin.

Taulukko 2. Johto- ja valvontaelinten kasittelemat olennaiset aiheet.

Erityisesti tarkastusvaliokunnan ja hallituksen osallistumisesta on huomattava
-sen lisaksi, mitd "ESG-hallintorakenne™-kohdassa on kuvattu — ettd
tarkastusvaliokunta on kdynyt [api kaikki vuonna 2025 kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa ja/tai vaikutuksissa, riskeissd ja mahdollisuuksissa
tapahtuneet muutokset sekd pdivitetyt tavoitteet. Lisdksi tdman
raportointivuoden aikana padtettiin sitoutua SBTi:hin ja tarkastusvaliokunta
kasitteli sitoutumispadtoksen.

GOV-3 Kestdvyyteen liittyvdn suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjdrjestelmiin

F-Securen johtoryhma on oikeutettu lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmadn
("non-sales Short Term Incentive Plan’, STI), jonka tarkoituksena on palkita

Vuosikertomus 2025

taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta, vahvistaa
tuloskulttuuria ja keskittyd liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseen.

Johtoryhma on oikeutettu myds osakeperusteisiin pitkdn aikavalin kannustimiin
(Long Term Incentives, LTI) osakkeenomistajien ja johtoryhman intressien
yhdenmukaistamiseksi. Vastaavia pitkén aikavdélin kannustinjdrjestelmid
sovelletaan tiettyihin hallinto- ja valvontaelintemme jéseniin.

Kestdvyyteen liittyvien tavoitteiden rooli kannustinjdrjestelmissa

Vuoden 2025 non-sales STl-jérjestelma sisaltdd yhtion liiketoiminnan tuloksen
(yhdistetty kasvu- ja kannattavuus-%) ja yhtién tydntekijoiden sitoutumisen
(employee Net Promoter Score, eNPS). Ndmad tekijdt liittyvat olennaisiin
kestdvyysajureihin: kasvu osoittaa maailmanlaajuisesti digitaalisilta uhilta
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suojelemiemme kuluttajien médardn (luottamuksen rakentaminen digitalisuuteen),

kun taas eNPS kuvastaa tydntekijdidemme hyvinvointia ja tyytyvdaisyyttd.
Non-sales STl-jdrjestelma sisdltyy palkitsemispolitiikkaan, ja hallitus hyvdksyy

sen tavoitteet vuosittain. Osakepohjaiset LTI-ohjelmat voivat perustua pitkén

aikavalin taloudelliseen/strategiseen suoriutumiseen tai osakkeen arvon nousuun,

ja niiden kriteerit painottavat strategisia taloudellisia tavoitteita.

Kestdvyyteen liittyvistd tavoitteista riippuva muuttuvan palkkion osuus

Non-sales STI koostuu:

« liiketoiminnan tuloksesta (yhdistetty kasvu- ja kannattavuus-%): 60—
80 %:n paino

« toimintokohtaisista tavoitteista (voi sisaltad kestévyyteen liittyvid tavoitteita): 0-
20 %:n paino

« yhtion tydntekijdiden sitoutumisesta (eNPS): 20 %:n paino.

LTl-jérjestelmdn suoritus-/ansaintajaksojen kriteerit perustuvat strategisiin
taloudellisiin tavoitteisiin.

Hallitus hyvdaksyy vuotuisen STI-jarjestelmdn rakenteen ja yritystason
tavoitteet johtoryhmdn ehdotusten perusteella. LTI-ohjelmien osalta
hallitus padttad ehdoista, tuloskriteereistd ja tavoitteista kullekin
suorituskaudelle/ansaintajoksolle.

STI-ja LTl-jarjestelmissa ei talld hetkelld ole ilmastoon liittyvid tavoitteita.

GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista

F-Securen due diligence -prosessissa tunnistetaan, lievennetddn ja

kasitelldan todellisia ja mahdollisia kielteisid vaikutuksia, jotka liittyvat
liiketoimintaamme, toimintoihimme, arvoketjuumme, tarjontaamme ja
liikekumppaneihimme. Témaé jatkuva kaytdntod ohjaa ESG-hallintoomme,
strategiaamme, liiketoimintamalliimme, toimintoinimme ja hankintatoimiimme
tehtavid muutoksia.

Prosessin keskeisten osatekijoéiden kohdat konsernikestdvyysraportissa

a) Due diligence -prosessin sisdllyttdminen hallintoon, strategiaan
ja liiketoimintamalliin

Vuosikertomus 2025

F-Securen ESG-hallinto esitellddn GOV-1- ja GOV-2-osioissa. Johtoryhmd&mme
ja hallituksemme valvovat due diligence -prosesseja, ja kestévan kehityksen
neuvosto ohjaa toteutusta. Due diligence -ndkékohdat on integroitu
strategiaamme ja liiketoimintamallia koskeviin paddtdksiimme.

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa kaikissa due
diligence -prosessin keskeisissd vaiheissa

Kartoittamalla kaikki asiaankuuluvat sidosrynmdat ja toteuttamalla sdanndllistd
vuorovaikutusta ndiden kanssa F-Secure varmistaa tehokkaan yrityksen
kestavyyttd koskevan due diligence -prosessin. Kartoituksessa ovat mukana
tyéntekijat, asiokkaat, toimittajat, sijoittajat ja viranomaiset. Tarkistamme
sidosrynmakartan, kun liiketoimintamallissa ja strategiassa tapahtuu merkittavid
muutoksia tai jos vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinneissa havaitaan
uusia vaikutuksia. Arvioinneista kerrotaan liséd kohdassa IRO-1.

¢) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Tunnistamme mahdolliset vaikutukset IRO-1-osiossa kuvatun vaikutusten,
riskien jo mahdollisuuksien arviointiprosessin avulla. Riskienhallintamme on
ISO-31000:2018-ohjeistuksen mukainen. Mitadn kohdassa "F-Securen ihmisiin
jaympdristéon kohdistuvat vaikutukset" kuvattuja haitallisia vaikutuksia ei
ole tunnistettu.

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten torjumiseksi

Tunnistettuja riskejd kdasitellddn F-Securen riskienhallintapolitiikan mukaisesti,
jossa riskeilld on vastuulliset tahot, jotka ohjaavat riskien lieventdmistoimia.
Kaytdmme riskien tunnistamiseen ja tehokkaaseen hallintaan riskien
mallintamis- ja kvantifiointimenetelmid, ja ennakoiva seuranta rakentaa
strategista hdairionsietokykyd.

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestintd

Kukin toiminto seuraa lieventdmistoimien tehokkuutta ja sovittaa

toimia asicankuuluvien sidosryhmien kanssa. Johtoryhmd ja
tarkastusvaliokunta tarkastelevat riskejd puolivuosittain, jo tarkastusvaliokunta
arvioi sdannollisesti riskienhallintaprosessin tehokkuutta. Tiedotamme
edistymisestd vuosittain julkaistavassa konsernin kestdvyysraportissa sekd
sadnnollisissé sidosryhmdpdivityksissad.

F F-Secure.
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta

Kestdvyysseikkojen valvonta on organisoitu kestdvan kehityksen toiminnon ja
kestdvan kehityksen neuvoston sekd asianomaisten toimintojen yhteistydssé
laatimien politiikkojen, menettelyjen ja prosessien keinoin. Namd valvontatoimet
on hyvaksytty asianmukaisilla valvontao- ja johtotasoilla luotettavan ja IGpindkyvan
kestdvyysraportoinnin tukemiseksi. Tarkastusvaliokunta tarkastaa hallitustason
politiikat ja konsernin kestdvyysraportin valmisteluprosessin, ja hallitus hyvaksyy
kaytdnnesddnnot sekd vuosittaisen konsernin kestévyysraportin.

Kestdvyysraportointiin liittyvdt riskienhallinta- ja valvontaprosessit

F-Securen sisdisen valvonnan viitekehys noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia ja kattaa politiikat, menettelyt, valvontatoimet sekd seurannan.
ESG on mdadritelty keskeiseksi prosessiksi, jonka olennaisille aiheille on erityiset
sisdiset valvontatoimet. Tietojen tarkkuuden, téydellisyyden ja luotettavuuden
varmistamiseksi olemme ottaneet kestévyysraportoinnissa kéyttdéon erillisic
valvontatoimia, joihin kuuluu ESG-mittareiden arviointimenettelyt ennen

tietojen julkistamista.

Sisdisen valvonnan seurantaan kuuluu:

« Vuotuinen riskinarviointi

« Pdivitysten kirjaaminen ja puutteiden seuranta
« Sisdisen valvonnan itsearvioinnit

» Sisdisen valvonnan raportointi

Riskinarviointimalli sekd tdrkeimmadt riskit ja lieventdmisstrategiat

Tarkein kestavyysraportointiin liittyvd tunnistettu riski on raportointivirheiden
riski, erityisesti tietopisteisiin liittyen. Tietojen hallintaan liittyvét keskeiset riskit
janiiden valvontatoimet tunnistetaan jokaisen olennaisen aiheen osalta ja
lisGtddn osaksi sisdisen valvonnan matriisiamme. Riskind on muun muassa

sen varmistaminen, ettd ilmastonmuutosmallien pdivitykset ovat yhdenmukaisia
raportointikd@ytantdjen muutosten kanssa, osaajien hankinta-/pysyvyystietojen
validointi, tydajan ulkopuolella tehtavat liiketoimintojen hyvaksynndt, ilmoitettujen
haavoittuvuuksien tietojen tarkkuuden validointi, tekodlytydkaluja sisdltdivien
tietoturvamurtojen/tapausten mdaardn arviointi, jne. Jokaiselle tietopisteelle

on mdéadritelty vastuuhenkild, valvontatoimi ja testausmekanismi. Kestévan
kehityksen neuvosto tarkistaa néma valvontatoimet vuosittain varmistaakseen,

Vuosikertomus 2025

ettd olennaisuuden arviointimme, riskinarviointimallimme, raportoidut tiedot sekd
ndaihin liittyvét valvontatoimet ovat yhtendisid keskenddn.

IImoitettujen tietopisteiden laajuus ei ole muuttunut vuoden 2024 jélkeen.
Joitakin valvontatoimia on pdivitetty keskittymdadn paremmin siinen
tiedonhallintaprosessin osaan, jossa olemme tunnistaneet suurimman riskin.

Tarkeimmdat riskit, lieventdmisstrategiat ja kontrollit:

Tunnistettu riski Hallinta ja lieventdminen Kontrollit ja seuranta

Olemme vuonna 2025 laatineet Mittarien ja tavoitteiden
Raportointivirheiden  yksityiskohtaiset sisdiset kattava sis@inen valvonta,
riski, erityisesti kuvaukset omaan tydvoimaan jota pdivitettiin vuonna
tietopisteisiin liittyen. liittyvistd tietopisteistd 2025 edellisvuoden
virheriskien véhentédmiseksi. kokemusten perusteella.
Taulukko 3. Tarkeimmat riskit, lieventdmisstrategiat ja kontrollit.

Sisdllytys yrityksen prosesseihin

Sisdinen valvontamme tukee luotettavaa raportointia ja sédntelyn noudattamista.
Olennaisille ESG-mittareille on luotu kestdvyyteen keskittyvat tiedonkeruu- ja
varmennusprosessit tarkkuuden varmistamiseksi. Riskienhallinta on mukana
kaikilla tasoilla, alkaen toimintokohtaisista tarkastuksista aina konsernin
kestavyysraportin valmisteluun, jota johtoryhma ja tarkastusvaliokunta valvovat.
ESG-valvontatoimet ovat kestévan kehityksen toiminnon omistuksessa ja
toteutuksessa, ja ne on kehitetty yhteistydssd valvonnasta vastaavien sekda
talousosaston kanssa. Valvonnasta vastaavat dokumentoivat valvontatoimien
tulokset, ja kestévan kehityksen toiminto tarkistaa ne. Valvontatoimen
epdonnistuminen kdynnistéd valvonnan ja/tai prosessin parantamisen, ja taté
arvioidaan tapauskohtaisesti. Pdivitetty valvontatoimien luettelo toimitetaan
talousosastolle, joka vastaa konsernin valvontamatriisista. Talousosasto raportoi
valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.

Listksi jokainen F-Securen tydntekijd, joka vastaa konsernin kestévyysraportin
tietojen tai tekstien tuottamisesta, kutsutaan useisiin tiedotustilaisuuksiin, joissa
ohjeistetaan prosessissa. Liséksi on erillinen Kirjoitusohjeistus, joka auttaa
raportin tekstistd vastuussa olevia toimintoja. Tiedonhallinnasta vastaavien
toimintojen tukena on vaiheittainen kuvaus sisdisen valvonnan toteuttamisesta.
Onjokaisen toiminnon vastuulla varmistaa, etté ohjeita ja prosesseja
noudatetaan. ESG-hallinto yhdessd riskienhallintapolitiikan, siséisen valvonnan
sekd yksityskohtaisten prosessikuvausten kanssa varmistaa, ettd asiocankuuluvat
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sisdiset toiminnot pysyvdat tietoisina vastuistaan ja ettd toimiin ryhdytédn
raportointivirheiden riskin pienentdmiseksi tarkastusvaliokunnan, johtoryhman ja
kestdvdan kehityksen neuvoston asiaonmukaisella valvonnalla.

Vuosikertomus 2025 rl F-Secure.
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Strategia Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju _
Liikevaihto Liikevaihto

. . Maa-alueet (M€) M€)
Tuote- ja palvelutarjonta o 420 448
F-Secure tarjoaa kuluttajille tietoturvaratkaisuja digitaalisten hetkien Muu Eurooppa 481 L54
suojaamiseksi. Tuotetarjontaamme kuuluu Security Suite (F-Secure Total), Pohjois-Amerikka 455 443
jonka ominaisuuksiin sisaltyy pddatelaitteiden suojaus, suojaus huijauksilta, Muu maaiima 106 113
yksityisyydensuoja, salasanojen hallinta seké identiteettisuoja. Sulautetun - - d
tietoturvan tarjontamme (Embedded Security) suojaa kuluttajia kun MIEENSa e s 7
tarjontamme integroidaan kumppaniemme olemassa oleviin tai uusiin TeiEe s, Uiieehden e nieeelien j2he sl
sovelluksiin. Katsauskauden aikana F-Secure on laajentanut tarjoomansa - ] o ]
suojausominaisuuksia erityisesti huijausten torjunnassa. F-Secure kuuluu ESRS-sektoriin "Teknologia - ohjelmistot ja IT-

palvelut” Liiketoimintamme ja kannattavuutemme raportoidaan yhtend

Vaikka F-Secure myy Totalia suoraan kuluttaijille, on koko tuotevalikoiman myynti toimintasegmentting, ja F-Securen liikevaihto vuonna 2025 on 145.7 M€.
kehitetty sopimaan kanavamyyntiin, jolloin asiakaskokemuksen voi integroida . . . . . ]
saumattomasti kumppanimme go-to-market-malliin ottaen huomioon myds Tyosuhteiset tyontekijat maantieteellisten alueiden mukaan

bradnddysmahdollisuudet sekd laskutusintegraation.

Tybntekijdat TyOntekijat
o ) ) o o Maa-alueet 2024 2025
LisGksi tuemme kumppaneitamme tarjoamalla pilvipohjaisen o7l

tietoturvaliiketoiminta-alustan kasvun edistémiseksi. Alustalta tarjoaa Pohjoismaat 280

dataponhjaista tietoa liiketoiminnan kehityksestd seké tukea markkinointiin ja Muu Eurooppa 67 58

asiakaspalveluun. Listiksi kumppanimenestystiimimme tukevat kumppanien Pohjois-Amerikka 33 30

go-to-market toimintoja tarjoamalla myynnin ja markkinoinin sekd Muu maailma 149 187

elinkaariviestinndn paveluita. Yhteensd 529 549
Taulukko 5. Tydsuhteiset tyontekijét maantieteellisten alueiden mukaan.

Yrityksen markkinat ja asiokasryhmat

Loppuasiakkaamme ovat kuluttajia, jotka hakevat kokonaisvaltaisia ja Kestdvyyteen liittyvdt tavoitteet

helppokadyttoisid tietoturvaratkaisuja. Palvelemme kuluttajia suoraan sekd yli 200 Strategiomme keskittyy inmisten kayttaytymisen ymmartamiseen

palveluntarjoajakumppanin (viestintapalveluntarjoajat, vahittdiskauppiaat, pankit pystyéiksemme tuottamaan tehokkaita tietoturvakokemuksia ja tullaksemme

ja vakuutusyhtiot) kautta. Vuonna 2025 liikevaihdosta 82% tuli kumppanien maailman johtavaksi tietoturvakokemuksia tarjoavaksi yhtiéksi. Olemme

kautta ja 18 % suorakuluttajamyynnistd. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma siirtyneet yksittdisistd ratkaisuista tarjoamaan kaikenkattavia, kokonaisvaltaisia

on esitetty taulukossa 4. ja helppokdayttdisid tietoturvasovelluksia tai sulauttamaan suojauksen 0saksi

kumppanien tuotetta. Portfoliostrategiamme mukaisesti toimitamme "loistavan
yksinkertaisia tietoturvakokemuksia” varmistamaan , etté pystymme suojaamaan
kuluttajia ja parantamaan tuotetyytyvdisyyttd (Net Promoter Score, NPS).

Lisaksi, tarkoituksemme on tehdd jokaisesta digitaalisesta hetkestd turvallisempi

kaikille kuluttajille, go-to-market-mallimme perustuu ensisijaisesti kanaviin, ja
palveluntarjoajakumppaniemme valitykselld voimme tavoittaa satoja miljoonia

Vuosikertomus 2025 rl F-Secure.
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kuluttajia painopistealueillamme Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasian-
Tyynenmeren alueella sekd Japanissa.

Kanaviin perustuva go-to-market-mallimme luo palveluntarjoajokumppaniemme
kautta mahdollisuuden tavoittaa satoja miljoonia kuluttajia, ja siiné korostuu
yhteisen menestyksen merkitys ("win-win-malli”) seké liikevaihdon etté
kumppanien tyytyvdisyyden kannalta. Yhteistydkumppaniemme tyytyvdisyyden
mittaaminen on toinen kriittinen kestavyyteen liittyva tavoitteemme, jonka avulla
voimme toteuttaa tarkoitustamme ja suojella kuluttajien digitaalisia hetkid, kuten
luvussa "Kuluttajat ja loppukdyttdjét” tarkemmin kuvataan.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Liiketoimintamallimme perustuu tilauspohjaisten
kuluttajatietoturvaohjelmistotuotteiden ja -palvelujen myyntiin suoraan
verkkokauppamme ja sovelluskauppojen sekd kanavakumppaniemme kautta.
Seuraavassa kuvassa F-Securen arvoketju ja toimijat on havainnollistettu
arvoketjumme yleistasolla, jossa nakyvéat merkittévat toimijat, toiminnot
jasidosryhmdat.

Alkupddn toiminnot

1. Henkil6sto ja osaaminen: Rajallisen kyberturvaosaajien houkuttelu
vahvalla tydnantajabrandillé

2. Toimittajat (teknologia): Strateginen yhdistelma sisdisid kyvykkyyksid ja
kolmannen osapuolen ratkaisuja

3. Toimittajat (tietojdrjestelmdt): Pilvi-infrastruktuurin jo
liiketoimintajarjestelmien tarjoajat

4. Kumppanuudet: Yhteistyd toimialan organisaatioiden ja korkeakoulujen kanssa

5. Rahoittajat: Pddsy rahoitusmarkkinoille ja sijoittajien tarpeisiin vastaoaminen
kannattavalla kasvulla

Vuosikertomus 2025

6. Sddntelyn noudattaminen: ESG-, tekodly- ja tietosuojasddintelyn seuranta
Ydintoiminnot

1. Tuotekehitys: Tutkimus ja innovaatio, portfoliovision madrittely,
kehityssuunnitelma sekd tuotteiden suunnittelu ja yllépito

2. Kumppanimyyntiorganisaatio: Ensisijainen myyntikanava
palveluntarjoajien kautta

3. Suoramyynti kuluttajille: Tuottaa tuloja ja auttaa ymmdartdmadn kuluttajia

4. Palvelut: Toimitus, tuotanto, ydintoiminnot, asiakaspalvelu
ja kumppanimenestyspalvelut

5. Perustana luottamus: Turvallinen tietojen kdsittely ja toiminta sekd
eettinen liikketapa

6. Osadajien kehittdminen: Tyontekijdiden hyvinvointi ja monimuotoisuutta
koskevat aloitteet

7. Litketoiminnan tuki: Talousosasto, henkildstdhallinto, lakiasiaintoiminto sekd
muut tukitoiminnot

8. Hallinto: Hallituksen antama strateginen ohjaus ja valvonta
Loppupd&dn toiminnot

1. Kumppanikanava: Kumppanuudet palveluntarjoajien kanssa tietoturvan
tarjoamiseksi ydin- tai lisGarvopalveluna luovat uusia tulovirtoja ja vaikuttavat
positiivisesti kumppaniemme ydinliiketoimintaan, asiakaspysyvyyteen ja
brandin merkityksellisyyteen

2. Suorat jakelukanavat: Tietoturvapalvelut kuluttajille, jotka ovat tavoitettavissa
oman verkkokauppa-alustamme ja kolmansien osapuolten sovelluskauppojen
(Apple ja Google) kautta

F F-Secure.
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Kuva 2. F-Securen arvoketju ja toimijat.

Toimialan

organisaatiot LainsGatdjat

Monimuotoinen hallitus

Myynti- ja
markkinointitoiminnot

Kumppaniliiketoiminta
Palvelut
Suoramyynti

Bréndin
rakentaminen ja
tietoisuuden luominen

Tutkimus ja innovaatio

Toimittajat: Kyberturvallisuus-
teknologia ja uhkatieto

Holistisen jainnostavan
tuoteportfolion
rakentaminen

Toimittajat: Pilvipohjaiset
ratkaisut jo datakeskukset

Tuotanto

Toimittajat: Liiketoiminnan
tietojdrjestelmat ja muut toimittajat

Kéytdnnesddnnot
sisdltden toimittajat ja
kumppanit alku- ja
loppupddssd,
raportointikanava

Oma henkiléstd

Henkiléstén kehittdminen
Hyvinvointi
Monimuotoisuus

Leasing (toimistot, autot)

Pddsy rahoitusmarkkinoille:
Rahoituslaitokset ja sijoittajat

Henkil6sto:
Osaavan tyévoiman hankinta Kyberturvallisuus-

politiikat ja kdytadnndt

ooooooooo
ooooooooo
ooooooooo

oooooo
oooooo
oooooo
oooooao
oooooo
oooooo

Omat toiminnot

Yldvirta/ arvoketju

Palveluntarjoajat kuten
viestintGpalvelujen
tarjoajat

Sovelluskaupat

Kuluttajat:
Turvallisuuden
tunne

Alavirta
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SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndikemykset

Sijoittajat ja rahoituslaitokset

i,
111

Tyontekijat (Fellows)

Kumppanit

ped

Kuluttajat

AN

Padttajat ja sGdntelyviranomaiset

N

Toimittajat

i

Taulukko 6. F-Securen sidosryhmdkartta.
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Jatkuva kasvu ja edistyminen

Selkedt ja saavutettavissa olevat tavoitteet
Lapindkyvyys kestdvyysraportoinnissa
Hyva liiketoimintatapa ja tietosuoja
Maksukyky, likviditeetti

Valittava tydnantaja

Tyontekijdiden pysyvyyden varmistaminen ja
kannustava palkitseminen

Mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen
Hyva liiketoimintaetiikka ja kyky

suojella asiakkaitamme

Maailmanlaajuinen DEI-ohjelma

Jokaisen digitaalisen hetken turvaaminen yhdessa
Kasvihuonekaasupddstdjen vahentdminen
Hyvat marginaalitja yhteiset arvot
Oleellisia ESG-aiheita koskeva raportointi
ja tavoitteenasettelu

Yhtendiset ESG-politilkat kumppanien
politiikkojen kanssa

Korkea suojaustaso hyvadn hintaan
Asiakkaiden tarpeiden ymmartdminen
Kyberrikollisuuden tuntemus

Luotettava ja yksinkertainen ratkaisu
Sddntelyn noudattaminen

Lapindkyvyys kestévyysraportoinnissa
ESG-asioihin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien huomioiminen

Suotuisat maksuehdot

Hyva liiketoimintaetiikka ja -tapa

lImastonmuutoksen ja ihnmisoikeuksien huomioiminen
Luottamus ja ldpindkyvyys

Sidosryhman odotukset Miten vuorovaikutus on jérjestetty

ESG kyselyt, puhelut ja shkopostit
ESG-luokitukset
P&&omamarkkinapdivé
Sdadanndlliset tapaamiset pankkien ja
analyytikoiden kanssa

Henkildstétutkimukset

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut

DEI-komitea sekd hyvinvointikomitea

Tyontekijdiden valitsema hallituksen jasen

Kaikille avoimet keskustelutilaisuudet ja koulutukset

Kumppanitutkimukset ja -keskustelut
Myyntitoimintojen yhteydenpito kumppaniin
ESG-luokitukset

Asiakastuki ja opastus
Tutkimukset

Vastaukset julkisiin kuulemisiin
Osallistuminen uusiin maardyksiin ja lainsd&dantéén
liittyviin palautekyselyihin

Tietoturvatoimintojen tekemad

toimittajien kyberturvatarkastus

Uuden toimittajan normaali perehdytysprosessi
Tarkeimpien toimittajien perusarviointi
ESG-prioriteetit

F-Securen vuorovaikutustoimet ja niiden tulokset

Oleellisten ESG-luokitusten uusiminen

ESG-sijoittajaverkkosivut julkaistu

Vastuullisuuskoulutuksen kehittdminen

oppimisen hallintajdrjestelmdssa

Sis@isen vastuullisuusviestinndn lisddminen Ensimmdisen
vastuullisuuspdivén jarjestéminen

Parannukset henkilékohtaisiin kehityskeskusteluihin
Hyvinvointikomitean pdivitys ja viikottaisen

hyvinvointitunnin kéyttéénotto.

F-Securen kestdvdn tekodlyn kéyton viitekehyksen kehittdminen

Oleellisten ESG-luokitusten uusiminen

Raportoinnin parantaminen ESG-verkkosivujen pdivitys
Myyntitoimintojen ESG-koulutus parantaa vuoropuhelua
kumppanien kanssa

Sitoutuminen SBTi:hin

ESG:n verkkosivujen pdivitys
Lisatty tietoisuutta kyberturvallisuudesta kampanjoiden avulla
EcoVadis-luokituksen parantaminen

Arvonluontija riskien lieventdminen
Joustavuus muuttuvassa sééntely-ympdaristossd

Toimittajille laadittu kéytdnnesddnnot, jotka kattavat
keskeiset kestdvyysaiheet

Toimittajien ympdristotietojen keruuohjelman kdynnistédminen
osana kasvihuonekaasupddstdjen véhentémisstrategiaa.
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Kadymme jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteydenpitoa sidosryhmiemme kanssa
ymmartddksemme tarkemmin heiddn kantoja, vaatimuksia, huolenaiheita ja
odotuksia. Tdmad jatkuva vuorovaikutus vaikuttaa osaltaan strategioamme

ja ESG-aiheisiin liittyviin politiikkoihin, toimiin ja prosesseihin, missa

otamme huomioon sidosryhmiemme edut ja ndkemykset. Otimme
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimme tarkistamisessa mukaan keskeisid
sidosryhmid, kuten rahoituslaitokset, henkildsto, loppuasiakkaat, hallitus ja
kanavakumppanien ndkokulmaa tarjoava myyntiotoiminto, minkd liséksi
analysoimme sddntelyvaatimuksia.

Vaikka kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tarkistaminen ei

johtanut merkittéviin muutoksiin strategiassamme tai lilketoimintamallissa,
odotamme vahvempia sidosryhmdsuhteita etenkin palveluntarjoajien kanssa
sddnnollisen vuoropuhelun ja toisiaan tdydentdvien ESG-ohjelmien kautta.
Jatkamme Iapindkyvad toimintaa, tavoitteisiimme tahtddmista ja tulevien
sidosryhmayhteistdiden edistémista.

Sisdisten sidosryhmien tiedonsaanti sidosryhmien eduista

Sidosryhmilté saatua palautetta on kdsitelty kestdvdn kehityksen neuvostossa,
johon kuuluu useita johtoryhmdn jasenid. Kestévan kehityksen neuvosto
tarkastelee ja paivittdd sddnndllisesti kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia sekd vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksia, ja johtoelimille
tiedotetaan, jos sidosryhmdpalautteessa ilmenee merkittévid muutoksia,

jotka vaikuttavat yhtién strategiaan ja liiketoimintamalliin. Otamme

palautteen jatkossakin huomioon riskienhallintaprosessissamme sekdé
vuosittaisissa strategiokatsauksissa.

Kuluttajien edut

Selkeyden vuoksi tdssd konserning kestdvyysraportissa termejd "kuluttaja” ja
"loppukdyttéjd” on pidettdvd synonyymeind, ellei nimenomaisesti toisin mainita.

F-Secure tekee sadnnollisesti kuluttaja- ja markkinatutkimuksia saadakseen
tuotteiden kehityssuunnitelmat vastaamaan olemassa olevia tarpeita.

Yhti6 kerdd palautetta myos asiakaspalvelun ja palveluntarjoajien

kautta. Markkinatutkimukset ja kuluttajatieto ohjaavat sekd tuote- ettd
kanavastrategioita, ja 81 % kuluttajista odottaakin internetpalveluntarjoajien
tarjoavan tietoturvapalveluita. Yksinkertaistamme tietoturvaa sisdllyttémalld sen
kumppanien sovelluksiin, jolloin kuluttajien ei tarvitse ladata uusia sovelluksia.

Vuosikertomus 2025

F-Securen sitoutuminen kansainvalisiin periaatteisiin ei rajoitu sisdisiin
toimintoihin, vaan ulottuu myés loppukdayttdjiin. Yhtid varmistaa, ettd

sen tuotteet ja palvelut suunnitellaan ja toimitetaan ihmisoikeuksia ja

eettisid standardeja kunnioittaen. Tomad tarkoittaa tietosuojan varmistamista,
henkildtietojen turvallista kdsittelyd ja [Gpindkyvad viestintdd kayttdjien
oikeuksista ja velvollisuuksista. Lisdksi seuraamme jatkuvasti kuluttajiin
vaikuttavan lainsdadddnndn kehitystd keskeisillé markkina-alueillomme. Tdhdn
kuuluu esimerkiksi EU:n GDPR ja sen vaikutukset siihen, missd mé&arin kerédmme
kuluttajien tietoja ja miten niitd kdsitellddn F-Securessa.

Oman tyévoiman edut

F-Secure osallistaa henkildstdnsd kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin, arvioi
sadnnadllisesti hyvinvointia ja ottaa vastaan palautetta ajankohtaisista asioista

ja yrityksen strategiasta. Myods johtoryhmd ja kukin toiminto tarkastelevat

ndaitd tuloksia ja edistévat asiaan liittyvid toimia (milloin ndin tarvitsee tehdd).
Ndiden lisdksi:

« Varmistamme, ettd toimimme kdytdnnesddntdéjemme mukaisesti, mihin
kuuluu ihmisoikeuksien kunnioittaminen.

« Viestimme aktiivisesti yrityksen suunnasta ja painopisteistd. Tdma auttaa
jokaista tydontekij@dd ymmdartdmdadn, miten hdnen roolinsa edistdd yrityksen
laajempia tavoitteita, ja siten tuntemaan yhteenkuuluvuutta yrityksen
suunnan kanssa.

» Painotamme F-Securen kulttuurisia arvoja ja sité, miten F-Securessa toimitaan,
rohkaistaksemme tydntekijoitd soveltamaan toiminnassaan yhteisid arvoja.
Arvoja kdytetddn myds osana tulosjohtamista (ei ainoastaan "'mitd” tehdddn,
vaan myéds "miten” tehddan).

Arvoketjun tyontekijéiden edut

F-Secure kunnioittaa arvoketjunsa tydntekijéiden ihmisoikeuksia, ja

yhtiollé on toimittajakohtaisia kéytdnnesddantdjd sekd kumppanisopimuksia,
joissa painotetaan oikeudenmukaisia tyokdytantdjd, turvallisia tydoloja

sekd yhdistymisvapautta ja tydehtosopimusneuvotteluja. F-Securella on
toimittajokohtaiset kdytdnnesaddnnot ja sopimukset tiettyjen kumppanien kanssa.
Niiden tarkoituksena on varmistaa, etté kumppanit téyttavat yhtion vastuullisen
liiketoiminnan standardit myds esimerkiksi tydontekijdiden kohtelun osalta.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd vuorovaikutus

strategian ja liiketoimintamallin kanssa

F-Securen ydinliiketoiminnalla on mydnteinen sosiaalinen vaikutus, sillé se
on ihmisten suojaaminen kyberturvallisuusuhkilta kuluttajille suunnattujen
tietoturvatuotteiden ja -palveluiden kautta. Yhtié lisdd tétd vaikutusta
tarjoamalla ilmaisia tydkaluja ja tietopankkeja lisdtdkseen yhteiskunnallista

tietoisuutta kyberuhkista.

Henkildstonsd osalta F-Secure edistdd tydntekijoidensd hyvinvointia tasa-
arvoisella kohtelulla sekd mahdollisuuksilla ammatilliseen kehittymiseen. Yhtié

edistdd avointa kulttuuria, jossa tydntekijoitd kannustetaan tuomaan esiin

heitd mietityttdvid asioita. Tétd tukee myds raportointikanava, joka takaa, ettd

huolenaiheet voi tuoda esiin ilman pelkoa rangaistuksista.

F-Secure ottaa ympdristdndkdkohdat nykyddn huomioon toimittamailla
ratkaisunsa AWS:n kaltaisilla ilmastoneutraaleilla alustoilla, mutta yhtié
tunnistaa myos haasteita tulevaisuudessa, kun tekodlyn laajempi kayttd

ja asiakaskasvu lisaddvat energian tarvetta. Tastd syystd yhtidé on alkanut

toiminnan laajentuessa.

painottaa vihreitd koodauskaytdntdjd ympdristdvaikutusten minimoimiseksi

Tyypp

Ympdristo

Yhteiskunta

Hyvd hallintotapa

Mahdollinen mydnteinen
vaikutus (OT)

Todellinen myénteinen
vaikutus (OT)

Todellinen myénteinen
vaikutus (AKL, OT)
Todellinen myoénteinen
vaikutus (OT)

Todellinen myoénteinen
vaikutus (OT)

Todellinen myoénteinen
vaikutus (OT)

Todellinen myonteinen
vaikutus (OT)
Mahdollinen mydnteinen
vaikutus (OT)

Todellinen myénteinen
vaikutus (OT/AKL)

Todellinen myénteinen
vaikutus (OT)

Taulukko 7. F-Securen vaikutukset.

Vuosikertomus 2025

Vihredn koodauksen periaatteiden kayttéonotto voi véihentéd akun kulutusta
kuluttajalaitteissa sekd pilviympdristoissa tarvittavaa laskentatehoa

Kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen olennaisilla ja tehokkailla kyberturvaratkaisuilla

Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta kampanjoiden ja tapahtumien avulla

Perhevapaat (paikoitellen yli pakollisen madardn) sekd tydntekijdiden tyo- ja yksityiseldmdn
tasapainon parantaminen.

Edistdmme sukupuolten tasa-arvoa rekrytointien ja sukupuolten palkkaerojen
lieventdmisen avulla

LisGtéan strategista oppimis- ja kehittymistoimintaa ja seurataan oppimistoimintaan
tehtyjd investointeja.

Vaalimme inklusiivista kulttuuria, joka rohkaisee puhumaan ja jossa tydpaikalla on

kaikille turvallista

Ymmarrdmme, mikd sisdinen kriittinen osaaminen on térkeintd strategiomme kannalta

Kaikkien tyontekijodiden ja liikekumppanien kdytdssd oleva raportointikanava

F-Secure vahvistaa kulttuuriaan muokkaamalla ihmisten ja kulttuurin rakenteita
vastaamaan toivottua kulttuuria, tukemalla johtajuuden ja tiimien kehittdmistd sekd
edistdmalléa kokeilukulttuuria

Pitk& aikavali

Lyhyt, keskipitkd ja pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja pitkd aikavali
Lyhyt aikavali

Lyhyt aikavali

Lyhyt aikavali

Lyhyt aikavali

Keskipitkd aikavali

Lyhyt, keskipitkd ja pitkd aikavali

Lyhyt aikavali
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Standard Tyypp

Ympdristo

Yhteiskunta

Hyvd hallintotapa

Riski (AKL/OT)

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Riski (AKL)

Riski (OT)

Riski (OT)

Riski (OT, AKL/AKA)

Riski (OT)

Riski (OT)

Riski (OT)

Riski (AKL)

Riski (AKL/AKA, OT)

Taulukko 8. F-Securen riskit ja mahdollisuudet.

Vuosikertomus 2025

Imastonmuutoksen hillitsemistavoitteiden saavuttamatta jattdminen voi vaikuttaa
kielteisesti kanavaliiketoimintaan

Kehittyvat uhkakuvat; kuluttajien suojeleminen kehittyviltd uhkakuvilta (esim.
huijauksilta) hyédyttdd sekd F-Securea ettd kumppaneita

Kaytdmme tietoturvasovelluksissa dataa ja tekodlyd suojan tehostamiseksi ja
kayttdjdkokemuksen parantamiseksi. Tekodlypohjaiset (verkon) tyékalut voivat
havainnoida kayttdjien toimintaa, huomata tietoturvapoikkeamat ja reagoida

niiden mukaisesti.

Tyonantajaomielikuvan parantaminen DEI-toimien avulla nuorempien

sukupolvien houkuttelemiseksi

Tekodlyn kayttd tydvoiman kehittdmisessd, ml. prosessien parantaminen, osaamisen
vahvistaminen ja tekodlyyn liittyvat asenteet

Myyntikanavastrategia; merkittévat sopimusmuutokset tai olemassa oleva kumppanin
menetys voivat vaikuttaa ndkymiin kielteisesti

Kuluttajien halukkuus maksaa premium-tason tietoturvasta voi heiketd kilpailijoiden tai
taloudellisen tilanteen takia

Osaajien hankinta ja sdilyttdminen, avainhenkildiden menetys tai epdonnistuminen
uusien kykyjen hankinnassa

Toimittajien jo kumppanien haavoittuvuudet tietoturvassa; riippuvuus ulkoisista
myyjistd, erityisesti niistd, jotka eivdt ole arvoketjussa suoraan yhteydessd F-Secureen,
voivat lisétd haavoittuvuutta

Kyberturvahyodkkdykset vaikuttavat maineeseen ja liiketoimintaan

Havaittu mielenterveyteen liittyvid poissaoloja.

Tekodly lisad tietomurtojen riskid; tehokas tekodlyn kokeilu ja kdyttéonotto ovat
riippuvaisia korkealaatuisista tietoldhteistd ja voivat myds lisatd tietomurron riskid.
Kumppanuusliiketoiminta seké asiomiesten ja muiden valikdsien kaytto lisad
lahjonnan ja korruption riskid.

Lahjonnan ja korruption riskit kasvavat yritysjdrjestelyiden seurauksena, jos kohdetta ei
tunneta tarpeeksi hyvin.

Keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali

Lyhyt, keskipitkd ja
pitk& aikavali

Keskipitkd ja
pitkd aikavali

Pitkd aikavdali

Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Lyhyt, keskipitkd ja
pitkd aikavali
Keskipitkd ja
pitk& aikavali

r- F-Secure.



46 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtés Konsernikestdvyysraportti

Vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

F-Securen kestdvdn kehityksen sitoumukset

. . .

Y (W 29

Digitaalisten hetkien
suojaaminen

Vastuullinen liiketoiminta Tyontekijdkokemus

e Asiakkaidemme o Liiketoimintaetiikka ja e Osaamisen
suojaaminen toimintaperiaatteet kehittdminen

« Koulutusjatietoisuus « Tietoturvaja tietosuoja « Monimuotoisuus,

. divittdisissa tasa-arvo ja osallisuus
«  Yhteiskunnalle P !

STEmTET toiminnossamme (DEI)
o Kestavat e Hyvinvointija edut
tietoturvakokemukset
|\ J/ |\ J |\ J/

Kuluttajiin jo loppukdayttdjiin liittyvat myonteiset vaikutukset ovat suorassa
yhteydessd F-Securen tarkoitukseen, olemassaolomme syyhyn, ja siten
liiketoimintamalliimme ja strategioamme. Toimialanamme on kuluttajien
digitaalisten hetkien suojeleminen verkkouhkia — erityisesti huijauksia — vastaan
suoraan sekd kumppaneidemme kautta.

F-Securen pitkan aikavdalin tavoitteena on entisestddn lisaté mydnteista
vaikutustamme maailmanlaajuisesti kasvustrategiomme avulla, johon

kuuluu i) laajentaa jatkuvasti tapoja, joilla suojaamme kuluttajien

digitaalisia hetkid, sekd ii) kasvattaa palvelujemme tavoittavuutta ja
skaalautuvuutta palveluntarjoajakumppaniemme kautta. Ndemme jatkossakin
loppuasiakkaiden kadntyvan palveluntarjoajien puoleen suojauksen saamiseksi
samalla kun kumppanimme ndkevat kuluttajaturvallisuuden olennaisena
osana brandilupaustaan ja liiketoimintamahdollisuutena. Siksi korostamme
toimintamme kaikilla osa-alueilla vastuullista liiketoimintaa, sillé luottamus on
toimialomme peruskivi, mika patee niin kumppaneihimme kuin kuluttajiinkin.

Myobnteiset sosiaaliseen kestdvyyteen ja hyvddn hallintoon liittyvat vaikutukset
ovatjo toteutuneet, ja uskomme niiden myonteisen vaikutuksen myds lisddntyvan
pitkalld aikavdalilld. Vinreddn koodaukseen liittyvat mahdolliset mydnteiset
vaikutukset kasvavat ajon myétd ja odotamme todellisen vaikutuksen toteutuvan
pitkalla aikavalillé.

Vuosikertomus 2025

Vaikutukset strategiaan ja pddtoksentekoon

Strategiamme perustuu suoraan olennaisimpaan mydnteiseen vaikutukseemme:
kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen. Jatkuva ja kattava

analyysimme uhkakuvista ja kuluttajien tarpeista ohjaa tuoteinvestointeja,
go-to-market- ja markkinointistrategioita sekd kanavakumppanuuksia.

Ndemme nopeasti kehittyvdt uhkakuvat myods kasvumahdollisuutena, joka

luo entistd suuremman tarpeen tehokkaalle huijausten torjunnalle ja
tekodlyominaisuuksien hyodyntédmiselle.

Henkiléstdmme jalkauttaa strategian toteutussuunnitelmiksi. Ndiden
suunnitelmien tueksi kulttuuriohjelmamme, DEI-aloitteemme sekd tydntekijdiden
hyvinvointistrategiomme vahentavat osaajien rekrytointiin ja sitouttamiseen
liittyvid riskejd ja vaikuttavat samalla mydnteisesti henkildstéomme. Olemme
toteuttaneet sukupuolten palkkaeroihin liittyvié korjauksia ja edistdmme
inklusiivista kulttuuria, jossa edistetddn avointa keskustelua.

Pitddksemme luottamusta ylld kyberturvallisuusalaan olemme parantaneet
haavoittuvuuksien hallintaprosesseja ja piddmme ylld korkeita standardeja,
joita myo6s vuoden 2025 aikana uusittu ISO 27001 -sertifiointimme

tukee. Kaytdnnesadntdjen osaamista vahvistavissa ohjelmissamme
kdsitelldan liiketoimintaetiikkaan liittyvid riskejd, miké on keskeistd
luottamuksen rakentamiselle.

lImastonmuutoksen osalta kehitdtmme scopet 1-3 kattavia padstdvdhennysten
kehityspolkuja keskittyen toimittajiemme aktivoimiseen, vinredn energian
kayttdéon ja sahkdajoneuvojen kdyttddnottoon saavuttaaksemme vuoden
2030 vahennystavoitteemme.

Vaikutukset F-Securen taloudelliseen asemaan

Johdolla eiole tiedossa, ettd F-Securen olennaiset riskit ja mahdollisuudet
olisivat vaikuttaneet yrityksen viimeksi raportoituun taloudelliseen tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai kassavirtoihin, eikd se ole tunnistanut mitédn
olennaisia riskejd tai mahdollisuuksia, joihin liittyy merkittéva riski siitd,

ettd asiaan liittyvissé tilinpddtoksissd ilmoitettuinin omaisuuserien ja velkojen
Kirjanpitoarvoihin tehdadn seuraavan tilikauden aikana olennainen oikaisu.

Resilienssi kdsitelld olennaisia vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksia

F-Securen strategiaa ja liiketoimintamallia pidetddn resilienssind, kun on kyse sen
kyvysta kdsitelld olennaisia vaikutuksia ja riskejd ja hyddyntéd mahdollisuuksia,
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kuten tunnistettiin strategiaprosessin aikana seuraavalle strategiakaudelle (2026-

2028), joka on F-Securen keskipitkdn aikavalin mddaritelmd&n mukainen (1-3
vuotta). Prosessiin kuului sekd laadullista ettd madarallistd analyysia, asiantuntija-
arvioita ja ulkopuolisia konsultaatiota. Listiksi F-Secure on erittdin kannattava
yritys, jolla on vahva kassavirta, minkd ansiosta pystymme investoimaan
kasvualoitteisiimme ja vahentdmdadn keskeisid riskejd.

[Imastokestdvyyden osalta siirtymd- ja fyysiset riskit ovat
luettavissa limastonmuutos-luvussa.

Yhteisokohtaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

F-Secure on tunnistanut joitakin yhteisdkohtaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia, jotka liittyvat yhteiskunnallisiin aiheisiin. Ndmd ovatkin aiheita,
joihin F-Securen toiminta vaikuttaa eniten. Yhteisékohtaisen osion sisaltdmat
kuvaukset sisaltavat taustatietoja ja oletuksia, jotka on tehty mittaria

tai tavoitetta madriteltdessd. Kohdasta "S4-5 Edistyminen kohti tavoitteita”

saa yksityiskohtaisempaa tietoa menetelmistd ja estimointiin liittyvastd
epdvarmuudesta. F-Secure on ottanut yhteisdkohtaisten toimenpiteiden ja
tavoitteiden laadinnassa huomioon, kuinka niillé voidaan auttaa kielteisten
tulosten véhentdmisessd ja ihmisten kannalta mydnteisten tulosten lisGdmisessd.
Vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille on laadittu toimenpiteet ja tavoitteet,
jos niille on havaittu olennaisia lyhyen, keskipitkdn tai pitkén aikavélin vaikutuksia,
riskejd tai mahdollisuuksia, jotka ylittdvat taloudellisten vaikutusten kynnysarvon
(ks. kohta IRO-1).

Tiivistettynd, kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimme perusteella, nadmad
yhteisdkohtaiset tiedonantovaatimukset koskevat lukua S4 Kuluttajat ja
loppukdyttdjat. Kyseiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on eritelty taulukossa
"Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin littyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”.

Vuosikertomus 2025

Olennaisissa vaikutuksissa, riskeissd ja mahdollisuuksissa tapahtuneet
muutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna

R R L

Riskin (AKL) poisto

Riskin (OT) lisclys

Riskin (AKL) poisto

Mahdollisuuden
(OT) poisto

Mahdollisuuden
(OT) poisto
Mahdollisuuden
(OT) muutos
mahdolliseksi
myonteiseksi
vaikutukseksi
Mahdollisuuden
(OT) muutos
todelliseksi
myonteiseksi
vaikutukseksi

Mahdollisuuden
(OT) lisays

Mahdollisuuden
(OT) muutos
todelliseksi
mydnteiseksi
vaikutukseksi

Poistettu riski "DEI-vaatimuksien merkitys kumppanien
pysyvyydessd ja hankinnassa” Yhdysvaltojen poliittisten
muutosten vuoksi.

"Tehokas tekodlyn kokeilu ja kdyttddnotto ovat riippuvaisia
korkealaatuisista tietoldhteistd ja voivat myos lisatd

tietomurron riskid.”

Tier 1-kumppanuuksiin liittyvé riski poistettu, koska sen katsotaan
olevan ennemmin puhdas liiketoimintariski kuin kestévyyteen
liittyva riski.

Poistettu mahdollisuus "Séhkoéautoja koskevan politiikan
laatiminen’, koska se oliennemminkin vaikutus eikd siten ylittéinyt
taloudellista olennaisuuskynnystad.

"Laajennamme tydajan seurannan kdyttéa APAC-tasolla”
poistettu, koska se eiylitd taloudellista olennaisuuskynnystd.

Kriittisen strategisen osaamisen mahdollisuus muutettu
mahdolliseksi myonteiseksi vaikutukseksi, koska kyseessd on
ihmisiin kohdistuva mahdollinen myénteinen vaikutus.

Oppiminen ja kehittyminen muutettu todelliseksi mydnteiseksi
vaikutukseksi, koska kyseinen inmisiin kohdistuva myénteinen

vaikutus vaikuttaa myoénteisesti tydntekijéihimme.

Tekodlyn kdyttd tydvoiman kehittéimisessd: Prosessien
parantaminen, osaamisen vahvistaminen ja tekodlyyn

liittyvat asenteet.

F-Secure vahvistaa kulttuurioan muokkaamalla inmisten
ja kulttuurin rakenteita vastaamaan toivottua kulttuuria,
tukemalla johtajuuden ja tiimien kehittmistd sekd
edistdmalla kokeilukulttuuria

Oma tyévoima

Kuluttajat
ja loppukayttéjat

Kuluttajat
ja loppukayttajat

llImastonmuutos

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Hyva hallintotapa

Taulukko 9. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien muutokset viime raportointivuoden jélkeen.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessista

F-Secure sai padtdkseen ensimmdisen kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointinsa vuonna 2022. Yhti¢ jatkoi vuosina 2023-2024 sen hiomista

ja mukautti sen eurooppalaisen kestdvyysraportointistandardin lopullisen
version sekd EFRAGIn ohjeistuksen mukaiseksi. Arvioinnissa noudatetaan
seuraavia periaatteita:

o ESG-asiat perustuvat EFRAGIN kestdvyysstandardeihin, myds kestévan
rahoituksen tiedonantoasetuksen (SFRD) ja muun kuin taloudellisen tiedon
raportoinnin séantelyd tarkasteltu.

» Ala-ja yhteisdkohtaisia aiheita arvioidaan, kun ne ovat olennaisia; erityisesti
kyberturvallisuuden osalta.

» Kaksinkertaisen olennaisuuden Idhestymistavassa otetaan huomioon
vaikutukset F-Secureen ja F-Securen vaikutukset kestavadn kehitykseen.

o Madrallisia ja laadullisia kynnysarvoja kéytetddn vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien osalta.

» Vuorovaikutusta vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa kaytetdan
prosessin tukena.

« Monialaisista asioista ("cross-cutting”) raportoidaan olennaisuuden arvioinnin
tuloksesta rilppumatta.

Keskeistd tietoa on saatu vuoropuhelussa térkeimpien sidosryhmiemme
kanssa, mukaan lukien palveluntarjoajokumppanit, sijoittajat, pankit, oma
tybvoimamme, kuluttajat, toimittajat ja sGantelyviranomaiset, kuten kohdassa
"SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset” kuvataan. Sovelsimme EFRAGIN
ohjeistusta sekd asiantuntijoiden tulkintaa pisteytysmatriisien laatimisessa
olennaiset kestdvyysseikat tunnistaaksemme.

F-Secure tunnistaa, ettd vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat toisistaan
riippuvaisia jo muodostavat toisiinsa kytkeytyneen jaérjestelmdan. Tama ymmarrys
muovaa yrityksen ldhestymistapaa kestévan kehityksen johtamiseen ja
hallintaan, joka on integroitu liiketoimintastrategiaan ja riskienhallintaan.
Esimerkkind ymmarrys siitd, ettd kuluttajien suojelemisen vaikutus on
riippuvainen kumppanuussuhteista, mika luo seké kumppanuuskanaviin liittyvid
riskeja ettd esimerkiksi tietoisuuden lisédmisen mahdollisuuksia, jotka puolestaan
voivat lisdtd myonteisid vaikutuksia. Vuonna 2025 tarkistimme kaksinkertaisen

Vuosikertomus 2025

olennaisuuden arvioinnin sisdisten asiaankuuluvien toimintojen kanssa ja olimme
vuorovaikutuksessa sidosryhmisté oman henkiléstén, rahoituslaitosten sekd
myynnin kanssa. Varmistimme tadten saadun kumppanien ndkdékulman avulla,
ettd kaikki vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat ajan tasalla.

Olennaiset ESG-aiheet

Tunnistimme arviointimme perusteella seuraavat olennaiset aiheet:

Aihe Osa-aihe Olennaisuus

e ————

lImastonmuutokseen sopeutuminen

IImastonmuutos lImastonmuutoksen hillinté Kyllé
Energia
I R
Tyoolot Kyllé
Oma tyévoima Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille Kyllé
Muut tyéhon liittyvdt oikeudet Ei
Tietoihin liittyvat kuluttajiin jo/tai loppukdyttdjiin
kohdistuvat vaikutukset Kyllé
Kuluttajat
ja loppukdyttdjat Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien henkildkohtainen turvallisuus Kylla

Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien sosiaalinen inkluusio

Yrityskulttuuri Kyllé
Vadrinkdytdsten paljastajien suojelu Kyllé
Liiketoiminnan
harjoittaminen ElGinten hyvinvointi Ei
Poliittinen vuorovaikutus Ei

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan
lukien maksukdaytannot Ei
Korruptio ja lahjonta Kyllé

Taulukko 10. F-Securen olennaiset aiheet.

Sijaintien seulonnan jélkeen emme tunnistaneet pilaantumiseen, vesivaroihin,
biologiseen monimuotoisuuteen tai resurssien kayttoon liittyvid olennaisia
vaikutuksia, riskejé tai mahdollisuuksia. Meillé ei ole toimintaa biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden Idheisyydessd tai toimia, jotka
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vaikuttavat Kielteisesti maaperddn. Sekd omaa toimintaa etté arvoketjua on
arvioitu osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Arviointimenetelma
oli kaikille aiheille sama, ja se on kuvattu osiossa "IRO-1 Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin menetelmdt”. Olennaisiksi mdadriteltyjen aiheiden
laajuus ei ole muuttunut vuoden 2024 jalkeen.

Liiketoiminnan harjoittamisen arviointi

Arvioimme liiketoiminnan harjoittamista globaalilla tasolla huomioiden
yritysjarjestelyt ja toiminnan maissa, joissa on erityinen korruption riski.
Mahdollisen epdeettisen kdytdksen taloudellisen vaikutuksen arvioidaan ylittédvan
olennaisuuden kynnysarvon, mutta todenndkdisyyden arvioidaan olevan matala.
F-Secure toimii suurten kansainvdlisten kumppaneiden kanssa, joilla on selkedt
liiketoimintaetiikan periaatteet ja kdytadnndt, jotka véhentdvat epdeettisen
liiketoimintakdyttdytymisen riskid. Koska F-Securen toiminta on globaalia, yhtidlla
on toimintaa maissa, joissa korruptioon ja petoksiin liittyvat riskit ovat kohonneita.

Riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset

Sellaisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi, joilla mahdollisesti olisi
taloudellisia vaikutuksia, perustui taloudellisen olennaisuuden (suuruusluokka)
jatodenndkoisyyden kynnysarvoihin. Riskit on otettu mukaan yhtién
riskienhallintaprosessiin, jossa yritystason riskit asetetaan tarkeysjdrjestykseen
riskivaikutusten ja todenndkoisyyden perusteella, kun taas mahdollisuuksia
kdasitellddn osana yhtidon strategiaa ja toimintokohtaisia operatiivisia suunnitelmia.

Arviointiprosessi

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa keskityimme aihealueisiin,
joilla vaikutuksia, riskejé jo mahdollisuuksia todenndkoisesti syntyy toimintamme,
liikesuhteidemme tai maantieteellisten sijaintiemme perusteella. Sekd omaa
toimintaa ettd arvoketjua on arvioitu osana kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointia. Kerromme, liittyvétkd vaikutukset ja riskit omaan toimintaamme (OT)
vai arvoketiumme alku- (AKA) tai loppupddhdn (AKL) ja ovatko vaikutukset
myonteisid vai Kielteisid. Vaikutukset arvioitiin taulukossa 11 esitettyjen

laajuuden ja mittakaavan kriteerien avulla. Kun vaikutukset olivat potentiaalisia
todellisten sijaan, arvioitiin myds todenndkoisyys. Negatiivisten vaikutusten osalta
arvioinnissa huomioitiin lisGksi korjattavuus.

Olennaiset asiat ylittdvat yhden tai useamman kynnysarvon: sidosryhmien

esittdma vahva pyynto, taloudellinen vaikutus, tapahtuman vaikutuksen laaja-
alaisuus ja mittakaava sekd todenndkadisyys. Aihe todettiin olennaiseksi,
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mikdli sille pisteytettiin '3’ yhdessdkin kategoriassa tai se taytti taloudellisen
vaikutuksen kriteerit. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ovat tarkastaneet
kestdvan kehityksen neuvosto ja tarkastusvaliokunta, ja sen on hyvdksynyt

yhtién hallitus. Arviointiprosessi ja -menetelmat eivat ole muuttuneet edellisen

raportointikauden jalkeen.

Analyysin tuloksena ei ole tunnistettu haitallisia vaikutuksia, mutta olemme
tunnistaneet riskejd, jotka voivat toteutuessaan johtaa haitallisiin vaikutuksiin.
Vaikutuksia ei ole sisdllytetty olennaisuusanalyysiin, koska ndiden riskien
toteutumisen todenndkdisyys ei ole suuri. Riskien arviointi ja priorisointi

perustui olennaisuuden madrittdmiselle asetettuun kynnysarvoon, joka kuvattiin
taulukossa Arviointimenetelmien kuvaus.

1=Yhtidén arvoketjussa
suhteellisen pieni vaikutus
ihmisryhmd&dn tai vaikutus
paikalliseen luonnonalueeseen

2 =\Vaikutus yhteis66n, useisiin
ihmisryhmiin, alueeseen tai
laajempaan luonnonalueeseen

1=Joko kielteinen tai myénteinen
vaikutus, jonka seuraukset ovat
lyhytaikaisia Vaikutukset ovat
luonteeltaan tilapdisid.

2 = Joko kielteinen tai mydnteinen
vaikutus, jonka seuraukset ovat
kestoltaan keskipitkid@ Vaikutukset
ovat luonteeltaan tilapdisid, mutta
toipumiseen tarvitaan investointeja
tai ohjelmia kielteisten vaikutusten
korjoamiseksi. Jos vaikutukset ovat
mydnteisid, hyddynsaaja voi hyotyd
vaikutuksesta suhteellisen pitkddn

Taloudellinen vaikutus
(likevaihtokynnys 5

% liikevaihdosta,
kustannuskynnys 3 %
liiketoiminnan kustannuksista
ja liikevoittomarginaalin
kynnys 2 %)
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3= Mittakaavaltaan 3 =Vaikutus on voimakas ja joko
maailmanlaajuinen tai my®dnteinen tai kielteinen. Vaikutukset
monialueinen vaikutus luontoon, kohdistuvat joko isoihin ihmisryhmiin,
ihmisiin tai yhteiskuntaan luontoon tai isohkoihin yhteis6ihin.
Vaikutukset ovat luonteeltaan
pitk&aikaisia, ja hyddyt korvaavat
nykyisié tehottomia prosesseja tai
nykyisid Kielteisi¢ vaikutuksia, ja niillé
on merkittévé potentiaali parantaa
ihmisten ja/tai koko planeetan elémad.

Taulukko 11. Arviointimenetelmien kuvaus.

Pddtoksentekoprosessija sisdinen valvonta

Yhtion kestavan kehityksen neuvosto arvioi kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin sekd vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sddnndllisesti uudelleen.
Valvontaan tehtévat pdivitykset esitetddn kestdvdn kehityksen neuvostolle ja
talousvalvonnalle. Neuvostolle ilmoitetaan mahdollisista valvonnan puutteista
ja sille esitetadn riskien lieventémistoimet. Valvonnan puutteen luonteen niin
vaatiessa tilanteesta saatetaan tiedottaa myos tarkastusvaliokunnalle. Sisdlisen
valvonnan menettelyd kuvataan tarkemmin kohdassa "GOV-5 Riskienhallinta ja
sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta”.

F-Securessa harjoitetaan jatkuvaa riskienhallintaa, ja olennaiset kestévyyteen
liittyvat riskit ovat mukana koko yhtion kattavassa yhdeksdan tarkeimmadn

riskin riskikartassa. Jokainen johtoryhmdn jésen on vastuussa riskienhallinnasta
omissa toiminnoissaan.

Integrointi riskienhallintaprosessiin

Riskienhallintapolitikkamme edellyttéd kaikkien ESG-aiheisiin liittyvien riskien,
mutta myéds todellisten ja mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta
nimenomaisesti lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn aikavalin aikahorisontin

arviointia ottaen huomioon vaikutuksen vakavuuden (mittakaava, laaja-alaisuus,
korjattavuus) ja todenndkdisyyden. Jos kyseessd on mahdollinen kielteinen
ihmisoikeusvaikutus, vaikutuksen vakavuus on sen todenndkdisyyttd térkedmpi.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ajantasaisuudesta ja

asionmukaisuudesta vastaa F-Securen kestévan kehityksen neuvosto
tarkastelemalla sité vuosittain. Kaikki arvioinnin aikana havaitut todelliset
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tai mahdolliset kielteiset vaikutukset ja riskit siirretdén kunkin toiminnon
vastuulle ndiden riskien tai kielteisten vaikutusten lieventdmiseksi osana
riskienhallintaprosessiamme, kun taas todelliset tai mahdolliset mydnteiset
vaikutukset ja mahdollisuudet sisdllytetddn osaksi F-Securen strategiaa ja
asianomaisten toimintojen toteutussuunnitelmia.

limastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
jaarviointiprosessi

F-Secure toteutti systemaattisen arvion ilmastoon liittyvistd vaikutuksista, riskeistd
ja mahdollisuuksista osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia.
Tunnistamisprosessiin kuului yhteisty6td sisdisten toimintojen kanssa,
vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa sekdé tarkastuskierros kestévan

kehityksen neuvostossa.

Fyysisten riskien arviointi

F-Secure on arvioinut ilmastoon liittyvat vaarat sen madarittmiseksi, voivatko sen
omaisuuserdt ja liikketoiminta altistua ndille vaaroille. Arvioinnissa tarkasteltiin F-
Securen operatiivista jalanjalked eri maantieteellisilld alueilla, ja haavoittuvuutta
arvioitiin alueellisten ilmastoriskiprofiilien perusteella. Koska yhtiolic on
pilvipohjaisena ohjelmistotoimittajana vain vdhdén fyysisid omaisuuserid, fyysisten
riskien olennaisuus arvioitiin vaihdiseksi. Analyysiss@ huomioitiin sekd tulvan
kaltaiset akuutit tapahtumat ettd Idmpostressin kaltaiset krooniset tilat, erityisesti
Intian ja Malesian kaltaisissa haavoittuvimmissa paikoissa.

Siirtymdriskien arviointi

Siirtymdriskien tunnistusprosessissa arvioitiin toimintaperiaatteiden ja
lainsddddnndn kehitystd, teknologian vaihtumista, markkinoiden muutoksia ja
maineeseen liittyvid tekijditd. F-Secure arvioi mahdollisia vaikutuksia normaalien
taloussuunnittelujaksojen mukaisesti lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalld aikavalilld.
Arvioinnissa tarkasteltiin F-Securen arvoketjua ja keskityttiin erityisesti scope 3
-padstdihin, joiden osuus kokonaispdadstdistd on yli 90 %.

Skenaarioiden kdyttd prosessissd ja pyrkimys ilmaston Iimpenemisen
rajoittamiseen 1,5 asteeseen

F-Secure kehitti strategian resilienssin testaamiseksi kolme ilmastoskenaariota,

jotka ovat linjassa IPCC:n AR6G-kehityspolkujen kanssa: hallittu siirtymd (SSP1-2.6),
hallitsematon siirtymd (SSP2-4.5) ja "hot house world” (SSP5-8.5). Téssd
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skenaarioanalyysissa tarkasteltiin, miten ilmastoon liittyvat riskit voisivat toteutua
erilaisissa tulevaisuuskuvissa, ja otettiin erityisesti huomioon Pariisin sopimuksen
tavoitteiden mukainen kehityspolku, jossa ilmaston Idmpeneminen rajoitetaan
15-2°C:een.

Skenaarioissa arvioitiin kriittisic epdvarmuustekijoitd, kuten toimintaperiaatteiden
tdytantdédnpanon nopeutta, sidosryhmien odotusten kehitystd ja toimitusketjun
hiilestd irtautumisen tahtia. Tassd prosessissa F-Secure tunnisti tdrkeimmaksi
olennaiseksiilmastoriskiksi maineriskin, joka johtuisi epdonnistumisesta
padstovahennystavoitteiden saavuttamisessa, ottaen huomioon sidosryhmien
odotukset ja yhtidn riippuvuus toimitusketjun p&dastovahennyksistd
saavuttaakseen tavoitteensa vuoteen 2030 mennessd. Skenaariot vahvistivat,
ettd fyysisia riskejé on olemassa ja ne voivat lisadntyd ajaon myotd, mutta ne jédvat
olennaisuuden kynnysarvon alle siirtymdriskeihin verrattuna.
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IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

F-Secure on sisdllyttényt seuraavassa taulukossa esitetyt tiedonantovaatimukset konsernin kestdvyysraporttiinsa.

Aihe Tiedonantovaatimukset Index
|
Laatimisperusteet BP-1- Kestdvyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 29
Laatimisperusteet BP-2 - Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 29-30
Hallintotapa GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli BilE8E]
Hallintotapa GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemat kestavyysseikat 33-35
Hallintotapa GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjdrjestelmiin 35-36
Hallintotapa GOV-4 - Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista 36-36
Hallintotapa GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 37-38
Strategia SBM-1-Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 36
Strategia SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Siialies( SBM 3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja LL-LT

liiketoimintamallin kanssa

Vaikutusten, riskien ja ) ) o ) ) ) o N ) 48
. . ] . IRO-1-Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
mahdollisuuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja ) . ) . . L ) 52-60
. . ] : IRO-2 - Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
mahdollisuuksien hallinta

Aihe Tiedonantovaatimukset Index
|
[Imastonmuutos GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjdrjestelmiin

[Imastonmuutos E1-1 lImastonmuutoksen hillintéd koskeva siirtymdsuunnitelma B
IImastonmuutos SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa  44-47
[Imastonmuutos IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista  50-52
[Imastonmuutos E1-2 lImastonmuutoksen hillintédn liittyvat politiikat 76
lImastonmuutos E1-3 liImastonmuutosta koskeviin politiikkoihin liittyvét toimet ja resurssit 77-78
[Imastonmuutos E1-4 liImastonmuutoksen hillintédn liittyvat tavoitteet 79-80
[Imastonmuutos E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstét ja kokonaispddstot
e
Oma tyévoima SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Oma tyévoima SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit joa mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa  44-47

Oma tyévoima S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvét politiikat 87-89
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Aihe Tiedonantovaatimukset Index
Oma tyévoima S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa omien tyéntekijéiden ja heiddn edustajiensa kanssa 89-90
Omatyévoima S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 90
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan 91-94
Oma tyévoima tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien véhentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntémiseksi sekd kyseisten
toimien vaikuttavuus
Sl S1-5 Toyoittegt, jgtkq liittyvat olgnnoi§ten kie!teisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten edistémiseen sekd 94-95
olennaisten riskien jo mahdollisuuksien hallintaan
Oma tyévoima S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 96-97
Oma tyévoima S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 98
Oma tyévoima S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittédmistd koskevat mittarit 99
Omatyévoima S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 99
Oma tyévoima S1-15 Ty6- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit 100
Omatyévoima S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit 101
Omatyévoima S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihnmisoikeusvaikutukset 101
Kuluttajat ja loppukdyttajat SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 102-112
Kuluttajat ja loppukdyttajat SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 102
i el e el S4A Kul}JttuﬂjF?n ja loppukayttdjiin liittyvat politiikat S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja 104
loppukdyttdjien kanssa
s e S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille jo loppukdyttdjille huolenaiheiden 106
Kuluttajat ja loppukdayttajat , . .
esiin tuomiseksi
s et el S S4-4 quuttoji.in jg IopE)ukdyFtdj.iin kghdistuviin'olennoisiin ris.keihin.liittyvijn toir?iirj ryhtyminen jaléhestymistavat 107-110
olennaisten riskien véhentémiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi
S4-5 Tavoitteet, jotka liittyvdt olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistémiseen sekd 110-112

Kuluttajat ja loppukdyttajat

olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Hallintotapa |

Liiketoiminnan harjoittaminen
Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittaminen
Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittaminen
Taulukko 12. Aihe Tiedonantovaatimukset Sivunumero.
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GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinta

G1-1 Yrityskulttuuria ja lilketoiminnan harjoittamista koskevat politiikat
G1-3 Korruption tai lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

SiESE
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Tiedonantovaatimus ja silhen Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus
liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen
sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

Liitteen 1taulukon 1

indikaattori13

Komission delegoitu asetus (EU)
20201816, liite 11¥

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, 3
hallituksen jésenten prosenttiosuus 21 liite Il

kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta 36

koskevasta due diligence -prosessista
30 kohta

Liitteen1taulukon 3

indikaattori10

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvadn toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1taulukon1

indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytédntddnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 taulukko 1: Ympdristoon liittyvad
riskié koskevat laadulliset tiedot ja taulukko
2: Yhteiskuntaan liittyvaad riskid koskevat
laadulliset tiedot®

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Tama ei koske
liite Il F-Securea

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvadn toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1taulukon 2

indikaattori 9

Tama ei koske

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
F-Securea

liite Il

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvadn
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
iii alakohta

Liitteen1taulukon1

indikaattori14

Tama ei koske
F-Securea

Delegoidun asetuksen (EU)
202071818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
202071816 liite 11”

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan
vilielyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan

iv alakohta

Tama ei koske
F-Securea

Delegoidun asetuksen (EU)
202071818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
202071816 liite |l

ESRS E1-1 Siirtymd&suunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessd 14 kohta

Asetuksen (EU) 73
20211119 2 artiklan
1kohta

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g alakohta

Vuosikertomus 2025

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytdntédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankdayntivaraston
ulkopuoliset ercit — lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, pddstojen ja jdljelld olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020181812 artiklan 1 kohdan d-
g alakohta ja 12 artiklan 2 kohta

F F-Secure.
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liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupddstojen
vdhennystavoitteet 34 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a artikla;
komission tdytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset

erdt - limastonmuutokseen liittyvd
siirtymdriski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
20201818 6 artikla

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteistd

perdisin olevan energian kulutus
eriteltynd ldhteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittdvat alat)
38 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

Ei olennainen

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelmé 37 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 5

Ei olennainen

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka
liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilld aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1taulukon1
indikaattori 6

Eiolennainen

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2-ja scope 3 -bruttopddstot ja
kokonaispddstot 44 kohta

Liitteen 1taulukon 1
indikaattorit1ja 2

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytdntdédnpanoasetuksen (EU)

2022/2453 lomake 1: Kaupankdyntivaraston

ulkopuoliset erdt — lImastonmuutokseen

liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka

toimialan, p&dstojen jajdljellé olevan
maturiteetin mukaan

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopddstdjen intensiteetti 53-55 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytdntdédnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset

erdt — limastonmuutokseen liittyvd
siirtymariski: Mukauttamismittarit

80
Delegoidun asetuksen (EU)
20201818, 5 artiklan 1kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

83

Delegoidun asetuksen (EU)
20201818 8 artiklan 1 kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
padstoéhyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

Vuosikertomus 2025

Asetuksen (EU) Eiolennainen

20211119 2 artiklan

1kohta
Delegoidun asetuksen (EU) Jatetty
202071818 liite Il; delegoidun raportoimatta
asetuksen (EU) 202071816 liite |l 2025

F F-Secure.
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liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin

ESRS E1-9 Rahallisten mdadrien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9
Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen
fyysinen riski 66 kohdan ¢ alakohta

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a

artikla; komission taytdntéénpanoasetus
(EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erdt —
IImastonmuutokseen liittyvd fyysinen riski:
Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

Jatetty
raportoimatta
2025

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden Kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain 67
kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a

artikla; komission taytdntéénpanoasetus
(EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake

2: Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset

erdt - limastonmuutokseen liittyvd
siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset lainat -
Vakuuden energiatenokkuus

Jatetty
raportoimatta
2025

ESRS E1-9 Iimastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa
69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 20201818,
liite Il

Jatetty
raportoimatta
2025

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen
ja maaperddn pddtyvan epdpuhtauden
madrd, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epGpuhtauksien padstdjd ja siirtoja
koskeva eurooppalainen rekisteri) litteen
II'uettelossa 28 kohta

Liitteen 1taulukon1
indikaattori 8

taulukon 2 indikaattorit1,2 ja 3

Eiolennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten
luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 7

Eiolennainen

ESRS E3-1Kohdennetut politiikat 13 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 8

Ei olennainen

ESRS E3-1Merien ja valtamerten
kestavyys 14 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori12

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja
uudelleenkdytetyn veden kokonaismdadra
28 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreiné oman toiminnan
liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 61

Ei olennainen

ESRS 2-IRO 1- E4 16 kohdan a alakohdan
i alakohta

Vuosikertomus 2025

Liitteen1taulukon1
indikaattori 7

Ei olennainen

F F-Secure.
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Tiedonantovaatimus ja silhen Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus
liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin

ESRS 2- IRO1- E416 kohdan b alakohta !_ntt.eemto.ulukonZ Elolennainen
indikaattori10

ESRS2-IRO1-E416 kohdan balakohta - ieen Ttaulukon?2 Elolennainen
indikaattori14

ESRS E4-2 Kestavat maata tai Ei olennainen

Liitteen1taulukon 2

maataloutta koskevat kdytdnnét tai indikaattori 11

politiikat 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestévat meriin liittyvat . Eiolennainen
e Liitteen 1taulukon 2
kaytdnndt tai politiikat 24 kohdan . .
indikaattori12
c alakohta
ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista Liitteen 1taulukon 2 Eiolennainen
koskevat politiikat 24 kohdan d alakohta indikaattori1s
ESRS E5-5 Kierrdttdmaton jate 37 kohdan  Liitteen 1taulukon 2 Eiolennainen
d alakohta indikaattori13
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja Liitteen 1taulukon1 Ei olennainen
radioaktiivinen jate kohta 39 indikaattori 9
ESRS 2 - SBM3 - S1 Pakkotydtapausten Liitteen | taulukon 3 Tama ei koske
riski14 kohdan f alakohta indikaattori13 F-Securea
ESRS 2 -SBM3-S1 " Tama ei koske
e o Liitteen | taulukon 3
Lapsityévoimatapausten riski 14 kohdan o . F-Securea
indikaattori12
g alakohta

Liitteen 1taulukon 3 88
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

ESRS S1-1 Inmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvdlisen tyojdrjeston 87-89

kahdeksan perusyleissopimuksen Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,

késittelemid aiheita koskevat due liite Il

diligence -kaytdnndt 21 kohta

ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkdisemistd " Tama ei koske

e ; Liitteen I taulukon 3

koskevat prosessit ja toimenpiteet o ) F-Securea
indikaattori 11

22 kohta

ESRS ST tygtgpoturmeq ehkg|§emlstq. Liitteen I taulukon 3 89

koskevat politiikat tai hallintajdrjestelmad . )
indikaattori

23 kohta

ESRS S1-3 Epdkohtien tai valitusten Liitteen I taulukon 3 90

kasittelyjarjestelmdt 32 kohdan ¢ alakohta indikaattori 5

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.



58 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Konsernikestdvyysraportti

Tiedonantovaatimus ja silhen Viittaus tiedonanto- Viittaus Viittaus
liittyva tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin

ESRS S1-14 Kuolemantapausten
lukumadrd ja tyétapaturmien lukumadard
jaosuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite Il

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen pdivien
madra 88 kohdan e alakohta

Liitteen I taulukon 3
indikaattori 3

Jatetty
raportoimatta
2025

ESRS S1-16 Suk It ali 00
. S e Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) 202011816, L
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan o . N
indikaattori12 liite Il
a alakohta
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman Liitteen | taulukon 3 101
suuri palkka 97 kohdan b alakohta indikaattori 8
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan  Liitteen | taulukon 3 101
a alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ) 101-101
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen | taulukon delegoidun
eriaatteiden ja OECD:n eri‘oott;iden indikaattori10 ja taulukon RelceElieE SR Al JCRETL Sl
P : np : liite Il 20201181812

noudattamatta jattdminen 104 kohdan
a alakohta

3indikaattori 14

artiklan 1kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava
lapsityévoiman tai pakkotydn kdyton riski
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit12 ja 13

Tama ei koske
F-Securea

ESRS S2-1 Inmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

43

ESRS S2-1 Arvoketjun tyéntekijoihin
liittyvat politiikat 18 kohta

Liitteen1taulukon 3
indikaattorit11ja 4

Ei olennainen

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 19 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori10

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,

liite I1;

delegoidun
asetuksen (EU)
2020181812
artiklan 1kohta

Ei olennainen

ESRS S2-1 Kansainvdlisen tyojdrjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kdasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kaytdnndt 19 kohta

Vuosikertomus 2025

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,

liite 11

Ei olennainen

F F-Secure.
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ESRS S2-4 Arvoketjun alku-
jaloppupdadhan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

Liitteen1taulukon 3
indikaattori14

Ei olennainen

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori10

Delegoidun asetuksen (EU)
20201816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1kohta

Ei olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori14

Eiolennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiinja loppukéyttajiin~ toen Ttaulukon 3 104
liittyvat politiikat kohta 16 !ndfkoottor! 9jataulukont

indikaattori 11
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja Delegoidun asetuksen (EU) 104
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon1 2020/1816 liite II; delegoidun
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden indikaattori10 asetuksen (EU) 2020181812
noudattamatta jattdminen 17 kohta artiklan 1 kohta
ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1taulukon 3 109
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta indikaattori14
ESR.S G- 'Korrupt|on vostgmen Liitteen 1 taulukon 3 1e-117
Yhdistyneiden Kansakuntien indikaattori15
yleissopimus, 10 kohdan b alakohta
ESRS G1-1 Vadrinkaytosten paljastajien Liitteen 1taulukon 3 16117
suojelu 10 kohdan d alakohta indikaattori 6
ESRS GT-4 Korruption|a lahjonnan Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, 19
torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta indikaattori 17 lite 1
madratyt sakot 24 kohdan a alokohta
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan 119

torjuntaa kkoskevat normit 24 kohdan
b alakohta

1) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 pdivand marraskuuta 2019, kestdvyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla (tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317,912.2019, s.1).

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori16

2) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 pdivand kesékuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluy ritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus) (EUVL L 176, 2

Vuosikertomus 2025
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3) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 pdivand kesdkuuta 2016, rahoitusvdlineissd ja rahoitussopi muksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen arvonkehityksen mittaamisessa kéytettdvistd indekseistd ja direktiivien
2008/48/EY ja 201417/EU sekd asetuksen (EU) N:o 5696/2014 muuttamisesta (EUVL L171,29.6.2016, s.1).

4) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 202111119, annettu 30 pdivand kesékuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta iimastoneutraaliuden saavuttamiseksi sekd asetusten (EY) N:o 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta (eurooppalainen
ilmastolaki) (EUVL L 243,9.72021,s.1).

5) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816, annettu 17 pdivénd heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 tdydentdmisestd vertailuarvoselvityksessd annettavan selostuksen osalta ilimoitettaessa, miten ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hyvadn hallintotapaan liittyvat tekijat otetaan huomioon kussakin tarjotussa ja julkaistussa vertailuarvossa (EUVL L 406, 312.2020, s.1).

6) Komission téytdntédnpanoasetus (EU) 2022/2453, annettu 30 pdivand marraskuuta 2022, téytdntddnpanoasetuksessa (EU) 2021/637 sdiddettyjen teknisten téytdntédnpanostandardien muuttamisesta ympdristdéon, yhteiskuntaan ja hyvédn
hallintotapaan liittyvid riskejd koskevien tietojen julkistamisen osalta (EUVL L 324,1912.2022, s1).

7) Komission delegoitu asetus (EU) 20201818, annettu 17 pdivand heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 tdydentdmisestd EU:n ilmastosiirtym&d koskevien vertailuarvojen ja EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen véhimmadisvaatimusten osalta (EUVL L 406, 312.2020, s.17).

Taulukko 13. Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen.

Vuosikertomus 2025 rl F-Secure.
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EU-taksonomia

EU-taksonomian raportointi

F-Secure on arvioinut taloudellisten toimiensa luokitusjarjestelmdkelpoisuuden
ja luokitusjdarjestelmdan mukaisuuden EU:n taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852,
ilmastoa koskevien delegoitujen sadddsten (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2485,
ympdristdd koskevan delegoidun sadddksen (EU) 2023/2486, tiedonantoad
koskevan delegoidun sdddoksen (EU) 2021/2178 sekd muiden asiaan liittyvien
Euroopan komission ohjeiden mukaisesti. Analyysi on tehty F-Securen
talousvalvonnan ja kestdvdn kehityksen toimintojen vdlisend yhteistydnd,
jasenon tarkastanut ulkopuolinen kestévdan kehityksen konsultti. Ei-
luokitusjarjestelmdakelpoiseksi toiminnaksi madritellddn toiminta, jota ei ole
lueteltu komission delegoiduissa asetuksissa (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2485
tai komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2023/2486. F-Secure toimii
tietoturvaohjelmistojen alalla, joka ei tallé hetkelld kuulu EU-taksonomian piiriin,
joten yhtién toiminta ei ole luokitusjdrjestelmdn mukaista. Vaikka komission
delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139 (iimastoa koskeva delegoitu saddds)
hyvaksytddn tietokoneohjelmointi luokitusjdrjestelmdadn soveltuvana toimintana
(8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvd toiminta), toimen kuvaus on

laaja eikd siind tarkenneta, onko toiminnan liityttava ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen tai sen hillintédn liittyviin ohjelmistoihin ja konsultointiin

vai ei. Liitteessd Il olevan 8.2-kohdan perusteella on myds ilmeistd, ettd

se koskee pikemminkin asiantuntijapalveluja kuin F-Securen tarjoamien
toimintojen kaltaisia palveluita. Koska on selvad, ettd F-Securen liiketoiminta
eiole suunnattu ilmastonmuutokseen sopeutumiseen tai sen hillitsemiseen,

ja koska askettaisessd kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa todettiin,
ettd iimastonmuutokseen sopeutuminen ei ole yhtién toiminnassa olennaista,
katsomme, ettd liiketoimintamme ei ole luokitusjdrjestelmdkelpoista, ja
toimitamme liikevaihtoa seké CapEx- ja OpEx-tietoja koskevista taulukoista

ainoastaan ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten tietojen osuuden (taulukoiden B-osat).

F-Secure on ottanut huomioon ilmasto- ja ympdristétavoitteet (myds vesija meri,
kiertotalous, pilaantuminen, biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemi), eivatka
ne johda mahdollisiin luokitusjdrjestelmdkelpoisiin taloudellisiin toimintoihin tassd
osiossa. F-Secure ei mydskddn osallistu ydinenergiaan tai fossiiliseen kaasuun
liittyviin toimintoihin, kuten osiossa "Osallistuminen ydinenergiaan ja fossiiliseen
kaasuun liittyviin toimintoihin” todetaan. Seuraamme tarkasti luokitusjérjestelman
raportointivaatimusten kehittymistd ja paivitdmme arviotamme, kun uutta
lainsGdddntod julkaistaan tai kun sen soveltamisesta saadaan uutta tietoa.
Luokitusjérjestelmdan tulevissa versioissa mukana olevat uudet toiminnot uusine
ympdristdtavoitteineen saattavat olla nykyisid oleellisempia F-Securelle ja

Vuosikertomus 2025

siten muodostaa tarpeen arvioida uudelleen sekd taksonomiakelpoisuutta ettd
taksonomian mukaisuutta.

Tiedonanto EU-taksonomiaan liittyen, raportoinnin muutos vuodesta 2024; IFRS
16 -vuokrasopimukset on sisdallytetty CapExiin OpExin sijaan. Samanaikaisesti
kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvat poistot on poistettu OpExista.

Liikevaihto

Luokitusjdrjestelmdkelpoisella liikevaihdolla tarkoitetaan sité osuutta
nettoliikevaihdosta, joka on saatu luokitusjarjestelmdkelpoisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista, aineettomat hyddykkeet mukaan
luettuina. Koska F-Secure ei ole tunnistanut luokitusjdrjestelmdkelpoista
taloudellista toimintaa, iimoitetaan ainoastaan ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisesta
toiminnasta syntynyt liikevaihto.

Liikevaihto perustuu tilinpdatdkseen (Ristiinviittaus Taloudelliset tiedot

3. Liikevaihto).
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Liikevaihto

Ei merkittévad haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 MerkittGvdn edistGmisen kriteerit (DNHS: Does Not Significantly Harm)
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Teksti EUR 1000 % KIE KIE | KIE | KIE | KIE KIE KIE % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdriston kannalta kestdvét (luokitusjdrjestelmén
Al mukaiset) toiminnat
Ympdristén kannalta kestdvistd (luokitusjdrjestelmdn
. L . . o€ 0,0% 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 0%
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0€ 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 0% M
Joista siirtymdtoiminnat o€ 0,0% 0,0% 0% T
e Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvét (muut kuin luokitusjdrjestelmén
) mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL, KEL, KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
KEL, KEL, KEL, KEL, KEL; KEL, o
E/KEL | E/KEL E/KEL | E/KEL E/KEL | E/KEL °
EL, EL, EL, EL, EL; EL, 0%
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL °
Luokitusjdrjestelmdkelpoisista muttei ympdristén
kannalta kestdvistd (muista kuin luokitusjdrjestelmdn 0€ 00% 00% | 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 0%
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
Luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista
o 0€ 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 0%
saatu liikevaihto (A1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista
. X 145739€ | 1000%
saatu liikevaihto
YHTEENSA 145739€ | 1000%
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Toimintamenot

Luokitusjdarjestelmdn arviointiin sisaltyvilld toimintamenoilla (0,729 miljoonaa
euroa) tarkoitetaan suoria paddomittamattomia kustannuksia, jotka liittyvét
tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin, sekd kaikkia muita suoria
menoja, jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle
ulkoistettuun aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat
tarpeen ndiden omaisuushyoddykkeiden jotkuvan ja tehokkaan toiminnan

varmistamiseksi (2021/2178). F-Securen laskelmaan on sisdllytetty toimintamenot,

jotka liittyvét tilojen kunnossapitoon. F-Secure kayttad suurimmassa osassa
toiminnoistaan kolmansien osapuolten Amazon Web Services (AWS)- ja
Microsoft Azure -pilvipalvelualustoja. Pilvipalvelujen hosting-kustannukset eivat
sisdally luokitusjdérjestelman arvioinnin piiriin kuuluviin toimintamenoihin. Koska
F-Secure ei ole tunnistanut luokitusjdrjestelmdkelpoista taloudellista toimintaa,
ilmoitetaan ainoastaan ei-luokitusjdrjesteimdkelpoisesta toiminnasta syntyneet
toimintamenot (OpEx).

Vuosikertomus 2025
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Toimintamenot

Ei merkittévad haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittéivén edistdmisen kriteerit (DNHS: Does Not Significantly Harm)
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Teksti EUR 1000 % KIE KIE | KIE | KIE KIE KIE KIE % M T
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjdrjestelmén
A1 mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestdvien (luokitusjdrjestelmadn
. o . 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A1)
Joista mahdollistavat toiminnat o€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% M
Joista siirtymdtoiminnat 0€ 0% 0% 0% T
e Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvét (muut kuin luokitusjdrjestelmén
) mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL, KEL, KEL; KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei ympdristén
kannalta kestdvien (muiden kuin luokitusjdrjestelmdn 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
L 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
toimintamenot (A1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten - 100,0
toimintojen toimintamenot %
. 100,0
YHTEENSA 720
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Pddomamenot

Luokitusjdrjestelmdn arviointiin sisaltyvilld pddomamenoilla tarkoitetaan
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden liséyksid tilikauden aikana

ennen poistoja, arvonalennuksia ja uudelleenarvostuksia, mukaan lukien
arvostusmuutoksista ja arvonalentumisista johtuvat uudelleenarvostukset
kyseisend tilikautena ja lukuun ottamatta kdyvan arvon muutoksia

(2021/2178). F-Securen pddomamenot ovat yhteensd 17,799 miljoonaa

euroa. PaGdomamenot sisaltdvat uusien tuotteiden tai merkittévid uusia
ominaisuuksia sisaltévien tuoteversioiden kehityskustannusten aktivoinnit sekd
osittain tai kokonaan sisdisesti kehitetyt aineettomat hyddykkeet, jotka

liittyvat esimerkiksi alustoihin ja ohjelmistolisensseihin. Ndma ovat IAS
38:ntilinpddtdsstandardin mukaisesti aineettomia hyddykkeitd. PGGdomamenot
sisaltévat myds kdyttdéoikeusomaisuuserid IFRS 16 — Vuokrasopimukset
-standardin mukaisesti. Pieni osa pddomamenoista ovat aktivointeja, jotka
liittyvat tydntekijdiden kannettaviin tietokoneisiin ja muuhun laitteistoon, sekd
toimiston huonekaluja ja kunnostuskuluja. Koska F-Secure ei ole tunnistanut
luokitusjdarjestelmdkelpoista taloudellista toimintaa, iimoitetaan ainoastaan ei-
luokitusjarjestelmdkelpoisesta toiminnasta syntyneet pddomamenot.

Padomamenot perustuvat tilinp&ddatdkseen (Ristiinviittaus Taloudelliset tiedot 14.
Pitkdaikaiset varat).
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Pdédomamenot
Ei merkittdvaad haittaa -kriteerit
Tilikausi 2025 2025 MerkittGvén edistGmisen kriteerit (DNHS: Does Not Significantly Harm)
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E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdriston kannalta kestdvét (luokitusjdrjestelmén
Al mukaiset) toiminnat
Ympdristén kannalta kestdvien
(luokitusjdrjestelmdn mukaisten) toimintojen 0€ 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 00% 0%
pddomamenot (A1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0€ 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 0% M
Joista siirtymdtoiminnat o€ 0,0% 0,0% 0% T
A2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvét (muut kuin luokitusjdrjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; KEL, KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
KEL, KEL, KEL, KEL, KEL, KEL, -
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL °
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten muttei ympdristén
kannalta kestdvien (muiden kuin
. . . L 0€ 0,0% 00% | 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0%
luokitusjdrjestelmdn mukaisten) toimintojen
pddomamenot (A.2)
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
» 0€ 0,0% 00% | 00% 0,0% 00% 0,0 % 0,0% 0%
pddomamenot (A1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten
L. . 17799 100,0 %
toimintojen pddomamenot
YHTEENSA 17799 1000 %
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Osallistuminen ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyviin toimintoihin.

Rivi Ydinenergiaan liittyvdt toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
s@hkontuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta, kehittdmistd,
demonstrointia ja kdyttddnottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatettd, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkén tai prosessilémmon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
jaturvallista kayttdd, myos kaukoldmpdd tai teollisia
2 prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd niiden El
turvallisuuden parantamista, kéyttden parasta kdytettévissa
olevaa teknologiaa, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkod tai
prosessiladmpdd tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
3 myds kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn El
tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden
parantamista, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
Fossiiliseen kaasuun liittyvdt toiminnot
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttévien sthkéntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttévien yhdistettyjen [dmpdd tai jdahdytystd
ja sdhkdd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttdd, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttévien IdGmpod tai jddhdytystd tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéd, tai sillé on
téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

Taulukko 14. Osallistuminen ydinvoiman ja fossiilisten polttoaineiden tuotantoon.
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E1-llmastonmuutos

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

Imastonmuutoksen hillitsemistavoitteiden saavuttamatta
jéttdminen voi vaikuttaa kielteisesti kanavaliiketoimintaan

Riski (OT)

Mahdollinen mydnteinen
vaikutus (OT)
Taulukko 15. lImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vihredn koodauksen periaatteiden kdyttéonotto

Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

F-Securen ilmastoon liittyvé resilienssianalyysi kattaa oman toimintamme sekd
arvoketjun alku- ja loppupddn toiminnot. Resilienssianalyysi kdsittda siirtymariskit,
kuten politiikan ja sddntelyn kehitys, teknologian muutokset, markkinoiden
vaatimukset sekd ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitteisiin liittyvét maineriskit.
Arvioidut fyysiset riskit on merkitty x-merkillé taulukkoon 16 //mastonmuutos
SBM-3 fyysiset riskit”. Alle 20 tydntekijén toimipaikoissa esiintyvat fyysiset

riskit on jatetty analyysin ulkopuolelle, koska ndiden alueiden toiminnallinen
jalanjalki on rajallinen eikd yhtiéllé ole omaa omaisuutta kyseisillé alueilla. NGitd
olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia arvioidaan sen perusteellaq,
millainen vaikutus niillé on F-Securen strategiaan ja liiketoimintamalliin.

Taten varmistetaan, ettd analyysi kasittad tarpeeksi kattavasti mahdolliset
haavoittuvuudet ja sopeutumismahdollisuudet.

lImastonmuutos fyysiset riskit

F-Secure on arvioinut ja madritellyt strategiset toimensa ilmastonmuutoksen
torjumiseksi skenaarioanalyysin avulla, joka noudattaa Pariisin sopimuksen
tavoitetta rajoittaa ilmaston IGmpeneminen 1,5 °C:een. Tulokset vahvistavat, ettd F-
Securen nykyinen liiketoimintamalli on edelleen yhteensopiva tdmdn kehityspolun
kanssa, kun sita tdydennetddn nykyisiin operatiivisiin prosesseihin ja strategiaan
integroiduilla kohdennetuilla ilmastonmuutosta lieventdvillé toimenpiteilld. Naiden
strategisten toimien yksityiskohdat esitetdan osiossa "Kyky mukauttaa strategiaa
Ja liiketoimintamallia ilmastonmuutokseen’

Vuosikertomus 2025

Sijoittamisen ja rahoituksen kytkéds yhtion ESG-tavoitteisiin ja padmadriin. Jotkut
kumppanit eivat halua jatkaa liiketoimintaa, jos ilmastotavoitteet eivat ole riittdvid.

Vihredn koodauksen avulla voimme véhentdd lopputuotteemme vaikutusta. T@hén
sisdltyy laitteiden suorituskyvyn, akun kéyton ja pilvipalvelujen optimointia.
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Krooniset Akuutit
] |
XV L&dmpdtilan muutokset (ilma, makea vesi, merivesi) L&dmpdaalto
X Ldmpokuormitus X Kylmyysaalto/halla/pakkanen
X L&dmpdtilan vainhtelut X Maastopalo

Ikiroudan sulaminen

--_

Tuuliolojen muutokset Hirmumyrsky, hurrikaani, taifuuni
X Myrsky (myos lumimyrskyt, poly- ja hiekkamyrskyt)
X Pyérremyrsky

Jaatikkdjarven purkautuminen

--_

X Sadeolojen ja -tyyppien muutokset (vesisade, raekuurot, lumi- tai j@atavé sade) Kuivuus
Sademddrien tai hydrologinen vainhtelu X Voimakas sade (vesisade, raekuurot, lumi- tai jadtava sade)
Valtamerten happamoituminen X Tulva (rannikko-, joki-, hulevesi- ja pohjavesitulva)

Meriveden intruusio
Merenpinnan kohoaminen

Vesistressi
1 I
Rannikon eroosio Lumivyory
Maaperdn huonontuminen X Maanvyérymad
Maaperdn eroosio X Maansortuma

Vettyneen rinnemaan valuminen

1) x = vaaratekijd sisdltyy arviointiin
Taulukko 16. liImastonmuutos fyysiset riskit.

Siirtymdoletukset

Siirtyminen vahahiilisempddn ja ilmastokestévadn talouteen vaikuttaa
todenndkdisesti makrotaloudellisiin suuntauksiin edistdmallé vinreiden
teknologioiden ja kestdvien kaytdntojen kautta syntyvad talouskasvua.
Energiankulutus siirtyy enemman uusiutuviin energialdhteisiin, kuten aurinko- ja
tuulivoimaan, mikd véhentdd riippuvuutta fossiilisista polttoaineista. Kansalliset
ja kansainvdliset politiikat ovat ratkaisevan tarkeité kasvihuonekaasupddstdjen
vahentdmisessd jo uusiutuvan energian kayttéénotossa.

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.



gl Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Konsernikestdvyysraportti

Keskeiset siirtymdtapahtumat

STEEP-analyysin avulla tunnistimme seuraavat keskeiset F-Securen
ilmastostrategiaan mahdollisesti vaikuttavat ajurit:

STEEP- o
Kumppanien ja sijoittajien ilmastoa koskevien

odotusten muutosnopeus
Sidosryhmien kasvava vaatimukset ldpindkyvyydesta

Yhteiskunta

IT-toimitusketjujen hiilidioksidipddstdjen
vahentamisen vauhti
Datakeskusten energiatehokkuuden parantaminen

Teknologia

Hiilen hinnoittelumekanismien kehitys
Talous L
Ihmistydvoiman kustannukset
[Imastonmuutoksen fyysiset vaikutukset toimintaan
haavoittuvilla alueilla

Aarimmaisistd saailmisistd johtuvat toimitusketjun hairiot

Ympdristo

Maailmanlaajuisen ilmastopolitiikan téytdntddnpanon
Nopeus ja ankaruus
Alueellisten ilmastostrategioiden variaatio

Lainsddddnto
Taulukko 17. Keskeiset gjurit.

Ainoa tunnistettu olennainen siirtymdriski on maineriski, joka johtuisi Pariisin
sopimuksen mukaisten hillitsemistavoitteiden saavuttamatta jattdmisestd ja joka
mahdollisesti vaikuttaisi sidosryhmien odotuksiin. Riski on merkittava, silla 97 %
F-Securen pddstoistd syntyy scope 3 -kategorioista, minkd vuoksi pddstodjen
vé@hentédminen riippuu suuresti toimitusketjun kdytadnndn toimista.

Aikahorisontit, iimastoskenaariot ja viihentdmistavoitteet

F-Secure on asettanut kasvihuonekaasujen véihentdmistavoitteen vuodelle

2030 ja laatinut siirtymdsuunnitelman, jossa on madritellyt vihentdmistavat

ja vuotuiset toimet. Kadytdmme skenaarioita tydkaluna analysoidessamme
ympdristéresilienssidmme ja olemme mddritelleet aikahorisontiksi vuoden 2030.
Skenaarioanalyysimme noudattaa TCFD:n menetelmdad ja siihen on sisdllytetty
IPCC:n 6. arviointiraportin viimeisimmadt havainnot, joiden avulla kdydd&an 1api
kolme eri skenaariota:

1. Hallittu siirtyma (SSP1-2.6): Koordinoitu globaali ilmastopolitiikka, jonka
myo6td hiilen hinta nousee asteittain vuoteen 2030 mennessd. Kumppanien
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sitoutuminen SBTi:hin lisGdntyy tasaisesti; noin puolet ovat sitoutuneet 2020-
luvun puoleenvdliin mennessd jo merkittévd enemmistd vuoteen 2030
mennessd. Toimitusketjun kustannukset nousevat maltillisesti. F-Securen
52 %:n intensiteetin véhennystavoite on saavutettavissa jarjestelmalliselld
toimittajien sitouttamisella, joka vaatii kohtuullisia vuotuisia investointeja ja
tuo positiivista tuottoa markkinoilta erottautumisen ja mahdollisen pienen
tulopreemion muodossa yrityssegmenteissa.

2. Hallitsematon siirtymd (SSP2-4.5): Hajanaiset poliittiset suunnat vuosiin
2027-2028 asti, minkd jalkeen akillisia tiukkoja toimia. Hiilen hinta nousee
rajusti 1,5 vuoden sisalld. Kumppanien vaatimukset kiristyvat dkillisesti,
jamerkittdvd mdadrd tuloja voi olla vaarassa, jos vaatimukset eivat
téyty. Toimitusketjun kustannukset kohovavat merkittévésti. Tavoitteen
saavuttaminen on kohtalaisen tai erittdin epdtodenndkoistd ja vaatii
huomattavasti kasvaneita hétdinvestointeja vuodesta 2027 IGhtien.
Vaatimustenvastaisuudesta aiheutuvat seuraamukset voivat yltéa mittaviin
prosentteihin maailmanlaajuisesta liikevaihdosta.

3. "Hot house world” (SSP5-8.5): Politiikka pysyy heikkona ja hajanaisena
ja hiilen hinta alhaisena. Markkinoiden pirstoutuminen luo toisistaan
poikkeavia standardeja: merkittéva vahemmistd kumppaneista (IGhinnd EU/
Yhdysvaltain Idnsirannikko) vaatii tieteellisiin tutkimuksiin perustuvia tavoitteita,
kun taas toiset jatkavat toimintaansa entiseen tapaan. Fyysiset hairiot
aiheuttavat vuoteen 2030 mennessd vuositasolla monen pdivan edestd
toimitusketjun hairiditd, mika nostaa kustannuksia mailtillisesti. F-Secure voi
jéada osittain EU:n/pohjoismaisten yritysten tarjouspyyntojen ulkopuolelle
ilmastotavoitteiden puuttuessa. Tavoitteiden saavuttaminen on kiinni yhtion
sis@isestd sitoutumisesta, mikd edellyttéd suurempia vuotuisia investointeja ja
perustuu ensisijaisesti markkinoille pddsyyn eikd sadntelyn noudattamiseen.

Fyysisid riskejd ei tunnistettu merkittéviksi, sillé F-Securella ei ole omaisuutta
suuririskisillé alueilla. Suurin osa tydntekijdistd on Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa, joissa ilmastovaikutusten ennustetaan olevan suhteellisen
lievid, mutta yhtio altistuu vaikutuksille jossain madrin Intiassa ja
Malesiassa.Siirtymdriskien osalta tunnistimme maineriskin, jos emme saavuta
Pariisin sopimuksen mukaisia tavoitteita.

Skenaarioanalyysin hyédyntdminen ja siirtymdsuunnitelma

F-Securen skenaarioanalyysia kdytetddn vastaamaan keskeiseen ja toissijaisiin
kysymyksiin, joita F-Securella on ilmastonmuutoksesta suhteessa omaan
liiketoimintaansa ja strategiaan:
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Keskeinen kysymys:

» "Jos F-Secure ei saavuta ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitettaan véhentéd
padstointensiteettid 52 %:lla vuoteen 2030 mennessd, mitkd olisivat ilmastoon
liittyvien eri tulevaisuuskuvien strategiset ja taloudelliset vaikutukset ja mihin
toimiin olisi ryhdyttévé ndiden riskien torjumiseksi?

Toissijaiset keskeiset kysymykset:

« "Mitenilmastoon liittyvét siirtymdriskit, erityisesti sidosryhmien odotukset,
kehittyvat eri aikahorisonteissa ja skenaarioissa?”

« "Mitd strategisia ja operatiivisia muutoksia tarvitaan sen
varmistamiseksi, ettd F-Secure saavuttaa ilmastotavoitteensa erilaisissa
tulevaisuuden ilmastoskenaarioissa?”

« "Mitd ilmastoon liittyvid mahdollisuuksia F-Securelle voisi syntyd
eri skenaarioissa?”

[Imastoon liittyvad siirtymdsuunnitelmaa kéytetadn strategisena tiekarttana, joka
ohjaa yhtion kehityspolkua liiketoimintamallinsa ja toimintansa mukauttamisessa
Pariisin sopimuksen mukaisesti ilmaston Idmpenemisen rajoittamiseksi1,5
°C:een. Siirtymdasuunnitelma konkretisoi ilmastotavoitteet toimiksi, resurssien
kohdentamiseksi ja hallintomekanismeiksi eri liiketoiminnoissa selkeiden hiilestd
irtautumisen keinojen ja toteutusaikataulujen avulla.

Ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Niiden olennaisten siirtymdariskien osalta, jotka liittyvat riippuvaisuuteen
toimitusketjusta, saattaa F-Securelle aiheutua taloudellisia tappioita, jos emme
onnistu sidosryhmien odotusten mukaisten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
Vaikka tarkat taloudelliset vaikutukset vaihtelevat skenaarioittain, analyysimme
osoittaa, ettd 52 %:n intensiteetin vahennystavoitteemme saavuttaminen
edellyttdd eritasoisia investointeja ja toimittajien osallistumista kussakin
skenaariossa, ja hallitsemattoman siirtymdn potentiaaliset kustannukset

ovat suurimmat.

Resilienssianalyysin tulokset

F-Securea pidetddn ohjelmistoyrityksend ilmastokestavand liikketoimintamme
luonteen vuoksi. Nykyinen strategiomme on hyvin linjassa hallitun
siirtymdskenaarion kanssa, ja se antaa riittdvasti aikaa padstovéhennysten
jériesteimalliseen toteuttamiseen. Strategiamme kohtaisi kuitenkin haasteita
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hallitsemattomassa siirtymdssa dkillisten poliittisten muutosten ja kumppanien
nopeasti kehittyvien vaatimusten vuoksi. "Hot house world” -skenaariossa
strategiamme tavoitteita ei todenndkdisesti saavutettaisi toimitusketjun vahdisen
siirtymdpaineen vuoksi.

Keskeisid vahvuuksiamme ovat nykyinen pddstdjen seurantatapamme
ja alustavat pddastdinventaariotoimemme. Haavoittuvuuksiin kuuluu vahva
rilppuvuus toimitusketjusta scope 3 -tavoitteen saavuttamisessa.

Suoriutuminen hallitun siirtymdin skenaariossa: F-Securen nykyinen strategia
sopii hyvin t&dhdn skenaarioon, joka antaa riittévasti aikaa pddstdévéhennysten
toteuttamiseen hallitusti.

Suoriutuminen hallitsemattoman siirtymdn skenaariossa: F-Securen nykyinen
strategia kohtaisi téssé skenaariossa haasteita dkillisten poliittisten muutosten ja
kumppanien nopeasti kehittyvien vaatimusten vuoksi.

Suoriutuminen "hot house world” -skenaariossa: Nykyisen strategian
tavoitteita ei tassa skenaariossa todenndkdisesti saavutettaisi toimitusketjun
vahdisen siirtymdapaineen vuoksi, ja fyysiset vaikutukset lisddantyisivat erityisesti
haavoittuvilla alueilla.

Strategiset toimet: kyky mukauttaa strategiaa ja
liiketoimintamallia ilimastonmuutokseen

F-Securen mukautumiskyky on sisédnrakennettu dynaamiseen strategiseen
prosessiimme. Skenaarioanalyysin perusteella F-Secure on tunnistanut strategisia
toimenpiteitd iimastokestdvyyden parantamiseksi:

1. Tehostettu toimittajien pddstoétietojen keruu: Systemaattisen tiedonkeruun
toteuttaminen isoilta toimittajilta ja ilmastokriteerien huomioiminen
toimittajien valinnassa.

2. limastohallinnon vahvistaminen: Selkeiden vastuiden jakaminen
ympadaristdvaliokuntamme kautta ja ilmastotiedonannon vapaaehtoinen
laadinta, vaikka F-Secure ei kuuluisi CSRD:n soveltamisalaan.

3. Muodollinen sitoutuminen tieteeseen perustuviin tavoitteisiin: Sitoutuminen
Science-Based Targets -aloitteen lyhyen aikavdlin tavoitteeseen ja pitkan
aikavdlin nettonollatavoitteen harkinta tulevaisuutta varten.

4. Erottautuminen vahdhiilisilla palveluilla: Vinreéin koodauksen aloitteiden ja
kestdvan tekodlyn kéytdn mallin kehittédminen.
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5. limastosiirtymddin varautuminen: Nopean toimintakyvyn turvaaminen
poliittisten muutosten varalta ja taloudellinen varautuminen ilmastotoimiin.

6. Kumppanien vaatimusten ennakointi: \Varhaisten signaalien
seurantajdrjestelmadn kehittdminen myyntitutkimusten avulla kumppanien
muuttuvien vaatimusten havaitsemiseksi.

7 Hajautetun tydn kehittdminen: Vahvojen etditydon rakenteiden ylldpito ja
joustavat jarjestelyt ilmastohdirididen varalta.

Strategisiin toimiimme kuuluu lyhyen aikavalin (0-2 vuotta, 2024-2026)
toimenpiteitd, kuten toimittajien padstotietojen tehostettu kerddminen ja
ilmastohallinnon vahvistaminen, sekd keskipitkan aikavalin (2-5 vuotta, 2026-
2029) aloitteita, kuten pitkén aikavdlin nettonollatavoitteen asettaminen ja
iimastosiirtyman varautumissuunnitelman laatiminen.

Seuraamme uusia kehityssuuntia ja mukautomme strategioamme sen
mukaisesti ja téten varmistamme pysyvamme resilientting ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien muuttuessa.

Skenaarioanalyysin loppupddtelmad

Skenaarioissa korostuu toimittajien sitoutumisen merkitys, kun yli 90 % F-Securen
padstoistd kuuluu scope 3 -kategorioihin. Niissé painottuu myoés joustavuuden
tarve toteutusaikatauluissa ja Idhestymistavoissa, sillé iimastosiirtymdn vauhti ja
luonne ovat edelleen epdvarmoja.

Perustuen IPCC:n 6. arviointiraportin havaintoon, jonka mukaan "ihmiskunnalla
on nopeasti sulkeutuva mahdollisuus varmistaa elinkelpoinen ja kestava
tulevaisuus” F-Securen suosittelema strategia korostaa varhaista toimintaa
hallinnossa, vaatimusten dkillisissé muutoksissa ja toimitusketjun hallinnassa
samalla kun kehitetddn valmiuksia sopeutua erilaisiin mahdollisiin
tulevaisuusskenaarioihin. Tétd strategiaa toteuttamalla F-Secure voi parantaa
iimastokestdvyyttddn ja samalla asemoida itsensd mahdollisimman hyvin
erilaisiin tulevaisuudenndkymiin ndhden.

Tatd skenaarioanalyysia tarkastellaan vuosittain, jotta voidaan ottaa huomioon
uudet kehityssuuntaukset iimastotieteessa, politiikassa, teknologiassa ja
markkinaodotuksissa. Ndin varmistetaan, etté F-Securen strategia pysyy
resilienttind ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien muuttuessa.
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E1-1llmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymdsuunnitelma

F-Secure on vuonna 2025 jatkanut ilmastonmuutoksen hillintéé koskevan,
scopet 1, 2 ja 3 kattavan siirtymdsuunnitelman yksityiskohtien muotoilua.
Siirtymdsuunnitelman toteutus on alkuvaiheessa, ja sen neljé hiilestd irtautumisen
keinoa esitellddn kohdassa "E1-3 ja E1-4 sekd suunnitellut keskeiset toimet”,

jossa on mukana myds kdytdnnon toteutuksen suuntaviivat. Ympdristokomitea
(perustettu Q3'24) on vastuussa suunnitelman hallinnollisesta valvonnasta, ja
vastuuvelvollisuus varmistetaan kestévyysneuvoston puolivuotiskatsauksilla sekd
hallituksen vuosittaisilla raporteilla. Jokaiselle hiilestd irtautumisen keinolle on
mddaritelty toiminnallinen vastuutaho, aikasidonnaiset valitavoitteet sekd odotetut
vaikutukset vuoteen 2030 mennessa.

Kasvihuonekaasupddstojen viihennystavoitteet: Pariisin sopimus

F-Secure on asettanut keskeisten kasvihuonekaasupddstojen
va@hentdmistavoitteensa Pariisin sopimuksen mukaisesti, jolloin ilmaston
[Gmpeneminen rajoittuu 1,5 °C:een. Pddstdjen mittaamisen ja hallinnan
viitekehyksend kaytdmme kasvihuonekaasuprotokollaa ja ESRS:A4, ja
tavoitteenamme on absoluuttinen 42 %:n vahennys scopessa 1ja scopessa 2
sekd 52 %:n padstointensiteetin vihennys scopessa 3 vuosina 2024-2030, kun
perusvuosi on 2024. N&émd tavoitteet ovat linjassa IPCC:n 1,5 °C:n kehityspolkujen
kanssa. IT-ja ohjelmistoyrityksille ei vield ole saatavilla alakohtaista hiilestd
irtautumisen standardia.
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Kasvihuonekaasupddstbjen vihennystavoitteet: E1-3 ja E1-4 sekd suunnitellut
keskeiset toimet

Hiilesté irtautumisen keino 2026-2027 2028-2030 Odotetut vaikutukset
2030 mennessd

Sdhko- ja hybridiajoneuvojen
kayttddnoton
aloittaminen vaiheittain

Polttoaineen vaihtaminen

Uusiutuva energia
ja energiatehokkuus voidaan valvoa
Vastuullisuuden
sisdllyttéminen F-

Securen hankintapolitiikkaan

Toimitusketjun
hiilestd irtautuminen

Jatkamme ajoneuvokannan vaihtamista Siirtym@ 100-prosenttisesti séhko-/
hybridi-/séhkdajoneuvoihin

Suosimme uusiutuvaa energiaa nykyisissd ja uusissa vuokrasopimuksissa, erityisesti toimitiloissa, joissa asiaa

Vastuullisuuden sisdllyttdminen
toimittajien valintaprosessiin

55 %:n véihennys ajoneuvojen

hybridiajoneuvoihin valmis pddstdissa (17 tCO,e)

40 %:n véhennys vuoden 2024
perustasosta (75tCO.e)
Toimittajien vastuullisuusohjelman

piiriin kuuluvien toimittajien

joukon lagjentaminen

52 %:n vahennys scope
3-padstdintensiteetissd

Arkkitehtuurikustannusten tarkastelu

energiatehokkuuden parantamiseksi

Sadnnollinen tehokkuusraportointi

Kestavdan tekodlyn kayton viitekehyksen

Kestavan tekodlyn kdyton

- . viitekehyksen kehittdminen
Vihredn koodauksen periaatteet 4

koulutuksen aloittaminen

Sadannollinen koodi- ja
jarjesteimaarkkitehtuurin tarkastelu
tehokkuuden ndkdékulmasta

Kaikki suunnittelutoitd

tekevdt ovat tietoisia

vihredsta ohjelmistosuunnittelusta

tukeminen ja kehittdminen

Alan kehityksen seuraaminen
Kehittgjien kestdvyyden parantamiseen tdhtddvien
teknisten mahdollisuuksien [6ytdmiseksi
Strategisten kumppanien
suunnittelutiimien osallistaminen

Pysytddan vuoden 2024
p&dstodjen tasolla

vihreisiin ohjelmistokdytdantéihin

Taulukko 18. Suunnitellut keskeiset toimet.

F-Securen siirtymdsuunnitelma ei edellytd merkittdvid kohdennettuja
investointeja tai rahoitusta, jotka ylittdisivat normaalin liikketoiminnan tarpeet.
Neljén ensisijaisen hiilestd irtautumisen keinon toteutus tapahtuu olemassa
olevien toimintabudjettien ja liiketoimintaprosessien puitteissa.

Tuoteportfolion muutokset

Suurimmat tuotannolliset ja teknologiset padstdlahteemme kuuluvat scope 3
-kategoriaan 1, ja mukaan luetaan datakeskukset seké muut ostetut palvelut.
Kaytdmme pddasiassa AWS:ad pilvipalveluihin ja aiomme jatkaa talld linjalla,
koska AWS tarjoaa I&hes pddstdttomid ratkaisuja.

Painotamme tehokkaan ja laadukkaan koodin kehittémistd tuotteiden

suorituskyvyn, asiokaskokemuksen ja yleisen tehokkuuden parantamiseksi.
Tekodlyn ja koneoppimisen teknologioiden integraatio parantaa tuotteiden
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toiminnallisuutta ja liséd kilpailukykyd. Aloitamme yhteistyon isojen
tekodlypalveluntarjoajien kanssa, jotka sitoutuvat véhentdmdadn pddstdjd, ja
varmistamme taten, ettd kokonaispddstoprofiilimme pysyy muuttumattomana
tekodlymallien lisdntyneestd kdytostd huolimatta.

IImastonmuutoksen hillintéd koskevat toimet

Tiedonantovaatimuksen E1-3 osalta F-Securella ei ole luokitusjdrjestelmdadn
kuuluvia toimintoja, eikd siten myoskadn siirtymdsuunnitelmaa tukevia sidottuja
investointeja ja rahoitusta. Lisdtietoja saa EU-taksonomiaraportistamme.

Kasvihuonekaasupddstéjen lukkiutumat

Hiililukkiutuma liittyy yleensd fyysiseen infrastruktuuriin sekd hiili-intensiivisiin
teknologioihin tehtyihin pitkdn aikavdlin investointeihin. Totd aihetta ei pidetd
F-Securelle olennaisena, koska vaikutukset ovat vahdisid jo toteutettujen
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toimien vuoksi ja vinredin koodauksen hyddyntdminen vahentdd edelleen
pdadstdjen lukkiutumia.

Taloudellinen toiminta ja vertailuarvoasetus (Pilari 3)

Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoiseksi toiminnaksi madritellddn toiminta, jota ei

ole lueteltu komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139 tai

komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2023/2486. F-Secure toimii
tietoturvaohjelmistojen alalla, joka ei talld hetkelld kuulu EU-taksonomian piiriin,
joten yhtion toiminta ei ole luokitusjdrjestelmdkelpoista. Lisétietoja saa EU-
taksonomiaraportistamme. F-Securea ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Siirtymdsuunnitelman mukauttaminen strategiaan ja rahoitussuunnitteluun

- : Integrointi
Vaatimukset liiketoimintasuunnitelmaan

Toimittajien padstotietojen

Toimitusketjun Erilliset resurssit o
. . N ) huomioiminen
sitouttaminen toimittajien hallintaan ) )
hankintaprosesseissa

Investoinnit toimitilojen Energiatehokkuuden

Energiatehokkuus parannuksiin yhtiéon huomioiminen toimistotilojen
hallitsemissa tiloissa vuokrauspddtoksissd

Vihred koodaus Kehlf[tOJleﬂ KOUIUtl?JSJq . Kfzstovon tekoolyh kf}ytph
suorituskyvyn optimointi viitekehyksen kehittminen

Polttoaineen 100 % ajoneuvoista sGhko- " o . -

. . o J o . Siirtymdad vauhdittava politiikka
vaihtaminen tai hybridiajoneuvoja

Taulukko 19. Siirtymd&suunnitelman mukauttaminen strategiaan ja rahoitussuunnitteluun.

ESG onintegroitu osaksi yhtidmme strategiaa sen sijaan, ettd se olisi

erillinen aloite. Yhtidon eri toiminnot toteuttavat siirtymdsuunnitelmaamme,

joka huomioidaan niiden vuotuisissa talousarvioissa. Ympdristokomiteamme
ja kestévan kehityksen neuvostomme valvovat asioiden edistymistd.
Siirtymd&suunnitelmaa kehitetddn edelleen osana SBTi-prosessia. Vuonna 2026
tarkastusvaliokunta tulee tarkistamaan ja hallitus hyvéksymadn sen.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E1-2 Politiikat

F-Securen tavoitteena on tarjota kestdvia turvallisuuskokemuksia
kumppaneillemme ja kuluttajille. Varmistaaksemme, ettd saavutamme
iimastotavoitteemme, olemme ottaneet kayttddn useita politiikkoja, joissa

IImastonmuutospolitiikka perustuu F-Securen kdyténnesddnnoissd

mdadriteltyinin arvoihin ja periaatteisiin, ja siind on otettu huomioon
olennaisuusarvioinnin yhteydessd saatu sidosryhmien palaute. Toimittajien

huomioidaan ilmastoon liittyvdt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Politiikka Keskeinen sisdltd Vastuutahot

liImastonmuutos-
politiikka

Toimittajien
kdyténnesddnnot

Hankintapolitiikka

Taulukko 20. lImastopolitiikat.
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Scopen 1, scopen 2 ja scopen 3 kattavat tavoitteet
Yhdenmukaisuus Pariisin sopimuksen jo IPCC:n1,5°C:n
kehityspolkujen kanssa

Prosessiilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi

Uusiutuvan energian kdyttéonotto toimistoissa ja
toiminnoissa (ei sisdlld energiatehokkuutta)
lImastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen
Luonnonvarojen kestava kayttod

Energiatehokkuuden lisddminen jo uusiutuvan
energian kdytto

Maailmanlaajuisten toimintojen

ympdristévaikutusten vahentédminen

Selkeiden standardien laadinta kaikille hankintatoimille
Toimittajien arvioinnin, F-Securen lueteltujen
politiikkojen, vastapuolen seulontamenettelyn ja
sd@dntely- ja toimialavaatimusten noudattaminen sekd
ympdristéon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvien
vastuiden edistdminen

Kaikki tyontekijat, toiminnot
sekd arvoketju kaikilla oleellisilla
maantieteellisilld alueilla

Toimittajat (koskee ainoastaan
niitd, joiden sopimuksessa asiaa
kdsittelevd kohta tai maininta)

Toimittajat ja tydntekijét

Toimitusjohtaja; toteutus
kestavdan kehityksen
neuvoston ja
ympdristokomitean
vastuulla

Hankintatoimi, F-Secure
valvoo toteutusta

Toimitusjohtaja hyvdksyy,

hankintatoimi valvoo

kaytédnnesddnndissdtmme edellytetddn toimittajilta sitoutumista ympdristdn
kannalta vastuulliseen ja tehokkaaseen toimintaan sekd pyrkimystda
minimoimaan toiminnan ympdristéjalanjalki.

Yhteys vaikutuksiin, riskeihin

ja mahdollisuuksiin

Imastonmuutoksen
hillitsemistavoitteiden
saavuttamatta jattdminen

voi vaikuttaa

kielteisesti kanavaliiketoimintaan

Imastonmuutoksen
hillitsemistavoitteiden
saavuttamatta jattdminen

voi vaikuttaa

kielteisesti kanavaliiketoimintaan

Imastonmuutoksen
hillitsemistavoitteiden
saavuttamatta jattdminen

voi vaikuttaa

kielteisesti kanavaliiketoimintaan
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E1-3 Toimet ja resurssit

Ympdristdaiheisiin vaikutuksiimme, riskeihimme ja mahdollisuuksiimme
liittyy neljd kayttddn ottamaamme hiilestd irtautumisen keinoa, jotka

auttavat ilmastonmuutospolitiikan mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa ja
padstojen hillitsemisessad.

F-Secure on siirtymdsuunnitelmansa lisGvahvistukseksi sitoutunut asettamaan
koko liiketoiminnan laajuiset lyhyen aikavdlin ilmastotieteen mukaiset
kasvihuonekaasupddstdjen véhennystavoitteet Science Based Target (SBTi)
-aloitteen kautta.Liittymdlld SBTi-aloitteeseen F-Secure ottaa selvén askeleen
kohti ilmastostrategiansa yndenmukaistamista sen kanssa, mita tiede pitad
valttdmattdmand maailmanlaajuisen ldmpdtilan nousun rajoittamiseksi1,5
°C:seen. Tdmad sitoumus heijastaa F-Securen pyrkimystd toimia vastuullisesti
kestdvan kehityksen mukaisessa, pitkdaikaisessa yhteistydssd asiakkaiden,
kumppanien ja yhteiskunnan kanssa.

Polttoaineen vaihtaminen

Sdhkdajoneuvoja koskevan politiikan laatimisen mahdollisuuden osalta on
useita autoja jo korvattu hybridi- tai sdhkémallilla, ja muutosprosessi

jatkuu leasingsopimusten uusimisen myétd. Tarkoituksena on pdivittéd
autopolitikkamme tulevaisuudessa siten, ettd vuoteen 2030 mennessa kaikki
leasingautot olisivat séhkadisid.

Uusiutuva energia ja energiatehokkuus

Vuonna 2025 F-Securen pddkonttori Helsingissd muutti uusiin toimistotiloihin.
Prosessissa otettiin huomioon uusiutuva energia, ja Helsingin uudessa
toimistossa kdytetty séhké on 100-prosenttisesti uusiutuvaa. Suunnitelmanamme
onvarmistaa, ettd kaikissa isoissa toimistoissa, kuten myoés sellaisissa
pienemmissd toimitiloissa, joissa energiasopimuksia voidaan valvoa, kdytetddn
100-prosenttisesti uusiutuvaa energiaa vuoteen 2030 mennessad.

Toimitusketjun hiilestd irtautuminen

Vastauksena riskiin, ettd F-Secure ei onnistuisi saavuttamaan
hillitsemistavoitteitaan, koska sen pédstévahennykset ovat vahvasti riippuvaisia
toimittajista, olemme kdynnistéineet toimia padstéjen vahentdmiseksi
arvoketjussamme. Aloitimme vuoden 2025 aikana ilmastonmuutoksen
hillitsemisohjelman toimittajillemme pddstdjen véhentdmiseksi. Ohjelmassa

Vuosikertomus 2025

keskityt&dn toimittajien sitouttamiseen ja ilmastotietojen kerddmiseen
toimittajilta. Olemme myds ottaneet kdyttdédn hankintapolitiikan, joka edellyttéd
toimittajilta ympdristdn kannalta vastuullista toimintaa, energiatehokkuuden
jatkuvaa parantamista sekd jatteiden jo pddstdjen vahentdmistd. Ndille
toimenpiteille ei ole saatavilla madrallisid pddstdovéhennyksid vuodelle 2025,
mutta odotamme pddstointensiteetin vihenevdn 52 % vuoteen 2030 mennessd.

Tehokkaat koodausperiaatteet

Vihredn koodauksen periaatteiden kayttodnotosta syntyvén mahdollisen
myodnteisen vaikutuksen kohdalla myytyjen tuotteiden padstdt lasketaan
vuosittain myytdvien tuotteiden madrén perusteella. Vuoden 2025 aikana
tédhdan keinoon tahtadviin toimiin kuuluu yrityksenlaajuisen kestévan tekodlyn
kayton viitekehyksen kehittdmisen ja lanseerauksen sekd organisaation
kouluttamisen ndiden periaatteiden mukaisesti. Tekodly on F-Securelle
strateginen painopistealue, ja etenemme silld saralla nopeasti. Tdma

kehys tarjoaa tarvitsemamme suojakeinot nopeaan ja vastuulliseen
innovointiin. Viitekehyksessd selitetadn, miten F-Secure varmistaa tekodlyn
kayttddnoton kestavalld tavalla ja mitd odotamme henkildstéltdmme.
Lisdksijarjestimme paneelikeskustelun tekodlyn innovaatioista ja kestévastd
kehityksestd ohjelmistokehityksessd ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
Taman paneelikeskustelun tavoitteena oli levittad tietoa ohjelmistojen ja
tekodlyn ympdristdvaikutusten laajuudesta, tutustua vihredin koodauksen ja
tekodlyn kestévdan kdyton strategioihin tuotannossa seka selvittad, kuinka
luoda liiketoimintamalli vastuulliselle kehitykselle. Mé&dardallisid pddstovahennyksid
eiole vuonna 2025 olennaisen vaikutuksenkin jaédessd pieneksi, ja

vuoteen 2030 mennessé emme myoskadn odota padstovdhennyksid, silld
vaikka myytyjen tuotteiden madrdn ennustetaan kasvavan, optimoimme
samalla energiankulutusta.

Tarkempaa tietoa ilmastotavoitteissa edistymisestd on kohdassa "Tavoitteet”
Ndiden toimien toteuttamiseen ei ole tarvittu merkittdvid rahallisia madrid
toimintamenoja ja pddomamenoja.

Resurssien kohdentaminen

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta vastaa F-Securen

ympdaristbkomitea, johon kuuluu sisdisic sidosryhmid jokaista hiilestd irtautumisen
keinoa kohden.
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Mittarit ja tavoitteet

E1-4 Tavoitteet

F-Secure kuvaa kestévyyteen liittyvid perusmadreitd ja -tavoitteita alla
olevassa taulukossa. Perusvuodeksi madriteltiin 2024 ja edistymisestd
raportoidaan vuosittain.

Menetelmdit ja viitekehykset

Menetelmdt padstovéhennystavoitteiden seuraamiseksi vaihtelevat. Scope 1
-padstot lasketaan polttoaineenkulutustietojen ja leasingsopimusten avulla.
Scope 2 -padstdissd kaytetddn sekd markkina- ettd sijaintiperusteisia
menetelmid, joihin tiedot on kerdtty toimipaikoista. Scope 3 -padstoissd kaytetddn
ensisijaisesti menoperusteista menetelmdad, minkd liséiksi osa tiedoista on saatu
suoraan toimittajilta. Lisétietoja saa kohdasta "E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot”

Ulkopuolinen konsultti on pdivittényt yhtion vuoden 2025 energiaan liittyvat
padstokertoimet. Mittarit valittiin lainsdadanndllisten vaatimusten, olennaisten
ESG-aiheiden ja sidosryhmien palautteen perusteella. Vuonna 2025 olemme
tehneet scope 3 -tavoitteeseemme pdivityksen, jossa siirrymme seuraamasta
todellista pddastévéhennystd ja tavoittelemme 52 %:n vahennysta scope 3 -luokan
padstdintensiteetissd (kasvihuonekaasupddstot (tCO.-ekv.) jaettuna liikevaihdolla
(€)). F-Securen hallitus on hyvaksynyt tavoitteet.

Jos merkittavid rakenteellisia muutoksia tapahtuu, esimerkiksi yritysostoja,
yritysmyyntejd, sulautumisia tai muutoksia laskentamenetelmissd, F-Secure
arvioi, onko perustason uudelleenlaskenta tarpeen. Uudelleenlaskenta

tehtdisiin kasvihuonekaasuprotokollan ohjeiden mukaisesti, jos rakenteellisilla
muutoksilla olisi olennainen vaikutus peruspddstdihin. Kaikista perustasoon
tehtdvistd muutoksista kerrotaan IGpindkyvdsti ja uudelleenlaskennan perusteet,
menetelmat ja maardlliset vaikutukset dokumentoidaan, jotta tavoitteiden
seuranta pysyy vertailukelpoisena ja ehednd ajan kuluessa. Perustason
uudelleenlaskentaa ei ole tehty vuonna 2025, koska merkittévié muutoksia ei

ole tapahtunut. F-Secure ei ole ottanut kayttéén vuonna 2025 uusia teknologioita,
jotka vaikuttaisivat merkittévasti pddstdvéhennystavoitteisiin.

Seuraamme toimiemme tehokkuutta kasvihuonekaasupddstodjen

kokonaismadran (hiilidioksidiekvivalenttitonneina), liikevaihtoon suhteutetun
padstointensiteetin ja toimiemme vaikutusten avulla. lImoitamme scope 1-ja

Vuosikertomus 2025

scope 2 -padstoille yhdistetyt kasvihnuonekaasupddstdjen vihennystavoitteet.
Scope 2 -padstot on laskettu sekd markkina- ettd sijaintiperusteisilla menetelmilld,
javuoden 2030 tavoitetta varten kdytetddn markkinapohjaisia menetelmid.
Tavoitteemme ovat kasvihuonekaasuinventaarion rajauksen mukaisia eivatkd ne
sisdélld kasvihnuonekaasujen poistoja, padstdhyvityksid tai valtettyjd padstojd.

F F-Secure.
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E1-4 llmastotavoitteet ja edistyminen

2024 perusvuosi Tavoite numerot 2030 tavoite
42
Kasvihuonekaasujen scope 1-ja 2-bruttopddstot (markkinaperusteiset) tCO2-ekv.) 220 %:n padstovahennys
52 %:n
kasvihuonekaasuintens iteetin
Scope 3 kasvihuonekaasuintensiteetti (tCO2-ekv/MEUR) 57 246 vdhennys

Taulukko 21. IImastotavoitteet ja edistyminen

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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E1-4 Edistyminen kohti tavoitteita

NyKkyinen perusvuosi ja perusarvo

Padstojen perusvuodeksi on valittu 2024 todellisen kuvan varmistamiseksi ja
ulkoisten vaikutusten minimoimiseksi. Vuoden 2030 jdlkeen perusvuosi asetetaan
viiden vuoden vélein. Vuoden 2024 perusarvot on kuvattu kohdassa E1-6.

Tavoitteiden mddrittdmisessd kdytetyt viitekehykset ja menetelmdt

F-Securen madrittelemdt kasvihuonekaasupddstdjen véhennystavoitteet ovat
yhtendisi@ sen kanssa, ettd ilmaston IGmpeneminen rajoitetaan 1,5 °C:een
vuoteen 2030 mennessa. Tavoite vuoden 2030 scope 1- ja scope 2 -pddastdiksi

on 127 hiilidioksidiekvivalenttitonnia, ja scope 3 -padstdissd tavoitellaan 52 %:n
vahennystd pddstointensiteetissd (kasvihuonekaasupddstot (tCO,-ekv.) jaettuna
liikevaihdolla (€)). Kasvihuonekaasuprotokolla ja IPCC:n monialainen kehityspolku
toimivat tassa viitekehyksendmme. Tavoitteiden asettamisessa on huomioitu
tuleva teknologinen kehitys sekd s@idntelyssd ja markkinoissa tapahtuvat
muutokset. Yhtid on sitoutunut jatkuvasti tarkistamaan joa mukauttamaan
strategioitaan varmistaakseen, etté ne ovat viimeisimpien tieteellisten ja alan
standardien mukaisia, ja sdilyttddkseen siten pddstdvahennystavoitteidensa
luotettavuuden ja toteutuskelpoisuuden. Tavoitteet madrittelee kestavan
kehityksen neuvosto, ja hallitus hyvdaksyy ne.

Hiilestd irtautumisen keinot ja niiden panokset tavoitteiden saavuttamiseen

» Polttoaineen vaihtaminen: Aiommme siirty& hybridi- ja séhkdajoneuvoihin, ja
niiden ennustettu jokauma on 50/50 vuoteen 2030 mennessd. Vuonna 2025
scope 1-padstdt olivat 33 tCO,-ekv.. PAdstot ovat 42 %:n vahennystavoitteen
mukaisia vuoteen 2027 mennessa.

» Uusiutuva energia ja energiatehokkuus: Scope 2 -pddstot ovat laskeneet
14 % vuoden 2025 aikana, pddosin Puolan toimiston poistumisen ja Helsingin
toimiston ldmmityksen laskun myéta.

» Toimitusketjun hiilestd irtautuminen: Tdmd keino kattaa scope 3 -kategorian
1, joka kattoi yli 80 % scope 3 -padstoistdmme vuonna 2025. Ostetut tavarat
ja palvelut (lukuun ottamatta datakeskuspalveluja) olivat 6610 tCO,-ekv.
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut kasvoivat vuodesta 2024 AWS pddstdjen
kasvun myotad.

» Tehokkaat koodausperiaatteet: Emme odota téissd merkittévad véihenemistd,
sillé asiakaskunnan kasvu todenndkdisesti neutraloi energiatehokkuudessa

Vuosikertomus 2025

saavutetut parannukset. Tamd kattaa scope 3 -kategorian 11. Olemme vield
toteutuksessa alkuvaiheessa, eikd toimenpiteiden ja kdytdntdjen tehokkuutta
voida tassd vaiheessa vield madrallisesti mitata.

Scope 1+Scope 2

Polttoaineen Tavoitevuosi 2030

vaihtaminen

Perusvuosi 2024 Uusiutuvan energian

kdyttéonotto

Tehokaat koodaus- Tavoitevuosi 2030

periaatteet

Perusvuosi 2024

Toimitusketjun
hiilestd irtautuminen

Kuva 3. Vesiputousmuotoinen graafinen kehityspolku ndyttdd pddstoissa siirtymdasuunnitelman
mukaisesti tapahtuvan kehityksen.

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot
ja kokonaispddstot

Olemme ottaneet kasvihuonekaasujen padstélaskelmissa huomioon GHG
Protocol Corporate Standardissa vahvistetut periaatteet, vaatimukset ja ohjeet.
Kaytdmme ensisijaisia tietoja kun mahdollista (tallé hetkelld ainoastaan AWS:n
osalta, jonka osuus on < 1% kaikista scope 3 -pédstdistd) ja pddastdkertoimia
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muiden tietojen osalta. Padstdjen konsolidointitapamme perustuu toiminnalliseen
hallinnan menetelmdadn ("operational control”).

Scope 1-kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopddstot (tCO,-ekv.)
Sddnneltyjen pddstokauppajérjestelmien piiriin kuuluvien
scope 1-kasvihuonekaasupddstdjen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2
-bruttopddstot (CO,-ekv.)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
-bruttopddstot (CO,-ekv.)

Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen epdésuorat (scope 3
-)kokonaisbruttopddstot (tCO,-ekv.)

1. Ostetut tavarat ja palvelut (lukuun

ottamatta datakeskuspalveluja)

Alakategoria: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut

3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

5. Toiminnassa muodostuva jéte

6. Lilketoimintaan liittyvéd matkustaminen

7. Ty6suhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne

8. Tuotantoketjun alkupddn vuokratut omaisuuserdt

1. Myytyjen tuotteiden kdyttd

Kokonaiskasvihuonekaasupdidistot
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
(sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
(markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.)

Takautuva

Perusvuosi

2024

o )
(]

= o
= T R

8594

()]
n | ©

1) Scope 1ja Scope 2 tavoite lasketaan yhdistettynd eikd niitd mitata erikseen.

2030

Vdlitavoitteet ja tavoitevuodet

(2050)

Vuotuinen %-

tavoite / perusvuosi

180

110v

NAS)

8,70%?

8,70%?

NAS)

2) Arvo perustuu lineaariseen etenemiseen. Padstojen kehityksen ei odoteta noudattavan lineaarista kaavaa. Scope 1ja Scope 2 tavoite lasketaan yhdistettynd eikd niité mitata erikseen.

3) Absoluuttista arvoa ei voida antaa koska tarkkaa liikevaihto arviota ei voida tehdd.

Taulukko 22. Bruttomddrdiset pddstot ja kokonaispddstot

Vuosikertomus 2025
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Pddastolaskelman tarkkuuden varmistamiseksi laskelmissa kaytettiin
mahdollisimman olennaisia tietoja ja menetelmid.

Scope1

F-Securen scope 1-pddstdt syntyvat yhtidbn ajoneuvojen polttoaineiden

kaytdsta. Padstot on laskettu leasingautojdriestelmien polttoaineenkulutustietojen
perusteella ja suoraan ajoneuvojen leasingkdyttdjiltd. Tilastokeskukselta

saadut padstékertoimet muuntavat polttoainetiedot kasvihuonekaasupddstoiksi
hiilidioksidiekvivalenttitonneina. F-Securen toiminnasta ei synny

biomassan poltosta tai hajoamisesta aiheutuvia biogeenisié scope
1-kasvihuonekaasupddstdjd.

Scope 2

Scope 3 -kategoria

1. Ostetut tavarat ja palvelut
2. Tuotantohyodykkeet
3. Padstét polttoaineista ja energiasta, jotka eivdt sisdlly scope 1- tai scope 2 -pddstdihin
4. Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu
5. Toiminnassa muodostuva jate
6. Lilketoimintaan liittyvd matkustaminen
7. Tybsuhteisten tydntekijoiden tydomatkaliikenne
8. Tuotantoketjun alkupddn vuokratut hyddykkeet
9. Tuotantoketjun loppupddn kuljetukset ja jakelu
10. Myytyjen tuotteiden jalostus
11. Myytyjen tuotteiden kéayttd
12. Myytyjen tuotteiden kdsittely kdyttéidn lopussa
13. Tuotantoketjun loppupddn vuokratut hyodykkeet
14. Franchise-yrittdjan padstot
15. Investoinnit
Taulukko 23. Scope 3 -kategoriat.

Vuosikertomus 2025

F-Secure kayttad sekd markkina- ettd sijaintiperusteisia menetelmid.

Tiedot ostettavasta séhkdsta kerdtadn viidestd toimipaikasta maa- tai
toimipaikkakohtaisten edustajien kautta. Ldmmityksen ja jadhdytyksen pddstot
lasketaan toimistotilojen pinta-alan ja IGmmitys-/jaddhdytyskertoimien avulla.
Vertailtaessa vuoden 2024 laskelmiin on huomattava, ettd Puolan toimistoa
eiendd ole ja Helsingin toimisto muutti suurempiin toimitiloihin samassa
rakennuksessa. Padstdkertoimet ovat perdisin useilta viranomaisilta, joita

ovat Energiavirasto, Association of Issuing Bodies, Ember, Energiateollisuus,
Tilastokeskus, Forum Energii, CO,Emissiefactoren, Defra (Yhdistyneen
kuningaskunnan ympdristo-, elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerio) ja Our
World in Data.

Scope 3

Scope 3 -kategoriat:

F-Secure Oyij:n laskelmiin sisdltyvat kategoriat

X
Eioleellista, F-Secure ei ole ostanut tai hankkinut tuotantohyédykkeita

X

Eioleellista, F-Securen tuotantoketjun yldvirrassa ei ole kuljetuksia tai jaokelua

X

X

X

X

Eioleellista, F-Securen tuotantoketjun alavirrassa ei ole kuljetuksia tai jakelua
Eioleellista, F-Securen myytyjd tuotteita ei jalosteta, koska tuotteemme on ohjelmisto
X

Eioleellista, F-Secure ei myy fyysisid tuotteita

Eioleellista, F-Secure ei vuokraa omaisuuserid

Eioleellista, F-Securella ei ole franchising-toimintaa

Eioleellista, F-Securella ei ole investointeja, jotka kuuluvat tahén luokkaan

r- F-Secure.
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Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut (lukuun ottamatta datakeskuspalveluja)
Taloudellisista raporteista saadut luvut vastaavat tavaroihin ja palveluihin
kaytettyjd menoja. Joidenkin toimittajien padstot lasketaan erikseen vertaamalla
heidd@n p&adstdjadn lilkkevaihtoonsa. Ndiden toimittajien menot jGtetddn pois
talousraportin tiedoista kaksinkertaisen laskennan valttdmiseksi. Padstokertoimet
saatu Lenovolta ja Exiobaselta.

Kategorian 1 alakategoria: Datakeskuspalvelut 3 kuukauden viive

AWS:n lukujen saamisessa. VPN:n energiankulutustiedot saatu ensisijaisesti
Ficololta (suomalainen VPN-palveluntarjoaja). Muiden VPN-palveluntarjoajien
sdhkdnkulutustiedot saatu ekstrapoloimalla tiedetyn liikenndinnin perusteella.
Padstokertoimet saatu AWSIIta, EEA:Ita (Euroopan ympdristdvirasto),
Australian hallitukselta, Carbon Footprintiltd, Kanadan hallitukselta, Ficololta,
Climate Transparencylta, Singaporen hallitukselta, EPA:Ita (Yhdysvaltain
ympdristdnsuojeluvirasto) ja Vietnamin hallitukselta.

Kategoria 3: Polttodineeseen ja energiaan liittyvdt toimet Laskettu scope 1-ja
scope 2 -arvojen perusteella. Pddstokertoimet saatu GLECIlta (Global Logistics
Emissions Council), Defralta (Yhdistyneen kuningaskunnan ympdristd-, elintarvike-
ja maaseutuasioiden ministerid) ja Yhdistyneen kuningaskunnan hallitukselta.

Kategoria 5: Toiminnassa muodostuva jéte JGtteen mdadrd arvioitu
ekstrapoloimalla tavanomaisessa toimistossa syntyvdn jdtteen madrad. Tiedot
kannettavista tietokoneista ja ndytdistd kerdttiin Suomen toimistoista ja
ekstrapoloitiin muihin toimistoihin. Kaytetyt paddstékertoimet saatu Fujitsulta ja
EPA:Ita (Yhdysvaltain ympdristonsuojeluvirasto)

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen Lentotiedot saatu
kahdelta matkanjarjestajdaltd ja yrityksen henkildstéhallintajérjestelmastd.
Henkilostohallintajérjestelmdn tietojen osalta padstot tai lentojen pituudet
mddriteltiin pddstélaskurien avulla. Liiketoimintaan liittyvén matkustamisen
padstot laskivat vuoteen 2024 verrattuna noin 30 %. Padstdkertoimet saatu
matkanjdarjestdjilta sekd Defralta (Yhdistyneen kuningaskunnan ympdristo-,
elintarvike- joa maaseutuasioiden ministerio).

Kategoria 7: Tyésuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne Tyomatkojen
pituudet ja matkustustavat perustuvat ulkoisiin tietoldhteisiin ja arvioihin.
Toimistotydpdivat laskettu Helsingin ja Oulun toimipisteiden tietojen perusteella.
Padstokertoimet saatu Defralta (Yhdistyneen kuningaskunnan ympdristé-,
elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerio), Tilastokeskukselta, GreenTech
Malaysialta ja Carbon Footprintilta.

Vuosikertomus 2025

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupdidn vuokratut hyédykkeet Kotitoimistojen
ja coworking-tilojen pddstdiksi oletettu tieto- ja viestintatekniikkalaitteiden
sdhkonkulutus. Kotitoimistoja ja coworking-tiloja ei ole eroteltu, koska

niiden toimintaperiaate on samanlainen. Kaytetyt padstokertoimet saatu
Carbon Footprintilta.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kdytto Oletettu, ettt kaikki myydyt tuotteet
otetaan kdyttdodon. Kaytetty pddstdkerroin saatu Tilastokeskukselta.

F-Securella ei ole operatiivista madrdysvaltaa osakkuusyrityksiin,
yhteisyrityksiin tai konsernitilinpadtokseen sisdltymdattdmiin tytaryrityksiin tai
sopimusjdrjestelyihin sellaisissa yhteisjdrjestelyissd, joita ei ole rakennettu
yhteis6a kayttden.

Kaytetyt padstokertoimet ovat hiilidioksidiekvivalentteja, ja niihin kuuluu
myo6s muut Kioton pdytdkirjassa luetellut kasvihuonekaasut (CH4, N20O, HFC-
yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF6 ja NF3). Ekvivalenttiarvot lasketaan kdyttden
100 vuoden ajanjénnetté muiden kaasujen kuin hiilidioksidin pddstdjen
laskemiseen hiilidioksidiekvivalentteina.

E1-6 Liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetti

F-Secure laskee liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetin
jakamalla kasvihuonekaasujen kokonaispddstot (t CO.ekv) liikevaihdolla (€).
Arvot esitetédn sekd markkina- ettd sijaintiperusteisella menetelmalld. Lilkevaihto
perustuu tilinpddtdkseen (Ristiinviittaus Taloudelliset tiedot 3. Liikevaihto),
javaatimuksen E1-6 mukainen kasvihuonekaasuintensiteettimme esitetadn
oheisessa taulukossa.

2024
perusvuosi 2025

58,76 5841
5846 5817

146,30 EESHRAS

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikkevaihtoon
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispddstot
suhteessa lilkkevaihtoon miljoonissa (tCO,-ekv./MEUR)
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispddstot
suhteessa lilkevaihtoon (tCO,-ekv./MEUR)
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kdytetty
liikevaihto

Liikevaihto yhteensd (tilinp&atdksissd) MEUR
Taulukko 24. Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon.

F F-Secure.
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S1- Oma tyévoima

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

Ty6- ja yksityiseldmdn tasapaino

Todellinen myonteinen vaikutus (OT)

Terveys ja turvallisuus
Riski (OT)
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset

mahdollisuudet kaikille

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyostd

Todellinen myoénteinen vaikutus (OT)
Koulutus ja taitojen kehittdminen

Mahdollisuus (OT)

Todellinen myoénteinen vaikutus (OT)

Mahdollinen mydnteinen vaikutus (OT)

Riski (OT)

Tyopaikalla tapahtuvan vékivallan ja héirinndn
vastaiset toimenpiteet

Todellinen myonteinen vaikutus (OT)

Tyopaikalla tapahtuvan vékivallan ja hdirinndan
vastaiset toimenpiteet

Mahdollisuus (OT)

Perhevapaat

Tyémadrd ja henkinen hyvinvointi

Sukupuolten tasa-arvon edistéminen

Tekodlyn kayttd tydvoiman kehittmisessd

Oppiminen ja kehittyminen

Kriittinen strateginen osaaminen

Osaajien hankinta ja sdilyttdminen

Inklusiivinen kulttuuri, joka ronkaisee puhumaan

Tyénantajamielikuva

Taulukko 25. Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vuosikertomus 2025

F-Securen tydsuhteisten tydntekijdiden perhevapaat ovat osassa
maita laajempia kuin virallisesti vaaditaan.

Havaittu mielenterveyteen liittyvid poissaoloja.

Palkkaamme naisia ja aliedustettuja ryhmid, tuemme heiddn
urakehitystddn ja lievenndmme sukupuolten palkkaeroja.

Prosessien parantaminen, osaamisen vahvistaminen ja tekodlyyn
littyvat asenteet

LisGtédn strategista oppimis- ja kehittymistoimintaa ja seurataan
oppimistoimintaan tehtyjd investointeja.

Ymmdarrdmme, mikd sisdinen kriittinen osaaminen on térkeinta
strategiamme kannalta.

Avainhenkildiden menetys tai epdonnistuminen uusien
kykyjen hankinnassa

Inklusiivinen kulttuuri, jossa tyépaikalla on kaikille turvallista.
Vaalimme puhumisen kulttuuria ("dare to care”).

DEl-aiheet tarkeita erityisesti nuorille sukupolville, joten F-Securen
on vastattava odotuksiin.

F F-Secure.



86 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtés Konsernikestdvyysraportti

F-Secure on tunnistanut tydoloihin, yhdenvertaiseen kohteluun ja urakehitykseen
liittyvat keskeiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet. Yhtidn tavoitteena
ontukea osallisuuden kulttuuria, edistad tasa-arvoa ja kannustaa

terveeseen tyo- ja yksityiseldmdan tasapainoon mahdollistaakseen tydntekijdille
onnistuneen suoriutumisen.

Omaan tydvoimaamme liittyvidiolennaisia kielteisic vaikutuksia ei ole havaittu — ei
laajalle levinneitd, jarjestelmallisia tai yksittdisid vakavia tapauksia.

F-Securen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat kaikkiin sen
omaan tyévoimaan lukeutuviin henkildihin.

Vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

F-Securen todelliset ja mahdolliset tydvoimaan liittyvat vaikutukset — joihin
sisdltyy tyodolot, yhdenvertainen kohtelu, hyvinvointi ja urakehitys - juontavat
juurensa suoraan yhtion strategiasta ja ihmisldhtdisesta liilketoimintamallista.
Na@ita vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja arvioidaan
jarjestelmallisesti ESG-olennaisuusarviointien ja HR-prosessien avulla.

Myodnteiset vaikutukset, kuten osallistavat kéytdnnét, osaamisen kehittdminen ja
ty6- ja yksityiseldmdn tasapainottamista koskevat aloitteet, vahvistavat yrityksen
kykyd houkutella ja sdilyttdd osaamista ja tukevat siten strategian toteutusta.
Vastaavasti tyduupumuksen tai henkildston vaihtuvuuden kaltaiset riskit ohjaavat
henkildstdsuunnittelua jo auttavat parantamaan tydpaikan kéytantdjd. Naistd
arvioinneista saatuja ndkemyksid hyddynnetddn strategian ja liiketoimintamallin
mukauttamisessa ja téten varmistetaan, etté tydvoimaan liittyvat vaikutukset ja
pitkdn aikavalin liiketoiminnan kehitys kulkevat kdsi kadessa.

Tiedonannon laajuus

Kaikki tydntekijat, joihin F-Secure voi olennaisesti vaikuttaa, kuuluvat
t&dmadn tiedonannon soveltamisalaan, ja se kattaa vaikutukset, jotka liittyvét
omaan toimintaan.

Tyon tekemisen muodot

F-Secure madrittad kokoaikaiset tydsuhteiset tydntekijét heiddn
kokonaistydaikansa mukaan, eikd yhtidssd ole nollasopimuksella tydskentelevid
tyosuhteisia tyontekijditd. Tyontekijdt on rynmitelty seuraavasti:

Vuosikertomus 2025

» Vakinaiset tyosuhteiset tyontekijat: Tyontekijdt, joiden tydsopimuksella eiole
ennalta mdadariteltyd padttymispdivad.

« Maadrdaikaiset tydosuhteiset tyontekijct: Tyontekijd, joka palkataan tietyksi
ajaksi, jonka padttymispdiva on mdadritelty.

« Alihankkijat: Kaikki muut kuin tydsuhteiset tydntekijdt, tdhdén siséltyy
tyontekijdn kaltaiset (kiinted osa tiimid), konsultit (hankekohtainen lisadtydvoima)
jamuut (pédsy tiloihin, mutta ei jarjestelmiin)

Muita kuin tydsuhteisia tyontekijoitd ovat esimerkiksi "tyontekijdn kaltaiset”,
"konsultit” ja 'muut”, kuten jaliempdnd kuvataan tarkemmin.

Tyontekijan kaltaiset

« Kuuluvat kiintedsti F-Securen tiimeihin ja osallistuvat pdivittdisiin toimiin
ja kokouksiin. Sopimukset ovat yleensé mdadrdaikaisia ja aikaperusteisia.
Toimeksisaajan asemasta huolimatta sopimuksemme muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijéiden kanssa on aina oikeushenkildn eikd luonnollisen
henkilén kanssa.

« Esimerkkejd tydntekijén kaltaisista, jotka tydskentelevdt kolmannelle
henkildstdpalveluja harjoittavalle osapuolelle ja joiden tyotd yritys hallinnoi:
henkildt, jotka tekevat samaa tydta kuin tydntekijmme, mikdli ndmaé ovat
tilapdisesti poissa (sairauden, loman, vanhempainvapaan yms. VUoksi) tai
tydskentelevat samassa tydpaikassa kuin tyéntekijdmme.

Konsultit

» Konsultit ovat toimeksisaajia, jotka téydentdvdt F-Securen tyévoimaa
hankekohtaisesti ja liittyvat tiettyyn toimeksiantoon tai hankkeeseen.
Toimeksisaajan asemasta huolimatta sopimuksemme muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijdiden kanssa on aina oikeushenkildn eikd luonnollisen
henkilén kanssa.

« Heilld voiolla tehtdviensd suorittamiseksi valttdmaton pddsy F-Securen tiloihin
tai F-Securen jarjestelmiin esimerkiksi hanke- tai puitesopimuksen perusteella.

Muut
« Kattaa muut kuin tydsuhteiset tyontekijat, joilla on pddsy F-Securen

tiloihin mutta ei F-Securen jdrjestelmiin; esimerkiksi hallituksen jdsenet tai
kiinteistopalveluja tarjoavat henkilot.

F F-Secure.



87 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Konsernikestdvyysraportti

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S1-1Politiikat

Tassd jaksossa eritellddn kunkin politiikan kattamat olennaiset
kestdvyysaiheet ja madritellddn selkedsti kunkin politiikan kohderyhmd,
jotta ne olisivat mahdollisimman I&pindkyvid ja yhdenmukaisia F-Securen

kestdvyystavoitteiden kanssa.

Tyovoimaan liittyvié kayténtojd kehittdessédn F-Secure ottaa huomioon
tyontekijoiden edut ja tarpeet jatkuvien palautemekanismien, kuten
henkilostokyselyiden, kehityskeskustelujen, henkildston edustajien kuulemisen
ja sisdisten olennaisuusarviointien kautta kerdattyjen ndkemysten avulla. N&in
saadun tiedon avulla varmistetaan, ettd politiikat kohdistuvat tydvoiman

tydvoimaan liittyvat kaytdnnot ovat tydntekijdiden néhtdvissd yhtion intranetissa.
Politiikkoihin tehdyistd pdivityksistd tiedotetaan sisdisten kanavien kautta,

ja esihenkildiden vastuulla on varmistaa, ettd tyontekijat ovat tietoisia

niiden vaatimuksista. Pakollisilla koulutusmoduuleilla (esim. kéytédnnesddnndt)
varmistetaan, ettd keskeiset politiikat ymmarretddn ja pannaan tdytantéon

koko organisaatiossa.

Lisatietoja F-Securen kdytdnnesadnnodistd on kohdassa £SAS G7-1.

F-Securen toimittajia koskevat kdytdnnesddnndt sisdltavat tydntekijdiden
turvallisuutta, epdvarmoja tydsuhteita, inmiskauppaa, pakkotydtd ja
lapsitydvoiman kayttdd koskevia madrayksid, ja ne ovat taysin sovellettavien ILO:n
normien mukaisia.

merkittédvimmiksi tunnistamiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Kaikki

; f a4 : : Yhteys vaikutuksiin, riskeihin
— T—— y— Yhteysvalkutulsin

DEI-politiikka

Rekrytointipolitiikka

Vuosikertomus 2025

Moninaisuuden, oikeudenmukaisuuden ja osallistamisen
edistdminen arvojen ja kdytdnnesddntdjen mukaisesti
Hdairinndn ja syrjinnén vastaiset suuntaviivat

Osaajien hankintaa koskevat tavoitteet

ja vastuuvelvollisuusmekanismit

Koulutus, kohdennettu rekrytointi, haavoittuvuuteen alttiita
ryhmid tukevat ohjelmat ja johtamisen kehittéminen

DEl-komitea

Oikeudenmukaiset ja l&pindkyvat rekrytointiprosessit

Paikallisten vaatimusten ja

yhdenvertaisuuslakien noudattaminen
Taustatarkistukset ja sddntelynmukaisuus
Rekrytointiprosessi, tydnantajabranddys, mittarit,

oikeudelliset nakokohdat

Yhdenmukaisuus Kansainvdlisen tyojdrjeston
syriimattémyyden ja yhtdldisten mahdollisuuksien

periaatteiden kanssa

Vastaa DEI-tavoitteiden osalta koulutuksesta ja

osaamisen kehittdmisestd

Tyonantajamielikuva

Kaikki tydsuhteiset tyontekijdt, Sukupuolten tasa-
tyontekijén kaltaiset Henkildstojohtaja arvon edistdminen
toimeksisaajat, johto. Inklusiivinen kulttuuri, joka

rohkaisee puhumaan

Sukupuolten tasa-
Kaikki tydsuhteiset tydntekijdt, arvon edistdminen
johto ja tyontekijan Henkiléstojohtaja Oppiminen ja kehittyminen
kaltaiset toimeksisaajat Kriittinen strateginen osaaminen

Osaajien hankinta ja sdilyttdminen

F F-Secure.
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Politiikka Keskeinen sisdlto Vastuutahot

Terveys-
ja hyvinvointipolitiikka

Oppimis-
ja kehittymispolitiikka

Palkitsemis-
ja tunnustuspolitiikka

Tyontekijéiden terveyden ja hyvinvoinnin periaatteet
ja kéytannot

Terve tydkulttuuri, johtajuuden rooli, paikallisten
terveysvaatimusten noudattaminen

Terveyteen liittyva toiminta, jatkuva oppiminen,
joustavat tydympdristot

Toimien onnistumisen seuranta

Paikallisen lainsdaddantoéd ja séantelyn
vaatimusten noudattaminen

Vastaa tyd-ja yksityiseldmdan tasapainosta sekd
terveydestd ja turvallisuudesta (Kansainvdlisen
tyojdrjestdon normit)

Jatkuva oppiminen tyévoiman

asiantuntemuksen parantamiseksi

Yhteistyon ja j@sennellyn oppimiskehyksen vaaliminen
Koulutuksen, roolien ja vastuualueiden madrittely
Oppimiskehys, tietojen hallinta ja raportointi
Oppimistoimien tehokkuuden mittaaminen
Vastaa koulutuksesta ja osaamisen kehittdmisesta
Oikeudenmukaisen ja lapindkyvdn palkitsemisen
periaatteet ja kaytdnnét

Toimenkuvien arkkitehtuuri, peruspalkka,

etuudet, kannustinjérjestelmat

Tunnustustavat ja eldkkeet

Maailmanlaajuisten standardien

mukainen palkitsemiskehys

Yhdenmukaisuus OECD:n ja Kansainvdlisen tyojdrjeston

periaatteiden kanssa
Vastaa oikeudenmukaisesta ja yhdenvertaisesta
kohtelusta sekd Iapindkyvistd tyéoloista

Kaikki tydsuhteiset tyontekijét
jajohto

Kaikki tydsuhteiset tyontekijét
jajohto

Kaikki tyésuhteiset tyontekijét
jajohto

Henkildstéjohtaja

Henkildstéjohtaja

Henkildstéjohtaja

Yhteys vaikutuksiin, riskeihin

ja mahdollisuuksiin

Perhevapaat

Tyomadrd ja henkinen hyvinvointi
Osaajien hankinta ja sdilyttdminen
Inklusiivinen kulttuuri, joka
rohkaisee puhumaan

Tekodlyn kayttd

tyévoiman kehittdmisessd
Kriittinen strateginen osaaminen
Osaajien hankinta ja sdilyttdminen

Sukupuolten tasa-

arvon edistminen

Kriittinen strateginen osaaminen
Osaajien hankinta ja sdilyttdminen

Taulukko 26. Omaan tyévoimaan liittyvat politiikat.

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

F-Securen tydvoimapolitiikka on kansainvdélisten standardien mukainen. N&ité
standardeja ovat OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille, YK:n Global
Compact-yritysvastuualoite, YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet,
Kansainvdlisen tyojarjeston (ILO) julistus tydeldmdan perusperiaatteista ja

Vuosikertomus 2025

-oikeuksista sekd kansainvdlinen inmisoikeusasiakirja. NGmd periaatteet on
sisdllytetty kaikkiin politiikkoihimme alla kuvatulla tavalla. Inmisoikeudet ovat osa
kaytédnnesddntdjdmme, joita kaikkien F-Securen tydntekijdiden on noudatettava.

Olemme sitoutuneet erityisesti kolmeen ydinalueeseen:

F F-Secure.
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» Ihmisoikeuksien kunnioittaminen - Yll&piddmme maailmanlaajuisia
standardeja, kunnioitomme mielipiteen-, iimaisun-, omantunnon- ja
uskonnonvapautta, toimimme nopeasti haitallisia vaikutuksia ilmetessd ja
suojoamme digitaalista eldmad torjumalla huijauksia.

» Tyodeldmdoikeudet ja turvallisuus — Tokaamme lakien noudattamisen,
turvalliset tydolot, yhdistymisvapauden sekd nollatoleranssin lapsitydvoiman,
pakkotyon tai ihmiskaupan suhteen.

» Standardien soveltaminen - Jos paikalliset lait ovat véihemmdn rajoittavia
kuin k@ytannesadnndt, noudatetaan kéytannesadntodjd. Jos paikalliset lait
ovat rajoittavampia, ndité lakeja noudatetaan vaatimustenmukaisuuden
vuoksi. F-Securen toimittajien ja kumppanien odotetaan myds toimivan
vastuullisestija noudattavan kdytadnnesadnnoissd vahvistettuja periaatteita
sekd paikallisia lakeja.

F-Secure ei mydskddn toimi aloilla tai sektoreilla, jossa pakkotydn tai
lapsitydvoiman riski olisi merkittdvd. F-Securella on toimisto Malesiassa
jatydntekijoitd Intiassa, joita pidetddn korkean riskin maihin kuuluvina. F-
Secure palkkaa kuitenkin koulutettuja asiantuntijoita ja johtajia sekd tekee
palkkausvaiheessa tydntekijoilleen taustatarkistuksia rekrytointipolitiikkamme
mukaisesti, mikd véhentdd riskid.

Yhteydenpito henkiléstémme kanssa

F-Secure on kehittdnyt systemaattisia yhteydenpitomenetelmid henkildston
kanssa, kuten sddanndllisic keskustelutilaisuuksia, henkildstdkyselyitd ja
tyontekijdiden edustajien kuulemisia. Yhteydenpitoprosessit on kuvattu
yksityiskohtaisesti kohdassa "S7-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa oman
tyovoiman kanssa.”

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja/tai
korjaamisen mahdollistamiseksi

F-Securella on monia kanavia tydntekijdille ilmaista ihmisoikeuksiin

liittyvid huolenaiheitaan, esimerkiksi suora yhteydenotto esihenkildon,
henkildstdhallintoon tai lakiasiaintoimintoon tai sitten virallisen raportointikanavan
kayttd. Kaikki ilmoitukset kasitellddn luottamuksellisesti. Lisdtietoja
ilmoituskanavista ja korjausmenettelyisté on kohdassa "S7-3 Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi”

Vuosikertomus 2025

Ihmiskauppaa, pakkoty6td ja lapsityévoiman kdyttod koskevat politiikat

F-Securen inmisoikeuspolitiikka kieltéd lapsitydvoiman, pakkotyon, ihmiskaupan
ja muut rikkomukset. Taustatarkistukset ovat osa rekrytointipolitikkaamme

ja noudatamme paikallista tydlainsdadantdd, johon tehtyjd muutoksia
tarkkailemme sadnndllisesti lainmukaisuuden varmistamiseksi.

Ty6tapaturmien ehkdisy

F-Secure seuraa ja hallinnoi tyétapaturmia henkildstéhallintajdrjestelmien
avulla, jonne kaikki tapaukset raportoidaan ja niitd seurataan paikallisten
lakien jo madrdysten noudattamiseksi. Vaikka fyysiset vammat ovat
harvinaisia ohjelmisto- ja kyberturvallisuusalalla, kaikki tydtapaturmat tai
-vahingot kirjataan ja kasitelldédn maakohtaisten kayténtdjen mukaisesti. Yhtidon
sisdinen viestintdkanava, intranet, tarjoaa tydntekijoille yksityiskohtaista tietoa
tyéturvallisuudesta. Madaritelmdmme mukaan tydtapaturmat ovat vamman
aiheuttavia odottamattomia tapahtumia ja niihin lasketaan tyépaikalla,
tydmatkan aikana tai tydnantajon médrddmien tdiden suorittamisen aikana
tapahtuvat tapaukset. Otamme huomioon lihas- ja jédnnekivun kaltaiset vammat,
joista voi tietyissd olosuhteissa saada korvausta.

Kaikki tydtapaturmat kdasitellddn paikallisen lainsédadddnndn ja vaatimusten
mukaisesti sekd F-Securen tarjoaman tydterveyshuollon tukemana.

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa oman tyévoiman kanssa

F-Secure sisdllyttdd aktiivisesti tydontekijdidensd ndkdkulmat tyévoimaan
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan. Ylin johto

- toimitusjohtaja, henkildstdjohtaja ja johtoryhmd - johtaa yhteydenpitoa
tydvoiman kanssa sadnnollisten henkildstdinfojen ja kuukausittaisten
johtajuusfoorumien valitykselld.

F-Secure on kehittdnyt systemaattisia menetelmid pitéd yhteyttd oman
tyévoimansa kanssa:

1. Tyontekijoiden osallistaminen: Kuukausittaiset henkildstoinfot, joissa kdydadn
lGpi kysymyksid ja vastauksia, toimintokohtaiset tapaamiset ja infot, Leadership
Lab -foorumi tiiminvetdjille sekd digitaalinen kanava kehitysehdotuksille, joka
lisGd inklusiivisia osallistumismahdollisuuksia.

2. Tyoéntekijoéiden palaute: Kahdesti vuodessa laaditaan anonyymi
henkildstokysely palautteen saamiseksi koko henkildstdltd. Tulokset
analysoidaan ja esitet@dn yritys- toiminto- ja tiimitasolla (kun vastaajia

F F-Secure.
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on vahintadn viisi). Muita palautemekanismeja ovat raportointikanava,
lGhtoéhaastattelut ja henkildstdkuulemiset.

3. Hankekohtainen yhteydenpito: Tyontekijdt osallistuvat erilaisiin projekteihin,
kuten henkildstoprosessien kehittdmiseen ja kulttuurialoitteisiin.

4. Tyontekijoiden edustajat: People & Culture Operations -yksikdn johtajalla
on henkildstdnedustajien (luottamushenkild ja muut maakohtaiset edustajat)
kanssa kerran kuussa kokous, jossa kéydddn Idpi ajonkohtaisia aiheita.

5. Ty6ehtosopimusten noudattaminen: F-Secure noudattaa tydehtosopimuksia

Suomessa, Ranskassa ja Espanjassa, ja People & Culture Operations -yksikon
johtaja vastaa politiikkojen ja kaytantdjen yhdenmukaisuudesta

Esteettomyys ja inkluusio

Edelld kuvattujen osallistamismenetelmien lisdksi F-Secure painottaa
voimakkaasti esteettomyyttd ja inkluusiota keskeisind osatekijdind tydvoiman
osallistamisessa. Yhtid huolehtii yhtdldisistd osallistumismahdollisuuksista
esteettdmilld oppimisen hallintajdrjestelmilla sekd henkildstdkyselytydkaluilla,
jotka ovat yhteensopivia ruudunlukijoiden kanssa ja siséltévat

esimerkiksi tekstisté puheeksi- ja tekstitysominaisuuksia. Virtuaalisissa
keskustelutilaisuuksissa saa reaaliaikaisen tekstityksen sekd adni- ja
tekstimuotoiset tallenteet. Pydratuolilla saavutettavat tilat ja selked, helposti
ymmdarrettava Kieli kaikessa viestinndssd mahdollistavat tdysimdadardisen
osallistumisen myos tydntekijoille, joilla on vaikeuksia liikkumisessa tai
kognitiivisia rajoitteita. Namad toimenpiteet heijastavat F-Securen sitoutumista
siihen, ettd jokainen tydntekijd voi osallistua ja antaa panoksensa ilman esteitd.

Ndiden kanavien kautta saatuja ndkemyksid kdytetéidn olennaisten
tydvoimaan liittyvien vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tunnistamiseen
jauudelleenarviointiin aiheista kuten hyvinvointi, tydmdadard, yhdenvertainen
kohtelu, taitojen kehittdminen ja tydkulttuuri. Tydntekijéiltd saadulla
palautteella on suora vaikutus parannustoimista tehtéviin padtoksiin,

kuten hybridityokdytdntojen pdivittdminen, hyvinvointialoitteiden kehittdminen,
koulutusohjelmien kohdentaminen sekd urakehitysmallien mukautukset.

Talld prosessilla varmistetaan, ettd tydntekijdiden tarpeet ja odotukset otetaan

huomioon suunniteltaessa ja toteutettaessa toimenpiteitd, joilla hallitaan sekd
todellisia ettéd mahdollisia vaikutuksia tydvoimaan.
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

F-Secure kannustaa tydontekijéitd kertomaan tydsuhdetta tai jokapdivaistd
ty6td koskevista huolenaiheista. Pyrimme valttdmadn haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia ja ryhdymme toimiin niiden korjaamiseksi, kun niité
ilmenee. Jokaisella F-Securen tydntekijalld on oikeus ja velvollisuus saattaa esiin
huolensa kaytédnnesddantdjen rikkomisesta, ihmisoikeudet mukaan lukien.

Organisaatiomme arvioi mahdollisia kielteisid vaikutuksia jdsenneltyjen
prosessien avulla. Arvioimme korjaustoimenpiteiden tehokkuutta seuraamalla
tilannetta asianomaisten henkildiden kanssa, tarkkailemalla ongelman
toistumista ja arvioimalla, onko korjaavilla toimilla puututtu perimmadiseen syyhyn.
Tyontekijoiltd saatu palaute, séddetyt kriteerit tilanteen korjatuksi toteamiselle
sekd jatkuva seuranta auttavat meitd varmistamaan, etté korjaustoimenpiteelld
on pddasty haluttuun lopputulemaan.

Ensisijaiset iimoituskanavat
Huolenaiheista tulee ensisijaisesti iimoittaa:

» omalle esihenkildlle, paikalliselle People & Culture -edustajalle,
lakiasiaintoiminnolle tai henkildstotutkimuksessa

o suullisesti tai sGihkoisin viestintdtavoin

» esihenkildn esihenkildlle tai People & Culture -tiimille, jos ongelmat liittyvat
suoraan esihenkiléon

« |uottamushenkildlle tai muulle tydntekijdiden edustajalle
» suoraan toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

Raportointikanava toimii anonyyminé ilmoituskanavana (katso lisatietoja
kohdasta G1-1). Kaikki ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja kdydddn
perusteellisestildpi. Kdytdnnesddantéjen rikkomuksiin (mukaan lukien
ihmisoikeudet) puututaan asianmukaisin toimenpitein. Vastatoimet vilpittdmassa
mielessd huolensa esitténeité kohtaan ovat ehdottomasti kiellettyjd. Viestimme
aktiivisesti esihenkildillemme ja tydntekijoillemme ja koulutamme heité kdytossd
olevista ilmoituskanavista, joiden tiedot pdivitetddn sddnndllisesti sisdiseen
viestintdkanavaamme eli intranettiimme.

Raportointikanavamme tulee ulkopuoliselta palveluntarjoajalta
riippumattomuuden, luottamuksellisuuden ja nimettdmyyden varmistamiseksi.
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Kanava on F-Securen julkaisema ja yliépitdmd, mutta itse raportointimekanismia
hallinnoidaan ulkoisesti.

Olemme sitoutuneet ylldpitdmdadn kulttuuria, jossa jokainen tuntee voivansa
vapaasti tuoda esiin tydsuhdetta tai jokapdivaistd tydtd koskevia huolenaiheita.
Emme hyvdksy vastatoimia ketddn kohtaan, joka esittdd huolensa vilpittdmdssa
mielessa. Viestimme aktiivisesti tiiminjohtajille ja tyontekijdille ja koulutamme
heitd keinoista ja kanavista, joiden kautta huolenaiheet voi tuoda esiin.

Kanavien tiedot pdivitetddn sddnndllisesti sisdiseen viestintdkanavaamme
eliintranettimme.

Arviointi ja jatkuva edistyminen

Mittaamme yleistd tietoisuutta ja luottomusta rakenteisiimme ja prosesseinimme
seuraavin keinoin:

o Sddannodlliset henkildstokyselyt (henkildstdtutkimus kahdesti vuodessa)

» Palautemekanismit (I-1-tapaamiset esihenkilon ja tyontekijan valilla seka
tydyhteisdn yhteiset keskustelutilaisuudet)

» Luottamusmittareiden seuranta, kuten eNPS (Employee Net Promoter Score).

Namaé kyselytutkimukset ja palautekanavat mittaavat tydntekijéiden
ymmarrystd sisdisistd prosesseista ja luottamusta yhtién sitoutumiseen
lGpindkyvyyteen, eettisyyteen ja oikeudenmukaisuuteen. Tulosten avulla
tunnistetaan parannuskohteita ja edistetddn kdyténtdjemme jatkuvaa
parantamista. Kaikki ilmoituskanavat ovat helposti kaikkien organisaatiotasojen
tyontekijdiden saatavilla.

S1-4 Toimet ja resurssit

Laajuus: Kaikki tydntekijat maailmanlaajuisesti; aliedustetuille rynmille
kohdennettuja aloitteita. Aikavali: Jatkuva; ohjelmat aloitettu ja pdivitetty
vuonna 2025.

Toimet olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi

F-Secure toimii aktiivisesti edistéakseen tydvoimaansa kohdistuvia mydnteisia
vaikutuksia samalla kun hallitsee olennaisuusarvioinnissa tunnistettuja riskejd
jamahdollisuuksia. Yhtion pyrkimyksissé keskitytadn vakaan, oikeudenmukaisen
ja osallistavan tydympdristdn ylldpitdmiseen alla esitettyyn tapaan. Sellaisia F-
Securen omaan tydvoimaan liittyvid todellisia tai mahdollisia kielteisid vaikutuksia
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ei ole tunnistettu, jotka ylittdisivat vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin (DMA) yhteydessd
asetetun kynnysarvon.

Perhevapaat

F-Secure on sitoutunut rakentamaan osallistavaa ja kannustavaa tydympdristdd,
jossa tyontekijdiden on mahdollista sovittaa yhteen henkilbkohtaiset ja
ammatilliset velvollisuutensa. Takaamme tasavertaisen oikeuden vanhempain-
ja hoitovapaaseen, jotta kukaan ei joudu epdedulliseen asemaan perheen
priorisoinnin vuoksi. Hyvinvointistrategiassamme painotetaan fyysisen, henkisen
jaemotionaalisen terveyden tukemista ennakoivilla ohjelmilla ja aloitteilla.
Tarjoamme kattavaa tukea Suomessa, Intiassa, Yhdysvalloissa ja Malesiassa

ja pyrimme siten puuttumaan stressin ja tyduupumuksen Kaltaisiin riskeihin
jasamalla edistdmdadn terveyttd ja tyytyvdaisyytta pitkalld aikavalillé. Lisdksi
kulttuuri-, terveys- ja hyvinvointikomitea varmistaa sekd maailmanlaajuisten
ettd paikallisten terveys- ja turvallisuusstandardien noudattamisen ja juurruttaa
hyvinvoinnin osaksi kulttuuriamme ja jokapdivaisid kdytantéjdmme.

Oppiminen ja kehittyminen

Kohdennettu koulutus tutkimus- ja kehitystydhén tai johtotehtdviin lisad
tydntekijdiden taitotasoa, vastaa osaamisvajeeseen ja edistad urakehitysta.
F-Secure parantaa tydvoimansa osaamista valmius- ja osaamisanalyysien,
henkildstdokyselyiden ja oppimisen hallintajdrjestelman kautta jérjestetyn
keskitetyn koulutuksen avulla.

Sukupuolten tasa-arvo

Monimuotoinen henkildstd on F-Securelle strategisesti trked aihe, minkd vuoksi
olemme tehneet aliedustettujen ryhmien kohdennettua rekrytointia.

Kulttuurin luominen

Edistdmme puhumisen kulttuuria mé&dardtietoisesti koulutusten ja
palautemekanismien avulla, joiden kehittédmistd olemme jatkaneet vuoden
2025 aikana. Kulttuurisiin arvoihimme liittyy myés kuukauden Fellowship-
supersankarien valinta, jotka julkistetaan henkildstdinfossamme. Taten
muodostamme selvén yhteyden tydntekijan toivotun kayttéytymisen ja
tavoittelemamme kulttuurin vdlille.

F F-Secure.



92 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Konsernikestdvyysraportti

Tyésuhdeturva ja joustava tyopaikka

F-Secure edistdd vakaata tydymparistdd suosimalla vakituisia tydsopimuksia
mdadrdaikaisten sopimusten sijaoan. Etd- ja hybridityd mahdollistaa tyéntekijdiden
tydskentelyn kotoa useita pdivid viikossa, mikd edistdd tyo- ja yksityiseldmdn
tasapainoa ja parantaa hyvinvointia. Intian ja Malesian kaltaisilla alueilla, joissa
tydmatkat voivat olla aikaa vievid, etd- ja hybridityd parantaa tydntekijéiden
tyytyvaisyyttd ja tuottavuutta. Edistymisen seuranta: DEI-arvioiden taso.

Oikeudenmukainen tydympdristo

Arvioimme ja pdivitdmme jatkuvasti politiikkoja ja menettelytapoja kaikissa
toimipaikoissamme taataksemme paikallisten, alueellisten ja kansallisten
madrdaysten tdysimadrdisen noudattamisen. Nain piddmme tydympdriston
oikeudenmukaisena ja l&dpindkyvand, mikd edistdd luottamusta ja inkluusiota.
Kattavaan etuuspakettiin kuuluu sairausvakuutus sekd lomat ja vapaat, ja sillé
edistetddn tydntekijoiden mielenterveyttd ja henkildkohtaista hyvinvointia.

Tyovoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten ehkdiseminen

F-Secure on arvioinut kaytantdjadn ja vahvistaa, ettd sen omat kdytannot

eivat aiheuta sen omaan tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia

vaikutuksia tai mydtavaikuta niihin. Tydllistdmiskdytédntéjdmme ohjaavat globaalit
henkildstdpolitiikat, k&ytdnnesddnndt ja tietosuojastandardit, jotka takaavat
oikeudenmukaiset, turvalliset ja vastuulliset tydolot.

Varmistaaksemme, ettd emme aiheuta kielteisid vaikutuksia tai myoétévaikuta
niihin, seuraamme tyévoiman hyvinvointia, sitoutumista, kehitystda ja tydoloja
kyselyiden, poissaolotrendien analyysin, suorituskyvyn prosessien sekd
vakiintuneiden valitus- ja raportointikanavien avulla. Kielteisten vaikutusten
ehkdisemisen ja muiden liiketoimintapaineiden valilld ei havaittu jGnnitteitd
raportointikauden aikana.

Aiomme jatkaa keskeisten tydvoimaan liittyvien alueiden seurantaa ja arviointia
- mukaan lukien tydntekijéiden hyvinvointi, sitoutuminen, kehittyminen ja
HR-prosessien tehokkuus - koko strategiakauden ajan (2026-2028). Ndmad
toiminnot eivat vaatineet merkittévié toimintamenoja (Opex) tai pddomamenoja
(Capex) vuonna 2025, ja odotamme tilanteen pysyvan muuttumattomana
strategiakauden ajan.
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Vaikuttavuuden seuranta

Systemaattiset seurantamenetelmat:

» Henkiléstotutkimukset: Anonyymeilld henkildstotyytyvdisyyskyselyilld voidaan
madrittda eNPS ja seurataan tydvoiman tyytyvdaisyytta.

« Politiikkojen arvioinnit: SGénnolliset tarkastukset tydlainsdddannodn ja
kansainvdlisten standardien noudattamisesta

» Sukupuolten tasa-arvon seuranta: Palkkaeroja analysoidaan ennen palkkojen
tarkistusta ja sen jalkeen

« Kulttuurin tarkastelu: Kahdesti vuodessa tehtdvilld tutkimuksilla mitataan
eNPS-lukua, henkildston pysyvyyttd ja tehokasta johtamista.

« Kestdvdn kehityksen neuvoston katsaukset: Omaan tyévoimaan liittyvid
aiheita pdivitetddan DEI- ja hyvinvointikomiteoiden avustuksella.

Olennaiset mahdollisuudet

Vuonna 2025 toteutettiin olennaisiin mahdollisuuksiimme liittyvid toimia.
Katsomme niiden olevan jatkossakin merkityksellisid nykyiselld strategiakaudella
(2026-2028):

DEl-kehityshankkeet

DEl Talks -foorumi
Mothersin

Business -ohjelma

Women in Tech -aloitteet
Tekodlytyokalujen
kehittdminen
tyontekij@kokemuksen ja
prosessien parantamiseksi
Taulukko 27. Toimet omaan tydvoimaan liittyvien mahdollisuuksien hyédyntémiseksi.

Osaajien, vetovoiman ja
pysyvyyden vahvistaminen
Tyénantajabréandin
sitoutumismittarit

Tyonantajamielikuva

Tehokkuuden parantuminen
ja koko organisaation kattavat
yhtendiset ratkaisut

Tekodlyn kaytto
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Riskien lieventémistoimet

Olemme tunnistaneet kaksi riskid, joille olemme laatineet alla olevassa taulukossa
esitetyt riskikohtaiset lievent@dmisstrategiat. Ndma lieventémistoimet toteutettiin
vuoden 2025 aikana omassa henkildstéssémme, ja katsomme niiden olevan
merkityksellisid strategian voimassaoloaikana (2026-2028):

o . Toimivuuden mittarit ja
Joimetvuonnai202S toivotut tulokset

Tyontekijoiden
tyomadra
ja hyvinvointi

Osadjien hankinta
ja sdilyttdminen

Hyvinvointiohjelmat, tukiresurssit
jasadanndlliset tilannekatsaukset.
Terveysasioiden kehityksen
seuranta ja terveydenhuollon
kattavuudesta huolehtiminen.
Tyoterveyshuolto (Suomi).
Kattava sairausvakuutus (Intia,
Yhdysvallat, Ranska ja Malesia)

Strategisen
henkilostésuunnittelun mukainen
rekrytointi sekd
esi-/perehdytys- ja
kehitysohjelmien vahvistaminen
Urakehityksen ja johtajaksi
kasvamisen tukeminen
keskitetyn oppimisen
hallintajdarjestelman kautta.

Henkilostotyytyvdisyyskyselyn
palaute

Hyvinvointialoitteiden
osallistumisasteet
Poissaolojen ja
mielenterveyteen liittyvd
seuranta

Tydévoiman hyvinvoinnin
varmistaminen

Tyoéhénottoon kuluvan ajan
mittaaminen

Tyontekijdiden vaintuvuusaste
ja erityisen lupaavien
tyontekijodiden pysyvyysaste
Sitoutumismittarit sekd
koulutusten ja
kehityskeskusteluiden
suorittamisasteet.
Osaajientiheys (%) ja
avaintehtévien
seuraajakandidaatit (%)
Tulevaisuuteen suuntautuva
henkildstonhallinta, jossa
houkutellaan oikeanlaisia
osaajia, nopeutetaan kehitystd
jo parannetaan pysyvyyttd
strategisen rekrytoinnin,
tehokkaan perehdytyksen ja
jatkuvan oppimisen avulla

Taulukko 28. Toimet omaan tydvoimaan liittyvien riskien lieventdmiseksi.
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Resurssien kohdentaminen

« People & Culture -toiminto:

Hallinnoi kaikkia omaan tyévoimaamme liittyvid olennaisia vaikutuksia,

riskejd jo mahdollisuuksia, ja tdmad kattaa kaikki tydntekijat
maailmanlaajuisesti. Toiminnolle kuuluu koko tyéntekijdkokemuksen valvonta
rekrytoinnista ja perehdytyksestd henkildoston kehittdmiseen, tulosjohtamiseen,
monimuotoisuuteen ja osallistamiseen, hyvinvointialoitteisiin, palkanlaskentaan
ja palkitsemiseen, henkildstohallintajdrjestelmiin sekd tuen antamiseen

kaikille eri alueiden toimipisteille. Listiksi hyvinvointi- ja DEI-toimintaa
koordinoidaan poikkitoiminnallisissa komiteoissa, jotka edustavat koko
organisaation tyéntekijoitd.
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Mittarit ja tavoitteet Menetelmd ja viitekehys:

S1-5 Tavoitteet Tavoitteiden tietojen kerdys- ja seurantamenetelmdt perustuvat F-Securen
henkildstéhallintajdrjestelmiin kunkin tavoitteen kohdalla kuvattuun tapaan.
Mittarit on valittu perustuen F-Securen olennaisiin ESG-aiheisiin ja -sddnnoksiin,
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin ja sidosrynmdpalautteeseen. F-Securen
hallitus on hyvaksynyt tavoitteet.

F-Secure on mdadritellyt seuraavat absoluuttiset omaan henkildstédnsa
liittyvat tavoitteet.

S1-5 Omaan tyévoimaan liittyvdt tavoitteet

Tavoite Perusvuosi2023 2024 2025 2030 tavoite
Sukupuolten monimuotoisuus (johtajat, %) N: 23 M: 77 N:23,5%; M: 76,5 %" N: 25.81%; M: 74 N: 33 M: 67
Kolmas sukupuoli ei N: 3029%: M: Minkddn sukupuolen
Monimuotoisuus (kaikki tyontekijcit) mukana; N: 30 % M: M: 6919 %; N: 30,62 % . - ei pitdisi edustaa yli 65
69,711%;ND:0,18% ) R
70 % %:a tyontekijoistd.
Ylemmdn johdon kansalaisuus (sis. pddllikot) 24 28 >20
Alle 30:221% Alle 30:20,6 % Alle 30:20,77%, Minkadn
Alle 40:35,7 % Alle 40:36,7 % Alle 40:36,98%, TG TG G5
Ikatavoite (kaikki tyontekijdt; ikGiryhmdt <30, 30-40, 40-50, 50-60 ja 60-70) Alle 50:29.4 % Alle 50:30,1% Alle 50:29,14%, KoKonaismaarastd ei
Alle 60:111% Alle 60:11,5% Alle 60:11,66%, serealiern s
Alle:601,7 % YIi:6011% YIi:60146%
eNPS:n kehitys 2 40 >50
Suorituskyvyn ja urakehityksen arvioinnin tavoite Perusvuosi 2024 88 %Y 98%

1) Sukupuolijakauman edustajien prosenttiosuus, mukaan lukien johtoryhma tavoite on korjattu vuoden 2024 raportoitujen lukujen osalta (N: 251% ; M: 74.9%).
2) Sukupuolijakauman edustajien prosenttiosuus, mukaan lukien johtoryhma tavoite on korjattu vuoden 2024 raportoitujen lukujen osalta.
3) Suoritus- ja urakehitysarviointitavoite on korjattu vuoden 2024 raportoitujen lukujen osalta (82.04%).

Taulukko 29. Omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet.
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S$1-5 Edistyminen kohti tavoitteita

Monimuotoisuuteen (DEI) liittyvdt tavoitteet

N&amaé tavoitteet ohjaavat tekemdadn arvojemme mukaisia, harkittujarekrytointi- ja
ylennyspddatoksid, jotka perustuvat aidosti osaamiseen ja valmiuksiin.

Ndin edistdmme tydyhteisdssdmme osallisuutta ja tasa-arvoa. Henkildstdjohtaja
on asettanut tavoitteet, ja ne ovat voimassa ympdri maailman. Arvioimme
edistymistd sddnndllisesti ja laadimme korjaussuunnitelmia, mikdli kielteisid
suuntauksia tai muita ongelmia havaitaan.

1. Sukupuolten monimuotoisuus (johtajat): Olemme asettaneet vuodelle 2030
tavoitteen, jonka mukaan 33 % ylimmdastd johdosta olisi naisia. Tdma tavoite
koskee maailmanlaajuisesti kaikkia F-Securen tydntekijoitd, lukuun ottamatta
toimeksisaajia ja tydntekijan kaltaisia konsultteja. Perusvuosi tavoitteelle on 2023,
jolloin naisten osuus oli 23 %. Vuoden 2025 tuloksemme on, ettd ylimmadssd
johdossa 25.81% on naisia ja 7419% miehid.

Edistymistd mitataan henkildstéhallintajarjestelman tietojen avulla. TimMda on
EU:n tasa-arvostrategion 2020-2025 ja pérssiyhtididen hallintoelinten jadsenten
sukupuolijakauman tasapainottamista koskevan direktiivin mukaista.

2. Monimuotoisuus (kaikki tyontekijdt): Tomad tavoite vahvistaa F-

Securen sitoutumista sukupuolten moninaisuuden huomioimiseen bin&dristen
kategorioiden ulkopuolella, ja haluamme pitdd sukupuolten edustuksen
oikeudenmukaisena. Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd mink&dn sukupuolen
(mukaan lukien kolmannen sukupuolen) ei pitdisi edustaa yli 65 %:a tydvoimasta
vuoteen 2030 mennessd. Perusvuosi on 2023, jolloin miesten osuus oli 70 %.
Vuoden 2025 tuloksena miesten osuus on 69,71%.

Tiedot kerdtddn henkildstdhallintajdarjestelmdstdmme, jossa tydntekijat voivat itse
iimoittaa sukupuolensa mieheksi, naiseksi tai kolmannen sukupuolen edustajoksi.
Tavoitteemme ovat yhdenmukaisia sukupuolten tasa-arvoa koskevien
kansainvdlisten standardien kanssa, mukaan lukien EU:n tasa-arvostrategia.

3. Ylemmadn johdon kansalaisuus (sis. pddllikot): Pitdmalld ylia kansallista
monimuotoisuutta tavoitamme kansainvélisen edustuksen padtéksenteossa ja
rakennamme ympdriston, jossa monimuotoisen henkildstomme vaikutus nékyy
myds johtajien tasolla. F-Secure haluaa sdilyttadd vahintddn 20 eri kansallisuuden
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mdaardn ylemmissd johtotehtdvissd. Asettamisvuosi oli 2023, jolloin mukana oli 24
kansallisuutta. Vuoden 2025 tuloksemme on 28 kansallisuutta.

4. Ikatavoite: Ikdrynmien moninaisuus edistéd elinvoimaista tydvoimaa, jolla

on lagja-alaista kokemusta. Estdmalld yksittdisen ikdryhmdan merkittévan
yliedustuksen tuemme kestdvdd kasvua ja luomme tilaa sukupolvien valiselle
oppimiselle, innovoinnille ja mentoroinnille. Olemme asettaneet vuoden 2030
tavoitteeksi, ettd mikddn yksittdinen ikGryhmda ei edusta yli 35 %:a koko
tydvoimasta. Perusvuosion 2023, jolloin suurin ik&ryhma oli 35,7 % tydvoimasta
(30-40-vuotiaat). Vuoden 2025 tuloksessa ndkyy, ettd yksi ikdryhma ylittédé 35 %.
Tadmd on 30-40-vuotiaiden ryhmad (36,98%).

Tyontekijdiden hyvinvointi ja tyytyvdisyys (eNPS)

Hyvinvoinnin eNPS-tavoite liittyy terveys- ja hyvinvointipolitikkaamme.
Tydntekijdiden sitoutumista kuvaava eNPS- pistemdadrd heijastaa suoraan
yrityskulttuurin terveyttd, johtamisen tehokkuutta ja tydntekijéiden hyvinvointia.
Korkea eNPS-tulos viittaa sitoutuneeseen ja tyytyvdiseen tydvoimaan, mikd on
linjassa terveen ja inklusiivisen tydympdristd kehittédmisen kanssa.

Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd eNPS-tuloksemme on vuonna 2030 yli 50
(eisisdlld alihankkijoita). Tdma absoluuttinen tavoite mitataan asteikolla -100..+100.
Perusvuosi on 2023 jolloin eNPS-pistemddrd oli 2. Vuoden 2025 tuloksemme on 33.

Mittaamme eNPS-pisteitd sadnndllisilld anonyymeilld henkilostdkyselyilld
kayttden samaa kyselytydkalua maailmanlaagjuisesti. Mittariston
tavoitteen mdadrittelee F-Securen henkildstdjohtaja, ja jos tulos on osa
palkitsemisjarjestelmad, esimerkiksi myynnin ulkopuolista STl-jdrjestelmad,
tavoitteen maadarittelyyn osallistuu myds toimitusjohtaja.

Suorituskyvyn arviointi

Tama tavoite tukee yhtion suorituskyvyn tuloksellisuuteen liittyvéd dialogia ja
-prosessia, joiden ansiosta tydntekijat aktiivisesti asettavat tavoitteita ja seuraavat
niitd. Se edistéd jatkuvaa ammatillista kasvua yhdenmukaistamalla yksilon
pyrkimykset organisaation vision ja strategian kanssa.

Tavoitteenamme on, ettd 98 %:lla kaikista tydntekijoistd on suoritus- ja

uratavoite vuoteen 2030 mennessd. Tdmd koskee kaikkia yrityksen tyontekijoitd
maailmanlaajuisesti, lukuun ottamatta tydntekijan kaltaisia toimeksisaajia, ellei
toisin mainita. Vuosi 2024 oli ensimmdinen vuosi, jolloin tietoja kerdttiin, ja se toimii
perusvuotena. Vuoden 2025 tuloksemme on 98,91%.
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Tavoitteiden asettamisen prosessi ja yhteydenpito

Johtoryhmd& madrittelee yritystason kokonaistavoitteet lyhyelle
aikavalille (tilikausi)

ja strategiakaudelle (yleensa 3 vuotta). Omaan tydvoimaan liittyvien
toimenpiteiden osalta henkildstdjohtaja madrittelee tavoitteet yhteistydssa
muiden johtoryhmdn jdsenten, kestavan kehityksen neuvoston tai
toimitusjohtajan kanssa, kun ne ovat osa kannustinjdrjestelmid.

Tyontekijdiden ndkemykset otetaan tavoitteiden asettamisessa huomioon vuoden
aikana tehtyjen tutkimusten pohjalta tai tavoitteiden asettamiseen osallistuvien
kyseisen toiminnon asiantuntijoiden avulla. Edistyksestd kerrotaan tydvoimalle
kuukausittaisissa keskustelutilaisuuksissa ja sisdisessd viestinnéssa, ja silloin
keratadn myos palautetta tavoitteiden saavuttamiseen tdhtadvien toimien tai
politiikkojen parantamiseksi.

Tyontekijdiden sitoutuneisuutta (eNPS) mitataan sddnnallisilld anonyymeilld
tydntekijakyselyillé standardoitua maailmanlaajuista tydokalua kéyttéen.
Korjaustoimenpiteet tunnistetaan kyselytulosten perusteella yrityksen, toimintojen
jayksittdisten tiimien tasoilla.

Yksildlliset suoritus- ja kehitystavoitteet madritellddn vuoden alussa
esihenkildiden ja tydntekijdiden kesken, ja ne ovat linjassa yhtié- ja
toimintokohtaisten suunnitelmien kanssa. Edistymistd seurataan sédannollisillé
11-tapaamisilla ja tiimikeskusteluilla. Vuoden puolivdlissd tarkastellaan
organisaation edistymistd, ja loppuvuodesta puolestaan tavoitteiden
saavuttamista, yrityksen arvojen mukaisuutta ja tulevia kehityssuunnitelmia, jotka
kirjataan henkildstéhallintajarjestelmadn.

S$1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa kdytetyt menetelmdt ja oletukset

Tiedot t&té tiedonantoa varten ovat perdisin henkildstdhallintajdrjestelmdstadmme,

joka on keskitetty tietokanta kaikille tydvoimatiedoille ja pitéd kaikki raportoitavat
mittarit tarkkoina ja yhdenmukaisina.

Vuosikertomus 2025

Menetelma:

» Tietojen syotto ja luokittelu: Kaikkia tydntekijoitd, niin vakituisia kuin
mdadrdaikaisia, hallinnoidaan henkildstéhallintajarjestelmdn kautta. N&in
varmistetaan, ettd kaikki tydvoimaa koskevat tiedot tydsuhteen tyypistd
huolimatta kirjataan jarjestelmallisesti ja niité seurataan standardoidusti.

» Prosessit ja validointi: Henkilostohallintajdrjestelmdn standardoiduissa
tiedonsyo6ttdprosesseissa suoritetaan sadnnaollisid validointivaiheita
(esimerkiksi henkildstéhallinnon tiimien suorittamia ristiintarkastuksia) tietojen
oikeellisuuden varmistamiseksi.

» Tietojen raportointi: Mittarit on otettu suoraan henkildstéhallintajérjestelmdstd,
ja ne saadaan konsolidoidusti raportointitydkalujen avulla, jolloin virheet
vahenevdat ja luotettavuus pysyy hyvand.

Raportointikausi on yksi vuosi. Tydévoiman tiedot kerdtadn
henkildstéhallintajdrjestelmdstd, josta saadaan reaaliaikaista tietoa
henkildmadrdstda. Tiedot kuvastavat tilannetta raportointikauden lopussa.

Ristiinviittaus tilinpddatokseen

Konsernin kestdvyysraportista esitetyt henkildstomittarit on yndenmukaistettu
vuosikertomuksen muissa osioissa esitettyjen vastaavien tietojen kanssa

silléd huomiolla, ettd tilinpadtdksessa tydntekijdiden madrdsta on esitetty
vuotuinen keskimddrdinen luku (Ristiinviittaus kohtaan Taloudelliset tiedot

7 Henkiléstékulut).
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S$1-6 Tyontekijoiden sukupuoli

Tyontekijoiden  BAZelalGIlelfe 5y

Sukupuoli madrd, 2024 mdadrd, 2025
Mies 366
Nainen 162
Muunsukupuolinen 0
Eiilmoitettu 1
Tyontekijoitd yhteensd 529

Taulukko 30. Tyontekijdiden sukupuoli.

S$1-6 Tyontekijdt jaoteltu maan mukaan

eI T I TyOntekijoiden

Maa mdédrd, 2024 mdéérd, 2025
Suomi 270 266
Intia 70

Malesia T4

Yhteensd 414

Taulukko 31. Tydntekijat jaoteltu maan mukaan.

S$1-6 Tyontekijoiden vaihtuvuus

Tyontekijdiden vaihtuvuus lasketaan jakamalla niiden tyéntekijdiden maara,
jotka ovat Idhteneet vapaaehtoisesti tai irtisanomisen, eléikkeelle siirtymisen

tai palveluksessa tapahtuneen kuoleman vuoksi, koko F-Securen tydntekijéiden
madralld 3112.2025.

Ty6suhteisten tydntekijéiden vaihtuvuus
raportointikaudella henkildmdadarénd 2024 2025

Kokonaismadrd 107 103

Taulukko 32. Tydntekijdiden vaihtuvuus.

Vuosikertomus 2025

S$1-6 Tyontekijdt jaoteltuna tyésopimuksen perusteella

2024
Tyontekijat jaoteltuna

tyosopimuksen
perusteella, henkilomddardand

Ty6suhteisten

tyontekijoiden madrd
Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrd
Madrdaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrd
Vaihtelevalla tyéajalla
tyoskentelevien tydsuhteisten
tyontekijdiden madarda
Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrda
Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrda

1) Tyéntekijén itsensé madrittdmdé sukupuoli

Taulukko 33. Tyontekijat jaoteltuna tydsopimuksen perusteella 2024.

2025

Tyontekijdt jaoteltuna
tyosopimuksen

perusteella, henkilomddardand
Ty6suhteisten

tyontekijdiden madarda
Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrd
Mdadrdaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrd
Vaihtelevalla tyéajalla
tyGskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden madrd

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madarda

162

160

153

166

164

159

366

364

359

382

378

373

ilmoitettu j| Yhteensd

1 529
1 525
0 4
0 0
1 513
0 16

ilmoitettu j| Yhteensd

1 549
1 543
0 6
0 0
1 533
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2025 2025
Osa-aikaisten tydsuhteisten Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madarda 7 9 0 0 16 tyontekijdiden madarda 16 0 0 16

1) Tyontekijan itsensé madrittdmd sukupuoli
Taulukko 34. Tydntekijat jaoteltuna tydsopimuksen perusteella 2025.

S$1-6 Tyontekijdt jaoteltuna maantieteellisen alueen mukaan

Pohjois-
Eurooppa | Amerikka | Aasia Yhteensd
347 33 149 529

2024
Tyontekijdt jaoteltuna maantieteellisen

alueen mukaan, henkilomadrdna

Ty6suhteisten tyontekijdiden madrd
Vakinaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden madrd 343 33 149 525
Mdadrdaikaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden médarda 4 0 0 4
Vaihtelevalla tyéajalla tydskentelevien

tyGsuhteisten tydntekijdiden madrd 0 0 0 0
Kokoaikaisten tyésuhteisten

tyontekijdiden mdadarda 331 33 149 513
Osa-aikaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden médarda 16 0 0 16

1) Tyontekijan itsensé madrittdmd sukupuoli
Taulukko 35. Tydntekijat jaoteltuna maantieteellisen alueen mukaan 2024.

2025
Pohjois-
I U - O P
Ty6suhteisten tyéntekijdiden madrd 332 30 187 549
Vakinaisten tydsuhteisten

tyontekijoiden madéra 328 30 185 543
Mdadrdaikaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden mdadard 4 0 2 6
Vaihtelevalla tyéajalla tydskentelevien

tyGsuhteisten tydntekijoiden madrd 0 0 0 0
Kokoaikaisten tydsuhteisten

tyontekijdiden madrd 316 30 187 533

Vuosikertomus 2025

1) Tyéntekijén itsensé madrittdmaé sukupuoli
Taulukko 36. Tyontekijat jaoteltuna maantieteellisen alueen mukaan 2025.

S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa kdytetyt menetelmdt ja oletukset

Ikdjakauma tehtdvdluokan mukaan: Alle 30-, 30-50- ja yli 50-vuotiaat tydntekijat.

Sukupuolijakauma tehtévd- joa kompensaatioluokan mukaan: Sukupuolten
edustus kaikissa F-Securen tehtavaluokissa sekd sukupuolijakauma
lukumadrénd ja prosenttiosuutena ylimmdn johdon tasolla. F-Securen
toimenkuvien arkkitehtuurin mukaan F6- ja sité korkeampiin tehtéviin luokiteltuja
tydntekijditd pidetddn ylimpddn johtoon kuuluvina.

Mukana on vain tydsuhteisten tydntekijoiden tiedot, eli toimeksisaajat on
jatetty pois.

Tyodntekijoilld on henkildstohallintajdrjestelmdssdmme mahdollisuus valita
sukupuolensa naiseksi, mieheksi, muunsukupuoliseksi tai jattdd sen
ilmoittamatta. Piddmme ndin ylld inkluusiota ja kunnioitamme kaikkia sukupuoli-
identiteettejd. Termi 'muunsukupuolinen’ viittaa henkiloihin, joiden sukupuoli-
identiteetti ei sovi selkedsti miehen tai naisen kategoriaan.

$1-9 Sukupuolijakauma

Ylimma@n johdon sukupuolijakauma, 2024
Kokonaismadrd

Prosenttiosuus, %

Ylimmdn johdon sukupuolijokauma, 2025
Kokonaismadrd

Nainen Mies
12 3

©
Nainen
6

5
Wies

Prosenttiosuus, %
Taulukko 37 Sukupuolijokauma.
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S$1-9 Ikdjokauma

Tydsuhteisten tyéntekijdiden
ikGjakauma, 2024

Kokonaismadrd

Alle 30-vuotiaat

30-50 Yli 50
109 353 67

20,60% 66,73% 12,67%

Alle 30-vuotiaat m Yli 50

20,77% 6612% 1311%

Prosenttiosuus, %
Tybsuhteisten tyontekijoiden
ikdjakauma, 2025
Kokonaismaard
Prosenttiosuus, %

Taulukko 38. Ik&jakauma.

S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit

Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa kdytetyt menetelmdt jo oletukset

Oppimisen hallintajdrjestelmd&stdmme saa tietoja suoritetuista
verkko-oppimiskokonaisuuksista sekd osallistumisista maailmanlaajuisiin
koulutustilaisuuksiin elokuusta 2023 I&htien. Kullakin tydntekijallé on vuosittain
kaksi suorituskyvyn arviointia: vuoden puolivélissa ja lopussa, joissa arvioidaan
tavoitteiden saavuttamista ja yleistd suorituskykyd.

S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittéimistd koskevat mittarit

2024

Niiden tydsuhteisten tyontekijdiden
prosenttiosuus, jotka osallistuivat
sadnndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin (%)

Tulos- ja urakehitysarviointien méarda
tyontekijad kohti

Ty6suhteisten tydntekijdiden
koulutustuntien keskimdadrdinen
lukumadra tyésuhteista tydntekijad
kohti (h)

Muu

Ei muuta

sukupuolta
tarkastelupdigadn
mennessd

1) Pois lukien yksi tydntekijé, joka ei ole iimoittanut sukupuoltaan
Taulukko 39. Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit 2024.

Vuosikertomus 2025

2025

Niiden tydsuhteisten tydntekijdiden
prosenttiosuus, jotka osallistuivat
sadnndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin (%)

Tulos- ja urakehitysarviointien méara
tydntekijad kohti

Tyosuhteisten tydntekijoiden
koulutustuntien keskimd&dardinen
lukumadrd tydsuhteista tydntekijad
kohti (h)

Yhteensd

9891%

2,719 2,70 3,00 2,72

. . . 148

1) This excludes a single employee who has not reported gender
Taulukko 40. Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit 2024.

Tulos- ja urakehitysarviointien prosenttiosuus on laskettu kaikkien tyontekijdiden
perusteella 3112.2025, ja kukin tydntekijc on laskettu kerran riippumatta siitd, onko
heillé ollut vuoden aikana 1vai 2 arviointia. Laskelmasta on jatetty pois tydntekijdt,
joiden tydsuhde padttyi vuoden 2025 aikana.

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Otimme syksylld 2024 henkildstdhallintajdrjestelmdassdmme kayttdéon
ty6tapaturmien ja niistd johtuvien poissaolojen jérjesteimdlliseen seurantaan
tarkoitetun lomakkeen. Témd aloite parantaa tyétapaturmien seurantaa ja tarjoaa
ennakoivan Idhestymistavan tydntekijdiden terveyteen ja turvallisuuteen. Vuoden
2024 osalta tydontekijoitd pyydettiin kKirjaamaan takautuvasti kaikki vuoden aikana
tapahtuneet tapaturmat. Vuodesta 2025 IGhtien kaikki tapaturmaraportit on tullut
toimittaa valittomasti tapaturman jélkeen.

Suomessa, jossa suurin osa tyontekijdistdmme tydskentelee, kaikkea terveyteen
littyvdad tietoa hallinnoi tyéterveyshuollon tarjoaja, jonka avulla sacamme
arvokasta terveys- ja turvallisuustietoa henkildstostdmme sekd suuntaviivoja
ennaltaehkdiseviin toimenpiteisiin ja politiikkoihin.
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S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

2024

Niiden yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien

henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen

sellaisen tydterveyden ja tyoturvallisuuden

hallintajdrjestelmdn piiriin, joka perustuu

oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin

standardeihin tai ohjeisiin, % 100%

Tyoperdisistd vammoista ja

tyoperdisistd terveysongelmista johtuvien

kuolemantapausten lukumdaard 0

Kirjattavien ty6tapaturmien lukumadrd jo osuus 0
Taulukko 41. Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit.

Yhtidn terveys- ja turvallisuustiedot kattavat ainoastaan tydsuhteissa olevat
tydntekijat. F-Secure on pddattényt jattdd pois sellaisten Kirjattavien tydperdisten
terveysongelmien tapausten lukumadrdn ja tydperdisten vammojen vuoksi
menetettyjen pdivien lukumadrdn, joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia
oikeudellisia rajoituksia.

S$1-15 Ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa koskevat mittarit

Kaikilla tydntekijéilld on oikeus pitdd perhevapaata, kuten maiden sovellettavissa
laeissa, yrityksen politiikoissa ja tydehtosopimuksissa (jos olemassa) on mdadritelty.
F-Secure haluaa kulttuurillaan tukea tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoa ja

pitdd huolen, ettd tyontekijodilld on esteetdn mahdollisuus perhevapaiden
ottamiseen. F-Secure seuraa aktiivisesti nditd mittareita varmistaakseen, ettd
perhevapaat ovat tasapuolisesti kaikkien sukupuolten saatavilla. Olemme
pysyvasti sitoutuneita korjaamaan kaikki puutteet vapaiden kdytdssa tai
saatavuudessa tukeaksemme laajempia tyd- ja yksityiseldman tasapainoa ja
osallisuutta koskevia tavoitteitamme.

Vuosikertomus 2025

S$1-15 Ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa koskevat mittarit

Tietopiste 2024

Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten
R s ) 100%
tydntekijdiden prosenttiosuus

Mies: 3.2%

Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten Nainen: 2.6%

tyontekijdiden prosenttiosuus sukupuolen Yhteensd:

mukaan jaoteltuna 5.86%
Taulukko 42. Ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa koskevat mittarit.

Nainen: 346%;
Mies: 4.55%;
Yhteensd: 8.01 %

S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero jo kokonaisansiot)

Tarkein tietoldhde on henkildstdhallintajdrjestelmdmme, josta poimimme
vuotuisen peruspalkan sekd vuoden lopussa voimassa olevan peruspalkan
padlle maksettujen lisien ja etuuksien vuotuisen kokonaissumman. Poimimme
myos vuoden aikana maksettujen kertaluonteisten maksujen (mukaan lukien
kannustimet) ja ylitydkorvausten (jos saatavilla) kokonaismadran. Lisdksi
otetaan vuotuiset LTI-ohjelmista maksettavat summat. Aineiston poimimisen
jalkeen laskemme tydntekijékohtaisen vuotuisen kokonaiskorvauksen euroina ja
lajittelemme summat suurimmasta pienimpdadn.

Kaytdmme seuraavaa kaavaa sukupuolten palkkaeron laskemiseen ja
tuloksen ilmaisemiseen prosenttiosuutena: (Miespuolisten tydntekijéiden
keskimdadardinen vuotuinen kokonaiskorvaus — naispuolisten tydntekijoiden
keskimddrdinen vuotuinen kokonaiskorvaus) jaettuna miespuolisten
tydntekijdiden keskimddrdiselld vuotuisella kokonaiskorvauksella.

Vuotuista kokonaisansiota koskevan suhdeluvun osalta lasketaan ensin
vuotuisen kokonaiskorvauksen mediaani, lukuun ottamatta suurinta

summaa. Taman jélkeen lasketaan suhdeluku seuraavalla kaavalla: (Suurin
vuotuinen kokonaiskorvauksen madrd) jaettuna (vuotuisen kokonaiskorvauksen
mediaanilla). Toimitusjohtaja on jatetty pois palkkaeron laskennasta.
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S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

Ansiot

2024 2025
12.74% 815%

Sukupuolten palkkaero,%

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku,

joka on yrityksestd korkeinta ansiota saavan

henkilon ja kaikille tydsuhteisille tyontekijoille

yrityksen maksamien vuotuisten kokonaisansioiden

mediaanin valinen suhde 511
Taulukko 43. Ansiotuloa koskevat mittarit.

F-Secure mittaa palkkaeroa osana vuosittaista
madailmanlaagjuista palkankorotusprosessiomme.

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset

F-Secure on sitoutunut vaalimaan osallistavaa ja kunnioittavaa tydympdristdd,
jossa kaikenlainen syrjintd@ on Kiellettyd. Nollatoleranssipolitikkamme mukaisesti
seuraamme tarkasti kaikkia syrjintdtapauksia jo hairintdd kaikissa toiminnoissa
jaotamme ne késittelyyn. Raportointikauden aikana ei ole raportoitu

tydperdisia syrjintdtapauksia, jotka koskevat sukupuoleen, rotuun tai etniseen
alkuperddn, kansallisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen, vammaisuuteen,
ikéidn, sukupuoliseen suuntautumiseen tai muihin syrjinnéin muotoihin perustuvaa
syrjintd, jossa sisdiset tai ulkoiset sidosryhmat ovat osallisina.

F-Securella on kdytossd luottamuksellinen raportointikanava, johon kaikilla
tydntekijdilld ja sidosryhmillé on pddsy vuorokauden ympdri jokaisena
viikonpdivand. Tama alusta tukee [Gpindkyvad ja eettistd liiketoimintaa,

sillé sen avulla voi turvallisesti ilmoittaa syrjintad, hdirintdd tai
epdoikeudenmukaista kohtelua koskevista huolenaiheista. Kaikki raportit
kasitelldan F-Securen hallintokehyksen, tietosuojastandardien ja sovellettavan
paikallisen lainsédadadnndn mukaisesti, koska olemme vakaasti sitoutuneita
rehellisyyteen, vastuullisuuteen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.

Vuosikertomus 2025

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

2024

Hdirintd ja syrjintd

Raportointijaksolla ilmoitettujen syrjintdtapausten,
mukaan lukien hdirintd, kokonaismadrd

Niiden valitusten lukumadrd jotka on tehty yrityksen
omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden kdytdssa
olevien kanavien (valitusmekanismit mukaan
luettuina) kautta

Edelld ilmoitettujen tapausten ja

valitusten perusteella maksettujen

olennaisten sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismdaard

Vakavat ihmisoikeustapaukset

Yrityksen tyévoimaan liittyvien

vakavien ihnmisoikeustapausten

lukumdadrd raportointikaudella

Edellé kuvatuista tapauksista

johtuvien sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismdadra

Taulukko 44. Tapaukset, valitukset jo vakavat inmisoikeusvaikutukset.
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S4 - Kuluttajat ja loppukayttdjat

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

F-Secure vahvistaa, ettd kaikki kuluttajat, joihin F-Secure vaikuttaa, on sisdllytetty S4-osion tiedonantovaatimukseen. Kasitteitd "kuluttajat” ja "loppukdyttajat” kaytetddan
synonyymeina, ellei toisin mainita.

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien
henkilokohtainen turvallisuus

Henkildn turvallisuus — asiakkaidemme suojelu

Tekodlypohjaiset tydkalut havainnoivat kdyttajien toimintaa, huomaavat tietoturvapoikkeamat ja

Mahdollisuus (OT) Tekodlyn kaytto tietoturvasovelluksissa ) . ) )
reagoivat niiden mukaisesti

Mahdollisuus (OT) TR LTI Huijoukseic ovat grkipdivdd I.uoden F-Securelle mahdollisuuksia tarjota kayttdjille kiinnostavia ja
relevantteja suojauspalveluita

Riski (OT) vl ek S Kilpoilu"n kiristyminen ja heikko makrotaloudellinen tilanne voivat vaikuttaa kielteisesti
kuluttajien maksuhalukkuuteen.

Riski (AKL) M e s e Merkittdvat sopimusmuutokset taiison palveluntarjoaja-asiakkuuden menetys tai

suoramyyntiliiketoiminnan véiheneminen

) . . . _ . Tuotekyselymme mukaan kuluttajat ovat huolissaan suojauksestaan. F-Secure tarjoaa

Todellinen myonteinen vaikutus (OT) Suojoamme digitaalisia hetkid . .y v . ) .] " J J
valikoimallaan ratkaisun koettuihin uhkiin.

Riippuvuus ulkoisista toimittajista, erityisesti niistd, jotka eivdt ole arvoketjussa suoraan yhteydessd

Riski (AKL/AKA, OT) Toimittajien ja kumppanien tietoturva F-Secureen, voi kasvattaa haavoittuvuuksia.

e ) S Tehokas tekodlyn kokeilu ja kéyttédnotto ovat riippuvaisia korkealaatuisista tietoldéihteistd ja voivat
Tekodly lisGd tietomurtojen riskid

Riski (OT) myos lisatd tietomurron riskid.
Riski (OT) Kyberturva Kyberturvahyokkdykset vaikuttavat kielteisesti maineeseen ja liiketoimintaan
Tietoihin liittyvdt kuluttajiin

jaltai loppukdyttdjiin
kohdistuvat vaikutukset
(Laadukkaiden) tietojen saatavuus (tietoisuus ja koulutus)

Todellinen myoénteinen vaikutus Kasvatamme Lisddmme kuluttajien tietoisuutta kyberturvallisuudesta ja -rikollisuudesta
(AKL,OT) tietoisuutta kyberrikollisuudesta markkinointikampanjoiden ja tapahtumien avulla.
Taulukko 45. Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa pddatdksentekoa ja toteutusta niin vuonna 2025 kuin jatkossakin seuraavalla

F-Secure on tunnistanut todellisen myonteisen vaikutuksen kuluttajien Sieiteglel eIl o (EUAs 2020

digitaalisten hetkien suojaamisessa, joka madrittad yhtion strategiaa,

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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1. Tuote- ja teknologiainvestoinnit: Tarjoamme kuluttajille olennaista,
Kiinnostavaa ja tehokasta suojaa nykyaikaisia uhkia vastaan
investoimalla innovointiin, tietoturvauhkien tutkimukseen ja
kuluttajien tarpeiden analysointiin. Tuoteportfoliomme ja suojauksen
kehityssuunnitelmamme keskittyvat huijauksilta suojaamiseen sekd
tekodlyominaisuuksien hyédyntédmiseen tehokkaan suojauksen ja kiinnostavan

kayttdjdkokemuksen luomiseksi.

2. Kasvumahdollisuudet: Kehittyvdt tietoturvauhat esimerkiksi huijausten
lisdantymisesta ja kyberrikollisten tekodlyn kdytostd luovat F-Securelle
ja palveluntarjoajakumppaneillemme merkittévid kasvumahdollisuuksia.
Tekodlyn kayttd on meille mahdollisuus innovoida uusia suojausominaisuuksia,
parantaa asiokaskokemusta ja tehostaa toimintaamme sisdisesti.

3. Kanavamyyntimalli: Kehitdmme kanavamyyntidmme edelleen ja jotkamme
kunkin kumppanisegmentin tarpeisiin vastaavan tarjonnan rakentamista
tavoittaaksemme loppuasiakkaita kumppaniemme kautta laajasti. LisGdmme
tietoisuutta kyberuhkista niin suoraan kuin 200 kanavakumppanimme kautta
tarjoamalla ilmaisia tyokaluja ja opetussisaltdd.

Tunnistamme kanavastrategioamme sisaltyvat riskit, kuten muutokset
sopimuksen sisalléssd, merkittdvan palveluntarjoajokumppanin menettdmisesta
tai kumppanien vaatimukset erityisesti Tier 1-palveluntarjoajien kanssa
tyoskennellessd. Ndmad riskit voivat vaikuttaa liikkevaihtoon, lisatd kustannuksia
tai haitata toimintaa. Investoinnit Tier 1-liiketoimintamme valmiuksiin parantaa
kuitenkin resilienssiGmme kaikissa kumppanisegmenteissd.

F-Secure tiedostaa myds kyberhyodkkdyksen riskin, joka voi mahdollisesti
vaikuttaa Kielteisesti maineeseemme ja lilketoimintaamme, sekd toimittajien

ja yhteistydkumppanien tietoturvaan liittyvén turvallisuusriskin. Késittelemme
henkildllisyyden madrittdmistd koskevia tietoja (PII) turvallisesti, emme koskaan
myy niité kolmansille osapuolille ja tarjoamme henkildstdlle sGdannollistd
koulutusta Pll-tietojen kdsittelyyn osana kéytdnnesdadntdjadmme.

Kuluttajien tyypit, joihin F-Securen toiminnalla on haitallinen vaikutus

F-Secure tarjoaa ohjelmistopohjaisia tuotteita ja palveluita, jotka on
suunniteltu kaikentyyppisille kuluttajille ja ik&ryhmille. Tietoturvaohjelmistoinhin
perustuvat tuotteemme eivat ole luontaisesti haitallisia ihmisille eivatka

lisGa kroonisten tautien riskié. Emme ole tunnistaneet olennaisia kielteisia
vaikutuksia, jotka liittyvat kuluttajiin ja loppukdyttdjiin tai mihink&dn
kuluttajien alasegmenttiin. Meilld ei ole tuotteita tai palveluja, joilla voi

olla haitallisia vaikutuksia kuluttajien yksityisyyden suojaan, henkildtietojen

Vuosikertomus 2025

suojaan, ilmaisunvapauteen ja syrjimattdmyyteen. F-Securen tietoturvatarjonta
on rakennettu suojelemaan kuluttajia ja heiddn oikeuksiaan verkossa esimerkiksi
yksityisyys- ja identiteettisuojausominaisuuksien avulla. Kerddmme tietoja
ainoastaan tietoturvapalvelun tarjoamista varten emmekd myy tdllaisia tietoja
kolmansille osapuolille. Olemme kehitténeet tuotteemme siten, ettd ne itsessadn
auttavat kdyttéonotossa ja kdytdssd minimoidaksemme kayttdohjeiden tarpeen,
mutta tarjoamme silti tukea yhteisdartikkelien ja tukikanavan muodossa.
Ohjelmistopohjaisia tuotteitamme markkinoidaan ja myyd&dan F-Securen tai
hyvémaineisten palveluntarjoajien kautta, eikd niitd ole suunnattu lapsille tai
taloudellisesti haavoittuvassa asemassa oleville henkildille.

Kuluttajien tyypit, joihin F-Securen toiminnalla on mydnteinen vaikutus

F-Securen tarkoitus on suojata kuluttajien digitaalisia hetkid ja olemme

tGté toteuttaaksemme luoneet suunnittelujdrjestelman, joka tekee tuotteista
havaittavia, kdytettdvid, ymmarrettavid ja vakaita mahdollisimman laajalle
yleisélle. Tuotesuunnittelumme keskittyy sellaisten ratkaisujen luomiseen, jotka
rohkaisevat kdyttdjic ja parantavat heiddn turvallisuuttaan ja luottamustaan
verkossa toimimiseen. Priorisoimme saavutettavuutta ja esteettdmyyttd
suunnittelemalla yksinkertaisia, intuitiivisia tuotteita, jotka minimoivat
kognitiivisen kuormituksen ja noudattavat visuaalisen saavutettavuuden ohjeita,
joissa huomioidaan riittdvéat kontrastit, asionmukaiset tekstikoot sekd kohtauksia
aiheuttavat Idhteet. Noudattamalla saavutettavuuskaytdntdja teemme
tuotekokemuksesta inklusiivisen my6s vammaisille ja vanhuksille samalla

kun palvelemme koko vaestdd. Kitkemme kyberrikollisuutta lisGksi lisGdmalld
tietoisuutta kyberturvallisuudesta ympdri maailman valistamalla kuluttajia
turvallisista toimintatavoista verkossa. Maailmanlaajuiset kampanjamme
kohdistuvat monille eri alueille, ja teemme niissa yhteistydtd oppilaitosten,
viranomaisten, kansalaisjdrjestdjen ja asiokkaiden kanssa korostaen yhteistd
vastuuta kyberturvallisuudesta. Témd on linjassa tavoitteidemme kanssa,

jotka koskevat kyberuhkien lieventdmistd ja turvallisen digitaalisen ympdriston
edistmistd opetussisaltdjen ja ilmaisten tydkalujen avulla.

F F-Secure.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
S4-1Politiikat

- n A= o ; Yhteys vaikutuksiin, riskeihin
Politiikka Keskeinen sisdlto Vastuutahot ja mahdollisuuksiin

Asiakkaiden tietosuojan valvontatoimet ja periaatteet
Tietosuojaorganisaatio ja -roolit

) . ) B ) ) Kaikki tyosuhteiset tydntekijdt, o ) Kehittyvat uhkakuvat
. . fpae Keskeiset tietosuojaperiaatteet ja -prosessit ) . ) Toimitusjohtaja
Tietosuojapolitiikka ) } . johto, tyontekijan kaltaiset o . Kyberturva
Tietosuojakoulutus ja seuranta ) B e jajohtoryhma L . . )
toimeksisaajat sekd toimittajat Digitaalisten hetkien suojaaminen

Perustuu EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen ja
muihin tietosuojasdénndksiin
Strategisten kyberturvatoimien tavoitteet

Hallint ioatteet | inopistealueet
allintoperiaatteet ja painopistealuee Toimituaisliiera

Tietoturvan, yksityisyyden ja Kaikki tydsuhteiset tyontekijat e Digitaalisten hetkien suojaaminen
o ) : . - . (vastuuhenkild), o
Kyberturvapolitiikka ohjelmistoturvallisuuden hallinta ja johto, tyéntekijan kaltaiset ) : : Toimittajien ja
Perustuu ISO 27001 -standardiin toimeksisaajat sekd toimittajat tietoturvajontaja kumppanien tietoturva
. . . e . ) (toteutus)
Asiakas- ja tyontekijatietojen suojaaminen
Yrityksen palvelujen saatavuuden yllapitdminen
Tekodlysovelluksilla innovoimiseen kannustaminen
Korkeiden standardien noudattaminen tietosuojassa,
kyberturvallisuudessa, immateriaalioikeuksissa ja Kaikki tydsuhteiset Tekodlyn
Tekodlypolitiikka liiketoiminnan rehellisyydessd tyontekijat ja tydntekijén Toimitusjohtaja kaytto tietoturvasovelluksissa
Perustuu kaytannesadntéjen arvoihin "Luottamuksen kaltaiset toimeksisaajat. Tekodly lisad tietomurtojen riskid
rakentaminen yhteiskuntaan’,"Immateriaalioikeudet ja
luottamuksellisuus” ja "lhmisoikeuksien suojeleminen”
Taulukko 46. Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat politiikat.
Seuraaviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin ei liity omia politiikkoja vaan md&ard, uhkaraporttien ja oppaiden klikkausaste, kuluttajille suunnatun
niitéd hallitoan osana F-Securen yleistd liiketoimintaa: sisallon verkkoistuntojen madrd, media-artikkelien lukijomdadrd ja sosiaalisen
median seuraajamadraé.
» Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta
« Kanavastrategia Kuluttajien kannalta merkitykselliset ihmisoikeussitoumukset
« Kuluttajien maksuhalukkuus F-Securen sitoutuminen kansainvdlisiin ihmisoikeuksiin on mukana yhtién
kaytédnnesddnndissa, kuten myds muut maailmanlaajuisesti tunnustetut
Tietoisuuden kasvattamiselle kyberrikollisuudesta ei ole madritetty periaatteet (katso lisdtietoja luvusta S1-1).
ulkoisesti raportoitavia tavoitteita. F-Secure seuraa kuitenkin kuluttajien
kyberturvallisuustietoisuutta liséévien toimien tehokkuutta kvantitatiivisten F-Securen sisdiset politiikat, menettelyt ja ohjeet ovat linjassa kaytdnnesddntojen
sitoutumismittareiden avulla, kuten kumppanikampanjoiden tavoittaman yleisén jandiden kansainvdlisten periaatteiden kanssa. Tdma sitoumuksemme

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.



105 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtés Konsernikestdvyysraportti

ulottuu loppukdyttdjiin, silld tuotteet ja palvelut suunnitellaan ja toimitetaan
ihmisoikeuksia ja eettisid standardeja kunnioittaen. Tdmad tarkoittaa tietosuojan
varmistamista, henkilétietojen turvallista kasittelyd ja [Gpindkyvad viestintdd
kayttéjien oikeuksista ja velvollisuuksista.

Yhteydenpito- ja raportointimekanismit: Loppukdyttdjdt voivat antaa palautetta
jailmoittaa F-Securen tuotteisiin liittyvistd huolenaiheista asiokaspalvelun

tai raportointikanavan kautta. Raportointikanavalla on mahdollista ilmoittaa
anonyymisti kdytannesddntdjen rikkomuksista — myds inmisoikeusloukkauksista
—ilman pelkoa vastatoimista. Kaikki ilmoitukset tutkitaan ja korjaavat toimet, myos
ihmisoikeusvaikutusten korjaaminen jos aiheellista, toteutetaan nopeasti.

Yhdenmukaistaminen kansainvdlisesti tunnustettujen normien kanssa (SFRD
ja Pillar)

F-Secure on sertifioitu kaikissa toiminnoissaan tietoturvan hallintajdrjestelmien
standardin ISO 27001:2022 mukaisesti. Standardi mddrittelee tietoturvan
hallintakeinot ja kattaa inmisten turvallisuuden, tietoturvallisen
ohjelmistokehityksen, tietoturvapoikkeamiin reagoinnin ja liikketoiminnan
jatkuvuuden. Kéytdssd on muun muassa seuraavat alastandardit

ja hallintakeinomallit:

« |SO 27001, liite A, hallintakeinot
« NIST CSF &800-63B

« OWASP Top 10, MASV & MASG
« 1SO3001:2018

« SO 22301:2019

Vaatimustenmukaisuustiedot: Yhtiolle ei ole raportoitu kuluttajiin ja/tai
loppukayttdjiin liittyvid tapauksia, joissa ei ole noudatettu yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien Yhdistyneiden kansakuntien ohjaavia periaatteita,
tyéeldmdn perusperiaatteista ja oikeuksista annettua ILO:n julistusta ja
monikansallisille yrityksille annettuja OECD:n toimintaohjeita.

Edistymisen seuranta: Edistymisen seuranta- jo mittausprosessit on

kuvattu Mittarit jo tavoitteet -0siossa, jossa ensisijaisia mittareita ovat
kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste, kyberturvallisuuspoikkeamat ja
organisaation ulkopuolelta ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien suhde sisdisesti
tunnistettuihin haavoittuvuuksiin.

Vuosikertomus 2025

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien kanssa

F-Secure kdyttéd useita menetelmid kuluttajien ndkemyksien kerdédmiseen ja
analysointiin. Suurin osa yhteydenpidosta on suoraa vuoropuhelua F-Securen ja
kuluttajan valilld, esimerkiksi yhteydenotot asiakaspalveluun sekd sovelluskaupan
tai sosiaalisen median kautta saatu palaute. F-Secure pyytdd virallista

palautetta jaotkuvan tuotekyselyprosessin avulla. Kaikki tiedot analysoidaan,

niihin vastataan (kanavien salliessa) ja raportoidaan soveltuville F-Securen
sidosryhmille kdasittelyd varten.

Saamme kanavakumppaneilta loppukdyttdjien palautetta, joka kdsitellddn
samalla tavalla. Yhteydenpidon laajuus ja tineys vaihtelevat kumppanien valillé
aina yhteisistd tutkimuksista asiakkaiden tarpeista kumppanin markkina- ja
kuluttajakyselyiden perusteella saatuun yleiseen palautteeseen tai kumppanin
asiakaspalvelun kautta saatuun palautteeseen.

Yhteydenpidon vaiheet ja tiheys

F-Secure seuraa tarkasti suoramyyntiliiketoiminnan asiokkuuden elinkaaren
kehitystd. Suurin osa yhteydenpidosta kuluttajan kanssa tapahtuu sen jalkeen,
kun kuluttaja-asiakas on asentanut ja aktivoinut suojauspalvelut. Pdivittdinen
yhteydenpito tapahtuu suojaussovelluksen kautta, joka suojaa taustasovelluksena
laitteen kayttdd ja kuluttajan digitaalisia hetkid.

Kuluttajapalautetta otetaan jatkuvasti vastaan, minkd ansiosta F-Secure
pystyy vastaamaan haasteisiin nopeasti edellé mainittujen viestintékanavien
kautta. Kaikki kuluttajien palaute konsolidoidaan, analysoidaan ja
jatkokdsitell&ddn kuukausittain.

F-Securen johtoryhmdadn kuuluvalla ja suoraan toimitusjohtajalle raportoivalla
tuoteliiketoimintajohtajalla on operatiivinen vastuu yhteydenpidosta ja
tulosten sisdllyttdmisestd F-Securen strategiaan, lilketoimintamailliin ja
pdivittdiseen toimintaan.

Yhteydenpidon vaikuttavuuden arviointi

F-Secure seuraa ja arvioi yhteydenpidon vaikuttavuutta useilla kuluttajista
syntyvilléd mittareilla, kuten tukitapausten madrd, NPS-tulos (Net Promoter
Score), CES-tulos (Customer Effort Score) ja sovelluskauppojen arvostelut.
Nama mittarit mahdollistavat hyvén kosketuksen kuluttajien ndkemyksiin,
vaikka suurin osa liiketoiminnasta tuleekin palveluntarjoajokumppaneilto.
Mittaamme ja seuraamme sovelluskauppojen luokituksia Applen App Storessa

F F-Secure.
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ja Google Playssa olevien kumppanien kanssa. Merkittévat muutokset
mittareissa tai palautteessa tutkitaan ja korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytadn
kanavasta riippumatta.

Kdsityksen saanti kuluttajien ndkemyksistd, erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien

F-Secure painottaa suojaussovellusten helppokdayttdisyyttd. Pyrimme
testausprosesseissa eri vaestéryhmien edustavuuteen varmistaaksemme, ettd
tuotteen kehittdmisessa kdytetty palaute edustaa erilaisia kulttuurisia ndkdkulmia
eikd kuluttajaryhmid jéisi pois.

Noudatamme tuotteissaomme EU:n esteettdmyysdirektiivid turvataksemme niiden
laajan kdytettdvyyden. Mitddn kuluttajaryhmdd ei ole suljettu pois suunnittelussa,
ja tavoitteena on tehdd suojauksesta helppo aktivoida ja ké&yttdd ilman
edistyneitd teknisid taitoja. F-Secure pyrkii eurooppalaista esteettdmyysdirektiivid
ja W3C:n saavutettavuusohjeita noudattamalla helppokayttdisyyteen eritavoin
toimintarajoitteisille kayttdjille.

F-Secure kayttad beta-yhteisdddn suunnittelupddtésten varmistamiseen ennen
kuin tuote on lagjemman yleisdn saatavilla.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttaijille ja
loppukdyttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Loppukayttajat pystyvat tavoittamaan F-Securen itsepalvelu- (yhteisdéfoorumi

ja palvelubotti) ja asiakaspalvelukanavien (chat ja puhelin) kautta. F-Securen
asiakaspalvelu toimii aktiivisesti sosiaalisen median ja sovelluskaupan

kanavissa asiakkaiden auttamiseksi. Kaikki asiakaskontaktit arvioidaan
tyytyvaisyysmittauksin tiketin sulkemisen jdlkeisessd kyselyssd, jossa on myos
mahdollista antaa avointa palautetta. F-Secure hoitaa itse tukipalveluitaan, ja sillé
ontahdn tarkoitukseen varatut resurssit.

« Puhelinpalvelu monilla kielilld: Valitontd apua saatavilla toimistoaikoina.
Englanniksilaajennetut aukioloajat.

« Chatpalvelu useilla kielilld, myds chatbot: Kdytettdvissd laajennettuina
toimistoaikoina. Englanniksi vuorokauden ympdri joka pdiva.

» Sdhkopostituki: Monitoroiduista séhkopostiosoitteista syntyy automaattisesti
tapaukset CRM-jarjesteimdadn. Oma osoite GDPR-pyynndille.

Vuosikertomus 2025

» Palautelomakkeet: Tuotteista/palveluista saadaan palautetta
asiakaspalvelutapausten yhteydessd taytettdvalld lomakkeella.

» Yhteis6- ja sosiaalisen median kanavat: Viralliset tilit tarkeimmilla alustoilla
yhteydenpitoa jo ongelmanratkaisua varten.

Yritys hallinnoi ndité kanavia sisdisesti varmistaakseen oikea-aikaiset ja
johdonmukaiset vastaukset.

F-Securella on kanavakumppanien kanssa erikseen madritettyjé tukimalleja,
joissa loppukdyttdjien tukipalvelut ovat F-Securen tai kumppanien

tarjoamia. Jos kanavakumppanit ovat ensimmdinen yhteyspiste, tarjoamme
tukipalvelukoulutusta ja piddmme tukikanavat kumppanille auki tarjotaksemme
apua tarvittaessa. F-Secure tarjoaa tuotteisiinsa liittyvad teknistd tukea
kumppaneille palvelutasosopimusten ehtojen mukaisesti.

Tukikanavien tehokkuus ja luotettavuus

F-Secure kirjaa kaikki asiakaskontaktit (kyselyt ja tukipyynnot) tikettijarjestelmadn
tunnistaakseen kehityssuuntia, seuratakseen suorituskykymittareita ja
tehddkseen dataan perustuvia padtoksid asiakaskokemuksen ja -palvelun
parantamiseksi. Tikettien madrad, ratkaisuaikaa ja asiakastyytyvaisyyttd (tiketin
jalkeinen kysely) seurataan yhteydenottokanavan mukaan.

Yleisten ongelmien osalta meilld on asiakaskokemusneuvoston kuukausittainen
sisdinen tarkastus- ja todentamisprosessi, jossa noudatetaan toimintakohtia
ongelmien korjaamiseksi ja edistymisen seuraamiseksi. Jos tarpeen, vertaamme
saatavilla olevia palvelu- ja asiakaspalvelumittareita — erityisesti asiakaspalvelun
jalkeistd asiakastyytyvdisyyttd — muiden kyberturvallisuusalan yritysten tulosten
kanssa teknologia-alaan perehtyneiden ja siitd tutkimustietoa tarjoavien
yhdistysten avulla.

Luotettavuuteen liittyvdt toimenpiteet:

» Olemme yhteydessd loppukdyttdjiin asiakkuuden elinkaaren aikana
suojaussovelluksen ja elinkaariviestinndn kautta ja ilmoitamme kdytettdvissa
olevista yhteydenottokanavista.

» Kaikkiyhteyskanavat ovat julkisesti saatavilla verkossa kenen tahansa
|6ydettdvaksi ja hyddynnettévaksi.

o Seuraamme jatkuvasti kunkin kanavan kdyttdd tehokkuuden yllidpitdmiseksi.
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« Kuluttajat voivat antaa palautetta vadrinkdytdsten paljastamispolitiikan
mukaisesti julkisesti saatavilla olevan raportointikanavan kautta ilman
pelkoa vastatoimista.

Asiakkaiden luottamuksen rakentaminen: Kaikki asiokaspalveluyhteydenotot
jaongelmien korjaustoimet arvioidaan tukipyynnén ratkeamisen jélkeen
tyytyvdaisyyskyselylld, jossa voi antaa myds avointa palautetta. F-Securella on
valitusprosessi, joka kdynnistyy, jos tiketin jdlkeiset kyselyt saavat alhaiset pisteet
tai asiokkaat pyytavat yhteydenottoa. Tdssdé prosessissa asiokkaaseen otetaan
yhteyttd tdmdan ndkdkulman ymmartdmiseksi ja valitus kasitellddn toimin, joiden
pyrkimyksend on ratkaista ongelma tyydyttavasti. Lisdksi siihen kuuluu sisdisic
toimenpiteitd palvelun parantamiseksi ja luottamuksen lisédmiseksi. Valitusten
jalkeisillé kyselytutkimuksilla mitataan valitusten kdsittelyn toimivuutta.

S4-4 Toimet ja resurssit

Toimet olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi

Digitaalisten hetkien suojaaminen

Kyberturvallisuustuotteemme ja -palvelumme, kuten F-Secure Total,

auttavat kuluttajiao pysymdadn turvassa verkossa ja rakentaomaan

luottamusta digitaalisiin palveluhin. Parannamme jatkuvasti sovelluksiemme,
ohjemistokehityspakettiemme ja pilvipalvelumme suojausvalmiuksia
tehostaaksemme tietoturvaa ja taataksemme reaaliaikaisen suojan, minkd
lisGksi julkaisemme sddnndllisesti uusilla huijaussuojausominaisuuksilla
varustettuja tuotepdivityksid.

Vuoden 2025 aikana jatkoimme huijaussuojausominaisuuksiemme laajentamista

ja lanseerasimme toukokuussa 2025 suoramyyntiliiketoiminnassamme erityisen
Scam Protection -turvapalvelun. Timaé toiminta jatkuu strategiakaudellamme

(2026-2028), ja sitd toteutetaan kaikilla painopistealueillamme ja -kanavissamme.

Odotettuihin tuloksiin kuuluu maailmanlaajuisesti suojelemiemme kuluttajien
maAadrdn sekd kuluttajien ja kumppanien tyytyvdisyyden lisddntyminen samalla
kun luomme arvoa kanavakumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme.

Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta
Kuluttajien tietoisuuden lisddminen kyberrikollisuudesta on olennainen osa

heiddn verkkoturvallisuutensa edistémistd. Kaksiosaisessa strategiassamme
lisdtdmme tietoisuutta suoraan palveluntarjoajien ja kuluttajien keskuudessa

Vuosikertomus 2025

samalla kun annamme yli 200 kanavakumppanillemme valmiudet valistaa
asiakkaitaan. Lisdédmme kuluttajien tietoisuutta tarjoamalla maksuttomia
tydkaluja erityisesti suoramyyntikanavassamme, esimerkiksi henkilotietojen
tietovuotojen tarkistustydkalun, huijausviestien analysointia ja virusskannerin.
Lisdksi luomme sddnnollisesti uutta relevanttia siséltdd erityisesti huijauksiin
littyen blogikirjoitusten, vinkkien ja oppaiden muodossa.

Palveluntarjoajien ja kumppanien tietoturvatietoisuutta lisddmme vuosittaisella
tietoturvakatsauksellamme Cyber Threats Guide, ja mittaamme tétd
klikkausprosenteilla ja sivuilla kéytetylld ajalla, kun taas suoraan

kuluttajille suunnattujen artikkeleiden tehokkuutta mittaamme istuntojen ja
verkkosivuillomme kaytetyn ajan perusteella. PR-toimintamme varmistaa
asiantuntijoiden ndkymisen suurimmissa medioissa ja hyddyntdd LinkedInid
tietoisuuden kasvattamiseen, jota mitataan tavoittavuuden ja/tai seuraajien
md&ardn perusteella.

Vuosittain kyberturvallisuuskuukauden yhteydessd jdrjestettévé Cybersecurity
Awareness Month -kampanjamme antaa kanavakumppaniemme kdyttdéoén
valmiita materiaaleja, joiden avulla he voivat valistaa loppuasiakkaitaan
kyberrikollisuudesta. Kokonaisuuden tdydentdmiseksi laadimme white label
-sisdalléd ympdri vuoden ja ajankohtaisista uhista kertovia F-Alert-tiedotteita
kuukausittain. Vuonna 2025 seuraamme ndiden toimintojen tehokkuutta

yleisdn tavoittavuuden (tavoitetut kuluttajat) ja sivustokdyntien avulla.

Ndiden toimenpiteiden odotettuja tuloksia ovat kumppanien tyytyvdisyyden
lisdantyminen ja kuluttajien turvaaminen kyberrikollisuuden uhriksi joutumiselta.
Jatkamme ndiden toimintojen kasvattamista suoraan ja kumppaniemme kautta
koko vuoden 2026 ajan.

Toimet, joilla vdltetddn aiheuttamasta tai edistdmdistd olennaisia kielteisid
vaikutuksia kuluttajille ja loppukdyttdijille

F-Secure eiole tunnistanut olennaisia kielteisid@ vaikutuksia kuluttajiin ja
loppukayttdjiin. F-Secure ei myoskadn tunnista tuotevalikoimassaan mitédn
terveyteen tai yksityisyyteen kohdistuvia Kielteisid vaikutuksia tai vaikutuksia,
jotka johtuisivat meiddn tai kumppaniemme markkinointi- ja myyntistrategioista
mahdollisesti haavoittuvassa asemassa oleville henkildille. Ohjelmistopohjaisia
tuotteitamme, jotka esimerkiksi suojaavat kuluttajien yksityisyyttd verkossa,
markkinoidaan ja myydd&dn joko suoraan F-Securen tai hyvamaineisten
palveluntarjoajien kautta, eikd niité ole suunnattu lapsille tai taloudellisesti
haavoittuvassa asemassa oleville henkildille.
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Varmistaaksemme, ettd emme aiheuta tai edistd olennaisia kielteisid vaikutuksia
kuluttajiin, olemme vuoden 2025 aikana tarkastelleet tukikanaviemme
tehokkuutta ja luotettavuutta luvussa "S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukdyttdjille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi” kuvattuun tapaan, minkd liséksi olemme tarkkailleet
raportointikanavan kautta saatuja ilmoituksia. Vuoden 2025 aikana toteutetut Net
Promoter Score -tuotekyselyt toimivat myds lisGanturina, jonka avulla voidaan
arvioida, alkaako tuotteellamme olla merkittévid kielteisia vaikutuksia.

Ennakoimme, ettd jotkamme tukikanavamme tehokkuuden ja luotettavuuden
arviointitoimia ja tuotekyselyiden toteuttamista strategiakauden (2026-2028)
aikana. Ndma toiminnot eivét vaatineet merkittavid toimintamenoja (Opex)

tai pddomamenoja vuonna 2025, ja odotamme tadman pdtevan myos

strategiakauden ajan.

Olennaisia mahdollisuuksia koskevat toimet

Vuonna 2025 toteutettiin olennaisiin mahdollisuuksiimme liittyvié toimia.
Katsomme niiden olevan jatkossakin merkityksellisid nykyiselld strategiokaudella

(2026-2028):

. - Toimivuuden mittarit ja
Mahdollisuus Toimet vuonna 2025 toivotut tulokset

Resurssien ja investointien
suuntaaminen tutkimukseen,
innovointiin ja
tuotteiden kehitysvalmiuksiin
littyen huijaussuojaukseen.
Kanavakumppanien tukeminen
pdivittdmallé toimitetut
Kehittyvdt uhkakuvat tuoteversiot F-Securen uusimpiin
huijaussuojausominaisuuksilla
varustettuihin versioihin.
Tietoturvapalvelujen
lanseerauksen, mainostamisen ja
myynnin tukeminen niin suoraan
kuin sekd nykyisten etté uusien
kumppanien kautta

Vuosikertomus 2025

Vuoden aikana

lanseerattujen uusien
huijaussuojausominaisuuksien
madrd osana sulautettua tai
Security Suite -palveluamme.
Tulokset ovat suoraan yhteydessd
kuluttajien tyytyvdisyyteen ja F-
Securen liikevaihdon kasvuun

keskeisillé alueilla ja kanavissa

. . Toimivuuden mittarit ja
Mahdollisuus Toimetvuonna 2025 toivotut tulokset

Kiinnostavampi, relevantti ja
kontekstuaalinen suojauskokemus  Kuluttaja- ja
(kayttajakokemus) kanavakumppanitarjontamme
Parantunut suojauksen tehokkuus—  vahvistaminen, jonka ansiosta
erottaudumme muista

Tekodlyn tekodlyteknologiat vahvistavat F-

kaytto tietoturvasovelluksissa Securen keskeisilld markkina-alueillamme

uhkatutkimuskyvykkyyksid ja ja kanavissamme ja
mahdollistavat tehokkaampien mahdollistamme kasvun. Tuotteen
suojausominaisuuksien NPS-tulosten paraneminen.
tarjoamisen

Taulukko 47 Toimet kuluttajiin ja loppukayttdjiin littyvien mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi.

Riskien lieventdmistoimet

Olennaisin vaikutuksemme on kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen
suoraan sekd kumppanien kautta kokonaisvaltaisilla ja kiinnostavilla
kyberturvatuotteilla ja -palveluilla. Tahdn sisdltyy viisi riskid, joille olemme
laatineet alla olevassa taulukossa esitetyt riskikohtaiset lieventdmisstrategiat.
Namé lieventdmistoimet toteutettiin vuoden 2025 aikana painopistealueillomme
ja -kanavissamme, ja katsomme niiden olevan merkityksellisic strategian
voimassaoloaikana (2026-2028):
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. Toimivuuden mittarit ja

Kuluttajien maksu-
halukkuuden lasku

Kanavao-
strategiaan
sisdltyvat riskit

Toimittajien ja
kumppanien tietoturva

Kyberturva-
hyokkdykset

Tekodly lisad
tietomurtojen riskid

Jatkuvasti lis@té uusia relevantteja
huijaussuojaominaisuuksia, jotka
kasvattavat arvoa kuluttajille. Kumppanit
yhdistévat turvallisuuden omiin
palveluihinsa tai sovelluksiinsa liséarvon
saamiseksi tai tarjoavat sité uutena
ydin-/lisdarvopalveluna.

Kumppanien liikevaihdon kasvattaminen,

asiakaspoistuman pienentdminen. Arvon
luominen uskottavan vision ja

roadmapin avulla, joka téyttad
kumppanien lilketoiminnan tarpeet.

Myyntisuppilon kehittdminen.

Hankintaprosessin tarkistuspisteet
tietoturvan osalta, sopimusperusteinen
tietoturvavaatimusten valvonta

ja kriittisten toimittajien

sadanndlliset auditoinnit.

ISO 27001 -standardin soveltaminen,
ennakoiva tietoturvaseuranta,
haavoittuvuuksien hallinta, sddnndlliset
kriisiharjoitukset, jatkuva toimintatapojen
seuranta ja parantaminen

Uusien tekodlytydkalujen turvallisuuden
tarkastaminen, tekodlyn pédésyn
rajoittaminen arkaluonteisiin

tietoihin, tietojenkdsittelyohjeet

ja tietoturvatietoisuus

Kumppanin ja tuotteen NPS-
seuranta, palvelun tarjoaminen,
aktivointi ja kéyttdasteet, jotka
johtavat tilaajapohjan kasvuun ja
ARPU:n nousuun.

Kumppanien sitoutuminen myynti-/
markkinointitoimiin, tuotteiden
pdivitettyjen versioiden kayttéonotto,
NPS:n kehitys sekd yleinen
myyntisuppilon kehittdminen, joka
johtaa liikevaihdon ja ARPU
kasvamiseen. Palvelun provisiointia ja
aktivointia seurataan samalla tavalla
kuin edellisessd riskissd.
Prosenttiosuus, jota sovelletaan
maailmanlaajuisesti kaikkiin
toimittajiin jo kumppaneihin. Tavoiteltu
tulos on 100 prosentin kattavuus
térkeimpien toimittajien osalta.
Ohijelmistojen ja kolmannen osapuolen
ratkaisujen tietoturvapoikkeamien
ja-haavoittuvuuksien madrd ja
vakavuusaste. Tavoiteltu tulos on 0
vakavaa tietoturvapoikkeamaa.

Tekodlytyokaluihin liittyvien
tietoturvapoikkeamien madrd

ja vakavuusaste.

Taulukko 48. Toimet kuluttajiin jo loppukdyttdjiin liittyvien riskien lieventdmiseksi

Vuosikertomus 2025

Ihmisoikeusongelmat

F-Securessa oli vuoden 2025 aikana nolla (0) kuluttajiin littyvad
ihmisoikeusongelmaa tai ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvad tapausta.
Resurssien kohdentaminen

« Tuotehallinta ja teknologia: F-Securen tuotehallintatoiminto vastaa

tuotevisiomme, tarjontamme ja niihin liittyvien tuotekehityssuunnitelmien
toteuttamisesta vastaamaan kumppanien ja kuluttajo-asiakkaiden tarpeita
lyhyelld ja pitkalld aikavalilld. Tuotehallinta luotsaa tuotejohtoryhmad
("product board”), joka madrittelee tuotealoitteiden ja kehityssuunnitelmien
tarkeysjdrjestyksen teknologiaorganisaation resurssien jakamiseksi
kayttéonottoprojekteihin (tuotejulkaisuihin). Tuoteorganisaatiossa voidaan
toteuttaa myo6s uusia tuotekokeiluja tai -aloitteita. Teknologiaorganisaatio
vastaa myds kyberuhkatiedustelusta ja tutkimustoimista, jotka mahdollistavat
tehokkaan suojan tarjoamisen nykypdivan uhkia vastaan.

Markkinointi ja sisdllontuotanto: Markkinointitiimimme vastaavat
sis@llontuotantostrategiasta, joka on linjassa suoramyyntiliiketoiminnan
ja kumppanikanavien tarpeiden ja mahdollisuuksien kanssa.
Teknologiaorganisaation kyberuhkatiedustelutiimit tukevat markkinointia
tarjoamalla asiantuntijandkemyksid uusimmista huijauksista. lImaisten
tyokalujen toteutuksesta pédtetadn tuotejohtoryhnmdn prosessin avulla.
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Mittarit ja tavoitteet

S4-5 Tavoitteet

F-Secure kuvaa kestévyyteen liittyvid mittareita sekd pitkdn aikavdalin tavoitteita
alla olevassa taulukossa. Perusvuodeksi madriteltiin 2023 kaikkialla muualla paitsi
tuotehaavoittuvuuksissa ja kyberturvakoulutuksen suorittamisasteessa, joissa
perusvuosi on 2024. Tavoitteiden edistymisesta raportoidaan vuosittain.

Metodologia

Kaikki NPS-tulokset mitataan siihen tarkoitetulla markkinointitutkimusratkaisulla.
Kyberturvallisuuskoulutusmittareita seurataan F-Securen koulutusjdrjestelmadn
kautta. Merkittéviin kyberturvallisuuspoikkeamiin ja tuotehaavoittuvuuksien
seurantaan liittyvié metriikoita seurataan niille tarkoitetulla tikettijariestelmalld.
Kaikkia jarjestelmid kaytetddn maailmanlaajuisesti, joten alueellista
tiedonkeruuta ei tarvita.

Mittarien valinnassa on kaytetty perusteena yhdenmukaisuutta F-Securen
olennaisten ESG-aiheiden kanssa, kaksinkertaista olennaisuuden analyysia,
toimialavertailua jo omia ndkemyksidmme sekd sidosryhmdpalautetta. Tavoitteet
on kehitetty yhteistydssa asiaankuuluvien toimintojen kanssa, ja hallitus on
tarkistanut ja hyvaksynyt ne edelld kuvatulla tavalla, mutta ulkoisia sidosryhmid

ei ole ollut suoraan mukana tavoitteiden asettamisessa. Seuraamme toimiemme
ja politiikkojemme tehokkuutta vaikutuksiin, riskeihin jo mahdollisuuksiin
seuraamalla alla asetettuja tavoitteita.

S4-5 Targets Consumers

Tavoite Perusvuosi 2023 2024
F-Securen kuluttajatuotteen NPS (Total) 49 49
Kumppaniliiketoiminnan NPS 56 63
Sistisen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste Perusvuosi 2024 95%Y

2 (asiakastietoja

Merkittdvien kyberturvallisuuspoikkeamien lukumddrd .
ei vaarantunut)

1) Tavoite pdivitetty vuodelle 2024 (97%) sis@ltden kaikki tyontekijat.
Taulukko 49. Kuluttajiin jo loppukdyttdjiin liittyvat tavoitteet.

Vuosikertomus 2025

1 (asiakastietoja
eivaarantunut)

2025
52

94%

2030 tavoite
55

Yli 55

98 % (kaikista
tyontekijoistd)

0 tapausta, joihin
liittyy asiakkaiden
henkilotietojen
vuotaminen
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S4-5 Edistyminen kohti tavoitteita

F-Securen kuluttajatuotteen NPS:n kehitys (Total)

Kuluttajatuotteen NPS:n kehitystavoite liittyy vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin, joissa mitataan tehokkuuttamme helppokdyttdisen,
kiinnostavan ja tehokkaan suojan tarjoamisessa, kehittyvien uhkakuvien
mahdollisuuksien hydédyntdmisessa ja kuluttajien maksuhalukkuuteen liittyvien
riskien vahentédmisessa.

Net Promoter Score -tuloksilla (NPS) mitataan asiakasuskollisuutta ja
-tyytyvdisyyttd kysymalla asiakkailta asteikolla 0-10, kuinka todenndkoisesti he
suosittelevat yrityksen tuotetta tai palvelua muille. Pisteet lasketaan v&hentdmdalld
arvostelijoiden (arvosana 0-6) prosenttiosuus suosittelijoiden (arvosana 9-10)
prosenttiosuudesta, jolloin pistemdadrd vaihtelee valillé -100..+100.

F-Securella NPS:lIa seurataan edistymistd kohti visiotamme olla
tietoturvakokemusten ykkosnimi ja missiotamme tarjota jatkuvasti loistavan
vksinkertaisia ja kitkattomia tietoturvakokemuksia. NPS heijastaa tuotteiden
laatua, asiokaskokemusta, turvallisuuden tunnetta jo kuluttaja-asiakkaiden
luottamukseen liittyvié ndkemyksid.

NPS-tavoite on asetettu padkuluttajatuotteellemme F-Secure Totalille, ja sitd
mitataan oman suoramyyntikanavamme kautta. F-Secure Totalin NPS-tavoite

on 50 vuodelle 2027 ja 55 vuodelle 2030. Tuotteen NPS-tulos vuonna 2025 on

52. Arvioimme kuukausittain tavoitteen edistymistd ja raportoimme NPS-tulokset
vuosittain osana kestdvyysraporttiomme.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen tuote-NPS:lle
oleelliset johtohenkilét, eli tuoteliiketoimintajohtaja ja vastaava(t) tuotepddllikkd(t),
toimitusjohtaja sekd henkildstojohtaja. Tavoite asetetaan vuosittain ja lopullinen
mittaus tehdddn vuoden lopussa.

Kumppaniliiketoiminnan NPS:n kehitys

Kumppaniliiketoiminnan NPS:n kehitystavoite liittyy vaikutuksiin, riskeihin
jamahdollisuuksiin, joissa mitataan tehokkuuttamme kanavakumppanien
tukemisessa kyberturvallisuusliiketoimintansa kasvattamisessa ja olennaisen
palveluntarjoajokumppanin menettdmiseen tai kyvyttdmyyteen tukea Tier 1
-kumppaneitamme liittyvien riskien lieventdmisessa.

Vuosikertomus 2025

Kaytdmme NPS-mittausta kumppaniliiketoiminnan tyytyvdaisyysasteen
mittaamiseen. Kumppanien tyytyvdaisyys on erittdin térkedd F-Securelle,
sillé suurin osa lilkkevaihdostamme on perdisin kumppaneilta. Pyyddmme
palveluntarjoajia eritoimialoilta ja maantieteellisilté alueilta vastaamaan
tyytyvdaisyyskyselyyn ja raportoimme tuloksista vuosittain.

F-Securen maailmanlaajuisen NPS-kyselyn tulos vuonna 2025 oli 55. Odotamme
NPS-pisteidemme keskipitkalld ja pitkalld aikavdlilld pysyttelevan 55:n yldpuolella.

F-Securen myyntijohtaja on vastuussa tavoitteiden asettamisesta
myyntistrategian mukaisesti. Tavoite asetetaan vuosittain ja mitataan kerran
vuodessa. Alueelliset myynti- ja asiokkuuspddllikot tarkastelevat kyselyn tuloksia,
jotta he voivat tunnistaa ongelmat ja korjaavat toimenpiteet kumppaneiden
kanssa kaytavadn yhteydenpitoon.

Sisdisen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste

F-Securen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisastetavoite mittaa F-Securen
tydntekijdiden tietoisuutta sisdisistd turvallisuuspolitiikoista. Tama tavoite
perustuu F-Securen kyberturvallisuuspolitiikassa ja tietosuojapolitiikassa
madriteltyinin tavoitteisiin, ja siind mitataan tydontekijéiden tietdmystd yhtiéon
yleisistd kyberturvallisuuteen liittyvistd tavoitteista, turvallisuuspolitiikoista
ja-ohjeista.

Tavoite lasketaan nykyisten tyontekijoiden lukumd&drdn perusteella, ja se esitetddn
suorittamisprosentteina (%). Kaikki F-Securen tydntekijdt kuuluvat tavoitteen piiriin
ilman maantieteellisid rajoja.

Olemme asettaneet vuoden 2030 tavoitteeksi, ettd koulutuksen suorittamisaste
onyli 98 %. Vuonna 2025 koulutuksen suoritustulos oli 94 %. Tarkastelemme
edistymistd sédnnollisesti ja raportoimme tuloksista vuosittain.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen
kyberturvallisuudelle oleelliset johtohenkildt, eli toimitusjohtaja, talousjohtaja,
teknologiapdadllikkd, yrityskehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja seké tietoturvajohtaja.
Tavoite asetetaan vuosittain ja lopullinen mittaus tehdddn vuoden lopussa.

Koulutuksen suoritustiedot saadaan F-Securen oppimisen

hallintajarjestelmdstd ja pitkdaikaiseen poissaoloon liittyvat tiedot
tulevat henkildstdhallintajdrjestelmistdmme.
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Merkittdvien kyberturvallisuuspoikkeamien lukumdadré

Merkittavien kyberturvallisuuspoikkeamien mdéardan tavoite perustuu F-Securen
kyberturvapolitiikassa mdédriteltyihin tietoturvaan ja tietosuojaan liittyviin
tavoitteisiin. Siind mitataan yrityksen tietoturvaprosesseja ja niiden kykyd
ehkdistd suuria poikkeamia sekd kyberturvallisuuspoikkeamien vaikutusta F-
Securen asiakkaisiin.

Merkittavien kyberturvallisuuspoikkeamien esiintymistd seurataan osana F-
Securen tietoturvallisuuspoikkeamien hallinta- ja kriisinhallintaprosesseja.
Merkittava poikkeama madritellddn tapaukseksi, joka vaikuttaa Kkriittisiin
jarjestelmiin, merkittdvadn madrdn tyontekijéitdmme turvallisuuteen tai tietoihin,
jotka on luokiteltu rajoitetuiksi tai luottamuksellisiksi sekd kaikki tapaukset, joissa
asiaokastiedot ovat alttiina ulkopuolisille tahoille.

Kaikkien tapausten kulkua seurataan F-Securen poikkeamien
hallintajdrjestelmdssd, josta tiedot kerdtddn ja otetaan sddnndlliseen seurantaan.
Vuonna 2023 F-Securessa tapahtui kaksi merkittévad poikkeamaa, mutta
kumpikaan niistd ei vaikuttanut asiakastietoihin. Vuonna 2024 tuloksemme oli
1merkittava poikkeama, kun taas tavoitteena on, ettd vuonna 2030 eiole
merkittévid asiakastietoihin vaikuttavia poikkeamia. Vuonna 2025 tulos oli 0.

Tavoitteen mittaaminen ei ole téysin absoluuttista, koska se perustuu inhimilliseen
arviointiin tapauksesta. Tatd puutetta lievittéd se, ettd jokaisen tapauksen
tarkastaa useampi tietoturvatiimin jasen.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen
kyberturvallisuudelle oleelliset johtohenkildt, eli toimitusjohtaja, talousjohtaja,
teknologiapddllikko, yrityskehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja sekd tietoturvajohtaja.
Tavoitetta mitataan jatkuvasti vuoden kuluessa, ja lopullinen mittaus tehdadn
vuoden lopussa.

Sisdisesti seurattavat mittarit

Organisaation ulkopuolelta ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien suhde
sisdisesti tunnistettuihin haavoittuvuuksiin

F-Secure seuraa kyberturvallisuuteen liittyvien politiikkojen ja toimenpiteiden
tehokkuutta myo6s vaihtoehtoisilla prosesseilla valvomalla "bug bounty”
-ilmoituksia ja sisdisesti tunnistettuja haavoittuvuuksia. Tdmaé "bug bounty”
-ohjelmaan liittyvé mittari perustuu F-Securen kyberturvapolitiikassa
mddriteltyihin ohjelmistoturvallisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Siind mitataan F-

Vuosikertomus 2025

Securen yhteydenpitoa kyberturvallisuuden tutkijayhteisdon ja yhtion turvallisten
ohjelmistokehitysprosessien tehokkuutta.

"Bug bounty” -ilmoitusten maarad, niiden vakavuusastetta ja tutkijoille maksetun
palkkion madrdd seurataan osana F-Securen "bug bounty” -ohjelmaa. Kaikkien
ilmoitettujen tapausten kulkua seurataan F-Securen tikettijarjestelmdssd, jossa
asianomainen kehitystiimi arvioi raportit ja mahdollisesti maksettavan palkkion.

Tavoite seuraa sellaisten ulkoisesti ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien, joista
on maksettu palkkio, suhdetta sisdisesti tunnistettuihin haavoittuvuuksiin. Siihen
kuuluu, ettd ulkoisesti raportoituja keskitason, suuria ja Kriittisié haavoittuvuuksia
verrataan F-Securen sisdisesti 16ytdmiin haavoittuvuuksiin. 2024 on perusvuosi.

Tavoitteen mittaaminen ei ole téysin absoluuttista, koska se perustuu inhimilliseen
arviointiin haavoittuvuudesta. Tatd puutetta lievittad se, ettd jokaisen ilmoituksen,
sen kriittisyyden ja ehdotetun palkkion suhteessa aiemmin maksettuihin
palkkioihin tarkastaa useampi kehittdja.

F F-Secure.
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G1- Liiketoiminnan harjoittaminen

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Korruptio tai lahjonta

L Kumppanuusliiketoiminta, asiamiesten ja muiden Kumppaniliiketoimintamalli voi lisGtd lahjonnan ja korruption riskid tapauksissa,
Riski (AKL) i e - . U,
valikasien kayttod joissa kaytetdan valittajic
Lahj ja ki tion riskit ki tyritysjarjestelyi Kk j
Riski (AKL/AKA, OT) Yritysjdiriestelyt a JOHHOH.JO orruptionris |. asvavat yritysjdrjestelyiden seurauksena, jos
kohdetta eitunneta tarpeeksi
Yrityskulttuuri

F-Secure vahvistaa kulttuuriaan muokkaamalla ihmisten ja kulttuurin rakenteita
Todellinen myénteinen vaikutus (OT) Kulttuurin vahvistaminen vastaamaan toivottua kulttuuria, tukemalla johtajuuden ja tiimien kehittdmistd sekd
edistdmalléa kokeilukulttuuria
Vadrinkaytosten paljastajien suojelu
Vadrinkdaytdsten paljastajien suojelu rohkaisee ja antaa kaikille sidosryhmille
Todellinen myonteinen vaikutus (OT/AKL) Raportointikanava kéytossd (whistleblowing) mahdollisuuden kertoa huolenaiheista. F-Securella on kdytdssadn
raportointikanava kaikille tydntekijoille ja likekumppaneille.
Taulukko 50. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

G1-1Yrityskulttuuri

F-Secure on sitoutunut edistdmddn yrityskulttuuriaan systemaattisesti ja
kestdvasti. Meille kulttuuri tarkoittaa sitd, miten ajattelemme ja toimimme
saavuttaaksemme visiomme ja tavoitteemme yhdessd F-Secure-tiimind. Tdhan
kuuluvat myds kdytdnnesadntdjemme seuraaminen. Toivomamme kulttuuri
sis@ltdd arvommea, tavoitellut kdyttaytymismallimme ja johtamisperiaatteemme.
Kulttuurillemme on yhteistydn hengessd annettu nimi "Fellowship’, ja siihen kuuluu
neljd arvoa: 1) Keep focus, 2) | make a difference, 3) Justdo it ja 4) Dare to care.

Yrityskulttuurimme edistémiseksi olemme toteuttaneet seuraavat
keskeiset toimet:

 Olemme perustaneet Leadership Academyn, johon kuuluu oppimisohjelmia
nykyisille ja tuleville johtajille. Tavoitteemme Leadership Academyssa on
nostaa heti valmiiden seuraajokandidaattien kattamien johtotehtdvien osuus
65 %:iin vuoden 2026 loppuun mennessd. Ohjelma on suunnattu nykyisille
tiiminvetdjille ja erityisen lupaaville tydntekijoille, jotka on tunnistettu osaamisen
arviointiprosessien kautta. Leadership Academy on perustettu vuonna 2023.
Sen vuosittaiset ohjelmat jatkuivat vuonna 2025 ja ovat edelleen kdynnissa.
Ohjelmat rahoitetaan vuotuisista toimintabudieteista.

« Olemme perustaneet johtajille suunnatun strategisen foorumin nimelta
Leadership Lab. Sen toivottuina tuloksina on edistéd strategianmukaisuutta
ja strategian toteutusta (mittarina F-Securen tavoitteiden ja keskeisten
tulosten saavuttaminen), mahdollistaa yhteistoiminnallinen pddtdksenteko
ja saada aikaan yhteinen ymmdrrys organisaation prioriteeteista johdon
ja esihenkildiden keskuudessa. Istuntoihin kutsutaan kaikki F-Securen
tiiminvetdjat (noin 90 johtajaal/esinenkildd). Foorumi perustettiin toisessa
muodossa jo vuonna 2022. Vuonna 2025 se pidettiin neljdnnesvuosittain ja siitd
on tullut pysyva johtamiskdayténto.

» Olemme vahvistaneet aktiivista ja lGpindkyvad sisdista viestintdd
selkeyttdmalld keskeisid sisdisid viestintdkanaviomme ja vahvistamalla
tyontekijdiden mahdollisuuksia osallistua aktiivisesti ja antaa palautetta
kuukausittaisissa henkilostotapaamisissa. Pyrimme lisddmadn tydntekijdiden
ymmarrystd strategisesta suunnasta ja prioriteeteista sekd lisddmadn
kaksisuuntaista vuoropuhelua. Soveltamisalaan kuuluvat kaikki F-Securen
tyontekijat maailmanlaajuisesti. NGitd toimia on tehostettu vuodesta 2024
alkaen jatkuvilla parannuksilla ja saénnollisillé viestintapisteilld.

Vuosikertomus 2025

« Olemme tukeneet tiimidynamiikan kehittémistd tavoitteiden saavuttamisen
parantamiseksi. Odotamme osaamisen tiheyden (ts. korkean suorituskyvyn
tydntekijdiden osuuden organisaatiossa) kasvavan 50 %:iin vuoden 2025
loppuun mennessd, ja tulokset tulevat maaliskuussa 2026. Keskitymme
tiimeihin, joissa olemme tunnistaneet tarpeita parantaa luottamusta
ja psykologista turvallisuutta, vaikutusta jo merkitystd, selkeyttd ja
rakennetta ja/tai vastuunottoa ja keskindistd riippuvuutta. Mittaamme taté
henkildstokyselyssémme korkean suorituskyvyn tiimin indeksilld, joka kattaa
edellé mainitut korkean suorituskyvyn tiimien neljé ulottuvuutta. T&hdn
mennessd olemme keskittyneet niihin 10 %:iin tiimeistdmme, joilla on
henkildstokyselyn perusteella todettu olevan eniten tarpeita edelld luetelluissa
korkean suorituskyvyn tiimin osa-alueissa. Tyo tdmdn eteen aloitettiin vuonna
2025, ja se jatkuu myos tulevaisuudessa.

» Uudistimme vuonna 2025 johtamisen vuosikellon. Pyrimme johtamaan
jarjestelmallisesti suorituskykyd, oppimista ja kehittymistd sekd tunnustusta
ja palkitsemista. Vuotuinen prosessikierto mahdollistaa ndiden ydinprosessien
vdliset yhteydet siten, ettd@ suorituskyky ja oppiminen edistdvat tydntekijéiden
kasvua ja ettd korkea suorituskyky tunnustetaan ja palkitaan. Vuosittaiset
johtamisprosessit koskevat kaikkia tydntekijoitd jo ovat jatkuvasti kéynnissa
myos tulevaisuudessa.

« Olemme myos jatkaneet tyontekijdn elinkaariprosessien tarkastelua
kulttuurimme mukaisesti varmistaaksemme arvojemme mukaiset kokemukset
tydntekij@dn koko matkan ajan esiperehdytyksestd ja perehdytyksestd
tavoitejohtamiseen, oppimiseen ja kehittymiseen sekd tydsuhteen
padttymiseen ja ldhtemiseen. Edelld mainittujen toimien avulla vapaaehtoinen
vaihtuvuus pysyi alle 12 %. Soveltamisalaan kuuluvat kaikki organisaation
tyontekijat. Prosessien uudistaminen aloitettiin vuonna 2024, ja toteutus on
tarkoitus saada valmiiksi vuonna 2026. Parannamme kuitenkin jatkuvasti ndité
rakenteita ja prosesseja myos tulevaisuudessa.

« Seuraamme kulttuurin kehitystd saénndllisten henkildstotutkimusten
avulla. Seuraamme tutkimusten avulla kulttuurin terveyttd, mittaamme
sitoutumistasoja, tunnistamme kehityskohteita jo tuemme toimenpiteiden
suunnittelua mahdollisten ongelmien ratkaisemiseksi sdilyttéen samailla
korkean sitoutumisen. Térkein tulos on tydntekijdiden sitoutuminen eNPS-
mittarilla mitattuna, jossa tavoitteenamme on 50 vuoden 2030 loppuun
mennessd. Soveltamisalaan kuuluvat kaikki tydntekijat, kahdesti vuodessa.
Tutkimus on jatkuva kokonaisuus, jossa on sdannolliset kyselyjaksot.

F F-Secure.
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G1-1Politiikat

e . e 5 5 Yhteys vaikutuksiin, riskeihin
Politiikka Keskeinen sisdltoé Vastuutahot ja mahdollisuuksiin

Madrittelee F-Securen eettiset periaatteet, arvotja
odotetut kayttdytymismallit. Mukana korruption torjuntaa
- R koskevat normit ja raportointimenettelyt. Lisatietoja siitd,
Kaytdnnesddnnot o ) . e
mitd kolmansien osapuolten standardeja ja aloitteita F-

on kohdassa S1-1.

Kattaa kielletyn kayttaytymisen, lahjat, eturistiriidat,
kolmansien osapuolien due diligence -menettelyn,

lakien noudattamisen ja tdytdntdénpanon valvonnan
menettelyt. Perustuu korruption vastaiseen Yhdistyneiden
Kansakuntien yleissopimukseen.

Esittelee raportointikanavat, tutkintamenettelyt ja
vadarinkdytosten paljastajien suojelun, johon

kuuluu luottamuksellisuus ja vastatoimien

estédmisen toimenpiteet.

Taulukko 51. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat politiikat.

Lahjonnan ja korruption
vastainen politiikka

limoittajan-
suojelupolitiikka

N&ma politiikat ja asiaankuuluvat tdydentdvat menettelyt ja ohjeet ovat
tyontekijdiden saatavilla F-Securen intranetissé ja Sharepointissa, jotka

ovat kaikkien tydntekijdiden kaytettavissd. Kaikista politiikkoihin tehtdvista
muutoksista ilmoitetaan intranetin uutisosiossa, kuukausittaisessa uutiskirjeessd
ja henkildstdinfoissa. Pakollisessa kaytdnnesddntdkoulutuksessa kaydddn myds
|Gpi ndiden politiikkojen keskeiset elementit, jotta tydntekijdt ymmdartdisivat niiden
vaikutukset. Kaytdnnesdannot ja ilmoittajansuojelupolitiikka ovat myos julkisesti
esilla F-Securen verkkosivuilla. Nama& politiikat ovat lakiasiainjohtajon vastuulla

ja hallituksen hyvaksymid, eivatkd muut sidosryhmdt ole olleet suoraan mukana
ndiden politiikkojen laatimisessa.

Ulkopuolisella toimihenkildlld tarkoitetaan téssd yhteydessd ketd tahansa

edustajaa tai muuta tahoa, joka edustaa F-Securea tai toimii F-Securen puolesta
olematta tydsuhteessa F-Securen kanssa.

Vuosikertomus 2025

Kaikki tyontekijat jo

johto. Toimittajien ja
kanavakumppanien odotetaan
Secure sitoutuu noudattamaan kéytédnnesadntéjen kautta, noudattavan periaatteita.

Kaikki tydntekijat ja johto.
Ulkoiset toimihenkildt.

Kaikki tyontekijat ja
ulkoiset sidosryhmdat.

Kumppanuusliiketoiminta,
asiamiesten ja muiden
valikasien kayttd
Yritysjdrjestelyt
Raportointikanava
kaytdssa (whistleblowing)
Kulttuurin vahvistaminen

Politiikasta on vastuussa
lakiasiainjohtaja,
hallitus hyvdksyy

Kumppanuusliiketoiminta,
asiamiesten ja muiden
valikdsien kdyttd
Yritysjdrjestelyt

Politiikasta on vastuussa
lakiasiainjohtaja,
hallitus hyvaksyy

Politiikasta on vastuussa
lakiasiainjohtaja,
hallitus hyvaksyy

Raportointikanava
kaytdssa (whistleblowing)

Mekanismit, joilla tunnistetaan huolenaiheet, jotka koskevat laitonta
kayttdytymistd tai kdytdnnesddntdjen rikkomista

F-Securen tydntekij6illé on monia kanavia raportoida kdytéinnesadntojen
rikkomisesta: suora yhteydenotto jontaryhmdadn, lakiasiaintiimiin tai
henkiléstéhallintoon, anonyymi raportointikanava tai kirjoittaminen
toimitusjohtajalle tai hallitukselle. Ulkoiset sidosryhmat voivat kdyttéd
julkista raportointikanavaa.

Kaikkiilmoitukset kdsitell&dn luottamuksellisesti ja rikkomuksista ryhdytddn
asianmukaisiin toimenpiteisiin. Direktiivin (EU) 20191937 mukaisesti F-Securella
on kaytossd keinoja, joilla se suojaa vastatoimilta omia tydntekijoitadn, jotka ovat
vadarinkdytosten paljastajia. Naihin kuuluu:

» henkilollisyyden suojaaminen

» suojelu vastatoimilta ja mahdollinen todistustaakan kddntédminen vastatoimia
koskevien vaitteiden késittelyssd tuomioistuimissa ja muissa toimielimissd

r- F-Secure.
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« mahdolliset korvaukset ja oikeussuojakeinot esim. vastatoimien vuoksi

« mahdollinen suoja siviilioikeudellista, rikosoikeudellista ja hallinnollista
vastuuta vastaan.

Vadrinkaytdsten paljastajalle annetun suojan liséiksi F-Secure tarjoaa suojaa
myods henkild(ille, jonka epdilladn syyllistyneen rikkomukseen. Tallainen

suoja sisaltéd esimerkiksi sen, etté henkildd kohdellaan yhdenvertaisesti ja
syrjiimattémasti ja rikkomuksen seuraukset perustuvat F-Securen politiikkoihin ja
sovellettaviin lakeihin.

Menettelyt, joilla tutkitaan lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvid hdiriétilanteita

F-Securen lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan mukaisesti sesuraamme
korruption vastaisen toimintamme tehokkuutta sdadnndllisillé tarkastuksilla

ja arvioinneilla. F-Securella on menettelyjd, joiden avulla se voi tutkia
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvid hairidtilanteita ripedsti, riippumattomasti ja
puolueettomasti. Kaikkien tydntekijdiden on kirjattava kuluihin tai varojensiirtoihin
liittyvat toimet tarkasti asianmukaisin asiakirjoin.

Yritystoiminnan harjoittamista koskeva koulutus

Kaytdnnesddntokoulutuksemme on pakollinen kaikille tydntekijoille, ja siind on
omat osionsa korruption vastaisesta toiminnasta ja raportointimenettelyistd.
Uudet tydntekijat suorittavat koulutuksen perehdytyksen yhteydessad, ja

sen kertauskurssi on kéytava joka toinen vuosi. Tima koulutus kattaa

100 % merkittavdan riskin toiminnoista. Olemme tunnistaneet erityisesti

myynti- ja hankintatiimien olevan eniten alttiita korruptio- ja lahjontariskeille.
Kaytdnnesddntokoulutus antaa tyéntekijdille tietoa myods raportointikanavasta ja
muista mekanismeista kdyténnesddntérikkomusten ilmoittamiseksi.

G1-3 Korruption tai lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

F-Secure edistadd avoimuuden ja vastuuvelvollisuuden kulttuuria. Tyontekijat,
jotka epdilevat politiikkojen rikkomuksia, voivat ilmoittaa niistd useita kanavia
pitkin: puhumalla esihenkildille, lakiasiaintoiminnolle tai henkildstdéhallinnolle,
kayttdmalld raportointikanavaamme tai kirjoittamalla toimitusjohtajalle tai
hallitukselle. Takaamme kaikkien ilmoitusten luottamuksellisen késittelyn ja
vadrinkdytdsten paljastajien suojelun vastatoimilta.

Edellytémme kaikkien F-Securen kuluihin tai varojensiirtoihin liittyvien

taloudellisten toimien tdsmdllista kirjoamista. Kulujenhallintajarjestelmdmme
pitavat ylla asianmukaista dokumentaatiota ja Idpindkyvyyttd. Korruption

Vuosikertomus 2025

vastaisen toimintamme tehokkuutta seurataan sddnndllisillé tarkastuksilla
jaarvioinneilla, joissa tunnistetaan ja ké&sitell&an riskialueet
tai vaatimustenvastaisuudet.

Toimintasuunnitelmat eivat edellytd merkittavid pddomamenoja (CapEx)
tai toimintakuluja (OpEX), ja kaikki toimenpiteet rahoitetaan normaalin
liiketoiminnan kautta.

Tapausten tutkiminen ja niistd ilmoittaminen

Epdiltyjd tapauksia tutkittaessa piddmme huolen, ettd tutkijat ovat erilladn
tapauksiin liittyvisté henkildistd. Kunkin tapauksen tutkintaryhmda madritetédn
tapauskohtaisesti puolueettomuuden varmistamiseksi. Perustellut korruptioon tai
lahjontaan liittyvat tutkimukset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, ja tulokset
ilmoitetaan asianomaisille johtoelimille sekd lain edellyttdessd viranomaisille.

Koulutusohjelmien luonne ja laajuus

F-Securen korruptionvastainen koulutus on pakollinen kaikille tydntekijdille,

ja sité painotetaan erityisesti merkittavan riskin toiminnoissa. Koulutus

sisdltad realistisia skenaarioita, jotka mittaavat tydntekijdiden kykyd

soveltaa kaytdnnesddantdjen periaatteita padtdksentekotilanteisiin ja kattavat
asionmukaiset raportointimekanismit. Riskialttiissa toiminnoissa koulutuksen
kattavuuden tulee olla 100 %. Tamd& koskee erityisesti myynti- ja hankintarooleja
sekd ylintd johtoa johtoryhmda mukaan lukien.

F F-Secure.
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Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Tavoitteet

G1-4 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

F-Secure on asettanut kaksi liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvad tavoitetta:

Tavoite

Nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota vastaan

Kaytannesadntokoulutusta koskeva tavoite

Taulukko 52. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet.

G1-4 Edistyminen kohti tavoitteita

F-Secure raportoi, ettd se on vuoden 2025 aikana saanut 0 tuomiota ja O

euroa sakkoja korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta.
Koska korruption torjuntaa koskevissa menettelyissd jo normeissa ei ole havaittu
tunnettuja rikkomuksia, meiddn ei ole tarvinnut ryhtyd korjaaviin toimiin.

Nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota vastaan

Nollatoleranssitavoitteemme perustuu kéytdnnesdadntdjemme periaatteisiin sekd
lahjonnan ja korruption vastaiseen politikkaomme. F-Securen hallitus on
hyvaksynyt sekd kaytédnnesddnndt ettd F-Securen lahjonnan ja korruption
vastaisen politiikan, jotka luovat perustan tdlle tavoitteelle. Tavoite koskee

kaikkia F-Securen toimintoja maailmanlaajuisesti, ja sen tarkoituksena on pysyd
lahjonnan tai korruption tapauksissa nollatasolla. Suorituskykyd suhteessa tahdn
tavoitteeseen seurataan tarkastelemalla niiden korruptioon ja/tai lahjontaan
liittyvien tapausten maardd, jotka on ilmoitettu raportointikanavan kautta

tai esimiehille, toimitusjohtajalle, henkildéstéhallinnon tiimille, lakiasiaintiimille

tai hallitukselle. Tavoite on absoluuttinen, ja sité mitataan lahjontaan tai
korruptioon liittyvien tapausten lukumdaardlld. Tapauksia on ollut O perusvuodeksi
mddaritellystd vuodesta 2023 IGhtien, ja aiomme pysyd samassa lukemassa
tavoitevuoteen 2030 saakka.

Taman tavoitteen ja siihen liittyvan politiikan avulla F-Secure on
sitoutunut noudattamaan kaikkia lakeja ja asetuksia, jotka koskevat

Vuosikertomus 2025

Perusvuosi 2023 2024 Zrlsy 2030 tavoite
0 tapausta 0 tapausta 0 tapausta 0 tapausta

Perusvuosi on 2024

98 % (Vakinaiset
tydsuhteiset ja
madrdaikaiset

tydsuhteiset
tyontekijat)

96%

liiketoimintaamme ympdri maailmaa, kuten Yhdysvaltain ulkomaisia
korruptoituneita kdytantdjd koskevaa lakia (FCPA) sekd vuoden 2010 Yhdistyneen
kuningaskunnan lahjontalakia.

Kdytdnnesddntokoulutusta koskeva tavoite

Tavoitteen tarkoituksena on varmistaa, ettd F-Securen tydntekijat tunnistavat
tilanteet, joihin kGytdnnesddnndt soveltuvat, ja osaavat tehdd pdivittdisessd
tydssddn kdytdnnesadntdjen mukaisia pdatdksid sekd raportoida mahdollisista
huolenaiheista tai vadarinkdytoksistd etiikan, Idpindkyvyyden ja vastuullisuuden
parantamiseksi. Koulutukseen sisdltyy korruption vastaisia osioita ja
asionmukaiset raportointimenettelyt. Perusvuotena 2024 saavutimme 96 %:n
suorittamisasteen, ja tavoitteenamme on 98 % vuonna 2030. Lakiasianjohtaja ja
johtoryhmd ovat asettaneet tdmdn tavoitteen. Tavoitteessa on otettu huomioon
kdytdnnon rajoitukset, kuten juuri palkatut tai pidennetylld vapaalla olevat
tydntekijat. Seuraamme luvun kehitystd Learning Academy -alustamme kautta ja
kohdennamme jatkotoimia niille, joilta suorittamismerkinté puuttuu. Raportoidut
Kéytdnnesdadntdkoulutusta koskeva tavoite kattaa vakinaiset tydsuhteiset

ja madrdaikaiset tydsuhteiset tyontekijat ja eivat sisalld henkilditd, joiden
tydsuhdestatustieto ei ole saatavilla.

r- F-Secure.
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G1-4 Lahjontaan ja korruptioon liittyvdt tapaukset
G1-4 Tapaukset

2024

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien

rikkomisista annettujen tuomioiden lukumadrd ja

sakkojen suuruus 0
Taulukko 53. Lahjontaan ja korruptioon liittyvat tapaukset.

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 3 145739 146258
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -22 348 -20 243
Bruttokate 123391 126 015
Liiketoiminnan muut tuotot &) 771 751
Myynnin ja markkinoinnin kulut (5,6.7) -33738 -34 591
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut (5.6.0) -30934 -29 275
Hallinnon kulut? (5.6.0) -23953 24 478
Liikevoitto 35538 38422
Rahoitustuotot (€)] 1295 1714
Rahoituskulut (€)] -9285 -13124
Tulos ennen veroja 27548 27011
Tuloverot 10 -5178 -5944
Tilikauden tulos 22370 21067
Muut laajan tuloksen erdt

Ulkomaisiin yksikkaihin liittyvat muuntoerot -7 468 4L O4T
Tilikauden laaja tulos 14902 25114
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 22370 21067
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 14902 25114
Tulos/osake, eur (laimentamaton ja laimennettu)? (11) 013 012

1) Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut laskivat hallinnon kuluja 0,1 miljoonaa euroa (1,4 milj. eur) vuonna 2025.

2) Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemddradn.

Vuosikertomus 2025
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Tase

1000 EUR Liitetieto 2025 2024 1000 EUR Liitetieto 2025 2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma padoma 18)
Aineelliset hyddykkeet 14 967 326 Osakepddoma 80 80
Kayttdéoikeusomaisuuserat (514) 4825 1200 Muuntoerot -5491 1977
Aineettomat hyddykkeet (14) 119 443 125736 Sijoitetun vapaan oman
Liikearvo (13.14) 87 029 89 783 pddoman rahasto 9590 9590
Laskennalliset verosaamiset (22) 187 58 Kertyneet voittovarat 51837 35371
Muut pitkdaikaiset saamiset an 590 223 Oma péidioma yhteensd 56017 47018
Pitkdaikaiset varat yhteensd 213040 217327
PitkGaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat, pitkdaikaiset (5,20,21) 124691 131431
Vaihto-omaisuus (15) 20 29 Laskennalliset verovelat (22) 5873 3584
Jaksotettu liilkevaihto an 2435 3333 Muut pitkdaikaiset velat (23) 5953 6443
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,17,21) 33980 37 049 Pitkdaikaiset velat yhteensd 136517 141 459
Korolliset saamiset, lyhytaikaiset 16,21) - 3757
Tilikauden verotettavaan tuloon Lyhytaikaiset velat
perustuvat verosaamiset a7 861 968 Korolliset velat, lyhytaikaiset (5,20,21) 31710 44 046
Rahat ja pankkisaamiset 16,21) 10771 8095 Ostovelat ja muut velat (21,23) 14720 14142
Lyhytaikaiset varat yhteensé 48067 53231 Varaukset (23) 640 1427
Tilikauden verotettavaan tuloon
VARAT YHTEENSA 261106 270558 perustuvat verovelat (23 435 387
Muut lyhytaikaiset velat (23) 21068 22079
Lyhytaikaiset velat yhteensd 68573 82081
OMA PAAOMA JA
VELAT YHTEENSA 261106 270558

Vuosikertomus 2025
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Rahavirtalaskelma

1000 EUR Liitetieto 2025 2024 1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 22370 21067 Investoinnit aineellisiin ja
Oikaisut aineettomiin hyddykkeisiin (14) 12772 -11109
Suunnitelman mukaiset poistot ) 16443 13621 Aineellisten ja aineettomien
Varaukset (23) 787 312 hyodykkeiden luovutustulot -3 1
Osakeperusteiset maksut (19) 1140 1045 Yrityshankinnat vahennettynd
Muut oikaisut 230 177 hankintahetken rahavaroilla 12 - -132
Rahoitustuotot ja -kulut @) 7950 11324 Investointien rahavirta -12775 -11 240
Valittémat verot 10 5178 5944
Rahavirta ennen Rahoituksen rahavirta
kdyttdpadoman muutosta 52064 52 866 Pitkdaikaisten lainojen nostot (20) 35000 -
Vuokrasopimusvelkojen
Kéyttdpadoman muutos takaisinmaksut 5 1227 1174
Lyhytaikainen korottomien PitkGaikaisten
saamisten lisdys (-), véihennys (+) (16) 3078 2812 lainojen takaisinmaksut (20) -50334 -30000
Vaihto-omaisuuden liséys (), Lyhytaikaisten lainojen muutos (20) -8000 8000
vahennys (+) 15) 10 6 Korollisten saamisten vahennys 3757 -
Lyhytaikaisten korottomien Maksetut osingot -6987 12227
velkojen lisélys (+), véhennys (-) (23) 1145 3812 Rahoituksen rahavirta -27790 -35401
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja 54007 53872 Rahavarojen muutos 3003 1824
Rahavarat tilikauden alussa (21) 8095 15867
Maksetut korot 9 -6 846 -11 283 Valuuttakurssien
Saadut korot 9 403 838 muutosten vaikutus -327 52
Muut rahoituskulut ja -tuotot Q) 1132 945 Rahavarat tilikauden lopussa 10771 8095
Maksetut valittdmat verot a0 -2862 -3 664
Liiketoiminnan rahavirta 43569 38817

Vuosikertomus 2025
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Laskelma oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Kertyneet

1000 EUR Liitetieto p&doma SVOP voittovarat Muuntoerot Yhteensd
Oma pddoma 31:12.2023 80 9590 25485 -2070 33086
Tilikauden tulos - - 21067 - 21067
Muuntoerot = = = 4L O4LT 4L 04T
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - 21067 4 047 25114
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteisten

maksujen kustannus 19 - - 1045 - 1045
Osingot - - -12 227 - -12227
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 35371 1977 47018
Tilikauden tulos - - 22370 - 22370
Muuntoerot - - - -7 468 -7 468
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - 22370 -7468 14902
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteisten

maksujen kustannus 19) - - 1083 - 1083
Osingot - - -6987 - -6987
Oma pddioma 31.12.2025 80 9590 51837 -5491 56017

Vuosikertomus 2025
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1. Laadintaperusta ja tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

11 Laadintaperusta

Perustiedot

F-Secure on suomalainen maailmanlaajuisesti
toimiva kyberturvallisuusyhtié. Konsernin emoyhtié
on F-Secure Oyj. Emoyhtidn kotipaikka on Helsinki,
Suomi. F-Secure Oyj:n rekisterdity osoite on
Tammasaarenkatu 7,00180 Helsinki, Suomi. F-Secure
toimii maailmanlaajuisesti useilla alueilla, jo sen
padkonttori sijaitsee Helsingissa.

F-Secure on toiminut erillisend juridisena

konsernina ("F-Secure, "Yhtid") 30.6.2022 |Ghtien,

kun WithSecuren kuluttajatietoturvaliiketoimintaan
littyvat varat ja velat siirtyivat osittaisjokautumisessa
perustettavalle yhtidlle, jonka nimeksi tuli F-Secure
QOyj. Kaupankaynti F-Securen osakkeilla Helsingin
porssissd (Nasdag Helsinki Oy) alkoi1.7.2022.

Jaljennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa
osoitteesta wwwf-secure.com tai emoyhtién
rekisterdidystd osoitteesta. F-Secure Oyj:n hallitus
on hyvaksynyt taman tilinpdatoksen julkistettavaksi
kokouksessaan 25.2.2026.

F-Securen liiketoiminta

F-Secure suunnittelee ja tarjoaa palkittuja tietoturva-
ja yksityisyydensuojatuotteita, jotka auttavat
miljoonia kuluttajia suojautumaan verkkouhkia
vastaan. F-Securen tarjontaan kuuluu kattava
valikoima tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteita,
jotka liittyvat pddtelaitteiden suojaukseen,
yksityisyyteen, salasanojen hallintaan, digitaalisen
identiteetin suojaukseen sekd kuluttajien koko

kodin yhdistettyjd laitteita suojoavaan reitittimen

Vuosikertomus 2025

tietoturvaan. Padosa F-Securen liikevaihdosta
saadaan tuotteiden ja palveluiden myymisestd sen
kattavan ja maailmanlaajuisen Kanavakumppanien
verkoston kautta. Verkostoon kuuluu noin

200 Kanavakumppania. Kanavakumppaneihin
kuuluu muun muassa viestint@palvelujen

tarjoajia, vahittdiskauppiaita, pankkeja ja
vakuutusyhtioitd. Sen listiksi, ettd F-Secure

myy tuotteitaan Kanavakumppanien kautta,

se myos tuo asiakkaiden saataville

erillisid jo kaikenkattavia tietoturvavalikoimia
erilaisten verkkokauppakanavien, kuten
mobiilisovelluskauppojen ja oman
verkkokauppansa, kautta.

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpadtds 3112.2025 pdattyneelta
tilikaudelta on laadittu konsolidoituna F-Securen
taloudellisen aseman, toiminnan tuloksen ja
rahavirtojen esittdmista varten. F-Securen
konsernitilinpddtods vuodelta 2025 on laadittu
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvdalisten
tilinpadtoésstandardien, IFRS-tilinpadtdsstandardien
mukaan. Sitd laadittaessa on noudatettu

3112.2025 voimassaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyjd IAS- jo IFRS-tilinpddatésstandardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Lisaksi
konsernitilinpddatosta laadittaessa on huomioitu
Suomen Kirjanpito- ja osakeyhtidlainsdadantd

ja viranomaismadrdykset.

F-Secure julkaisee myds vuosikertomuksen
European Single Electronic Format

(ESEF) -raportointivaatimusten mukaisena
XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten mukaisesti
konsernitilinp&atoksen pddlaskelmat on merkitty

XBRL-merkeilld. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot on
merkitty XBRL:IG block-merkintdind.

Konsernitilinpddatods on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, eikd yhtion johto

ole tunnistanut olennaisia epdvarmuustekijoitd
toiminnan jatkuvuuteen liittyen.

Taloudelliset tiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
mikd saattaa aiheuttaa yksittdisten lukujen summan
poikkeamisen esitetystd yhteissummasta.

Maailmantalous ja geopoliittiset konfliktit

Maailmantalouden epdvakaus, geopoliittiset
jannitteet ja kauppapolitiikan muutokset altistavat
F-Securenriskeille ja epdvarmuustekijoille sen
toimintaympdristdssd. Geopoliittinen epdvakaus

on lisdnnyt epdvarmuutta ja odottamattomien
taloudellisten hairididen riskid. Esimerkiksi Ukrainan
sota on aiheuttanut poikkeuksellisia seurauksia
kyberturvallisuuden kentalld. Nama tekijat

voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion toimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Euroalueen ulkopuolella tapahtuva toiminta
altistaa F-Securen valuuttakurssivaihteluille.
Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa
haitallisesti F-Securen taloudelliseen asemaan,
tunnuslukuihin ja kovenantteihin. F-Secure voi

myos joutua valillisesti kdrsimdadn kauppatullien
kiihtymisestd, mikd voi nostaa inflaatiota, heikentdd
ostovoimaa tai vaikuttaa negatiivisesti kuluttajiin

ja jakelukanavakumppaneihin.

F F-Secure.
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Lieventdvistd toimenpiteistd huolimatta, mikdali
nama riskit realisoituvat, ne voivat hairitd F-Securen
toimintaa, tydntekijditd, markkinoita, toimittajia

ja asiakkaita. Tallaiset hairidt voivat vaikuttaa
olennaisesti kysyntadn. Pitkittynyt heikentynyt
kysyntd tai muu haitallinen vaikutus liiketoiminnan

tulokseen voisi vaikuttaa negatiivisesti pitkdaikaisten

varojen arvostukseen, mukaan lukien laskennalliset
verosaamiset ja lilkearvo.

1.2 Tilinp&dtoksen laadintaperiaatteet

F-Securen tilinpddtdksessd
sovellettavat laadintaperiaatteet.

Johdon harkintaa edellyttévat
laatimisperiaatteet jo arvionvaraiset erdt

Tilinpadtdksen laadinnassa kdytetddn arvioita
ja oletuksia tulevasta. Lisdksi tilinp&ddtdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa joudutaan
kayttdmadn harkintaa. Némaé vaikuttavat
tilinpadtoksen sisaltdéon ja on mahdollista, ettd
toteumat poikkeavat tehdyistd arvioista.

Tilinpddtdksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
raportointikauden padttymispdivand. Arvioiden
tekemisessd kaytetddn johdon aiempia
kokemuksia sekd oletuksia konsernin taloudellisen
toimintaympdriston tulevasta kehityksestd.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten tarkistukset
kirjataan sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta muutetaan ja kaikilla tdman jalkeisillé
tilikausilla, mikdli tarkistus vaikuttaa sekd kuluvaan
ettd tuleviin kausiin.

Seuraavat aiheet vaativat merkittdvad harkintaa
ja arvioita:

« Arvonalennustestaukset: Yrityshankinnoissa
syntyneen liikkearvon kerrytettévissd olevan

Vuosikertomus 2025

rahamd&drdn madrittdminen perustuu arvioitujen
tulevien kassavirtojen nykyarvoon, joiden
laadinnassa kdytetédn johdon arvioita. Lilkkearvon
listiksi keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
testataan arvonalentumisten varalta vuosittain.
Kerrytettvissd oleva rahamadrd perustuu
hyodykkeen myynnistd ja/tai kaytdstd syntyviin
arvioituihin tuleviin kassavirtoihin.

Odotettavissa olevat luottotappiot: Johto soveltaa
odotettavissa olevien luottotappioiden mallia
myyntisaamisten arvioimiseen. Luottotappiot
arvioidaan ikédantymisluokan perusteella sekd
yksittdiselld arvioinnilla. Odotettavissa olevien
luottotappioiden varaus F-Securen taseessa

on 412 tuhatta euroa 3112.2025 (lisatietoja
litetiedossa 16 Rahoitusvarat).

Verotuksen tappioista kirjatut laskennalliset
verosaamiset: Konsernion kirjonnut
yhteensd 141 tuhatta euroa laskennallisia
verosaamisia Espanjassa ja Slovakiassa
vahvistettuihin verotappioihin liittyen 3112.2025
(lisGtietoja liitetiedossa 22 Laskennalliset
verot). Laskennallisten verosaamisten
Kirjaaminen perustuu konsernin arvioon,
jonka mukaan tulevaisuudessa on
kaytettavissa riittavasti verotettavaa tuloa
verotappioiden hyddyntdmiseksi.

Osakeperusteiset maksut: Konsernin
osakeperusteiset maksut on péddasadntoisesti
sidottu markkinaperusteisiin ehtoihin.

Johto kdyttad ndistd kannustinohjelmista
annettavien osakkeiden kdyvdan arvon
madarittdmisessa ulkopuolista arvonmdédritysta.
Arvonmadrityksessd on kéytetty joko Monte Carlo
-simulaatiota tai Cox, Ross & Rubenstein -metodia.

Varaukset: Varauksen madrd on tilinpdadtdspdivan
paras arvio velvoitteen tayttdmiseksi
vaadittavasta kustannuksesta. Varauksia
tarkastellaan sédnndllisesti ja korjataan

tarpeen mukaan.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpddatokseen yhdistellddn F-Secure
Qyjjasen madardysvallassa olevat

yritykset. Liiketoimintojen yhdistely tehdadn
hankintamenetelmdad kayttéen ja yhdistely
tehdddn siitd hetkestd IGhtien, kun konserni

on saanut maardysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun mdadrdysvalta lakkaa. Konsernilla ei ole
osakkuusyhtiditd eik& konsernin tytéryhtidilld ole
mdaardysvallattomia omistajia.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja tase-

erdt mukaan lukien realisoitumattomat

sisdiset katteet, on eliminoitu yhdistelyssa.
Tytaryhtididen tilinpadtosten laadintaperiaatteita
on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
tilinpddtoksen laatimisperiaatteita.

Valuuttamadrdiset tapahtumat

Konsernitilinpddatos esitetddn euroina, joka on
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Jokaisena
raportointipdivénd ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet kdyttéen Euroopan
Keskuspankin tilinpad&téspdivand julkaisemia
kursseja. Muuntoerot Kirjataan omaan pddomaan
ja niiden muutos muihin laajan tuloksen

eriin. Ulkomaanrahan mdaardiset liiketapahtumat
Kirjataan lilketoimen toteutumispdivén kurssiin.
Tilikauden padttyessd avoimena olevat
ulkomaanrahan madrdiset saatavat ja velat
arvostetaan kayttéen Euroopan keskuspankin
tilinpdatospdivand julkaisemia kursseja. Kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus

F-Secure tarjoaa laajon valikoiman ratkaisuja
padtelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan,
salasanojen hallintaan seké kaikkien kodin

F F-Secure.
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verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan.
Liikevaihto on perdisin tietoturvatuotteiden ja
-palvelujen myynnistd kumppanikanavan kautta ja
suoramyynnistd. Suurin osa liikevaihdosta tulee
pddatelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnistd
kumppanikanavan kautta, mutta F-Secure myy
kuluttajatuotteita myos jalleenmyyjien kautta sekd
F-Securen omassa verkkokaupassa. F-Secure myy
kumppanikanavan kautta tietoturvapakettia ja
sulautettua tietoturvaa. Suoramyyntikanavan kautta
F-Secure myy tietoturvapakettia

Tuotteet myydd&dn turvallisuuspalveluna (Security-
as-a-Service). Asiakkaalle mydnnetédn ohjelmiston
kayttdoikeus lisenssikaudelle ja asiaokkaalle

tarjotaan pddsy jatkuvasti pdivittyvadn ohjelmistoon.

Ohjelmisto ja mukana tulevat palvelut liittyvat
vahvastiyhteen, ja sen vuoksi niitd késitellddn
yhtend suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto
tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle ajan kuluessa
myyntikanavasta riippumatta.

Kumppanikanava-asiakkaiden laskutus vaihtelee
asiakassopimuksen mukaan. Suurin osa
sopimuksista sisdltad lisenssimaksuja - joko
tietoturvapaketti tai sulautettu tietoturva - jotka
tarjotaan jatkuvana palveluna, laskutetaan ja
tuloutetaan kuukausittain. Osa sopimuksista on
madrdaaikaisia. Nadma sopimukset laskutetaan
esimerkiksi vuosittain etukateen ja tuloutetaan
ajan kuluessa. Kertaluonteinen liikevaihto, joka
liittyy muun muassa radtdléityinin integraatioihin,
laskutetaan yleensd sopimuskauden alussa ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle
ajan kuluessa.

Suoramyyntikanavan myyma tietoturvapaketti
laskutetaan yleensd etukdteen lisenssikaudelle ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle
ajan kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on
12, 24 tai 36 kuukautta.

Vuosikertomus 2025

Yleensd laskutuksen ja maksun erddntymisen valiin
ei j&a merkittavad aikavalid.

Eldikkeet

Konsernin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia
kunkin maan paikalliseen lainsdadéantdon
pohjautuen. Maksupohjaiset suoritukset kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, jotka tayttavat IFRS

16 Vuokrasopimukset -tilinpddtésstandardin
vaatimukset, kirjataan taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdnd ja sitd vastaavana
vuokrasopimusvelkana. Kayttdoikeusomaisuuserdt
ja vuokrasopimusvelat arvostetaan hankintahetkelld
jaljell olevien vuokramaksujen nykyarvoon.
Tulevien maksujen diskonttaamisessa kdytetddn
arvioitua lisédluoton korkoa. F-Securen arvioitu
lisGluoton korko vaihtelee 145 prosentin ja 6,9
prosentin valilld riippuen vuokratun omaisuuserdn
maantieteellisestd sijainnista ja vuokra-ajasta.
Suurimmassa osassa kdyttdoikeusomaisuuserid
kaytetddn 3,75 prosentin korkoa.

Muutokset arvioissa sisallytetédn

taloudelliseen raportointiin jokaisena
raportointipdivénd. Vuokrasopimusvelkojen
nykyarvojen madrittmisessd kaikki sopimuksiin
sisdltyvat palvelumaksut on erotettu
vuokramaksusta. F-Securen vuokrasopimuksiin

ei sisdlly jddnnosarvotakuita eikd osto-optioita.
Arvioidut pituudet vaihtelevat 1-5 vuoden vdalillg, ja
vuokrasopimusvelat voimassa olevista sopimuksista
ovatyhteensd 5 065 tuhatta euroa (1210 tuhatta
euroq) (lisatietoja liitetiedossa 5 Vuokrasopimukset
ja liitetiedossa 20 Rahoitusvelat).

Tuloverot

Tuloslaskelmalla esitettévat tuloverot sisaltdvat
tilikauden verot sekd laskennallisten verojen
muutoksen. Tilikaudelle kohdistuvat tuloverot
Kirjataan kaikissa konserniyhtiossé paikallisten
veros@dnnosten mukaisen verotettavan tulon
perusteella. Laskennallinen verovelka tai -saoaminen
lasketaan kaikista kirjaonpidon ja verotuksen vdalisistd
jaksotuseroista k&yttdmalld verokantoja, jotka on
saddetty tilinpddtdshetkeen mennessda tai jotka
ontilinpddatdéshetkeen mennessd kaytdnndssd
hyvaksytty. Laskennallinen verosaaminen on Kirjattu
siihen md&arddn asti kuin on todenndkaistd,

ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,

jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntad.
Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista
vdliaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan,
kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa

oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva verovelka ja -saaminen keskenddn,
laskennalliset verovelat ja -saamiset liittyvat samaan
veronsaajaan ja kun konsernilla on aikomus
suorittaa verot nettomdadrdising.

Liiketoimintojen yhdistéiminen

Liiketoimintojen yhdistdmiset tehddadn
hankintamenetelmdad kayttaen. Liiketoimintojen
yhdistdmisessa annettava vastike arvostetaan
kaypd&dn arvoon, joka madritetddn hankintapdivand
konsernista siirtyneiden varojen ja yhdistdmisessa
hankitun kohteen aikaisemmille omistajille
syntyvien velkojen kdiypien arvojen yhteissummana.
Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan.
Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja
vastattavaksi otetut velat kirjataan kdypddn

arvoon hankintahetkell@ lukuun ottamatta
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja, jotka
arvostetaan IAS 12 -standardin periaatteiden
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mukaisesti. Liikearvo kirjaotaan madréan, jolla
hankintaomeno ylittdd hankittujen varojen ja velkojen
nettoarvon hankintahetkelld.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisissd syntyva lilkearvo
kirjataan ja arvostetaan hankintahetkelld edelld
esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Liikearvosta
ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahint&dn vuosittain ja
aina, kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo

saattaa olla alentunut. Arvonalentumistestausta
varten lilkkearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottavalle yksikolle (CGU), jonka odotetaan
hydtyvan liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyvistd
synergioista. Jos rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettdvissd oleva rahamdadrd alittaa yksikdn
kirjonpitoarvon, arvonalennus kohdistetaan
ensimmdiseksi liikearvoon ja sitten yksikdn

muihin varoihin. Jos liikearvoon on kohdistettu
arvonalentumista, sitd ei peruuteta tulevilla
tilikausilla. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon
kumulatiivisilla arvonalennuksilla vihennettynd. F-
Securelle on ainoastaan yksi rahavirtaa tuottava
yksikko, joka on F-Securen koko liiketoiminta.
Liikearvon Kirjanpitoarvo on allokoitu télle rahavirtaa
tuottavalle yksikolle.

Aineettomat hy6dykkeet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhti¢ kirjaa tutkimukseen liittyvét menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot, jotka
aiheutuvat uusien tuotteiden tai merkittévid

uusia piirteita sisaltdvien uusien tuoteversioiden
suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi, kun F-Securen on mahdollista
toteuttaa hyddyke teknisesti, kun F-Securella on
kyky ja aikomus kayttda hyddykettd tai myydd se,
kun F-Secure voi osoittaa, etté hyddyke tuottaa
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tulevaa taloudellista hyotyd, kun F-Securella on
resursseja hyddykkeen toteuttamiseen ja kun F-
Secure pystyy luotettavasti mittaamaan kehityksen
aikana syntyneitd kuluja.

Aktivoidut tuotekehitysmenot liittyvat uusien
tuotteiden tai palveluiden kehitykseen tai
olennaisten tuote- ja palveluparannusten
kehitykseen. Suunnitelman mukaiset poistot, jotka
aloitetaan hyddykkeen valmistuessa, tehdédn
tasapoistoina arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa, eli 3-5 vuodessa ndille varoille.
N&ma hyoddykkeet raportoidaan joko tutkimus-
ja kehitysmenojen tai ennakkomaksujen ja
keskenerdisen kehityksen alla liitetiedossa 14
Pitkaaikaiset varat.

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut
aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistémisessd hankitut
aineettomat hyddykkeet, jotka Kirjataan lilkearvosta
erillising, arvostetaan hankintahetkelld kdypdadn
arvoon. Alkuperdisen arvostuksen jélkeen
aineettomat hyddykkeet kirjotaan alkuperdiseen
hankintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla véhennettynd. Lilkketoimintojen
yhdistdmisessd hankitut aineettomat hyddykkeet
sisaltévat teknologiaa ja asiakassuhteita, ja niilld
kaikilla on rajattu taloudellinen vaikutusaika. Nama
hyddykkeet raportoidaan Aineettomien oikeuksien
ja Muiden aineettomien hyédykkeiden alla (katso
liitetieto 14 Pitkdaikaiset varat). Ndiden aineettomien
hyddykkeiden poistoajat ovat:

Teknologia 15 vuotta

Asiakassuhteet 5-15 vuotta

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltévat aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja, joilla on rajattu
taloudellinen vaikutusaika. Muiden aineettomien
hyodykkeiden hankintameno sisdltad myods osittain
tai kokonaan sisdisesti aikaansaatuja aineettomia
hyodykkeitd, jotka liittyvat muun muassa
palvelualustoihin. Muut aineettomat hyddykkeet

on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vé@hennettynd kumulatiivisilla poistoilla sekd
mahdollisilla arvonalennuksilla. Poistot, jotka
aloitetaan, kun aineeton hyddyke otetaan kéyttddn,
Kirjotaan tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa, eli 3-5 vuodessa
ndille varoille.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla seké mahdollisilla
arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdd&dn tasapoistoina hyddykkeen arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
hyodykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 2-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 2-5 vuotta

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpad&tdspdivand,

tai tarvittaessa useammin, onko viitteitd siitd,

ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.

Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd
omaisuuserdstd kerrytettavissd oleva rahamdaard.
Liikearvon ja keskenerdisten aineettomien
hyodykkeiden kerrytettdvissd oleva rahamdadrd
arvioidaan lisGksi vuosittain riippumatta siitd,

F F-Secure.



129 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos F-Secure konsernitilinpadtos

onko arvonalentumisesta viitteitd. Keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmistoprojekteja,
joille ei voida tehdd erillisié arvonalentumistestejd,
koska niillé ei ole itsendisté rahavirtaa. Jos
tilikauden padttyessé todetaan, ettd projektit
aiotaan saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot
kayttdéon, arvonalennukselle ei katsota olevan
tarvetta. Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
testataan kuitenkin osana F-Securen ainoaa
rahavirtaa tuottavaa yksikkdd. Mikdli omaisuuserdn
kirjonpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettévissa
oleva rahamadrd, on sen arvo alentunut ja se
kirjataan kerrytettévissd olevaan rahamadrédn.
Kerrytettavissa oleva rahamd&drd on omaisuuserdn
kdypda arvo vhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kéyttdarvo.
Arvonalentumistappio Kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan vain

siind tapauksessa, ettd viimeisimmdan
arvonalentumistappion kirjaamisen jélkeen on
tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty
madritettdessd omaisuuserdstd kerrytettdvissd
olevaa rahamd&ardd. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempdd, kuin mikd hyddykkeen
kirjonpitoarvo poistot huomioiden olisi ollut ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
mydhemmdalld kaudella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno madritetddn FIFO-menetelmalld.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd
johtuvat menot.
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Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit kirjataan alun perin kdypd&an
arvoon. Mydhemmin rahoitusvarat luokitellaan
seuraavasti: jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu
tehdd@dn hankintahetkelld perustuen omaisuuserdn
rahavirtaominaisuuksiin sekd liiketoimintamalliin.
Rahoitusvelat luokitellaan myds hankintamenoon tai
kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti

Kirjattavat rahoitusinstrumentit sisaltévat
johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kéyvan arvon muutoksista
johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjotaan
suoraan tuloslaskelmaan sillé kaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

F-Securen rahoitusperiaatteiden mukaisesti

yhtié voi suojautua valuuttakurssi- ja
korkovaihteluja vastaan johdannaisinstrumenteilla.
Yhtiélld ei ole avoimia johdannaisinstrumentteja
raportointipdivand 3112.2025.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei niiden maturiteetti ole yli 12 kuukautta
raportointikauden padttymisestd.

Rahoitusvarat

F-Secure luokittelee rahoitusvaroihin rahat

ja pankkisaamiset, korolliset saamiset ja
myyntisaamiset. Rahoitusvarat Kirjataan alun perin
kaypd&dn arvoon. Rahat ja pankkisaamiset koostuvat
kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
ja erittdin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti
on enintddn kolme kuukautta.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin
transaktiohintaan, ja mydhemmin jaksotettuun

hankintahintaan odotetuilla luottotappioilla
vihennettynd. Myyntisaamiset ja muut rahoitusvarat
Kirjotaan pois taseesta kun oikeudet

rahavirtoihin lakkaavat tai on siirretty toiselle
osapuolelle. Myyntisaamisten odotettavissa oleva
luottotappio kirjataan IFRS 9 -tilinp&dtdsstandardin
mukaisesti. Odotettavissa olevan luottotappion
madrd pdivitetddn jokaisena raportointipdivand
kuvastamaan rahoitusvaran luottoriskin muutosta.
Odotettavissa olevan luottotappion arvioinnissa
kaytetddn matriisia, jossa myyntisaamiset on
luokiteltu luottotappiohistorian ja saatavan
luottoriskid kuvaavien tekijoiden perusteella (esim.
maantieteellinen alue ja ikdjakauma).

Rahoitusvelat

F-Secure luokittelee rahoitusvelkoihin pankkilainat,
ostovelat, vuokravelat jo muut korolliset

velat. Pankkilainat merkitddn alun perin

kdypadn arvoon lisdttynd transaktiokustannuksilla.
Seuraavina raportointikausina pankkilainat
esitetddn jaoksotettuun hankintamenoon kéyttéen
efektiivisen koron menetelmdd. Muut rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksen
mMdadard on paras arvio vastikkeesta, joka
vaaditaan velvoitteen téyttdmiseen jokaisena
raportointipdivénd. Riskit ja epdvarmuustekijdt
huomioidaan arviota tehdessa.

Johto on kirjannut 3112.2025 taseeseen 425 tuhannen

euron varauksen koskien lakikuluja sekd 215
tuhannen euron (1427 tuhatta euroa) varauksen
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koskien uudelleenjdrjestelyd. Lisdtietoja liitetiedossa
23 Muut velat.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkildstdddn oman
pddoman ehtoisilla kannustinohjelmilla. F-Securen
osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstodlle. Ohjelmat jakaantuvat
rahana tai osakkeina maksettaviin ohjelmiin, sekd
ndiden yhdistelmiin. Osakkeina maksettava erd
arvostetaan kdypddn arvoon myoéntémishetkelld ja
kirjataan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena
taseen oman pddoman voittovaroihin. Suoritukseen
perustuvissa kannustinohjelmissa kdypd arvo
mddaritellddn kdyttdmalla F Secure Oyjn

osakkeen markkina-arvoa. Markkinapohjaisiin
ehtoihin perustuvissa ohjelmissa kdypd arvo
mddritetddn kayttadmalld yleisesti hyvaksyttyjd
arvonmddaritystekniikoita. Jos henkild IGhtee
yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista
syntymistd, palkkio menetetddn. Konserni pdivittad
oletuksen lopullisesta osakkeiden madréstd
jokaisena raportointipdivand. Ndiden arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan
mukaiseksi on toteutettu esittédmalla valittomat kulut
kyseisessd toiminnossa.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpadtdksen esittéminen
tilinpddtdésstandardi ei madrittele liikevoiton
kdsitettd. Konserni on médritellyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikevaihtoon lisatadan lilketoiminnan muut tuotot
ja siitd véhennetddn ostokulut, henkildstokulut,
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poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd
liiketoiminnan muut kulut.

Uudet laskentastandardit ja
muutokset laskentastandardeissa

Uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei

odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpddatdkseen.

Voimaantulo 1.1.2027:

Uusi IFRS-standardi "IFRS 18 Tilinpddtoksen
esittminen ja liitetiedot" vaikuttaa tilinpddtdksen
esittmiseen. Tuloslaskelman rakenne muuttuu ja
samalla muuttuvat myds tietyt tunnusluvut, eli
johdon mdaarittelemadt tulosmittarit (MPM:1).

IFRS 18 -standardin kdyttédnoton odotetaan
vaikuttavan tilinpddatékseemme rajallisesti.
Merkittadvin muutos liittyy valuuttakurssivoittojen
ja -tappioiden esittdmiseen, jotka luokitellaan
uudelleen rahoituseristd pddosin lilkevoittoon.
Odotamme tdman vaikutuksen kuitenkin olevan
suhteellisen vdhdinen.

Lisaksi uusi standardi edellyttdd muutoksia F-
Securen rahavirtalaskelman esittdmiseen IFRS 18:n
kayttddn ottamien uusien tuloslaskelmaluokkien
mukaisiksi. Ndmd& muutokset ovat luonteeltaan
esittdmistapaan liittyvid eivatka vaikuta
kassavirtojemme muodostumiseen tai taustalla
olevaan taloudelliseen suorituskykyymme.

Odotamme, ettd nykyiset vaihtoehtoiset tunnusluvut
(APM:t) siirtyvét suurelta osin johdon tulosmittareiksi
(MPM:iksi) uuden standardin mukaisesti. Tama
ylldpitad jondonmukaisuutta siind, miten viestimme
taloudellista suorituskyky&dmme sidosryhmille.
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2. Segmentti-informaatio

F-Securen lilketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtend
toimintasegmenttind, joka on yhdenmukainen ylimmdan operatiivisen
pad&tdksentekijan (CODM) seuraaman sisdisen raportoinnin, operatiivisen
padtdksenteon, ja taloudellisen tuloksellisuuden arvioinnin kanssa. F-Securen
ylin operatiivinen p&datdksentekijé on johtoryhma, joka koostuu télld hetkelld
toimitusjohtajasta ja kahdeksasta johtoryhmdn jasenestd. F-Securen koko
liiketoiminta suunnittelee ja tarjoaa laajaa valikoimaa kyberturvallisuustuotteita
ja-palveluita, jotka liittyvat tietoturvaan, tietosuojaan sekd kuluttajien
padtelaitteiden, verkkojen ja verkkoon liitettyjen laitteiden tietosuojaan ja
digitaalisen identiteetin suojaan. Tuotteet ja palvelut myydd&dn joko suoraan tai
vdlillisesti kuluttaijille.

Maantieteellisic alueita koskevat tiedot
Liikevaihtoa koskeva maantieteellinen jakauma esitetadn liitetiedossa 3

Liikevaihto.

1000 EUR 2025 2024
Pitkdaikaiset varat

Pohjoismaat 167022 163160
Muu Eurooppa 435 342
Pohjois-Amerikka L4994 53 064
Muu maailma 589 761
Yhteensd 213040 217327

Vuosikertomus 2025
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3. Liikevaihto

Myyntituottojen tuloutuksen periaatteet esitetddan liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen
laadintaperiaatteet Myyntituottojen tuloutus -osiossa.

Myyntituottojen joottelu

1000 EUR 2025 2024

Myyntikanavat
Ulkoinen liikevaihto

Kumppanikanava 118975 118237
Tietoturvapaketti 95569 95734
Sulautettu tietoturva 23406 22503

Suoramyyntikanava

(verkkokauppa) 26 764 28021

Yhteensd 145739 146 258

Ylldoleva taulukko on pdivitetty néyttdmadn
pad&tuoteportfoliot kumppanikanavassa.

1000 EUR 2025 2024

Maantieteellisié alueita

koskevat tiedot

Ulkoinen liikevaihto

Pohjoismaat 44756 42019

Muu Eurooppa 45 403 48099

Pohjois-Amerikka 44317 45518

Muu maailma 11263 10621

Yhteensd 145739 146 258

F-Securella oli yksi asiakas, joka edusti yli 10 % konsernin vuoden 2025
liikevaihdosta. Tomdan asiokkaan kokonaisliikevaihto oli 16 559 tuhatta euroa (17
147 tuhatta euroq).
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Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat

Asiakassopimuksiin perustuvat suoritevelvoitteet, jotka raportointipdivénd on
tdytetty, mutta ei laskutettu, esitetddn taseessa joksotettuna liikevaihtona.
Tasearvo liittyy tuotteisiin, jotka on toimitettu asiakkaille ja tuloutettu lilkevaihtoon,
mutta ei vield laskutettu. Asiakassopimuksiin perustuvat velat esitetédan
taseessa saatuina ennakoina, jotka sisaltyvat pitkd- tai lyhytaikaisiin velkoihin
rilppuen velan perusteena olevan sopimuksen pituudesta. Edellisend vuonna
lyhytaikaisena saatuna ennakkona esitetyt erdt on tuloutettu liikevaihtoon
kuluneen tilikauden aikana. Saadut ennakot perustuvat asiakassopimusten
jaljellé oleviin suoritevelvoitteisiin, joita ei vield ole tuloutettu liikevaihtoon.
Tasearvo liittyy velvoitteisiin toimittaa ohjelmistotuotteita monivuotisiin
sopimuksiin perustuen.

1000 EUR 2025 2024
Jaksotettu lilkevaihto 2435 3888
Pitkdaikaiset saadut ennakot 5940 6398
Lyhytaikaiset saadut ennakot 21068 22079

Laskutuksesta johtuvat lisGiykset saaduissa ennakoissa olivat 20 610 tuhatta
euroa padttyneelld tilikaudelle (22 640 tuhatta euroa). Suoritevelvoitteiden
tdyttdmisestd johtuvat véhennykset saaduissa ennakoissa olivat 22 079 tuhatta
euroa padttyneelld tilikaudella (19 788 tuhatta euroa).
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4. Liikketoiminnan muut
tuotot

1000 EUR 2025 2024
Saadut avustukset 748 228
Siirtymapalvelukulut 11 BillS
Muut 13 8
Yhteensd 771 751

Tuotekehitysavustukset mydnnetddn tiettyjd tutkimus- ja tuotekehityshankkeita
varten ja Kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat.

Muut -kohdan eristé mikadn ei itsessddn ole merkittavaé.

5. Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten laskentaperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpddtéksen
laadintaperiaatteet Vuokrasopimukset-osiossa.

1000 EUR 2025 2024
Poistot
Kayttdéoikeusomaisuuserdt
Rakennukset 1234 1049
Autot ja kalusto 201 117
Yhteensd 1435 1165
Korkokulut vuokrasopimusveloista 132 66

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvat kulut 291 213

Vuosikertomus 2025

Kéyttdoikeusomaisuuserdt 2025 2024
Rakennukset 4099 969
Autot ja kalusto 726 231
Yhteensd 4 825 1200
Vuokrasopimusvelat 2025 2024
Rakennukset 4330 988
Autot ja kalusto 735 222
Yhteensd 5065 1210
Vuokrasopimusvelkojen

takaisinmaksut 1227 1174

Vuokrasopimusvelkojen kasvu johtuu pddkonttorin toimitilojen uudesta
vuokrasopimuksesta, mikd kirjattiin taseeseen kayttdoikeusomaisuuserdksija
vuokravelaksi heindkuussa 2025 aikana vuokrakauden alkaessa. Nelivuotisen

vuokrasopimuksen arvo on 4,0 miljoonaa euroa.

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset esitetadn liitetiedossa 14

Pitkdaikaiset varat.

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut esitetddn liitetiedossa 9 Rahoitustuotot

la-kulut.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti esitetédn liitetiedossa 20 Rahoitusvelat.
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6. Poistot

7. Henkilostokulut

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Pitkdaikaisten varojen poistot Henkildostokulut
Muut aineettomat hyddykkeet 10119 9663 Palkat ja palkkiot 33971 36065
Kehittdmismenot 4598 2581 Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4960 4 856
Aineettomat hyodykkeet 14716 12 244 Osakeperusteiset maksut 1140 1045
Muut henkilésivukulut 2742 3062
Kayttdéoikeusomaisuuserat 1435 1165 Yhteensd 42812 45029
Muut aineelliset hyodykkeet 293 211
Aineelliset hyédykkeet 1727 1377 LisGtietoa osakeperusteisista maksuista esitetédn liitetiedossa 19.
Osakeperusteiset maksut.
Poistot yhteensd 16 443 13621
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn liitetiedossa 24. Lahipiiritoimet.
Toimintokohtaiset poistot (1
000 EUR) 2025 2024
Myynti ja markkinointi 1533 1213 Henkildsto keskimadrin 526 519
Tuotekehitys 6243 3882
ainG 8668 8505 Henkildstd toiminnoittain 3112.
Poistot yhteensd 16 443 13621 Myyntilamarkkineinti 189 169
Tuotekehitys 301 308
Hallinto 59 52
Yhteensd 549 529

Vuosikertomus 2025
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8. Tilintarkastajan palkkiot 9. Rahoitustuotot ja

-kulut

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Konsernin tilintarkastaja Rahoitustuotot
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers 162 159 Valuuttakurssivoitot 889 850
Todistukset ja lausunnot, PricewaterhouseCoopers 21 Korkotuotot 403 838
Veroneuvonta, PricewaterhouseCoopers 11 Muut rahoitustuotot 3 26
Muut palvelut, PricewaterhouseCoopers 117 126 Yhteensd 1295 1714
Yhteensd 278 317
Rahoituskulut
Muut palvelut sisaltdvét mm. konsernikestévyysraportin varmentamisen. Valuuttakurssitappiot 1216 -1090
Korkokulut -7289 -11370
1000 E‘L{H - 2029 AU Muut rahoituskulut -648 -597
Ml_mt Hitaestale Korkokulut vuokrasopimusveloista -132 -66
Tilintarkastus 22 26 Yhteensd 9285 13124
Yhteensd 22 26

Vuosikertomus 2025
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10. Tuloverot

Tassd liitetiedossa esitetadn tuloverot. Tuloverojen laadintaperiaatteet esitetddn

liitetiedon 1.2 Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet Tuloverot-osiossa.

1000 EUR 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero 3002 3610
Laskennallisten verojen muutos 2175 2334
Yhteensd 5178 5944

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen

verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

1000 EUR 2025 2024
Tulos ennen veroja 27 548 27011
Verot laskettuna Suomen verokannalla

20% -5510 -5402
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -254 -425
Vahennyskelvottomat kulut/

verovapaat tuotot 94 -130
Kirjaamattomien laskennallisten

verojen vaikutus 0 8
Laskennallisten verojen oikaisut 245 41
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 250 10
Muut -3 -46
Yhteensd -5178 -5944

Vuosikertomus 2025

11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistaijille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumdadrdn painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumdadardn
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien

potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus.

1000 EUR 2025 2024
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden voitto 22370 21067
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

(1000) 174682 174673
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1

000), laimennettu 175453 174924
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake

(EUR/osake) 013 012

Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimdadrdiseen kappalemadradn.

Tilikauden aikana F-Securella ei ole ollut omia osakkeita.
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12. Hankinnat

Konserni ei ole tehnyt hankintoja vuonna 2025 tai 2024.

Vuosikertomus 2025

13. Liikearvo

Arvonalennustestausta varten lilkearvo allokoidaan rahavirtaa tuottaville
yksikaille (Cash generating unit, CGU). F-Securella on ainoastaan yksi CGU, joka
on F-Securen koko liiketoiminta. Liikearvon Kirjanpitoarvo 87 029 tuhatta euroa on
allokoitu talle rahavirtaa tuottavalle yksikolle.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos
ilmenee viitteitd, ettd arvo saattaisi olla alentunut. Jokaisen rahavirtaa

tuottavan yksikdn kerrytettévissd olevan rahamadran madrittémiseen kaytetddan
kassavirtalaskelmaa, jonka ennustekausi on madritetty CGU:ille. Kassavirtojen
pohjana on hallituksen hyvéksymat budjetit ja ennusteet. Laskelmassa on kdytetty
viiden vuoden ennustejaksoa. Laskelmalla kdytetty diskonttokorko on 8,72 %

(8,39 %).

Ennustekauden jdlkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kdyttden tasaista 2 % (2 %)
vuosittaista kasvutekijad. Markkinoiden, joilla rahavirtaa tuottava yksikkd toimii,
odotetaan kasvavan laskelmilla kaytettyd kasvutekijad nopeammin. Markkinan
odotetaan kasvavan keskitason yksinumeroisella vuosittaisella kasvuvauhdilla
vuoteen 2027 mennessd (perustuu F-Securen johdon ja analyytikoiden arvioihin).

Herkkyysanalyysi

F-Secure on laatinut analyysin, jossa arvonalennustestausten herkkyyttd
testataan keskeisten oletusten muutoksilla. Keskeiset muuttujat, joiden
muutosta johto on harkinnut, ovat lilkevaihto, kannattavuus ja diskonttokorko.
Arvonalennustestauksella mitk&dan kohtuullisen todenndkoiset keskeisten
oletusten muutokset eivat johtaisi kerrytettévissd olevan rahamdadardan
vahentymiseen alle kirjanpitoarvon.
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14. Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat aineettomat <ehittdmis- ja keskenerdiset Muut aineelliset

EUR1000 oikeudet” hyddykkeet? Liikearvo menot? aineettomat hyddykkeet Yhteensd Koneetjakalusto Kayttéoikeusomaisuuserdt hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 3112.2023 82910 34607 88361 9182 6152 221212 YA 3020 108 3573
Muuntoerot 2002 1422 3424 15 -10 5
LisGykset 10986 10986 170 1193 2 1365
Siirrot erien valilla 6955 8322 -15662 -385

Vahennykset -14 -831 -845
Hankintameno 31.12.2024 82910 43563 89783 17504 1475 235237 615 3372 110 4097
Muuntoerot -3783 -2 754 -6 537 -65 -15 -79
LisGykset 11707 11707 880 5082 130 6092
Siirrot erien valilla 3542 3735 -revt 0

Vahennykset -115 -2239 -2 -2 356
Hankintameno 3112.2025 82910 43322 87029 21240 5906 240407 1316 6200 238 7754
Kertyneet poistot 31.12.2023 -3125 -1670 -2876 -7672 -121 -1763 -71 -1956
Muuntoerot -154 -154 -3 7 5
Siirrot erien valilla 282 103 385

Tilikauden poistot -5 546 -4 149 -2581 -12276 -182 1175 -34 -1391
Vadhennysten kertyneet poistot 12 759 770
Kertyneet poistot 31.12.2024 -8671 -5691 -5354 -19 717 -294 -2172 -105 -2571
Muuntoerot 400 400 19 4 23
Siirrot erien valilla -119 551 -432 0

Tilikauden poistot -5592 -4979 -4 047 -14 617 -270 -1436 -19 -1725
Vahennysten kertyneet poistot 81 2229 2310
Kertyneet poistot 31.12.2025 -13982 -10119 -9833 -33934 -463 -1375 -125 -1963
Kirjonpitoarvo 3112.2024 74239 37872 89783 12150 1475 215520 321 1200 5 1526
Kirjonpitoarvo 3112.2025 68929 33203 87029 11406 5906 206473 853 4825 113 5791

1) Aineettomat oikeudet koostuvat hankinnasta saadusta teknologiasta 68 929 tuhatta euroa 3112.2025

2) Muut aineettomat hyédykkeet koostuvat pddosin hankinnassa syntyneisté asiakassuhteista 30 411 tuhatta euroa 3112.2025

3) Aktivoidut kehittimismenot liittyvat uusien tuotteiden tai merkittévid uusia piirteité sisdltédvien uusien tuoteversioiden kehittémiseen (lisatietoja liitetiedon 1.2 Tilinp&dtdksen laadintaperiaatteet Aineettomat hyddykkeet -osioon siséltyvassd Tutkimus- ja

tuotekehitys menot -kappaleessa).

Vuosikertomus 2025
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15. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden laatimisperiaatteet esitetédn liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen
laadintaperiaatteet Vaihto-omaisuus -0siossa.

1000 EUR 2025 2024

Vaihto-omaisuus 20 29

Tilinpadtdkseen sisdltyvdt vaihto-omaisuuserdt koostuvat
lisenssiavainkorttien pakkausmateriaaleista.

Vuosikertomus 2025

16. Rahoitusvarat

Tassd liitetiedossa esitelléan F-Securen tilinpddtdkseen sisdltyvat rahoitusvarat.
Rahoitusvarojen laatimisperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpadtdksen
laadintaperiaatteet Rahoitusinstrumentit-osiossa.

1000 EUR 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset 10771 8095
Korolliset saamiset, lyhytaikaiset 3757
Myyntisaamiset 25594 27 604
Yhteensd 36365 39455

Korolliset saamiset vuonna 2024 liittyvat WithSecuren jokautumisesta syntyneisiin
lainoihin, jotka maksettiin vuoden 2025 toisella neljénnekselld.
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Myyntisaamisten ikdjokauma ja odotetut luottotappiot

1-30 pdivdd  31-60 pdivad  61-90 pdivad 91120 pdivdd  YIi120 pdivad
Myyntisaamiset 31.12.2025 (1000 EUR) Erddntymdttomdat  erddntyneet  erddntyneet  erddntyneet  erGdntyneet erddntyneet Yhteensd
Keskimd&dardinen odotettu luottotappioprosentti 03% 0,3% 50 % 12,0% 170% 350%
Myyntisaamiset yhteensd 22189 2568 4L4L6 17 427 359 26 005
Laskettu luottotappio -67 -8 -23 -3 -73 -108 -281
Harkinnanvarainen luottotappio -131 -131
Myyntisaamiset yhteensd arvostettuna jaksotettuun
hankintamenoon 31.12.2025 22122 2560 423 14 354 120 25594
1-30 pdivdd  31-60 pdivad  61-90 pdivadd 91120 paivad  YIi120 paivad
Myyntisaamiset 31.12.2024 (1000 EUR) Erddntymdttdmdt  erddntyneet  erddntyneet  erddntyneet  erGéintyneet erdé@ntyneet Yhteensd
Keskimddrdinen odotettu luottotappioprosentti 04 % 04 % 5,0 % 12,0% 170 % 350%
Myyntisaamiset yhteensd 22039 4058 413 685 421 675 28291
Laskettu luottotappio -88 -16 -21 -82 -7l -249 -528
Harkinnanvarainen luottotappio -160 -160
Myyntisaamiset yhteensd arvostettuna jaksotettuun
hankintamenoon 31.12.2024 21951 4042 392 603 349 266 27604
1000 EUR 2025 2024
Myyntisaamisten
luottotappiovarauksen
muutokset
Kirjanpitoarvo 1.1. 687 547
Muutos 271 190
Luottotappiokirjaukset
vuoden aikana -5 -49
Kirjanpitoarvo 31.12. 412 687

Vuosikertomus 2025
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17. Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1000 EUR 2025 2024
Muut saamiset 590 223
Yhteensd 590 223
Lyhytaikaiset saamiset
1000 EUR 2025 2024
Muut saamiset 551 845
Siirtosaamiset 7836 8600
Jaksotettu lilkevaihto 2435 3333
Tuloverosaamiset 861 968
Yhteensd 11682 13747
Siirtosaamisiin liittyvdt olennaiset erdit

1000 EUR 2025 2024
Ennakkoon maksetut ohjelmistot 1967 1688
Jaksotetut myyntikomissiot 1698 2215
Ennakkoon maksetutja

jaksotetut rojaltit 1746 2440
Jaksotetut komissiomaksut 1347 453
Avustussaamiset 563 192
Muut menoennakot 515 1612
Yhteensd 7836 8600

Vertailukauden luvut on uudelleenluokiteltu antamaan tarkemman kuvan

olennaisista eristd.

Vuosikertomus 2025
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18. Oma padoma

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimddrdisesti.

Sij. Vapaan

oman

Osakkeiden pddoman

1000 EUR lukuma@dré Osakepddoma rahasto

3112.2023 174673165 80 9590

3112.2024 174673165 80 9590
Osakeanti 2025 33905

31.12.2025 174707070 80 9590

Osakepddoma 80 000 euroa syntyi jakautumisen yhteydessd 30.6.2022.

Osakkeiden lukumdadrda oli174 707 070 (ei omia osakkeita) tilikauden 2025 lopussa.

Yhtion hallitus padtti suunnatusta osakeannista syyskuussa 2025 yhtidon
osakesdadstoohjelman osallistujille. Palkkiot koskevat ansaintajoksoa 2022-2025.

Osakkeella eiole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltdd ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtdésten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP) muodostui jakautumisen
yhteydessd 30.6.2022. SVOP rahasto sisaltéd muut oman pddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sitél ei nimenomaisen
pad&tdksen mukaan merkité osakepddomaan.

Vuosikertomus 2025

Osingot

Tilinpadtdspdivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2025 maksetaan

0,04 eur/osake osinkoa.

Vuoden 2024 osinko 0,04 eur/osake on maksettu vuonna 2025. Maksettu madrd oli

yhteensd 6 986 926,60 eur.

Vuoden 2023 osinko 0,07 eur/osake on maksettu vuonna 2024. Maksettu madrd oli

yhteens& 12 227121,55 eur.

Omat osakkeet

Vuoden 2025 lopussa yhtidlld ei ole hallussa omia osakkeita.
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19. Osakeperusteiset maksut

F-Securella oli useita osakepohjaisia kannustinohjelmia kauden aikana.
Ohjelmien tarkoituksena on yhdistéd osakkeenomistajien ja jarjestelmdadn
osallistuvien henkildiden tavoitteet F-Securen arvon nostamiseksi sekd sitouttaa
osallistujat yhtiddn tarjoamalla heille osakkeiden ansaintaan perustuva
kilpailukykyinen palkkiojérjestelma.

Ohjelmien vaikutukset ja niihin liittyvat kulut on esitetty jaljiempdana.
Osakeperusteisten maksujen laatimisperiaatteet esitetédn liitetiedon 1.2
Tilinpddtdksen laadintaperiaatteet Osakeperusteiset maksut -osiossa.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Osakepohjaisten kannustinohjelmien ansiosta osallistujat voivat ansaita F-
Securen osakkeita ohjelmien ehtojen mukaisesti yhtiébn saavutettua ennalta
asetetut tavoitteet ansaintakautena. Osakepalkkio menetetddn, mikali tydsuhde
padttyy jommankumman osapuolen toimesta ennen oikeuden lopullista
syntymistd. Ohjelmia on seuraavissa muodoissa: Suoritukseen perustuva
lisdosakeohjelma (PMSP) johtoryhmadlle ja erikseen nimetyille avainhenkiloille,
suoritukseen perustuva osakepalkkio-ohjelma (PSP) ylimmadlle johdolle, sitouttava
osakepalkkio-ohjelma erikseen nimetyille avainhenkildille ja koko henkildstdlle
suunnattu osakesadstdohjelma. Johtoryhmdn jasenet ja nimetyt avainhenkilot
voivat osallistua valintansa mukaan joko PSP tai PMSP ohjelmaan, ei molempiin.

Osakepohjainen kannustinohjeima 2023-2025

F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2023-2025. Ohjelman kesto
on kolme vuotta ja myoéntédmisajankohta oli huhtikuussa 2023. F-Securen
osakkeen arvo myoéntédmisajankohtana oli 3,39 euroa. Mahdollinen palkkio
maksetaan ohjelman padttyessd kevédn 2026 aikana. Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan.
Osakkeiden enimmdaismadrd on 800 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdand.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen

osallistujan tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat
osakkeenomistajien absoluuttisen kokonaistuotto sekd liikevaihdon kasvu
ja kannattavuus.

Vuosikertomus 2025

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpddatdspdivénd tehdyn arvion mukaisesti.
Osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2023-2025 syntynyt tilinp&adtdksiin
sisdllytetty kulu oli 92 tuhatta euroa (351 tuhatta euroa) vuonna 2025.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2024-2026

F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2024-2026. Ohjelman kesto
on kolme vuotta jo myodntédmisajankohta oli huhtikuussa 2024. F-Securen
osakkeen arvo myontédmisajankohtana oli 1,72 euroa. Mahdollinen palkkio
maksetaan ohjelman padttyessd kevddn 2027 aikana. Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan.
Osakkeiden enimmadismadré on 1512 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdand.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen

osallistujan tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat
osakkeenomistajien absoluuttisen kokonaistuotto seké liikevaihdon kasvu ja
osakekohtainen tulos (EPS).

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpddatdspdivénd tehdyn arvion mukaisesti.
Osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2024-2026 syntynyt tilinpadtdksiin
sisdllytetty kulu oli 212 tuhatta euroa (267 tuhatta euroa) vuonna 2025.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2025-2027

F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2025-2027. Ohjelman kesto
on kolme vuotta jo myodntdmisajankohta oli maaliskuussa 2025. F-Securen
osakkeen arvo myontémisajankohtana oli 1,64 euroa. Mahdollinen palkkio
maksetaan ohjelman pddttyessd kevadn 2028 aikana. Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, etté ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan.
Osakkeiden enimmadismadré on 1740 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdana.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen
osallistujan tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat
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osakkeenomistajien absoluuttisen kokonaistuotto sekd liikevaihdon kasvu ja
osakekohtainen tulos (EPS).

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpdatdspdivand tehdyn arvion mukaisesti.
Osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2025-2027 syntynyt tilinpdatoksiin
sisdllytetty kulu oli 197 tuhatta euroa vuonna 2025.

Suoriteperusteinen lisGosakeohjelma 2025-2028

F-Secure perusti suoriteperusteisen lisdosakeohjelman 2025-2028. Ohjelmassa
on mahdollista ansaita lisGosakepalkkioita sekd suoriteperusteisia
lisdosakepalkkioita. Ohjelman kesto on kolme vuotta ja sité seuraa

vuoden mittainen sitouttamisjakso. Mydntédmisajankohta oli maaliskuussa
2025. Mahdollinen palkkio maksetaan kahdessa samansuuruisessa erdssa,
ensimmadinen osa kevadlld 2028 ansaintakauden pddattyessd ja toinen
sitouttamisjakson p&dattyessd kevadlld 2029. Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan.
Osakkeiden enimmdaismadrd on 5 640 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdand.

Lisdosakeohjelman osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on,

ettd osallistuja sijoittaa henkildkohtaisesti F-Securen osakkeisiin. Osakkeiden
lopullinen madrd riippuu osallistujien henkilokohtaisista sijoituksista F-Securen
osakkeeseen ja ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Henkilokohtaiset sijoitukset vaihtelevat 10-40 prosentin valillé kiintedsta
vuosipalkasta. Lisdosakepalkkio madrdytyy osakeomistusvelvoitteen tayttymisen
javoimassa olevan tyd- tai johtajasopimuksen perusteella. Suoriteperusteinen
lisGosakepalkkio madrdaytyy lisdksi ansaintakriteerille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Ansaintakriteeri on sidottu F-Securen osakkeen
hintaan. Ohjelma palkitsee huomattavasta F-Securen kurssikehityksesta.

Lisdosakeohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpdatdspdivand tehdyn arvion mukaisesti.
Suoriteperusteisesta lisGiosakeohjelmasta 2025-2028 syntynyt tilinpddtoksiin
sisd@llytetty kulu oli 321 tuhatta euroa vuonna 2025.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2023-2025

F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojarjestelmdan maaliskuussa 2023.
Ohjelman kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan kevaalld
2026.Yhti6 voi luvata kiintedmadrdisic osakepalkkioita yksittdisille erikseen
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valittaville avainhenkildille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo
mydntdmisajankohtana oli 2,98 euroa ja 2,05 euroa. Mahdollisesti maksettavat
palkkiot vastaavat enintddn noin 80 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdanda.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyvaksynyt kunkin
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta ei odoteta

olevan poistumaa tilinpddtdspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta
osakepalkkiojarjesteimdstd syntynyt kulu oli 11 (18) tuhatta euroa vuonna 2025.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvat, kun
osakepohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty
saajan arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut mdadritetddn myontdmispdivdn
mukaisen osakkeen kayvén arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien
suoritusmittareiden osalta osakkeen kéypdnd arvona kaytetddn osakkeen
markkina-arvoa mydntadmispdivand. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden
osalta osakkeen kdypd arvo mdadritetddn ulkoisesti yleisesti hyvéksyttyja
arvostusmalleja kéyttéen. Rahana maksettavien osuuksien kulut
madritetddn osakkeen raportointipdivén mukaisen markkina-arvon
perusteella. F-Secure pdivittad oletuksen lopullisesta osakkeiden méardstd
jokaisena raportointipdivénd.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2024-2026

F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojdrjestelmdan maaliskuussa 2024.
Ohjelman kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan kevadlla
2027 Yhtio voi luvata kiintedmadrdisid osakepalkkioita yksittdisille erikseen
valittaville avainhenkildille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo
mydntdmisajankohtana oli 1,65, 2,01ja 1,87 euroa. Mahdollisesti maksettavat
palkkiot vastaavat enintédn noin 300 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdand.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyvaksynyt kunkin
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta ei odoteta

olevan poistumaa tilinpadtdspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta
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osakepalkkiojdrjestelmdsta syntynyt kulu oli 113 tuhatta euroa (65 tuhatta euroa)
vuonna 2025.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvat, kun
osakepohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty
saajan arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut mdaritetddn myontdmispdivén
mukaisen osakkeen kayvdan arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien
suoritusmittareiden osalta osakkeen kéypdnd arvona kaytetddn osakkeen
markkina-arvoa mydntdmispdivand. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden
osalta osakkeen kéypd arvo mdaritetddan ulkoisesti yleisesti hyvéksyttyja
arvostusmalleja kéyttden. Rahana maksettavien osuuksien kulut
madritetddn osakkeen raportointipdivéin mukaisen markkina-arvon
perusteella. F-Secure pdivittad oletuksen lopullisesta osakkeiden mdadrdsta
jokaisena raportointipdivand.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2025-2027

F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojarjestelmdan maaliskuussa 2025.
Ohjelman kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan kevaalld
2028.Yhti6 voi luvata kiintedmadrdaisid osakepalkkioita yksittdisille erikseen
valittaville avainhenkildille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo
myontdmisajankohtana oli 1,81ja 1,60 euroa. Mahdollisesti maksettavat palkkiot
vastaavat enintédn noin 500 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan
osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdand.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyvaksynyt kunkin
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta ei odoteta

olevan poistumaa tilinpadtéspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta
osakepalkkiojdrjestelmdsta syntynyt kulu oli 87 tuhatta euroa vuonna 2025.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvét, kun
osakepohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty
saajan arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut madritetddn myaontdmispdivan

mukaisen osakkeen kdyvan arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien
suoritusmittareiden osalta osakkeen kéypdnd arvona kaytetddn osakkeen
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markkina-arvoa myontédmispdivand. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden
osalta osakkeen kdypd arvo madritetddn ulkoisesti yleisesti hyvaksyttyjd
arvostusmalleja kéyttéden. Rahana maksettavien osuuksien kulut
madritetéan osakkeen raportointipdivéin mukaisen markkina-arvon
perusteella. F-Secure pdivittad oletuksen lopullisesta osakkeiden maardstd
jokaisena raportointipdivénd.

Henkilston osakesddstdéohjelma

Vuonna 2022 F-Secure perusti kaikille tydntekijdille mahdollisen henkildston
osakesadstoohjelman. Osakesddstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista
ohjelImakausista, joissa kussakin on 12 kuukautta kestévé sadstdjakso ja
sddstodjaksoa seuraava omistusjakso. Ensimmdinen ohjelmakausi alkoi110.2022
ja padttyi 30.9.2025. Toinen ohjelmakausi alkoi 11012023 ja pddattyy 30.9.2026.
Kolmas ohjelmakausi alkoi 110.2024 ja pddattyy 30.9.2027. Neljas ohjelmakausi alkoi
110.2025 ja p&attyy 30.9.2028. Ohjelmassa tydntekijdilld on mahdollisuus sadstad
osuus palkastaan ja sijoittaa séastdsummat F-Securen osakkeisiin. Sadstaillé
hankitaan F-Securen osakkeita neljénnesvuosittain aina osavuosikatsauksen
julkistamisen jdlkeen. F-Secure antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijoille
palkkioksi sitoutumisesta yhden lisdosakkeen (brutto) kahta hankittua osaketta
kohden. Ensimmdisen ohjelmakauden lisGosakkeiden enimmdismdadrd on noin
200 000 osaketta, toisen ohjelmakauden 250 000 osaketta, kolmannen 392 023
osaketta ja neljnnen 449 600 osaketta.

Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jatkumista ja hankittujen
osakkeiden pitdmistd omistuksessa omistusjakson ajan. Hallitus hyvaksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.
Henkildstonosakesdadstdohjelmasta syntynyt kulu oli 130 (85) tuhatta euroa
vuonna 2025.

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilinpddétokseen

1000 EUR 2025 2024
Tilikauden aikana kuluksi Kirjattu 1140 1045
Tilikauden aikana omaan

pddomaan kirjattu 1083 1045
Taseessa oleva velka

tilikauden lopussa 67 84
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20. Rahoitusvelat

F-Securen rahoitusvelat koostuvat ostoveloista ja korollisista rahoitusveloista.
Korolliset rahoitusvelat sisaltévéat pankkilainat ja vuokravelat toimistoista,
toimistokalustosta ja autoista. (Lisatietoja liitetiedon 1.2 Tilinp&dtdksen
laadintaperiaatteet Vuokrasopimukset - osiosta sekd liitetiedosta
5.Vuokrasopimukset.)

Korolliset velat

1000 EUR 2025 2024
Pankkilainat 151336 168933
Vuokravelat 5065 1210
Muut korolliset velat 5334
Yhteensd 156401 175477

Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysosto vuonna 2023 rahoitettiin
lainalla, jota varten allekirjoitettiin rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Rahoituspaketti koostui kahdesta lainasta, (i)
yrityskaupan rahoittamiseen kdytettdvastd 202 miljoonan euron lyhennettévastd
mdadrdaikaislainasta ja (i) 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd, jota
kaytet&dn konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen maturiteetti
onviisi vuotta, sillé F-Secure on kdyttényt lainan jatko-optiot ja lainat erddntyvat
vuonna 2028. Lainojen korkoprosentti on vaihtuva. Tilikauden aikana F-Secure
lyhensilainaa 45,0 miljoonaa euroa (30,0 miljoonaa euroa). Valmiusluotto on
nostamatta raportointipdivand.

Vuoden 2025 toisen vuosineljdnneksen aikana F-Secure allekirjoitti ja nosti
35 miljoonan euron luoton Pohjoismaisen Investointipankin (NIB) kanssa.
Lainan maturiteetti on seitseman vuotta, ja kaksi ensimmadistd vuotta

ovat lyhennysvapaita.

Vuosikertomus 2025

Kaikkiin konsernin rahoitusjarjestelyihin liittyy taloudellinen kovenantti, jota
mitataan neljénnesvuosittain. Kovenantti liittyy rahoitussopimuksen mukaiseen
nettovelan ja kayttdkatteen suhteeseen. Endot tayttyivat koko raportointikauden
ajan. Pankkilainojen tasearvo oli raportointikauden padttyessd 1514 miljoonaa
euroa (168,9 milj. eur).

WithSecuren ulkomaisissa tytdryhtidissd harjoitettava kuluttajaliiketoiminta
eriytettiin ennen Jakautumisen tayténtddnpanoa omiksi yhtidikseen
liiketoimintakaupoilla tai vastaavilla jarjestelyilld kussakin relevantissa maassa.
Lainat eradntyivat vuoden 2025 toisella neljénnekselld. F-Securen velat olivat
yhteensd 5,3 miljoonaa euroa ja saatavat 3,7 miljoonaa euroa. WithSecuren ja
F-Securen valillé ei ole endd avoimia saldoja.

F-Securella ei ole avoimia johdannaisia 3112.2025.

Korolliset rahoitusvelat

1000 EUR 2025 2024
Eradntyva alle 12 kk 31710 44046
Erddantyva yli12 kk 124691 131431
Yhteensd 156401 175477

Pankkilainasta maksetaan muuttuvaa korkoa. Maksettu painotettu korko vuoden
aikana oli:

2025 2024
Pankkilainat 38% 58 %
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Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Yhteenlaskettu
sopimuksen

(1000 EUR) Alle1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5 vuotta yliSvuotta mukainen rahavirta Tasearvo

2025

Pankkilainat 30000 36 364 63 364 6 364 6 364 9545 152000 151 336

Pankkilainan korot 5469 4282 1762 821 568 378

Vuokrasopimusvelat 1791 1568 1291 752 66 39 5507 5065

Ostovelat 2530 2530 2530

Yhteensd 39791 42214 66416 7937 6998 9962 160037 158931
Yhteenlaskettu

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu sopimuksen

(1000 EUR) Alle1vuosi 1-2 vuotta 2-3vuotta 3-4 vuotta 4-5vuotta ylisvuotta mukainen rahavirta Tasearvo

2024

Pankkilainat 38000 30000 102000 170000 168933

Pankkilainan korot 7059 5507 1435

Vuokrasopimusvelat 756 328 111 81 14 1247 1210

Muut korolliset velat 5334 5334 5334

Ostovelat 1545 1545 1545

Yhteensd 52 694 35835 103545 37 14 0 178125 177022

Vuosikertomus 2025
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21. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu sekd niiden kdyvdét arvot Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon eivatkd muutkaan instrumentin kéypddn arvoon vaikuttavat

Kayvan arvon erdt madritellddn hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti: . ) )
tekijat ole saatavilla tai todennettavissa.

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat téysin samanlaisille

varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Kenserin serellisien elvelusueoe e el een [ingloe)vo ¢l

merkittdvdsti poikkea kayvdsta arvosta. Konsernin pankkilainojen Kirjanpitoarvo
raportointipdivand 3112.2025 on 151,3 miljoonaa euroa ja kdypd arvo 151,8

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdydda kauppaa aktiivisilla ja likvideillé -
miljoonaa euroa.

markkinoilla. Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot ovat médaritettavissa
noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin perustuen sekd johdetun
arvonmddrityksen avulla.

Kirjanpitoarvo

2025 Rahoitusvarat Rahoitusvelat
Kdyvan
arvon Jaksotettu Jaksotettu
1000 EUR Liitetieto hierarkia hankintameno hankintameno YHTEENSA
Rahat jo pankkisaamiset 16 10771 10771
Myyntisaamiset 16 25594 25594
Ostovelat 20 2530 2530
Vuokravelat 20 5065 5065
Pankkilainat 20 Taso 2 151 336 151 336

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Kirjanpitoarvo
2024 Rahoitusvarat Rahoitusvelat
Kdyvdn

arvon Jaksotettu Jaksotettu
1000 EUR Liitetieto hierarkia hankintameno hankintameno YHTEENSA
Rahat jo pankkisaamiset 16 8095 8095
Korolliset saamiset 16 Taso 2 3980 3980
Myyntisaamiset 16 27 604 27 604
Ostovelat 20 1545 1545
Vuokravelat 20 1210 1210
Pankkilainat 20 Taso 2 168933 168933
Muut korolliset velat 20 Taso 2 5334 5334

Yleistd valmiusluottolimiitti, joka erddntyy vuonna 2028. Valmiusluotto on nostamatta

Vastuu F-Securen riskienhallinnasta kuuluu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kdadessd hallitukselle. Riskienhallinnan tavoite on tunnistaa ne riskit, jotka
voivat estdd yhtiotd saavuttamasta liiketoiminnallisia tavoitteita. F-Securen
liiketoimintaan kohdistuu erilaisia rahoitusriskejd. Merkittédvimmat riskit ovat
luottoriski, maksuvalmiusriski, valuuttariski ja korkoriski. F-Securen hallitus
hyvadksyy riskienhallinnan yleiset periaatteet ja markkinariskien hallinnasta
vastaa konsernin rahoitustoiminto.

Luottoriski

F-Secure hallinnoi luottoriskid konsernitasolla luottoriskipolitiikan avulla.
Luottoriski liittyy myyntisaamisiin. Luottoriskin enimmdismadré vastaa
myyntisaamisten Kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisiin ei sisdlly
merkittdvid, asiokaskohtaisia luottoriskikeskittymid. Konserni kéy kauppaa

vain tunnettujen, luottokelpoisten asiaokkaiden kanssa ja valvoo asiakkaiden
luottokelpoisuutta. Myyntisaamisia seurataan ja peritédn aktiivisesti. Kolme
suurinta asiakasta kdsittavat vuonna 2025 104%, 6.4% ja 5,8% myyntisaamisista

(vuonna 202416,0%, 6,6% ja 5,5%). Lisatietoja [6ytyy liitetiedosta 16. Rahoitusvarat.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski toteutuu, mikali olemassa olevat likvidit varat,
nettokassavirrat sekd saatavilla oleva lisérahoitus eivat riitd kattamaan
seuraavan 12 kuukauden aikana erddntyvid velvoitteita. Yhtié hallitsee
maksuvalmiusriskid keskittdmalld rahavaroja, pitdmalla riittévasti rahavaroja
sekd sitovien valmiusluottolimiittien avulla. F-Securella on 20 miljoonan euron
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raportointipdivand. Konsernin rahoitustoiminto seuraa jatkuvasti kassavaroja ja
kassaennusteita pitédkseen maksuvalmiusriskin hallittavalla tasolla. Odotamme
liiketoiminnan tuottaman vakaan ja positiivisen kassavirran, olemassa

olevien kateisvarojen ja valmiusluottoliimittien olevan riittévié rahoittamaan
toimintamme ja velvoitteemme seuraavien 12 kuukauden ajan. Rahoitusvelkojen
sopimusperusteiset erddntymiset esitetddn liitetiedossa 20.Rahoitusvelat

Kaikki konsernin lainasopimukset sisaltévét rahoituskovenantin, joka mitataan
neljdnnesvuosittain. Kovenantti liittyy nettovelan ja kéyttokatteen véliseen
suhteeseen lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Konserni on téyttanyt
kovenanttiehdot raportointipdivand. Konserni seuraa kovenanttitilonnetta tarkasti
jaryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin. Kovenantin ehdot téyttyivat koko
raportointikauden ajan. Pankkilainan tasearvo oli raportointikauden pdattyessa
151,3 miljoonaa euroa (168,9 milj. eur).

Valuuttariski

F-Securen globaali liiketoiminta altistaa yhtién valuuttariskille, joka syntyy, kun
valuuttakurssit vaihtelevat raportointivaluutta euroa vastaan. Transaktioriski liittyy
vieraassa valuutassa tapahtuviin myynteihin ja kuluihin. Translaatioriski syntyy
F-Securen sijoituksista euroalueen ulkopuolella.
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Transaktioriski

Transaktioriskid syntyy tulevista lilketoimista jo taseeseen merkityisté varoista ja
veloista, jotka ovat muun kuin asiaankuuluvan konserniyhteisén toimintavaluutan
mdadrdisid. Suurin osa myynnistd laskutetaan euroissa. Muut merkittévat
myyntilaskutuksen valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK),
Englannin punta (GBP) ja Japanin jeni (JPY). Myyntilaskutuksesta aiheutuvaa
valuuttariski@ pienentad myynnin kanssa samassa valuutassa toteutuvat
liiketoiminnan kulut. Transaktioriskien hallintaa hoidetaan keskitetysti siten,

ettd F-Securen liiketoimintojen tapahtumat ovat pddasiassa niiden juridisten
yhtididen toimintavaluuttojen mdéadardisid, ja konsernin sisdiset tapahtumat
toteutetaan konsernin yritysten toimintavaluuttojen madrdisind. Padasiallinen
valuuttariski aiheutuu F-Securen emoyhtidtason Yhdysvaltain dollarin mdardisista
hankinnoista, myyntilaskutuksesta ja konsernin sisdisistd tapahtumista, jotka
aiheuttavat vaihtelua rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kurssivoitot olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,9 milj. eur) ja kurssitappiot -1,2 miljoonaa
euroa (1,1 milj. eur).

2025 2024
Myynti valuutoittain % %
EUR 60 59
usD 27 30
IPY 5 B
SEK
GBP
Muut valuutat
Yhteensd 100 100

F-Securen rahoitusvarojen ja -velkojen mé&drd (tuhansissa)
euroissa raportointipdivand:

Vuosikertomus 2025

Rahoitusvarat

valuutoittain (1000 EUR) 2025 % 2024 %
EUR 20338 56 19255 49
usD 10147 28 12090 30
SEK 2204 6 1544 4
GBP 1289 4 2958 7
IPY 1204 3 2023

Muut valuutat 1181 9 1809

Yhteensd 36365 100 39678 100
Rahoitusvelat

valuutoittain (1000 EUR) 2025 % 2024 %
EUR 158106 929 173526 98
usD 702 0 327 0
MYR 43 0 1356 1
IPY 4 0 1306 1
Muut valuutat 76 0 506

Yhteensd 158931 100 177022 100

Y& olevan taulukon rahoitusvelat sisaltévat myds vuokrasopimusvelat.

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen

vaikutus F-Securen tulokseen ennen veroja olettaen, etté muut muuttujat

pysyvat samoina. F-Securen rahoituserien, myyntisaamisten ja ostovelkojen
avoin Yhdysvaltain dollarin médrdinen positio vaikuttaa F-Securen tulokseen
ennen veroja. Herkkyysanalyysi perustuu +/- 10 prosentin muutokseen euron
valuuttakurssissa verrattuna F-Securen toimintavaluuttoihin. Muita olennaisesti

tulokseen vaikuttavia valuuttoja kuin USD ei ollut.

milj. eur

2025

2024

USD

-0.6/+0.7

-1.0/+1.2

F F-Secure.
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Translaatioriski

Translaatioriski syntyy F-Securen ulkomaanrahan médardisistd sijoituksista.
Muuntoeroja syntyy, kun taseet muunnetaan euroon kdyttéen raportointipdivan
valuuttakursseja. Suurimmat translaatioriskit syntyvét Lookout Inc:in
mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn hankintaan liittyvasta
liikearvosta 21,0 miljoonaa euroa (23,8 miljoonaa euroa) ja aineettomista
hyddykkeistd 23,9 miljoonaa euroa (29,2 miljoonaa euroq). Erien pédasiallinen
valuutta on USD. Nykyisen politiikan mukaisesti F-Secure ei suojaa tytaryhtidihinsd
tehtyjd investointeja.

Tilikaudella 2025 valuuttoihin liittyvat muuntoerot olivat -7,5 miljoonaa euroa (4,0
milj. eur).

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen
vaikutus konsernin pddomaa olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat samoina.
Herkkyysanalyysi perustuu Yhdysvaltain dollarin +/- 10 prosentin muutokseen
euron valuuttakurssissa verrattuna F-Securen toimintavaluuttoihin ja sen
vaikutukseen konsernin translaatioriskiin. Muita olennaisesti vaikuttavia
valuuttoja eiollut.

milj.eur 2025 2024
UsSD -6.6/+54 -r0/+57
Korkoriski

Pankkilainat altistavat F-Securen korkoriskille. Pankkilainojen (Facility A, 117

milj. eur, NIB 35 milj. eur) korko on sidottu muuttuvaan korkoon. F-Secure

arvioi sédnndllisesti suojauksen tarvetta korkoriskid ajatellen. Vuonna 2025

yhti6 ei suojautunut korkoriskié vastaan. Pankkilainoja lukuun ottamatta muita
olennaisesti tulokseen vaikuttavia erié ei ollut. Alla olevassa taulukossa on esitetty

1% korkovaihtelun muutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja olettaen,

ettd muut muuttujat pysyvét samoina.

milj. eur 2025 2024
Korolliset velat, pankkilainat A7T -19/+19

Pddoman hallinto

Padomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pddomaa.
F-Securen p&ddoman hallinnan tavoitteena on tehokas pddomarakenne,
joka varmistaa liiketoiminnan toimintaedellytykset, edistéid omistaja-arvon

Vuosikertomus 2025

kasvua sekd varmistaa rahoitussopimuksen mukaisten ehtojen toteutumisen.
Padomarakenteen tarkastelu kuuluu osaksi F-Securen sddnndllistd taloustietojen
seurantaa. PGdomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien
osakkeiden hankinnalla ja pddoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikan
mukaan F-Securen tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa noin tai yli 50
prosenttia nettotuloksesta. Tatd voidaan mukauttaa velkaantumisasteen ollessa
tavoitetasoa (2,5x) korkeampi. Yhtid voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa

téstd politiikasta.

F F-Secure.
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22. Laskennalliset verot

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verovelat
liittyvét seuraaviin: liittyvat seuraaviin:
Aineeton ja Aineeton ja
aineellinen kdyttbomaisuus 1095 1162 aineellinen kayttbomaisuus 7570 4 874
Varaukset jo muut velat 619 178 Varaukset jo muut velat 438 349
Vahvistetut verotappiot Muut vdliaikaiset erot 224 283
ja verohyvitykset 141 Yhteensd 8232 5506
Muut vdliaikaiset erot 690 640 Netotettu laskennallisia
Yhteensd 2545 1980 verosaamisia vasten -2 359 -1921
Netotettu laskennallisia Laskennalliset verovelat, netto 5873 3584
verovelkoja vasten -2 359 -1921
Laskennalliset Laskennalliset verovelat,
verosaamiset, netto 187 58 muutokset vuoden aikana:

Kirjattu tilikauden tulokseen 2726 1783
Laskennalliset verosaamiset, Yhteensd, lisdiys (+), viihennys (-) 2726 1783
muutokset vuoden aikana:
Kirjattu tilikauden tulokseen 566 -561 Merkittdvimmat lisGykset laskennallisiin verovelkoihin vuonna 2025 liittyvét
Yhteensd, lisdys (+), viihennys (-) 566 -561 aineettomien hyddykkeiden verotuksessa vdhennyskelpoisiin poistoihin,

Konserni on kirjannut yhteensd 141 tuhatta euroa laskennallisia verosaamisia
Espanjassa ja Slovakiassa vahvistettuihin verotappioihin liittyen. Tappiot ovat
syntyneet kertaluonteisista liiketoimista sekd tiettyjen kulujen verovéihennyksen
ajoituseroista. Laskennallisten verosaamisten kirjaoaminen perustuu konsernin
arvioon, jonka mukaan tulevaisuudessa on kdytettavissa riittdvadsti verotettavaa

tuloa verotappioiden hyddyntémiseksi.

Vuosikertomus 2025

pddasiassa lilkkearvosta ja muista hankintaan liittyvistd varoista, joiden veropoistot
ylittévat kirjanpidon poistot. Aineeton ja aineellinen kdyttdomaisuus 3112.2025
sisaltad laskennallisia verovelkoja 427 tuhatta euroa (451 tuhatta euroa) liittyen
Lookout Incin kuluttajaliiketoiminnan hankinnan kayvan arvon kohdistuksiin.

F F-Secure.
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23. Muut velat

1000 EUR 2025 2024
Pitkdaikainen velka

Saadut ennakot 5940 6398
Muut pitkdaikaiset velat 13 45
Yhteensd 5953 6 443
Lyhytaikainen velka

Saadut ennakot 21068 22079
Ostovelat 2530 1545
Varaukset 640 1427
Muut lyhytaikaiset velat 1917 2135
Siirtovelat 10273 10462
Tuloverovelat 435 387
Yhteensd 36863 38035
Siirtovelkoihin sisdltyvat

olennaiset erdt

Palkkajaksotukset 5915 7937
Menojadmat 4358 2525
Yhteensd 10273 10462

Lyhytaikaiset velat -kohdan muut lyhytaikaiset velat koostuvat padasiassa

henkildstédn ja arvonliséveroon liittyvistd jaksotuksista.

Vuosikertomus 2025

Varaukset
1000 EUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 1427 1739
LisGykset vuoden aikana 640 1427
Vdhennykset vuoden aikana -1427 -1739
Kirjanpitoarvo 31.12. 640 1427

Johto on kirjannut 3112.2025 taseeseen 425 tuhannen euron varauksen
koskien lakikuluja sekd 215 tuhannen euron (1427 tuhatta euroa) varauksen

koskien uudelleenjdrjestelyd.

F F-Secure.
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24. Lahipiiritoimet

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja, muut johtoryhmdn jésenet
sekd ndiden ldheiset perheenjdsenet sekd yhteisot, joissa edelld mainitut henkildt
kayttavat valittdmasti tai valillisesti madrdysvaltaa.

Konsernin johdon tydsuhde-etuudet joa muut palkkiot

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja muut

lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2306 1897
ElGkkeet 317 211
Yhteensd 2623 2108

Palkat joa muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

1000 EUR 2025 2024
Toimitusjohtajalle 472 334
Johtoryhmadlle 1835 1564
Hallituksen jésenille 320 267

Yhteensd 2626 2164

Vuosikertomus 2025

Hallitus ja toimitusjohtaja

1000 EUR Palkat Palkkiot
Timo Laaksonen, toimitusjohtaja 472

Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja 90
Petra Terdsaho 48
Tommi Uitto 38
Roxana Diaconescu 43
Cornelia Schaurecker 43
Alessandro Adriani 43
Thomas Jul 2
Rachit Mittal 13
Yhteensd 472 320

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakis@dteisen tydeldkejdrjestelman piiriin.
Tilikauden aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 82 tuhatta
euroa (58 tuhatta euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa

vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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25. Tytaryhtiot

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos F-Secure konsernitilinpadtos

Yhti6 Kotimaa Konserni (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi

F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100
F-Secure Data Oy, Norjan sivukonttori Norja 100
F-Secure Data Oy, Tanskan sivukonttori Tanska 100
F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire Iso-Britannia 100
F-Secure KK, Tokio Japani 100
F-Secure GmbH, Mlnchen Saksa 100
F-Secure SAS, Pariisi Ranska 100
F-Secure AB, Tukholma Ruotsi 100
F-Secure Srl (selvitystilassa), Milano [talia 100
F-Secure Poland SP z.0.0., Poznan Puola 100
F-Secure Sdn Bhd, Kuala Lumpur Malesia 100
F-Secure Pvt Ltd, Mumboai Intia 100
F-Secure BV, Hilversum Alankomaat 100
F-Secure Iberia SL, Madrid Espanja 100
F-Secure sro,, Bratislava Slovakia 100

Vuosikertomus 2025

26. Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen 131.2026, F-Secure kertoi uuden strategiajohtajan (CSO)
nimityksestd. F-Securen liiketoiminnan kehitysjohtaja ja johtoryhman jésen
Antero Norkio pddtti jattéid yhtion. Hén oli yhtidn palveluksessa 30.1.2026 asti. Jyrki
Tulokas nimitettiin F-Secure Oyj:n strategiajohtajaksi ja johtoryhmdn jéseneksi.
Hdan aloitti tehtavassadn 2.2.2026.

F-Securen hallituksen henkildstd- ja nimitysvaliokunta antoi 4.2.2026
ehdotuksensa 25.3.2026 pidettdvdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
kokoonpanoksi ja hallituspalkkioiksi. Hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta
ehdottaa, ettd hallitus koostuu yhteensd seitsemastdé (7) jGsenestd, ja

ettd seuraavat henkildt valitaan hallituksen jéseniksi toimikaudeksi, joka
padttyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen pddattyessda. Hallituksen
jaseniksi endotetaan valittavaksi uudelleen Alessandro Adriani, Roxana
Diaconescu, Pertti Ervi, Cornelia Schaurecker, Petra Terdsaho ja Tommi Uitto.
Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa F-Securen henkildstdn edustajoksi
Wilhelm Lampteyta.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtibkokouksessa valittaville hallituksen
j@senille maksettavaksi seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 80
000 euroa, kullekin yhtion ulkopuoliselle hallituksen jasenelle 38 000 euroaq,
jasenille, jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667 euroq, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle lisdksi10 000 euroa, henkildsto- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle lisdksi 4 000 euroa sekd valiokuntien jasenille lisdksi 2 000
euroa. Ehdotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen nykyisid
palkkioita. List@iksi henkildsté- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkkioista noin
40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina yhtién osakkeina tai kayttéen
yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

F F-Secure.
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Tuloslaskelma

FAS FAS
1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Liikevainto @ 124132 125913
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -20 559 -18996
Bruttokate 103573 106917
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2042 2181
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3,4) -32 289 -30604
Tuotekehityksen kulut (3,4) -24781 -26917
Hallinnon kulut (3,4) -25353 -25406
LIIKETULOS 23192 26170
Rahoitustuotot ja -kulut (6) -3816 -4 417
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 19375 21754
Tilinpddatossiirrot @ -6231 -2726
Tuloverot ® -1659 -2 488
TILIKAUDEN TULOS 11484 16539

Vuosikertomus 2025
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Tase

FAS FAS FAS FAS
1000 EUR Liitetieto 2025 2024 1000 EUR Liitetieto 2025 2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma padoma (14,15)
Aineettomat hyddykkeet ©9 144176 151788 Osakepddoma 80 80
Aineelliset hytdykkeet ©9 704 36 Sijoitetun vapaan oman
Osuudet saman pddoman rahasto 9590 9590
konsernin yrityksissd 10) 59 601 63831 Kertyneet voittovarat 9949 397
Muut rahoitusvarat a2 4026 36 Tilikauden tulos 11484 16539
Pitkdaikaiset varat yhteensd 208 506 215692 Oma pddoma yhteensd 31104 26607
Lyhytaikaiset varat Tilinpdatossiirtojen kertymd
Vaihto-omaisuus a 20 29 Poistoero 16524 10293
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 27 424 29 493
Rahat ja pankkisaamiset @3) 8689 5395 Pitkdaikaiset velat an
Lyhytaikaiset varat yhteensé 36133 34917 Pitkdaikaiset korolliset velat 122521 132811
Muut velat 4301 4952
VARAT YHTEENSA 244639 250609 Pitkdaikaiset velat yhteensd 126822 137763
Lyhytaikaiset velat an
Lyhytaikaiset korolliset velat 30000 38000
Ostovelat ja muut velat 20708 17837
Muut lyhytaikaiset velat 19481 20110
Lyhytaikaiset velat yhteensd 70190 75947
OMA PAAOMA JA
VELAT YHTEENSA 244639 250609

Vuosikertomus 2025
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Rahoituslaskelma

FAS FAS FAS FAS
1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 11484 16 539 Investoinnit aineellisiin ja
Oikaisut aineettomiin hyédykkeisiin -12 507 -12733
Suunnitelman mukaiset poistot 19452 16854 Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -456
Varaukset -200 Mydnnetyt lainat tytaryrityksille -3640
Poistoeron muutos 6231 2726 Muu saatu varojenjako tytdryrityksilta 4230 3446
Muut oikaisut 568 105 Saadut osingot 3529 6169
Rahoitustuotot ja -kulut 3816 4L 41T Investointien rahavirta -8 387 -3574
Valittdmat verot 1659 2488
Rahavirta ennen Rahoituksen rahavirta
kéyttopddoman muutosta 43212 42719 Korollisten lainojen lisdys 35000 8000
Korollisten lainojen takaisinmaksut -563 000 -30000
Lyhytaikaisten korottomien saamisten Maksetut osingot -6 987 -12227
lisays (-), v@hennys (+) 1688 1727 Rahoituksen rahavirta -24987 -34 227
Vaihto-omaisuuden lisays (-),
vahennys (+) 10 6 Rahavarojen muutos 3347 7579
Lyhytaikaisten korottomien velkojen Valuuttakurssien muutosten vaikutus -53 40
lisGys (+), vdhennys () 738 1588 Rahavarat tilikauden alussa 5395 12935
Liiketoiminnan rahavirta ennen Rahavarat tilikauden lopussa 8689 5395
rahoituserid ja veroja 45647 42864
Maksetut korot -6838 -10657
Saadut korot 356 442
Muut rahoituskulut ja -tuotot -879 -437
Maksetut valittdmat verot -1 565 -1991
Liiketoiminnan rahavirta ennen
satunnaisia erid 36721 30221

Vuosikertomus 2025
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

F-Secure on kyberturvallisuusyhtié, joka suunnittelee
jatarjoaa tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteita,
jotka auttavat kuluttajia suojautumaan

verkkouhkia vastaan.

F-Secure Oyj on konsernin emoyhtié. Sen
kotipaikka on Helsinki ja rekisteroity osoite on
Tammasaarenkatu 7,00180 Helsinki. F-Secure Oyj
perustettiin osittaisjokautumisen seurauksena 30.
6.2022. Jakautumisessa F-Secure Oyj sai varoja

ja velkoja WithSecure Oyjiltd 30.6.2022. Siirretyt
varatja velat on kirjattu Kirjanpitoarvoilla ja
siirtynyt nettop&ddoma oli 9670 tuhatta euroa.
Jakautumissuunnitelma on solmittu 17.2.2022, ja
siiné on tarkemmin kerrottu, mit& varoja ja velkoja
on siirretty. Jaljennds konsernitilinpdatoksestd on
saatavissa osoitteesta www.f-secure.com.

Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtds on laadittu suomalaisen
kirjonpitolainsddddnndn mukaan.

Valuuttamadrdiset tapahtumat

Ulkomaanrahan madrdiset lilkketapahtumat
kirjataan lilketoimen toteutumispdivén kurssiin.
Tilikauden p&dttyessd avoimena olevat
ulkomaanrahan mdédardiset saatavat ja velat
arvostetaan kdyttéen Euroopan keskuspankin
tilinpad&tospdivand julkaisemia kursseja. Kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja
padtelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan,

Vuosikertomus 2025

salasanojen hallintaan sekd kaikkien kodin
verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan.
Liikevaihto on perdisin tietoturvatuotteiden ja
-palvelujen myynnistd kumppanikanavan kautta ja
suoramyynnistd. Suurin osa liilkevaihdosta tulee
pddtelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnistd
kumppanikanavan kautta, mutta F-Secure myy
kuluttajatuotteita myds jalleenmyyjien kautta seké
F-Securen omassa verkkokaupassa. F-Secure myy
kumppanikanavan kautta tietoturvapakettia ja
sulautettua tietoturvaa. Suoramyyntikanavan kautta
F-Secure myy tietoturvapakettia

Tuotteet myydddn turvallisuuspalveluna (Security-
as-a-Service). Asiakkaalle myénnetddn ohjelmiston
kayttooikeus lisenssikaudelle jo asiakkaalle

tarjotaan pddsy jatkuvasti pdivittyvadn ohjelmistoon.

Ohjelmisto ja mukana tulevat palvelut liittyvét
vahvasti yhteen, ja sen vuoksi niitd késitellddn
yhtend suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto
tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle ajan kuluessa
myyntikanavasta riippumatta.

Kumppanikanava-asiakkaiden laskutus vaihtelee
asiakassopimuksen mukaan. Suurin osa
sopimuksista sisdltad lisenssimaksuja - joko
tietoturvapaketti tai sulautettu tietoturva - jotka
tarjotaan jatkuvana palveluna, laskutetaan ja
tuloutetaan kuukausittain. Osa sopimuksista on
mdadardaikaisia. Némd sopimukset laskutetaan
esimerkiksi vuosittain etukateen ja tuloutetaan
ajan kuluessa. Kertaluonteinen liikevaihto, joka
liittyy muun muassa réataldityinin integraatioihin,
laskutetaan yleensd sopimuskauden alussa ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle
ajan kuluessa.

Suoramyyntikanavan myyma tietoturvapaketti
laskutetaan yleensd etukdteen lisenssikaudelle ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle
ajan kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on
12, 24 tai 36 kuukautta.

Yleensd laskutuksen ja maksun erddntymisen valiin
ei jad merkittdvad aikavalid.

Eldikkeet

F-Securen eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia
paikalliseen lains@dadantdéon pohjautuen.
Maksupohjaiset suoritukset kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee. Yhti6 kirjoa TyEL- vakuutukseen

kuuluvan tydkyvyttdmyyseldkevastuuvelvoitteen,
kun tyokyvyttomyys tapahtuu.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit jo edut jadvat vuokralle antajalle,

kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
Kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa. Yhtidlld on vain edelléd mainitun
kaltaisia vuokrasopimuksia.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot Kirjataan paikallisten
veros@dnnosten mukaisen verotettavan
tulon perusteella.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittavat aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja. Aineettomat ja

F F-Secure.
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aineelliset hyédykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintaomenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdd@dn tasapoistoina hyddykkeen arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset
poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 2-5vuotta
Kehittdmismenot 3-5vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5-15 vuotta
Liikearvo 10 vuotta

Tavanomaiset korjaus-ja yllépitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
Merkittavien korjausten menot sisdllytetédn
kayttdomaisuushyoddykkeen kirjanpitoarvoon,
mikali on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen
liittyvd vastainen taloudellinen hyoéty ylittad
alkuperdisen arvion mukaisen hyddyn. Aineellisten
hyddykkeiden véhennyksistd syntyneet voitot

tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja

jaljellé olevan hankintamenon erotuksena) on
kirjattu tuloslaskelmaan.

Tytdryhtidosakkeet

Tytdryhtidosakkeet on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd
arvonalennuksilla. Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja
tarkastellaan vuosittain osana konsernin
arvonalentumistestausta. Arvonalentuminen
kirjataan, jos tytaryhtidosakkeiden ja tytdryhtiolta
olevien nettolainasaamisten summa ylittad
vastaavan omaisuuden kerrytettdvissd olevan
rahamadrén ja arvonalentumisen katsotaan
olevan pysyvad.

Vuosikertomus 2025

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot aiheutuvat
uusien tuotteiden tai merkittévid uusia piirteitd
sisd@ltavien uusien tuoteversioiden kehittdmisesta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan todenndkoiselld
jélleenhankintahinnalla. Hankintameno mdadritetddn
FIFO-menetelmdlld. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véihennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

F-Secure luokittelee rahavarat ja myyntisaamiset
rahoitusvaroiksi. Taseen rahavarat koostuvat
kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
ja erittdin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti
on enintddn kolme kuukautta.

F-Secure luokittelee pankkilainat, osto- ja
muut velat muihin rahoitusvelkoihin, jotka
arvostetaan hankintamenoon. Rahoitusvelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtdd velan

maksua véhintddn 12 kuukauden pdahdn
raportointikauden padttymispdivasta.

Kulujen esittiminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan
mukaiseksi on toteutettu esittdmalld valittdmat kulut
kyseisessd toiminnossa.

F F-Secure.



1. Liikevaihto

Emoyhtion tilinpadtés

1000 EUR 2025 2024
Maantieteellinen jakauma

Pohjoismaat 44556 41682
Muu Eurooppa 44713 46905
Pohjois-Amerikka 26 324 29278
Muu maailma 8539 8049
Yhteensd 124132 125913

2. Liiketoiminnan muut

tuotot

1000 EUR 2025 2024
Tuotekehitysavustukset 748 221
Siirtymadpalvelut 11 GG
Konsernin sisdinen 1272 1437
Muut 12 9
Yhteensd 2042 2181

Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat

kulut syntyvat.

F F-Secure.
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3. Poistot

1000 EUR 2025 2024
Aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden poistot

Muut aineettomat hyédykkeet 8662 8091
Liikearvo 6079 6079
Kehittdmismenot 4598 2650
Aineettomat hyodykkeet 19339 16821
Koneet ja kalusto 113 33
Aineelliset hy6dykkeet 113 33
Yhteensd poistot 19 452 16 854
Toimintokohtaiset poistot

Myynti ja markkinointi 132 53
Tuotekehitys 6150 3726
Hallinto 13170 13075
Yhteensd 19452 16 854

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista
liittyvat Lookout Inc:iin mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn ostoon

vuonna 2023.

Vuosikertomus 2025

F F-Secure.
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4. Henkilostokulut

1000 EUR 2025 2024 2025 2024

Henkildstokulut Henkildsto keskimadrin 262 273

Palkat ja palkkiot 14571 16011

Elgkekulut 3722 3803 Henkilosto toiminnoittain 31.12.

Muut henkildsivukulut 535 524 Myynti ja markkinointi 60 68

Yhteensd 18828 20337 Tuotekehitys 166 165
Hallinto 38 35

1000 EUR 2025 2024 Yhteensd 264 268

Johdon tydsuhde-etuudet ja muut palkkiot

Palkat ja muut lyhytaikaiset palkkiot 1886 1405

Yhteensd 1886 1405

1000 EUR 2025 2024

Palkat ja muut

lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Toimitusjohtajalle 472 334

Hallituksen jasenille 320 267

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto

24. Lahipiiritoimet.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisddteisen tyoeldkejdrjestelman piiriin.

Tilikauden aikana toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 82 tuhatta
euroa (58 tuhatta euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden

irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa

vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Vuosikertomus 2025
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5. Tilintarkastajan palkkiot 6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastus, Korkotuotot 356 L42
PricewaterhouseCoopers 145 148 Korkokulut -6838 -10657
Todistukset ja lausunnot, Osinkotuotot 3529 6169
PricewaterhouseCoopers 21 Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -340 73
Veroneuvonta, Muut rahoituskulut -523 -443
PricewaterhouseCoopers 11 Yhteensd 3816 4417
Muut palvelut,

PricewaterhouseCoopers 117 126

Yhteensd 262 306

Muut palvelut sisdltdvéat mm. konsernikestévyysraportin varmentamisen.

F F-Secure.
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7. Tilinpaatossiirrot

8. Tuloverot

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Poistoeron muutos -6231 -2726 Tilikauden verotettavaan tuloon
Yhteenséd -6231 2726 perustuva vero -1 659 -2 488
Yhteensd -1659 -2488
Tulos ennen tilinpddtossiirtoja
19375 21754

Vuosikertomus 2025

javeroja
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9. Kayttoomaisuus

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Koneet Muut
aineettomat Keskenerdinen ja aineelliset
1000 EUR hyddykkeet Liikearvo Kehittdmismenot kehitys Ennakkomaksut Yhteensd kalusto hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 3112.2023 89 570 60791 9079 6152 165592 76 50 126
LisGykset 1725 9173 1813 12710 20 2 22
Siirrot erien valilla 7237 8425 -8425 -1 237
Hankintameno 3112.2024 98533 60791 17 504 e 728 178302 96 52 148
Listiykset 7618 4089 11707 671 128 800
Siirrot erien valilla 3542 3735 -3735 -3542
Hankintameno 31.12.2025 102074 60791 21 240 4630 1276 190010 768 180 948
Kertyneet poistot 3112.2023 -3395 -3 546 2773 9715 -32 -26 -58
Tilikauden poistot -8070 -6 079 -2 650 -16 800 -33 21 -54
Kertyneet poistot 3112.2024 -11 466 -9625 -5 424 - - -26 515 -65 -47 -112
Tilikauden poistot -8643 -6 079 -4 598 -19 320 -113 -19 -132
Kertyneet poistot 31.12.2025 -20109 -15704 -10021 - - -45 834 -177 -66 -244
Tasearvo 3112.2024 87067 51165 12080 e 728 151788 32 4 36
Tasearvo 3112.2025 81966 45086 11218 4630 1276 144175 590 114 704

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista
liittyvat Lookout Inc:iin mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn ostoon

vuonna 2023.

Vuosikertomus 2025
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10. Osuudet saman

Emoyhtion tilinpadtés

konsernin yrityksissd

1000 EUR Tytéryhtibosakkeet Yhteenséi
Tase-arvo 1. 63831 63831
Vahennykset -4230 -4230
Tase-arvo 31.12. 59 601 59 601
Yhtid Kotimaa Omistusosuus (%)

Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi 100

F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100

F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100

F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire Iso-Britannia 100

F-Secure GmbH, MUnchen Saksa 100

F-Secure Pvt Ltd, Mumboai Intia 100

F-Secure Iberia SL, Madrid Espanja 100

F-Secure sro, Bratislava Slovakia 100

11. Vaihto-omaisuus

1000 EUR

2025

2024

Muu vaihto-omaisuus

20

29

F F-Secure.
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12. Saamiset Sinessaniy s

Ennakkoon

maksetut ohjelmistolisenssit 1931 1659
1000 EUR 2025 2024 Jaksotetut myyntikomissiot 1698 2215
Pitkdaikaiset saamiset Ennakkoon maksetut ja

. . jaksotetut rojaltit 1742 2 440

Lainasaamiset saman -
konsernin yrityksiltd 3640 Avustussaamiset 563 192
Muut rahoitussaamiset 386 36 Muut menoennakot 2rs 1
Yhteensé 4026 36 Jaksotetut komissiomaksut 251 L4

Yhteensd 6463 7662

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 17393 17515
Tuloverosaamiset 583 677
Muut saamiset 435 1156
Siirtosaamiset 6463 7662
Jaksotettu liikevaihto 1271 1359
Yhteensd 26144 28369

Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilté

Myyntisaamiset 587 779
Muut saamiset 694 345
Yhteensd 1281 1124
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 27424 29 493

F-Secure Oyj:llé on lainasaamisia saman konsernin yrityksilté yhteensé 3 640
tuhatta euroa. Lainat ovat vakuudettomia, eraéntyvat vuonna 2030, ja ne on
mydnnetty markkinaehtoisesti.

Muut lyhytaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtidiltd syntyvat
tavanomaisessa lilketoiminnassa eikd niihin liity erityisid ehtoja.

Vuosikertomus 2025
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13. Rahavarat

1000 EUR 2025 2024
Kateinen raha ja pankkitilit 8689 BB

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.



Emoyhtion tilinpadtés

14. Laskelma oman

pddoman muutoksista

Sij. vapaan oman

1000 EUR Osakepddoma pddomanrahasto Kertyneet voittovarat Yhteensd
Oma pddoma 3112.2023 80 9590 12624 22294
Tilikauden tulos 16539 16539
Maksetut osingot -12227 -12227
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 16936 26607
Tilikauden tulos 11484 11484
Maksetut osingot -6987 -6987
Oma pddoma 31.12.2025 80 9590 21434 31104

F F-Secure.
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15. Oma padaoma 16. Osakeperusteiset
maksut

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimdadrdisesti.

Sij. vapaan Katso konsernin liitetieto 19. Osakeperusteiset maksut.
Osakkeiden pddoman
1000 EUR lukumadrd Osakepddoma rahasto
112025 174673165 80 9590
Mybénnetty 2025 33905
31.12.2025 174707070 80 9590

Yhtion osakepddoma 31.12.2024 oli 80 000 euroa ja muodostui jakautumisessa
30.6.2022. Osakkeiden lukumadrd 31.12.2025 oli 174 707 070 osaketta (ei
omia osakkeita).

Yhtién hallitus pddtti suunnatusta osakeannista syyskuussa 2025 yhtidon
osakesdadstdoohjelman osallistujille. Palkkiot koskevat ansaintajoksoa 2022-2025.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Jakokelpoiset varat 31.12.2025

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 9590
Kertyneet voittovarat 9949
Tilikauden tulos 11484
Vahennettynd

aktivoiduilla kehittdmismenoilla -15848
Jakokelpoiset varat 31.12.2025 15176

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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17. Muut velat

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024

Pitkdaikainen velka Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Saadut ennakot 4301 4952 Palkkajaksotukset 4 356 5826

Pankkilainat 122000 132000 Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut 179 685

Yhteensd 126 301 136952 Siirtovelat 3688 3102
Yhteensd 8223 9613

Velat samaan konserniin

kuuluville yrityksille

Konsernitilijarjestely 521 811

Yhteensd 521 811

Pitkdaikainen velka yhteensd 126822 137763

Lyhytaikainen velka

Saadut ennakot 18724 18617

Ostovelat 2179 15612

Pankkilainat 30000 38000

Muut lyhytaikaiset velat 924 929

Siirtovelat 8223 9613

Yhteensd 60051 68671

Velat samaan konserniin

kuuluville yrityksille

Ostovelat 5726 2189

Muut lyhytaikaiset velat 4413 5087

Yhteensd 10138 7276

Lyhytaikainen velka yhteensd 70190 75947

Vuosikertomus 2025
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18. Rahoitusriskien hallinta  19. Muut _
vuokrasopimukset

Katso konsernin liitetieto 21. Rahoitusriskien hallinta.

Yhtié on vuokrannut kdyttdmansa toimistotilat, osan toimistokalusteista ja
moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimdadrin kahdesta
neljéddn vuotta ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jotkaa sopimusta
alkuperdisen pdattymispdivan jalkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
v@himmdisvuokrat ovat:

1000 EUR 2025 2024
Vuokralle ottajana

Yhden vuoden kuluessa 1339 940
Ylivuoden ja enintddn viiden

vuoden kuluttua 3030 5042
Yhteensd 4369 5982

F F-Secure.



Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpddatéksen allekirjoitukset

Hallituksen toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpddtdsséadnndksid noudattaen laadittu tilinpddtés antaa oikean
jariittdvan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien
yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd
voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtédltd
yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus
merkittdvimmistd riskeistd jo epdvarmuustekijdistd ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisdltyvd kestavyysraportti on laadittu noudattaen
Kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-
asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissd, 25. pdivénd helmikuuta 2026

Pertti Ervi Petra Terdsaho Tommi Uitto
Hallituksen puheenjohtaja

Alessandro Adriani Roxana Diaconescu Cornelia Schaurecker
Rachit Mittal

Timo Laaksonen
toimitusjohtaja

F F-Secure.
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tnddn annettu kertomus.
Helsingissa, 25. pdivand helmikuuta 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdld
KHT

F F-Secure.
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Tietoa osakkeenomistaijille

Taloudellinen kalenteri
F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:

» Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2026 keskiviikkona 29.4.2026
« Puolivuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2026 perjantaina 1772026
» Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2026 keskiviikkona 2810.2026

Varsinainen yhtiékokous 2026

F-Secure Oyj:n vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettdvaksi
keskiviikkona 25.3.2026.

Yhteystiedot:

Sari Somerkallio, Talousjohtaja

s-posti: investor.relations@f-secure.com

Puh. 040 356 9251

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Tilintarkastuskertomus

F-Secure Oyj:n yhtidokokoukselle

Tilinp&datoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttddn hyvdksyttyjen kansainvdélisten tilinpadtdsstandardien (IFRS-
tilinpadtosstandardit) mukaisesti

o tilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisestija tayttdd lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) tilinpddtdksen
tilikaudelta 11-3112.2025. Tilinp&dtds sisdltdd:

« konsernintaseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisdltdvat olennaisen
tilinpad&toksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittdvad informaatiota

« emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiomme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Vuosikertomus 2025

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden

Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, nditd palveluja koskevien sédnndsten mukaisia, emmekd

ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyj& palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpddatoksen liitetiedossa 8.

Tarkastuksen yleinen IGhestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpddatokselle madritetty olennaisuus: 145
miljoonaa euroa.

Olennaisuus

« Konsernitilinpddtdksen tarkastuksen kohteena olivat
emoyhtid sekd yksi tytaryhtio.

Tilintarkastajan
laajuus

« Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostus
«  Myyntituottojen tuloutus

Keskeiset
seikat

F F-Secure.



179 Tilintarkastuskertomus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittneet olennaisuuden ja
arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat Kirjonpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpddatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksia
voi aiheutua véarinkaytoksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtdksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mdéadaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinpddatokselle madritetyn olennaisuuden. Ndmd raja-arvot yhdessd
kvalitatiivisten tekijdoiden kanssa auttoivat meitd madrittdmdadn tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpad&tokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinp&dtokselle
maddritelty olennaisuus
Olennaisuuden mddrittdmisessd
kdytetty vertailukohde
Perustelut

vertailukohteen valinnalle

145 miljoonaa euroa

Konsernitilinpddtdksen olennaisuus on mddritelty
perustuen tilinkauden tulokseen ennen veroja
Kdsityksemme mukaan tulos ennen veroja

on sopiva vertailukohde kuvaamaan F-Secure-
konsernin lilkketoiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernitilinpddtoksen tarkastuksen laajuuden madrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittéessémme olemme ottaneet huomioon F-
Secure-konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpddtdksen tarkastuksen kohteena olivat emoyhtid
sekd yksitytdryhtio. Kasityksemme mukaan olemme

Vuosikertomus 2025

mdadarittdneet konsernitilinpddtoksen tarkastuksen laajuuden kattamaan
konsernitilinpddtoksen riittdvéssd laajuudessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. N&émd seikat on otettu huomioon tilinpddtdokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkdytdksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpéétoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on
késitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpadtoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on
késitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistémisen
yhteydessd hankittujen aineettomien
hyédykkeiden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa
112ja 13

Konsernitaseessa oli 3112.2025 yhteensa 87,0
miljoonaa euroa lilkearvoa. Liikearvosta ei
tehdd poistoja, vaan se testataan vuosittain
tai useammin, mikali ilmenee viitteitd, etta
arvo saattaisi olla alentunut. Liiketoimintojen
yhdistdmisessd hankitut muut aineettomat
hyoédykkeet kirjataan hankintahetkelld
k@ypdadn arvoon ja kirjataan kuluksi poistoina
niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on
kohdistettu yhdelle rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle. Arvonalentumistestauksessa
madritetdan rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettdvissd oleva rahamadrd perustuen
arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvoon.
Ennustettujen kassavirtojen nykyarvon
madrittdmisessd kdytetddn johdon arvioita.

Arvostukseen liittyvdastd johdon harkinnasta ja
tasearvon olennaisuudesta johtuen lilkkearvon
ja liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd
hankittujen aineettomien hyédykkeiden
arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.
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Tarkastustoimenpiteemme ovat

sis@ltdneet mm. seuraavia toimenpiteita:

* hankimme ymmadarryksen liikearvon
arvonalentumistestauksessa
kaytetyistd menetelmistd
ja oletuksista,

e arvioimme ennustettujen
kannattavuustasojen kohtuullisuutta
ja johdonmukaisuutta hyvéksyttyihin
budjetteihin ja ennusteisiin ndhden,

« testasimme laskelmien
matemaattista oikeellisuutta,

» arvioimme kaytettyjd
diskonttokorkoja, pitkdn aikavdlin
kasvuennusteita ja tiettyjad muita
olettamia esimerkiksi vertaamalla
nditd syottétietoja havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin,

o arvioimme tilinpadtoksessd
annettujen tietojen riittGvyyttd.

Myyntituottojen tuloutus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa
1ja 3.

Suurin osa F-Securen

liikevaihdosta muodostuu padtelaitteiden
tietoturvaratkaisujen myynnistd
kumppanikanavan kautta, mutta konserni myy
kuluttajatuotteita myés jalleenmyyjien kautta
sekd F-Securen omassa verkkokaupassa.

Asiakkaalle myénnetédn yleensdé ohjelmiston
kayttéoikeus lisenssikaudelle ja tarjotaan
padsy jatkuvasti pdivittyvédn ohjelmistoon.
Ohjelmisto ja mukana tulevat palvelut
liittyvat vahvasti yhteen, ja sen vuoksi niitd
kasitell&ddan yhtend suoritevelvoitteena, jonka
myyntituotto tuloutetaan pddsddntoisesti
tasaisestilisenssikaudelle ajan kuluessa.

Myynnin tuloutus on katsottu tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi perustuen
tapahtumien suureen lukumadarédn sekd
siihen, ettd lilkevaihto on keskeinen yhtion
taloudellisen suorituskyvyn mittari.

Tarkastustoimenpiteemme ovat
sis@ltdneet mm. seuraavia toimenpiteita:

arvioimme
liikevaihtoprosessiin liittyvien
kontrollien asianmukaisuutta,

tarkastimme otokseen
perustuen tilikauden aikana
Kirjattua lilkevaihtoa,

tarkastimme otokseen
perustuen myyntisaamisia,

tarkastimme otokseen
perustuen saatujen
ennakoiden asianmukaisuutta,

tarkastimme otoksen
kiintedhintaisten
sopimusten tuloutusta.

Emoyhtion tilinpdadtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisid

seikkoja, joista olisi viestittéiva kertomuksessamme.

Konsernitilinpadtdksen tai emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévid olennaisen virheellisyyden riskejd.
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Tilinpadtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa kayttdon hyvdksyttyjen
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS-tilinpddatosstandardit) mukaisesti

ja siten, ettd tilinpddatds antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa

voimassa olevien tilinpdd&toksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
jatayttad lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jotkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpd&tds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpadtdksessd
kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltéd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se eiole tae

siitd, ettd@ olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdn tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pddtoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvdan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdédrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadarinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi
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liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamistd
tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kdasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asionmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden
asionmukaisuutta sekd johdon tekemien Kirjanpidollisten arvioiden ja niistd
esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asionmukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopddatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdillé
emoyhtiéon tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan tdytyy kiinnittéé
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpddtoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinpddtoksessd esitettdvat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd, kuvastaako
tilinpddatods sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittévén kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpddatostd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintayksikkdjd koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja [dpikdynnistd.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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LisGksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista jo muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niinin liittyvisté varotoimista.

Padtdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai madrdys estad kyseisen seikan
julkistamisen tai kun ddrimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tdllaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 31.5.2022 alkaen
yhtdjaksoisesti 3 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation,
mutta se ei sisdlld tilinpddtdstd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpddtdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpddtdksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksid lukuun
ottamatta niitd kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista séaddetddn kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdadtdksen

tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sadnnoksid. Lausuntomme eivdt kata niitd

Vuosikertomus 2025

kestdavyysraporttia koskevia tietoja, joista séddetddn Kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopddtdksen, etté muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tastd seikasta.
Meilla ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisst 25.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdld

KHT
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Kestdvyysraportin varmennuskertomus

F-Secure Oyj:n yhtidokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) toimintakertomukseen sisdltyva
Kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestdvyysraportti raportointikaudelta
11-3112.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd
konsernikestévyysraportissa ei ole kKaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) Kirjanpitolain 7 luvussa saddettyjd vaatimuksia ja
kestdvyysraportointistandardeja (ESRS), sekd

2) kestavad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdddettyjd vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kd&sitt&d myods prosessin, jolla F-Secure Oyj on
yksiléinyt tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata Kirjanpitolain 7 luvun 22 8:n 1 momentin 2 kohdan mukaista

konsernikestdvyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestdvyystunnisteilla,

koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseistd
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaddénnon
kestdvyystietojen merkitsemisté koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestdvyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvad varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd
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aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”

Tadmdan standardin mukaisia velvollisuuksiomme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Konsernikestdvyystarkastajan rippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden

Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme téytténeet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestdvyystarkastusyhteisén on suunniteltava,

otettava kayttdon ja pidettéva toiminnassa laadunhallintajérjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien
sdadoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

F-Secure Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittdmisestd
kirjonpitolain 7 luvussa sdddetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestdvyysraportointistandardeissa mdédaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten

» Siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestévaad sijoittamista
helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdddettyjd vaatimuksia
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« sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestdvyysraportin, jossa ei ole vadarinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestdvyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion
johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa
kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua
tulevaisuudessa, sekd mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset
lopputulokset todenndkdisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut
tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vadrinkdytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisdltad lausuntomme. Virheellisyyksid voi
aiheutua vadarinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan pddtoksiin, joita
kayttdjat tekevdat konsernikestdvyysraportin perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd k&ytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lis¢iksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestdvyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kdasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyéksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asiaonmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkioksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, ettd
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad

havaitsematta, silléd vadrinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmista,

tietojen tahallista esittmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittémistd
taikka sisd@isen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisdltden arvioinnin vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. T&mdan vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti
alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

» Haastattelimme yhtidn johtoa ja konsernikestévyysraportin sisaltdmien
tietojen kerddmisestd ja raportoinnista vastaavia henkilditd konsernitasolla
hankkioksemme kdsityksen kestévyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista
sisdisista kontrolleista sekd tietojdrjestelmista.

» Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoinhin
soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin
sis@ltamid tietoja.

» Arvioimme yhtidn toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin sekd sitd, ovatko
arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

» Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin sisdltadmdt kestévyystiedot
ESRS-standardien mukaisia.

» EU-taksonomiatietojen osalta hankimme késityksen prosessista, jolla
yhtio on madritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen
tietojen sGdnnéstenmukaisuutta.

Helsingissé 25.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestdvyystarkastusyhteisd

Samuli Perdld

KRT
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Riippumattomg t
ESEF-tilinpaatoksesta

F-Secure Oyj:n johdolle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on F-Secure Oyj:n (Y-tunnus 3269349-7)

komission teknisen sddntelystandardin mukaisesti laadittu tilinp&dtos
9845006BFDJF0375E466-2025-12-31-fi.xbri tilikaudelta 11-3112.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen
(ESEF-tilinpddatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttdvat komission teknisen
sddntelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

e laatia ESEF-tilinpadtdés XHTML-muodossa komission teknisen
sddntelystandardin artiklon 3 mukaisesti

» merkitd ESEF-tilinpddtokseen sisdltyvan konsernitilinpddtoksen padlaskelmat,
litetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen
sddntelystandardin artiklaon 4 mukaisesti sekd

« varmistaa ESEF-tilinpadtdksen ja tilintarkastetun tilinpdatoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpddtdoksen komission
teknisen s@dntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja

olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdodn ja pidettéva
toiminnassa laadunhallintajdarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien sekd sovellettavien séaddksiin ja madrdayksiin

Vuosikertomus 2025

umattoman tilintarkastajan raportti F-Secure Oyj:n

perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 8§ mukaisesti varmentaa
komission teknisen sédntelystandardin mukaisesti laadittu tilinpddtds. Annamme
lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpadtdkseen sisdltyvd konsernitilinpadtds

merkitty olennaisilta osin komission teknisen sédntelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missd laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd,

» onko ESEF-tilinpadtdkseen sisaltyvat konsernitilinpddtdksen pdadlaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sddntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

« onko ESEF-tilinpadtdkseen sisdltyvat konsernitilinpadtdksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sddntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpadtds ja tilintarkastettu tilinpddatos keskenddn yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahdn sisdltyy sen riskin arvioiminen, onko virheestd
tai vadarinkdytoksestd johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
sddntelystandardin vaatimuksista.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.

F F-Secure.
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitGmme,

ettd F-Secure Oyj:n ESEF-tilinpddtdkseen 9845006BFDJFO375E466-2025-12-31-
fi.zip sisdltyvat konsernitilinpddtéksen padlaskelmat sekd liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 11-3112.2025 on olennaisilta osin merkitty komission
teknisen sadntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme F-Secure Oyj:n konsernitilinpadtdksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 11-3112.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme pdivatty
25.2.2026. Talld raportilla emme anna konsernitilinpddtéksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopddtosta.

Helsingisst 25.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdld

KHT

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmasta

F-Securen hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat
Suomen lainsddadantddn sekd Helsingin porssin
(Nasdag Helsinki Oy) sadntoihin, Finanssivalvonnan
madrayksiin ja ohjeisiin sekd yhtion
yhtidjarjestykseen. Toma selvitys on laadittu
pohjautuen Suomen
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkistaomaan
Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2025.
Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa
www.cgfinland fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen
hallinnointijarjesteimdsta 16ytyy yhtion verkkosivuilta
osoitteesta https:/investorsf-secure.com/. Selvitys
hallinnointi- ja ohjausjdriestelmdstd annetaan
erilldan hallituksen toimintakertomuksesta, ja se on
saatavilla myds sijoittajasivustolla seké osana
vuoden 2025 vuosikertomusta.

Hallintoelimet

F-Securenylintd padtésvaltaa kayttdvat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtidkokous
valitsee hallituksen jédsenet. Hallitus huolehtii F-
Securen hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd. Hallitus nimittéd toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja yhdessd jontoryhmdn kanssa vastaa
yhtién liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta
sekd sen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisesta.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
kayttavat pdatdsvaltaansa yhtibkokouksessa.

Vuosikertomus 2025

Varsinainen yhtidékokous pidetddn kerran vuodessa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtetddn
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille

kuuluvista asioista:

o Tilinpadtdksen hyvaksyminen
» Taseen osoittaman voiton ka@yttdminen
» Hallituksen ja toimitusjohtajan

Osakkeenomistaja voi pyytdad lisGdmadn yhtio-
kokouksen esityslistalle kasiteltévia asioita, jos
ne kuuluvat yhtiokokouksen pddatantdvaltaan

ja ehdotukset on toimitettu annetun
madrdajan puitteissa. Kutsu yhtiokokoukseen

yhtién verkkosivuilla.

2025:

vastuuvapaudesta pddttdminen

« Hallituksen jésenten valinta

» Hallituksen jésenten palkkiot

» Palkitsemispolitiikan ja

palkitsemisraportin hyvaksyminen

o Tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan valinta ja tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiot

« Muut yhtidkokoukselle ehdotetut asiat

Kaikilla osakkeilla on yksi dcdini yhtiokokouksessa.

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastaja

Kestdvyys-
raportoinnin
varmentaja

Yhtiokokous

Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja nimitysvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhmda

julkaistaan pérssitiedotteena ja on saatavilla

F-Securen vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous
pidettiin 1.4.2025 yhtidn paddkonttorilla Helsingissd.

Sisdinen valvonta

Sisdiset prosessit ja
kontrollit

Riskienhallinta

F F-Secure.
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Hallitus

Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jdrjestémisestd.
Hallituksen toiminta, vastuut ja tehtévat

perustuvat osakeyhtidlakiin ja muuhun soveltuvaan
lains&addantdon sekd hallituksen tyojdrjestykseen.
Nditd ovat muun muassa:

e F-Securen strategian hyvdksyminen sekd
operatiivisen toiminnan ja budjettien
toteutumisen valvonta

« toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
nimittdminen ja erottaminen

» merkitt@vien investointien, yrityskauppojen,
yritysjarjestelyjen tai muiden merkittévien tai
kauaskantoisten pdatésten hyvaksyminen

« yhtidn kirjanpidon ja taloushallinnon
asianmukaisuuden varmistaminen

« sisdisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
kaytdssd olemisen varmistaminen

» henkiléstépolitiikan ja
palkitsemisjdrjestelmien hyvaksyminen

« useimpien yhtidkokouksessa kdsiteltéivien
asioiden valmistelu.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista,
kuitenkin véhintddn viisi kertaa toimikautensa
aikana tyojarjestyksen mukaan. Hallitus on
pad&tdésvaltainen, kun kokouksessa on ldsnd

yli puolet hallituksen jasenistd. Hallitus arvioi

omaa toimintaansa vuosittain. Hallitus pyrkii
ldhtdkohtaisesti yksimieliseen pddatdksentekoon. Jos
yksimielistd pddtosta ei voida tehdd, pdatokset
tehdddn yksinkertaisella éénienemmistolld. Adnten
mennessd tasan puheenjohtajan ddni ratkaisee.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtidon hallituksessa
on vahintddn kolme ja enintédn seitsemdn

Vuosikertomus 2025

varsinaista jésentd ja toimikausi pddttyy jésenten
valintaa seuraavan yhtiokokouksen padttyessad.
Yhtién hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Monimuotoisuus on olennainen osa

F-Securen menestystd. Hallituksen

asettamien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan
optimaalinen sekoitus monimuotoisia taustoja,
osaamista ja kokemusta vahvistaa

hallituksen tydskentelyd ja edistd pitkdn

aikavdlin omistaja-arvon luomista. Hallituksen
monimuotoisuusperiaatteisiin kuuluu pyrkimys kohti
tasapainoista sukupuolijakaumaa. Vuoden 2025
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
seitsemdn jasentd viidestd eri kansallisuudesta.
Hallituksen jésenten ik&rakenne on 44-68 vuotta

ja kolme hallituksen jdsentd on naisia ja neljd
miehid. Aliedustettu sukupuoli edustaa 42,9 %
kaikista hallituksen jasenistd. Hallituksen jasenilld on
kansainvalistd kokemusta erirooleista eri toimialoilla
ja maantieteellisilld markkina-alueilla toimivissa
globaaleissa yhtidissd. Lisétietoja hallituksen
jasenten koulutuksesta ja ammatillisesta taustasta
l6ytyy F-Securen vuoden 2025 vuosikertomuksesta
Hallituksen esittely

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jasenistd
valitaan F-Securen henkilékunnasta. F-Securen
henkilostdlle jarjestetddn vuosittain vaalit, joihin
jokainen F-Securen vakituisessa tydsuhteessa oleva
henkild, lukuun ottamatta yhtion johtoryhmadn
kuuluvia henkil6itd, saa osallistua endokkaana.
Hallituksen edustajat haastattelevat vaaleissa
eniten adnid saaneita henkildité ja valitsee ndiden
keskuudesta henkildn, jota ehdotetaan valittavaksi
hallituksen jdseneksi yhtibkokoukselle. Vuonna
2025 henkildston keskuudesta valittiin hallitukseen
Rachit Mittal.

F-Securen henkildstdn keskuudesta valittu
hallituksen jésen ei osallistu yhtion tydntekijdnd

sellaisiin asioihin, jotka liittyvat esimerkiksi johdon
nimityksiin (tai irtisanomisiin), palkkaukseen tai
muihin ty6- tai palvelussuhteen ehtoihin tai
ty6taistelutoimenpiteisiin, joita hallitus voi ajoittain
kasitelld. Henkildstdn keskuudesta hallitukseen
nimitetty hallituksen jdsen toimii hallituksessa yhden
vuoden ajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun saakka.

Hallituksen jdsenten enemmistd on riippumaton
yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.
Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jasenistd
ja heiddn osakeomistuksistaan 1dytyy tdmadn
selvityksen lopusta.

2025:

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 14 kertaa, joista 4
kokousta pidettiin ilman kokoontumista. Tarkastus-
valiokunta kokoontui 5 kertaa ja henkildsté- ja
palkitsemisvaliokunta 6 kertaa.

F F-Secure.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025

Riippumattomuus merkittévista

Tarkastusvaliokunta

Henkilésté- ja
palkitsemisvaliokunta

Jdsen Riippumattomuus yhtidstéi osakkeenomistajista Hallitus (IGsndolo kokouksissa) (I&isnéolo kokouksissa) (Idsndolo kokouksissa)
Alessandro Adriani Kyllé Kylla Jésen (9/9)" Jésen (3/3)

Roxana Diaconescu Kylld Kyll& Jésen (9/9)Y Jésen (3/3)

Pertti Ervi Kylld Kyll& Puheenjohtaja (1414) Jasen (5/5) Puheenjohtaja (6/6)
Rachit Mittal Ei? Kyllé Jasen (9/9)

Cornelia Schaurecker Kylld Kyll& Jasen (9/9)" Jasen (414)

Petra Terdsaho Kylld Kylld lasen (1414) Puheenjohtaja (5/5)

Thomas Jul Kyllé Kyllé Jésen (b/5)Y Jésen (3/3)

Katjo Kuusikumpu Ei? Kyllé Jasen (4/5)%

Risto Siilasmaa Kylla Ei® Jésen (5/5)" Jésen (1/1) Jésen (3/3)

Tommi Uitto Kylléa Kylla Jasen (1414)

1) Thomas Jul ja Risto Siilasmaa olivat hallituksen jasenid vuoden 2025 yhtidkokoukseen asti. Alessandro Adriani, Roxana Diaconescu ja Cornelia Schaureckervalittiin hallitukseen vuoden 2025 yhtiokokouksessa.

2) Rachit Mittal valittiin F-Securen henkiléstdn keskuudesta aiemmin kuvatun menettelyn mukaisesti vuonna 2025. Lisdiksi vuonna 2024 hallitukseen nimitetty Katja Kuusikumpu toimi hallituksessa vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen loppuun asti.

3) Vapautettu yhdestd hallituksen kokouksesta ollessaan yhtion tydntekijdjasen.

4) Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja, ja 3112.2025 hdn omisti 34,36 prosenttia F-Securen osakkeista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittéd keskuudestaan valiokuntien
jasenet ja puheenjohtajat. Kussakin valiokunnassa
on oltava vahintadn kolme jasentd. Hallitus
vahvistaa kunkin valiokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta toimii valmistelevana
elimend, jonka kasittelemdt asiat tuodaan
hallituksen pddtettaviksi.

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi

yhtion riskienhallintaa, sisdisié kontrolleja,
tietojarjestelmdstrategiaa ja kaytdantdja, talous- ja
vastuullisuusraportointia sekd tilintarkastusta ja
kestdvyysraportoinnin tarkastusta.

Vuosikertomus 2025

Listksi tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta hallitukselle sekd
arvioi sédnndllisesti tarvetta erilliselle sisdisen
tarkastuksen toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan
jésenillé on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus
sekd riittdva asiantuntemus ja kokemus

ottaen huomioon valiokunnan tehtdvdalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.
Enemmistdn tarkastusvaliokunnan jasenistd
tulee olla riippumattomia yhtidéstd ja

vahintddn yhden on oltava riippumaton yhtiéon
merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen
mukaan kutsua asiantuntijoita késiteltévien asioiden
luonteesta riippuen. Ulkopuoliset tilintarkastajat
kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tarkastusvaliokunnan kokousten poytakirjat ovat
kaikkien hallituksen jésenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintadn neljd
kertaa vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle
kutsumana. Tarkastusvaliokunnan jésenet on listattu
yllé olevassa taulukossa.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta valmistelee
aineistoa ja ohjeistaa hallituksen kokoonpanoon
ja palkitsemiseen sekd yhtion muun ylimman
johdon palkitsemiseen ja kannustimiin liittyvissd
asioissa. Valiokunta valmistelee ndihin asioihin
littyvat ehdotukset yhtiokokoukselle.

Henkilosto- ja nimitysvaliokunnan jésenten

enemmistdn on oltava yhtidstd rilppumattomia.
Valiokunta kutsuu kokouksiinsa asiantuntijoita,
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kun se on tarpeen kdsiteltGvien asioiden
kannalta. Henkildstd- ja nimitysvaliokunnan
kokousten materiaali on kaikkien hallituksen
jGsenten saatavilla.

Henkilosto- ja nimitysvaliokunta kokoontuu
vahintddn kaksi kertaa vuodessa valiokunnan
puheenjohtajan koolle kutsumana. Valiokunnan
jasenet on listattu ylld olevassa taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd ja voi erottaa toimitusjohtajan ja
pad&ttad toimitusjohtajon palkkiosta sekd muista
eduista palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa yhtidn pdivittdisestd johtamisesta.

Toimitusjohtajan padtehtévat ovat

« yhtién lilketoiminnan johtaminen hallituksen
ohjeiden mukaan

» hallituksessa kasiteltGvien asioiden esittely
« hallituksen tekemien padtdsten toteuttaminen
 muut osakeyhtidlaissa madritellyt velvollisuudet.

2025:

Timo Laaksonen on toiminut F-Securen
toimitusjohtajana 30.6.2022 alkaen.

Lisatietoa toimitusjohtajasta sekd hénen
osakeomistuksistaan [6ytyy tdmdn selvityksen
lopusta. Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu
F-Securen palkitsemispolitiikassa sekd -raportissa.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtdvé on avustaa toimitusjohtajaa
yhtién operatiivisessa johtamisessa.

Vuosikertomus 2025

2025:

F-Securen johtoryhmdd koskevat pdivitetyt
tiedot [0ytyvat yhtidn verkkosivuilta
osoitteesta https:/investorsf-secure.com/fi/sijoittajat/

hallinnointi/johtoryhma

Lisatietoa johtoryhmdassd vuonna 2025
olleiden jadsenten rooleista, toimikausista ja
osakeomistuksista [6ytyy tdman selvityksen lopusta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta

F-Securenriskienhallinnan ja sisdisten
valvonnan prosessien tavoitteena on
varmistaa, ettd yhtion liilketoimintaan liittyvat
riskit tunnistetaan, arvioidaan, seurataan

ja raportoidaan asionmukaisesti soveltuvan
lainsddddnndn mukaisesti.

F-Securen hallitus mdéadrittelee riskienhallinnassa

ja sisdisessd valvonnassa noudatettavat
periaatteet. Tarkastusvaliokunta avustaa

hallitusta F-Securen riskienhallinnan valvonnassa.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
periaatteiden toteuttamisesta ja soveltamisesta
jatkuvasti jo yhdenmukaisesti koko organisaatiossa
yrityksen kehitystoiminnon tukemana.

F-Securenriskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena
tavoitteena on vahvistaa organisaation

kykyd tunnistaa ja hallita riskejd

tehokkaammin. Erilaisten yhtion liiketoiminnasta
aiheutuvien tilanteiden todenndkoisyyttd ja
mahdollista haitallista vaikutusta yhtidon,

sen asiakkaisiin tai kumppaneihin seurataan

osana riskienhallintajérijestelmad.

F-Secure edistdd henkildstdon tekemdad
jatkuvaa riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin

kautta tunnistetut relevantit operatiiviset riskit
kaydadn sddnnollisestildpi kunkin toiminnon
toimesta, mukaan lukien katsaukset kahdesti
vuodessa toimitusjohtajan ja johtoryhmdn sekd
tarkastusvaliokunnan kanssa.

Yhtion lakisddteinen tilintarkastaja arvioi riskit osana
kutakin nelj@nnesvuosikatsausta (kvartaaleittain).

Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen
hallintoa, ja yhtién riskienhallintaprosessi
onlinjassa ISO 31000: 2018 -standardin

kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi séannollisesti
riskienhallintajarjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd yhtion liiketoiminta on tehokasta ja strategian
mukaista ja ettd taloudellinen raportointija
johdon raportointijérjestelmd antavat luotettavaa
tietoa ja ovat sovellettavien sGdnndsten ja
toimintaperiaatteiden mukaisia.

Sis@inen valvonta sisdltdd kaikki ohjeistukset,
sAdnnostot, prosessit, kéytdnndt ja ne organisaation
rakennetta koskevat tiedot, jotka auttavat
varmistamaan, ettd liiketoiminta on kaikkien
sovellettavissa olevien lakien ja sédnndsten
mukaista. Sisdisen valvonnan tehtévd on myods
varmistaa, ettd kirjonpito ja taloudellinen tieto
antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién toiminnasta ja
taloudellisesta tilanteesta.

Yhti6 seuraa jatkuvasti myyntiin, liikevaihtoon,
kuluihin ja kannattavuuteen liittyvid taloudellisia
avainprosesseja sekd tulevia ja ldhtevid maksuja.
Jos epdjohdonmukaisuuksia ilmenee, niihin
tartutaan valittdmasti.

F F-Secure.
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Yhtion talousosasto vastaa sisdisen laskennan
oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto
toimii ldheisessd yhteistydssa talousjohtajan ja eri
liiketoimintojen kanssa tarjoten olennaista tietoa
liiketoiminnan suunnittelun sekd myyntiennusteiden
pohjaksi. Listiksi osasto arvioi ja valvoo sédnndllisesti
ennusteiden luotettavuutta ja liilkevaihdon tuloutusta

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdénndllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle.

Tahdan asti valiokunta on padtynyt siihen, ettd yhtion
koon, organisaatiorakenteen ja pddosin keskitetyn
taloudellisen hallinnan perusteella erilliselle sis@isen
tarkastuksen toiminnolle ei ole tarvetta.

Sis@isen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota
on kiinnitetty Kirjonpitoon, raportointiin,
dokumentointiin, auktorisointiin, riskienhallintaan,
sisdiseen valvontaan jo muihin olennaisiin
toimintoihin liittyvien Kirjallisten ohjeiden
s@dnndlliseen arviointiin kaikissa F-Securen
yksikdissd. Sisdiseen tarkastukseen liittyvat
valvontajdrjestelmdt testataan aika ajoin.
Ohjeistuksia koordinoi yhtién taloustoiminto.
Lakiasiaintoiminto osallistuu myds tdhdn

tyohodn aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon
puuttuminen on huomioitu myds ulkoisen
tilintarkastuksen laajuutta suunniteltaessa.
Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen palveluita
ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto
tapaa tilintarkastajat useita kertoja vuodessa.
Tilintarkastajat on myds kutsuttu kaikkiin
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Vuosikertomus 2025

Yrityksessd on otettu kéyttdéon raportointikanava,
jonka kautta tydntekijét voivat ilmoittaa
mahdollisesta korruptiosta taikka laittomasta tai
muusta ei-toivotusta toiminnasta.

Lahipiiritoimet

Tarkastusvaliokunta madrittelee F-Securen I&hipiiri-
toimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Lahipiiri
on madritelty IAS 24 -standardissa. F-Secure kerdd
IGhipiirié koskevat tiedot sGadnndllisin valiajoin. Mikdli
F-Securella olisi lahipiiritoimia, jotka eivat ole yhtion
tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus padttad ko.

toimesta. Lahipiiritoimet raportoidaan osana yhtion
taloudellista raportointia lain edellyttdmalla tavalla.

Sisdpiirihallinto

F-Secure noudattaa sisdpiirilainsdadantdd, mukaan
lukien markkinoiden vadarinkdayttdasetusta (MAR-
asetus), Finanssivalvonnan madrayksid ja ohjeita
sekd Nasdaqg Helsingin sisdpiiriohjetta. F-Secure on

julkaissut oman sisépiiriohjeen tdydentdmadn edelld
mainittuja lainsédadddnndn vaatimuksia.

F-Secure yllépitad listaa henkildistd, joilla on
sadnnollinen pddsy yhtiéon taloudelliseen tietoon.
Yhtion taloudellista tilaa koskevien tietojen

erityisen luottamuksellisuuden vuoksi henkilét,
joilla on padsy yhtién taloudelliseen tilaan
vaikuttavaan tietoon ennen osavuosikatsauksen

tai vuosikertomuksen julkaisemista, noudattavat
kolmenkymmenen (30) pdivan kaupankdyntikieltoa
ennen tulostiedotteen julkaisua.

Listksi F-Secure ylldpitdd hankekohtaista
sisdpiirirekisteric hankkeista tai tapahtumista,
joilla realisoituessaan saattaisi olla merkittéva
vaikutus F-Securen osakkeisiin tai muihin
taloudellisiin instrumentteihin ja joista yhtié on

tehnyt MAR-asetuksen mukaisen tiedottamista
koskevan lykkdyspadtoksen.

F-Secure on padttédnyt olla merkitsemattd ketédn
pysyvaan sisapiiriin. Kaikki henkildt, joilla on

pddsy hankekohtaiseen sisdpiiritietoon, merkitadn
hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon.

Johtotehtdvissd toimiviin henkildihin kuuluvat F-
Securessa hallituksen jésenet, toimitusjohtaja sekd
muut johtoryhmdn jésenet. Ndiden henkildiden
tulee ilmoittaa kolmen tydpdivén kuluessa
F-Securelle sekd Finanssivalvonnalle yhtion
rahoitusvdalineilld tekemistddn kaupoista (20 000
euron kumulatiivisen vuosittaisen kynnysarvon
jalkeen). Yhtio julkaisee némd tiedoksiannot
porssitiedotteina MAR-asetuksen mukaisesti. Kaikki
tiedotteet johtohenkildiden liiketoimista ovat
saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiékokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi,
joka pdattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa
yhtidkokouksessa. Tilintarkastaja vastaa
konsernitilinpddtoksen ja emoyhtidn tilinpddtdksen
ja Kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle tai sen tarkastusvaliokunnalle
véhintaddn kerran vuodessa.

2025:

F-Securen14.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous
padtti, ettd yhtion tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.
Padvastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT
Samuli Perdld. Sama tilintarkastusyhteisé valittiin
vuoden 2025 kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

Vuonna 2025 F-Secure maksoi

tilintarkastuspalkkioita yhteensd 162 tuhatta
euroa (159 tuhatta euroa). Lisdksi F-Secure

F F-Secure.
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maksoi palkkioita muista tilintarkastukseen
liittymattdmistd palveluista yhteensd 117

(126) tuhatta euroa. Muut palvelut liittyivat
padasiallisesti kestévyysraportoinnin neuvonantoon
sekd kestdvyysraportoinnin varmennukseen.
Vertailukaudella F-Secure maksoi myds
veroneuvontapalkkioita 11 tuhatta euroa ja 21 tuhatta
euroa todistuksista ja lausunnoista.

Vuosikertomus 2025

F F-Secure.
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Muut keskeiset luottamustehtdvét

QPR Software Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Pointsharp Holding AB, hallituksen jédsen vuodesta 2021

Efecte Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2011-2024, hallituksen jdsen vuosina 2008-2024

WithSecure, hallituksen jésen vuosina 2003-2023, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2004-2006 ja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2008-2022

Mintly Oy, perustajajdésen ja hallituksen puheenjohtaja vuosina 2017-2022
Teleste Oyj, hallituksen jésen 2009-2020, puheenjohtaja vuosina 2017-2020
Comptel, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2011-2017

Stonesoft Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2004-2007

Keskeinen tydkokemus

Computer 2000 AG, varatoimitusjohtaja ja johtoryhman jésen vuosina 1995-2000

Computer 2000 Finland Oy:n perustajajésen ja toimitusjohtaja vuosina 1983-1995

Pertti Ervi
Koulutus
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 Ervi on koulutukseltaan elektroniikkainsindori ja hdnelld on useita johtamisopintoja.
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022
Henkilosto- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Osakeomistus 31.12.2025: 140 232 osaketta, omistusosuus 0,08 %
vuodesta 2024

Suomen kansalainen
s.1957 mies

Pddtoimi: Hallitusammattilainen ja itsendinen
liikkeenjohdon konsultti

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.



Alessandro Adriani

Hallituksen jéisen vuodesta 2025
Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan jésen
vuodesta 2025

[talian kansalainen
s.1971, mies

Pdadtoimi: Riippumaton hallituksen jésen,
taloustieteen ja digitalisaation professori

Keskeinen tydkokemus

British Telecom, Lontoo, myyntijohtaja (SVP), myynti kanaviin ja kanavien kautta / globaalit
jarjestelmdintegraattorit ja tietoliikennepalveluntarjoajat, 2020-2024

Deutsche Telekom, Frankfurt, toimitusjohtaja, SD-Wan / SASE AT T-Systems International, ngena,
2016-2020

Singapore Telecom International, Singapore, toimitusjohtaja Bridgessd - yritysten mobiilihallinta (EMM), IoT
jaroaming 2012-2015

Vodafone Group, Lontoo, varatoimitusjohtaja, Vodafonen myynti ja palvelut / Kumppanimarkkinat - yritysten
mobiilihallinta (EMM), 10T ja roaming 2002-2012

Arthur D Little, Milano, vanhempi konsultti teknologian, ICT:n median ja viihteen alan yritysjarjestelyissa
2000-2002

TIM International, Rooma, yritysjarjestelyanalyytikko 1998-2000
Koulutus

Adrianilla on MBA-tutkinnot CUOA Business Schoolista ja Henley Business Schoolista sekd taloustieteen
kandidaatin tutkinto Sienan yliopistosta ja Readingin yliopistosta.

Osakeomistus 3112.2025: 9 362 osaketta, omistusosuus 0,01 %

F F-Secure.



Roxana Diaconescu

Hallituksen jéisen vuodesta 2025
Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan jésen
vuodesta 2025

Romanian kansalainen
S.1974, nainen

Pddtoimi: SilverRail
Technologies, teknologiajohtaja

Keskeinen tydkokemus

Meta, suunnittelujohtaja vuosina 2020-2021

Sysdig, ylempi suunnittelujohtaja vuosina 2019-2020

Uber, suunnittelujohtaja vuosina 2016-2018

Cloudera, suunnittelujohtaja vuonna 2016

Expedia, suunnittelujohtaja vuosina 2013-2015

Markit, ohjelmistosuunnittelujohtaja vuosina 2008-2013

Yahoo!, ylempi ohjelmistosuunnittelija vuosina 2006-2008

Caltech (California Institute of Technology), tutkijatohtori vuosina 2004-2006

UCI (University of California, Irvine), tutkijatohtori vuosina 2003-2004

Stanford University, vieraileva tutkijo vuonna 2021

Koulutus

Diaconesculla on tohtorin tutkinto, tietojenkdsittelytieteestd, NTNU:sta (Norjan teknisluonnontieteellinen
yliopisto), Norjasta, sek& maisterin tutkinto tietojenkdsittelytieteestd Bukarestin polyteknisestd

yliopistosta, Romaniasta.

Osakeomistus 3112.2025: 9 362 osaketta, omistusosuus 0,01 %

F F-Secure.



Cornelia Schaurecker

Hallituksen jéisen vuodesta 2025
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2025

[tévallan kansalainen
s.1977 nainen

Pddtoimi: Innotech Al Consulting, toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus

VODAFONE Group: Globaali johtaja, massadata & tekodly, Lontoo, Iso-Britannia vuosina 2019-2023

BMW Group: Varatoimitusjohtaja, IT (tietohallintojohtaja) EMEA-alue, MlUnchen, Saksa vuosina 2017-2019
VW Group: Perustaja ja toimitusjohtaja, VW Group Data:Lab, Minchen, Saksa vuosina 2013-2017

VW Group UK: Tietohallintojohtaja, VW Group UK (kaikki National Sales Company -tuotemerkit); Milton
Keynes, Iso-Britannia vuosina 2012-2013

AUDI AG, erindisi@ kaupallisia ja IT-johtotehtdvid, Ingolstadt, Saksa vuosina 2000-2012:

« Kansainvdlisen myynnin, asiakastiedon ja verkkosivustojen IT-p&dllikkd vuosina 2006-2012

Tietotekniikan IT- ja henkildstohallintostrategian pddllikkd vuosina 2005-2006

Audi/Seat/Lamborghini tietohallinnon henkiléstéjohtaja, vuosina 2002-2004

Mgt. Audi PartnerNet (Extranet) asiakastieto- ja véhittdismyynnin markkinointi, vuosina 2000-2002
Koulutus

Schaureckerilld on kansainvdlisen liiketoiminnan maisterin tutkinto Itévallan Linzin Johannes

Kepler -yliopistosta ja kauppatieteiden maisterin tutkinto (industriebkonom) Hanken Svenska
handelshdgskolanista Suomesta sekd opintoja Hohenheimin yliopistossa Stuttgartissa ja Oxfordin
yliopiston Said Business Schoolissa (tekodlyn jatko-ohjelma).

Osakeomistus 3112.2025: 9 362 osaketta, omistusosuus 0,01 %.

F F-Secure.
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Petra Terdsaho

Hallituksen jéisen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2022

Suomen kansalainen
5.1966, nainen

Pdadtoimi: Transmeri Group, talousjohtaja

Vuosikertomus 2025

Keskeiset luottamustehtévat

Paulig Groupin hallituksen jasen vuodesta 2020, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Solar Foods, hallituksen jasen vuodesta 2025, tarkastuvaliokunnan puheenjohtaja
Keskeinen tydkokemus

Valmet Automotive, talousjohtaja vuosina 2023-2024

ENFO Group, talousjohtaja vuonna 2022

Stora Enso, Senior Vice President, Group Controller vuosina 2016-2022

Outotec Group, Vice President, Group Controller vuosina 2014-2015

Nokia Oyj vuosina 1993-2014, useita talouden, markkinoinnin, strategian ja liikketoiminnan kehityksen
johtotehtdvida, kuten

* Mobile Phones -yksikkd, talousjohtaja (CFO) Intiassa vuosina 2007-2012

» Mobile Phones -yksikkd ja Nokian strateginen markkinointi, talousjohtaja vuosina 2004-2007

» Mobile Phones -yksikkd, kehitysliiketoiminnan johtaja markkinoinnissa vuosina 2003-2004

» Nokia Networks, mobiilisovellusten liiketoiminnan suunnitteluyksikon johtaja, vuosina 2000-2001
» Nokia Networks, arvopohjaisen markkinoinnin johtaja, vuosina 1999-2001

* Network Systems, laskentapddllikkd, vuosina 1996-1998

« Nokia, Group Accounting, analyytikko, vuosina 1993-1996

United Paper Mills France SA, Pariisi, Ranska, Controller, vuosina 1991-1993
Koulutus
Terdisaho on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri paddaineenaan laskentatoimija rahoitus.

Osakeomistus 3112.2025: 33 875 osaketta, omistusosuus 0,02 %

F F-Secure.
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Tommi Uitto

Hallituksen jéisen vuodesta 2024

Suomen kansalainen
s.1969, mies

Pddtoimi: Nokia, johtaja

Vuosikertomus 2025

Keskeiset luottamustehtévat

Teknologiateollisuus ry:n hallituksen ja hallituksen tydvaliokunnan jésen vuodesta 2024

Keskeinen tydkokemus

Nokia, Mobile Networks, johtaja, vuosina 2018-2025

Nokia, Mobile Networks, johtaja, Global Product Sales, vuosina 2015-2018

Nokia Networks, johtaja, West Europe, Customer Operations, vuosina 2013-2015

Nokia Siemens Networks, johtaja (Head of Global LTE Radio Access Business Ling, VP), vuosina 2011-2012
Nokia Siemens Networks, johtaja (Head of Product Management), Network Systems, vuosina 2009-2010

Nokia Siemens Networks, johtaja (Head of WCDMA/HSPA and Radio Platforms Product Management),
vuosina 2007-2008

Nokia Networks, johtaja (General Manager), Radio Controller Product Management, vuosina 2005-2007

Nokia Networks, myynti- ja markkinointijohtaja (Lead Sales Director), France Telecom/Orange vuosina
2002-2005

Nokia Networks, operatiivinen johtaja, Northeast Europe, Central & Eastern Europe and Middle East, vuosina
1999-2002

Nokia Networks, padllikkd, tuoteliiketoiminnan johtaminen ja logistiikka, Cellular Transmission, vuosina
1996-1999

Valmet Logging Americas Inc., johtaja, tuotanto ja kehitys, vuosina 1994-1995

Koulutus

Uitto on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindori Teknillisestd korkeakoulusta

(nyk. Aalto-yliopisto) ja tuotantojohtamisen diplomi-insindéri (operaatiojohtaminen) Michiganin

teknillisestd yliopistosta.

Osakeomistus 3112.2025: 17 325 osaketta, omistusosuus 0,01 %

F F-Secure.
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Rachit Mittal

Hallituksen jéisen vuodesta 2025

Intian kansalainen
s.1981, mies

Pdadtoimi: F-Secure, teknologiajohtaja Scam
Protection -yksikdssd

Vuosikertomus 2025

Keskeinen tydkokemus

F-Secure, Senior-kehitysjohtaja vuosina 2023-2024

Lookout Inc, Senior-ohjelmistokehitysjohtaja vuosina 2022-2023

Lookout Inc, Vanhempi ohjelmistokehittdjd vuosina 2020-2021

Motorola Mobility (Lenovo), Ohjelmistokehitysjohtaja vuosina 2017-2020
Motorola Mobility (Lenovo), Vanhempi ohjelmistokehitt&jé vuosina 2014-2017
Motorola Mobility (Google), Vanhempi ohjelmistokehittdjd vuosina 2012-2014
Motorola Mobility, Padohjelmistokehittdjé vuosina 2011-2012

Motorola Inc, P&ddohjelmistokehittdjd vuosina 2010-2011

Motorola Inc, Senior-ohjelmistokehittdjd vuosina 2007-2010

Motorola Inc, Ohjelmistokehittéjé vuosina 2004-2007

Koulutus

Mittalilla on insinddrin tutkinto tietotekniikasta.

Osakeomistus 3112.2025: 2 964 osaketta, omistusosuus 0,00 %

F F-Secure.
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Timo Laaksonen

Toimitusjohtaja vuodesta 2022

Suomen kansalainen
s.1961, mies

Vuosikertomus 2025

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecuren, kuluttajatietoturvaliiketoiminnan johtaja, sekd useita muita johdon positioita F-Securessa
vuosina 2012-2022

Tecnotree, kaupallinen johtaja vuosina 2010-2012

Xtract, toimitusjohtaja vuosina 2008-2010

First Hop, toimitusjohtaja vuosina 2001-2008

Sonera SmartTrust, kaupallinen johtaja vuosina 1998-2001

Teamware Group, alueliiketoiminnan padllikkd jo markkinointijohtaja vuosina 1993-1998

ICL Travel Systems, tuotemarkkinointipddllikkd vuosina 1992-1993

Nokia Data, myynnin ja liiketoiminnan kehityspdallikkd vuosina 1986-1991

Keskeiset luottamustehtdvdt

Kyberala ry, hallituksen jdsen vuodesta 2024

Helsingin seudun kauppakamari, valtuuskunnan jésen vuosina 2024-2025

Hallituksen jasen, Broadband Forum vuosina 2023-2024

Hallituksen jadsen Suomalais-amerikkalaisessa kauppakamarissa (FACC) New Yorkissa vuosina 2018-2019
Hallituksen jadsen Broadband Multimedia Marketing Associationissa (USA) vuosina 2018-2019
Koulutus

Laaksonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Osakeomistus 3112.2025: 49 986 osaketta, omistusosuus 0,03 %

r- F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure, kansainvdlisen markkinoinnin johtaja vuosina 2019-2021

ismybillfaircom, perustaja jo markkinointijohtajana vuosina 2017-2019

Tesco Bank, brandi- ja markkinointijohtaja vuosina 2015-2017

Virgin Media, markkinointijohtaja ja markkinoinnin ja sponsoroinnin johtaja vuosina 2010-2015
The Times, Sunday Times ja Times Online, markkinointijohtaja vuosina 2004-2010

AMYV BBDO, asiakkuusjohtaja vuosina 1998-2004

Grey, asiokkuusjohtaja vuosina 1996-1998

Koulutus

Larcombe on koulutukseltaan psykologian kandidaatti.

Osakeomistus 3112.2025:15 100 osaketta, omistusosuus 0,01 %

Richard Larcombe

Markkinointijohtaja vuodesta 2022

Iso-Britannian kansalainen
S.1974, mies

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Nina Lehto

Palvelujohtaja vuodesta 2024

Suomen kansalainen
s.1976, nainen

Vuosikertomus 2025

Muu keskeinen tyokokemus

Nokia, Mediointiliiketoiminnan johtaja sekd useita eri positioita vuosina 2018-2024
Comptel, johtaja, toimitukset ja ylldpito, sekd useita eri positioita vuosina 2006-2018
Roschier Asianajotoimisto, juristi vuosina 2002-2006

Koulutus

Lehto on koulutukseltaan oikeustieteiden maisteri.

Osakeomistus 3112.2025: 3 556 osaketta, omistusosuus 0,00 %

F F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus
WithSecure, tuotehallintajohtaja (kuluttajaliiketoiminta) ja useita eri positioita vuodesta 2011-2022

Airwide Solutions, tuotehallintajohtaja ja kansainvdlisten kanavakumppaneiden johtaja vuosina 2002-2011
(ml. First Hopin yrityskauppa 2007)

Taika Technologies, tuotehallintajohtaja vuosina 2001-2002

Sonera Smart Trust, tuotehallintajohtaja, vuosina 1997-2001

Koulutus

Norkio on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindoéri (strategia ja kansainvdlinen liiketoiminta).

Osakeomistus 3112.2025: 70 017 osaketta, omistusosuus 0,04 %

Antero Norkio”

Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuodesta 2022

Suomen kansalainen
s.1972, mies

1) F-Secure tiedotti tilikauden jélkeen 131.2026 Antero Norkion jattévén yhtion 30.1.2026.

Vuosikertomus 2025 rl F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus

Bitdefender, Global VP Sales Service Providers and Technology Licensing and Strategic Partnerships
Director vuosina 2012-2024

Panda Security, Global Product Management Director, Global Business Development Director, Business
Unit Director ja muissa tehtdvissé vuosina 2006-2012

Euskaltel, Business Development Manager vuosina 2000-2006
Koulutus
Rodriguez on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hdnelld on tietotekniikan kandidaatin tutkinto.

Osakeomistus 31.12.2025: 0 osaketta

Bruno Rodriguez

Myyntijohtaja vuodesta 2024

Espanjan kansalainen
s.1973, mies

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus
WithSecure, kuluttajatietoturvaliiketoiminnan talousjohtaja helmi-kesékuussa 2022

Fiskars Group, useita pddllikko- ja johtajatason tehtdvid kuten Business Finance -liiketoimintajohtaja,
talouden ja liiketoiminnan kehitysjohtaja ja kehitysprojektien padllikké vuosina 2008-2021

Wartsild, projekti- ja prosessipadllikkdond vuosina 2002-2008

Wartsild, sijoittajasuhdepddllikkd vuosina 1999-2002

Merita Pankkiiriliike, analyytikko vuosina 1997-1999

Interbank, analyytikko vuosina 1996-1997

Keskeiset luottamustehtévat

Aktia Pankki, hallituksen jésen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2025

Koulutus

Somerkallio on koulutukseltaan seka filosofian maisteri (matematiikka) ettd kauppatieteiden
maisteri (rahoitus).

Sari Somerkallio® Osakeomistus 31.12.2025: 20 099 osaketta, omistusosuus 0,01 %

Talousjohtaja vuodesta 2022

Suomen kansalainen
s.1972, nainen

1) 1812.2025 F-Secure tiedotti Sari Somerkallion jattévén yhtién 30.4.2026.

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus
Helvar, henkildstéjohtaja vuosina 2020-2024
Nordcloud, henkildstdkehittémisen ja -operaatioiden johtaja vuosina 2018-2020

Nets Group, Merchant Services -liikketoimintayksikko, henkilostdjohtaja vuosina 2015-2018, HR-partneri
vuosina 2014-2015

Tieto, useita HR-positioita vuosina 2007-2013
Koulutus
Tikka-Mustonen on koulutukseltaan kasvatustieteiden maisteri.

Osakeomistus 3112.2025: 2 134 osaketta, omistusosuus 0,00 %

Kaisa Tikka-Mustonen

Henkilostojohtaja vuodesta 2024

Suomen kansalainen
s.1978, nainen

Vuosikertomus 2025 F F-Secure.
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TL Viswanathan

Tuotejohtaja vuodesta 2023

Intian kansalainen
s.1979, mies

Vuosikertomus 2025

Muu keskeinen tyokokemus

F-Secure, Sulatutetun tietoturvan tuoteliiketoimintajohtaja vuosina 2022-2023

Nokia, portfolion johtaja digitaaliset toiminnot, vuosina 2018-2022

Comptel, johtaja, Global Alliances, vuosina 2014-2018

Oracle, vanhempi asiokkuuspddllikké Aasian ja Tyynen valtomeren alue, vuosina 2013-2014

Nokia Siemens Networks, useita johto- ja liiketoiminnan kehitystehtdvid sovelluksissa ja
ja@rjestelmdintegraatioliiketoiminnassa vuosina 2006-2013

Siemens Communications — Ratkaisukonsultti, vuosina 2000-2006
Koulutus
Viswanathanilla on koulutukseltaan liiketalouden maisteri (kansainvdlinen liiketoiminta).

Osakeomistus 3112.2025: 5 883 osaketta, omistusosuus 0,00 %

F F-Secure.



Muu keskeinen tyokokemus

CUJO Al, teknologiajohtaja (CTO) vuosina 2018-2025

Omada A/S, teknologiajohtaja (CTO) vuosina 2016-2018

Flexera Software, johtaja (VP) ja pddarkkitehti vuosina 2015-2016

Secunia ApS, teknologiajohtaja (CTO) vuonna 2015

F-Secure Oyj, useita johtotehtdvid tutkimus- ja kehitystydssa vuosina 1999-2015

Koulutus

Santeri Kankaalla on maisterin tutkinto liiketaloudesta ja kandidaatin tutkinto informaatioteknologiasta.

Osakeomistus 3112.2025: 0 osaketta

Santeri Kangas

Teknologiajohtaja vuodesta 2025

Suomen kansalainen
s.1971, mies

F F-Secure
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Tadmé palkitsemisraportti 2025 on laadittu
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 2025
mukaisesti (julkisesti saatavilla osoitteessa http://
cgfinlandfi). Raportti késittelee kattavasti hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitsemisen. Kaikki tdssd
raportissa olevat palkitsemistiedot koskevat
ajanjaksoa 1.1.2025-31.12. 2025 lukuun ottamatta
hallituksen jadsenten palkkioita, jotka perustuvat
heidd@n toimikauteensa, joka alkoi vuonna 2025 ja
padattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessd (kuten F-Securen hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdsté vuonna 2025 annetussa
selvityksessd selitetddn tarkemmin).

F-Securen palkitsemispolitiikka on ollut
voimassa kesdkuusta 2022 alkaen.
Palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen

ja toimitusjohtajan palkitseminen sekd
politiikan madrittelyyn ja toimintaan liittyvat
ndkokohdat. F-Securen palkitsemispolitiikka
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksia, osakkeenomistajien oikeuksia
koskevaa direktiivilainséadantdd seka kaikkia
muita listayhtididen palkitsemista koskevia
saAnnoksid ja ohjeita. Uusi palkitsemispolitiikka
esitetddn yhtion kevadlld 2026 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja sen on madrd
olla voimassa 2026-2029. Ehdotus uudeksi
palkitsemispolitiikaksi on saatavilla F-Securen
verkkosivuilla osana yhtiokokousaineistoa.

F-Securen ylimmdn johdon palkitseminen on
yhtién palkitsemispolitiikan mukaisesti suunniteltu
edistdmdadn yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista ja pitkdn tdhtdimen kannattavuutta.

Vuosikertomus 2025

Tavoitteena on palkita suoriutumisen ja osaamisen
perusteella. Palkitsemisen tulee olla Kilpailukykyistd
vertailuryhmiin ndhden, lisatd sitoutumista yhtiéon
ja tydhdn sekd olla johdonmukaista koko yhtidssa.
Kannustinjarjestelmid kehitetddn tukemaan yhtion
strategiaa sovittamalla yhteen osakkeenomistajien
ja avainhenkildston edut, jotta yhtid saavuttaa
vahvan tuloksen ja luo arvoa sekd lyhyelld ettd
pitkalld aikavalillé. Koko yrityksen tydntekijdiden
palkkausta tarkastellaan sddnnollisesti, jotta kaikille
tyontekijoille maksetaan asianmukainen palkka,
joka vastaa markkinoita ja jossa otetaan

huomioon heiddn henkildkohtainen suoriutumisensa
jo osaamisensa.

NAmMaA periaatteet on huomioitu yhtiéon
palkitsemisessa tilikaudella 2025. Vuonna

2025 hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa noudatettiin palkitsemispolitiikkaa
eikd poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja
perusperiaatteita kuin yhtion tydntekijdiden
palkitseminen. Tomda on todennettavissa muuttuville
palkitsemisen osille asetetuissa tavoitteissa. Noin
puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta
madraytyy tulosten perusteella. Nykyiset lyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustinjérjestelmat perustuvat
yhtion taloudelliseen tulokseen, henkildston
sitoutumiseen ja osakkeenomistajien arvon
kehitykseen, jotta yhtion menestykselld on vahva
yhteys toimitusjohtajan palkitsemiseen. Suositus
on, ettd toimitusjohtaja omistaisi vahintdén 50
prosenttia pitkén aikavélin kannustinjarjestelmdasta
palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttdisi
kannustinjarjestelmistd saatuja osakkeita, kunnes
osakeohjelmista saatujen osakkeiden arvo vastaa

toimitusjohtajan vuotuista bruttoperuspalkkaa.
Osakepohjaisista kannustinohjelmista saaduille
osakkeille ei ole asetettu muita rajoituksia.

Palkitseminen vuonna 2025

F-Secure Oyj:n hallitus pddatti uuden osakepohjaisen
pitké&n aikavdlin kannustinjérjestelman
perustamisesta yhtion johdolle ja valituille
avainhenkildille. Osakepohjaisiin pitkdn aikavalin
kannustinjdrjestelmiin kuuluvat suoritusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan,
"PSP") pddasiallisena jarjestelmdnd ja rajoitettu
osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan,
"RSP"), joka on tarkoitettu tdydentdvaksi
osakepohjaiseksi kannustinjérjestelmdksi erikseen
valituille avainhenkiléille erityistilanteissa. PSP:n ja
RSP:n uudet ohjelmakaudet 2025-2027 alkoivat
vuoden 2025 alussa, ja niihin sisdltyy kolmen
vuoden suoritusjakso, jota seuraa mahdollinen
palkkionmaksu. PSP:n ja RSP:n lisGksi hallitus
padtti suoriteperusteisesta lisGosakeohjelmasta
(Performance Matching Share Plan, "PMSP")
vaihtoehtona PSP:lle tietyille avainhenkildille,
Idhinnd toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jésenille.
Johtoryhmdn jasenet ja nimetyt avainhenkilét
voivat osallistua valintaonsa mukaan joko PSP

tai PMSP ohjelmaan, ei molempiin. PMSP-
ohjelmaan osallistuminen edellyttéd osallistujan
omaa investointia yhtién osakkeisiin. Ohjelma

alkoi 2025 ja siséltdd yhden ansaintajakson,

joka kattaa tilikaudet 2025-2027. Ansaintajaksoa
seuraa yhden vuoden mittainen sitouttamisjakso,
joka kattaa tilikauden 2028. PMSP:n mahdolliset
palkkiot maksetaan kahdessa samansuuruisessa
erdssd, joista ensimmainen maksetaan 5
kuukauden kuluessa ansaintajakson padttymisestd

F F-Secure.
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jatoinen 5 kuukauden kuluessa sitouttamisjakson
padattymisestd. Ohjelmaan sisdltyy lisGosakepalkkio
(1lisGosake 2 ostettua osaketta kohtaan) sekd
mahdollinen suoriteperusteinen lisGosakepalkkio.
Osakepalkkio menetetddn, mikdli tydsuhde pddttyy
jommankumman osapuolen toimesta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetut palkat ja
palkkiot olivat yhteensd 474 330 euroq, josta lyhyen
aikavalin kannustinta oli 131712 euroa.

Vuoden 2025 lopussa toimitusjohtajan hallussa oli 49
986 F-Securen osaketta.

Ylimmadn johdon palkitseminen vuonna 2025

F-Securen ylimmdn johdon palkkiot vuonna 2025 on
kuvattu vieressd olevassa taulukossa.

Liikevaihdon kehitys 2021-2025

146,3 145,7

2021 2022 2023 2024 2025

— Liikevaihto, vuosittainen kasvu-%
m Liikevaihto, milj. euroa

Keskimddrdinen vuosittainen

palkitseminen (euroa) 2025 2024
Toimitusjohtaja® 474330 333840
Hallituksen puheenjohtaja 86 000 80000
Muut hallituksen jasenet? 41 200 40500
Keskimdadardinen tyontekija® 63250 76836

1) Tilikauden aikana maksetut palkkiot mukaan lukien peruspalkka sekd lyhyen
ja pitkdn aikavdlin kannustimet.

2) Keskiarvo hallituksen jasenille maksetuista palkkioista pois lukien
hallituksen henkiléstéedustaja.

3) Vuoden aikana maksetut palkat ja palkkiot jaettuna vuoden
keskimadrdiselld globaalilla henkildtydvuosien madralld. Summa ei sisalla

tyésuhteen padattymiseen liittyvid erorahoja.

Oikaistun kayttokatteen kehitys 2021-2025

53,5

51,9

414 445 45,7

2021 2022 2023 2024 2025

— Oikaistu kdyttokate, % liikevaihdosta
m Oikaistu kéyttékate, milj. eur

Luvut on esitetty yhdistellen kirjanpidon mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1-12/2022 ja Kirjanpitoon
perustuen taseen 3112.2022 osalta. Ajanjaksolle 2021 osalta tunnusluvut ovat carve-out perusteisia.

Vuosikertomus 2025

F F-Secure.
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Hallituksen palkitseminen
F-Securen yhtidkokous pdadtti 14.2025, ettd F-

Securen hallituksen palkkiot maksetaan seuraavasti:

80 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle,

38 000 euroa muille hallituksen jésenille

ja12 667 euroa F-Securen palveluksessa

olevalle hallituksen henkildstojésenelle.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
lisdksi10 000 euroa, henkildsto- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle lisdksi 4 000
euroaq, tarkastusvaliokunnan jésenille liséksi 2 000
euroa ja henkildsto- jo nimitysvaliokunnan jésenille
liséksi2 000 euroa.

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2025
Palkitseminen hallituskaudella 2025-2026

F-Securen yhtibkokouksen huhtikuussa 2025
tekemdn pddtdksen mukaisesti F-Secure Oyj hankki
osakkeitaan markkinoilta 11. ja 12. syyskuuta

2025 yhtion hallituksen jasenille ja heiddn
puolestaan mAadardn, joka vastaa noin 40 prosenttia
hallituksen palkkioista.

Hallituksen jdsenten osalta muutokset yhtidn
osakkeiden omistuksessa ja osakkeina

maksetut palkkiot raportoidaan markkinoiden
vadrinkdyttdasetuksen mukaisesti. T@hdn liittyvat
porssitiedotteet ovat saatavilla yhtidén verkkosivuilta.

F-Securen hallituksen jdsenten matkakulut ja
muut suoraan hallitustydskentelyyn liittyvat kulut

Rahanamaksettu  Osakkeina maksettu

Osakkeina maksettu

maksetaan F-Securen kulloinkin voimassa olevan
korvauspolitiikan mukaisesti.

Jokaiselle F-Securen hallituksen jdsenelle
maksetaan ennaltao maardtty matkapalkkio sekd
matkakulut asuinmaansa ulkopuolella pidettdvista
kokouksista. Toisesta maasta Euroopan mantereella
paikan pddalld pidettdvéadn kokoukseen matkustaville
hallituksen jasenille maksetaan erillinen 1000

euron kokouspalkkio. Jos tarvitaan mannertenvalisia
matkoja, palkkio on 2 000 euroa. Hallituksen jdsenten
matkakulut jo muut suoraan hallitustydskentelyyn
liittyvat kulut maksetaan kulloinkin voimassa olevan
yhtién korvauspolitiikan mukaisesti.

Maksetut

Jasen vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, kpl kokouspalkkiot, euroa? Yhteensd, euroa
Pertti Ervi 51 601 34 400 20924 4000 90000
Thomas Jul Pfeiffer (11-31.3.2025) 2000 2000
Petra TerGsaho 28801 19199 11678 48000
Tommi Uitto 22801 15199 9245 38000
Roxana Diaconescu (14-3112.2025) 24001 15999 9732 3000 43000
Cornelia Schaurecker (14-3112.2025) 24001 15999 9732 3000 43000
Alessandro Adriani (14.-3112.2025) 24001 15999 9732 3000 43000
Rachit Mittal (14-3112.2025) 7602 5065 3081 12667
Yhteensd 182808 121 860 T4 124 15000 319667

1) Esitetyt palkkiot siséltédvat ulkomailta halliutuksen kokouksiin myénnetyn matkustuskorvauksen.

Vuosikertomus 2025

F F-Secure.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus padttéd toimitusjohtajan
palkitsemisesta. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkasta

Seuraavassa taulukossa esitetddn vuoden 2025
perusteella maksetut ja kertyneet palkat sekd

taloudelliset etuudet:

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin tavoitepalkkio

on 50 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta, jos
tavoitteet saavutetaan. Maksimipalkkio on vuotuisen
peruspalkan suuruinen.

N T o . Maksut
sekd lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimista. EUR vuonna 2025 F-Securen lyhyen aikavélin kannustinjérjestelman
Lisaksi han voi osallistua hallituksen Peruspalkka sisdltéen luontoisedut 342618 i A aiani _
hyvéiksymadn vapaaehtoiseen tydntekijdiden ! toyofntee_tose_tettnn ajanjaksolle 1.1. 31.j2.2925.
osakesddstdohjelmaan (Employee Share Savings el SeEninnitiieels Y Toimitusjohtajan vuoden 2025 lyhyen aikavalin
Plan, ESSP). ESSP:n tavoitteena on kannustaa Lyhyen aikavalin palkkio (STI) 131712 palkkio perustui vuoden 2025 yhdistettyyn
tyontekijoéitd hankkimaan ja omistamaan F-Securen Pitkdn aikavdlin kannustin (LT 0 liikevaihdon ja oikaistun EBITAN kasvuun (painotus
osakkeita, ja sen tarkoituksena on sovittaa Yhteensd 474 330 80 %) ja tyontekijoiden sitoutumista mittaavaan
yhteen osakkeenomistajien ja tyontekijoiden eNPS-lukemaan (painotus 20 %). Naiden kahden
edut sekd lisatd tydntekijdiden pitkan aikavélin kriteerin Kokon_olssuorltus arvioitiin, ja tuloksena oli
sitoutumista yhtivon. 11 prosentin painotettu tulos.
Toimitusjohtaja Timo Laaksonen sai STl-palkkion
maaliskuussa 2025. Ohjelman tavoitteet perustuivat
vuoden 2024 yhdistettyyn liikevaihdon ja oikaistun
EBITAN kasvuun (painotus 80 %) ja tydntekijdiden
sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan (painotus
20 %). Naiden kolmen tavoitteen painotettu tulos
vuonna 2024 oli 78,4 %. Palkkio oli yhteensd 131
712 euroa.
Lyhyen Painotettu
aikavdlin kannustinohjelma, STl-tavoite suoriutuminen
STI12025 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
STI12025 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80 % 0% 11% Maaliskuu 2026
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijdiden 20% 55%
sitoutuminen (eNPS)
Lyhyen L . Painotettu
aikavélin kannustinohjelma, STl-tavoite suoriutuminen
STI12024 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
STI 2024 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80 % 3% 78 % Maaliskuu 2025
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijoiden 20 % 100 %

Vuosikertomus 2025

sitoutuminen (eNPS)
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Lyhyen aikavdlin kannustinohjelma, STl-tavoite suorlial?tll:]r?\%?\tég
STI12023 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
STI12023 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80 % 0% Helmikuu 2024
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijdiden 20% 0%

sitoutuminen (eNPS)

Toimitusjohtajalle ei maksettu vuonna 2025 pitkén tdhtdimen kannustinpalkkiota (LTI). Vuonna 2025 toimitusjohtaja osallistui suoriteperusteiseen lisdosakeohjelmaan
(Performance Matching Share Plan, "PMSP") 2025-2028.

Toimitusjohtaja - nykyiset pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdt:

Pitkén aikavdlin tavoite

Kannustinjérjestelmad (osakkeet, kpl) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen Maksu
Suoritusperusteinen osakeohjelma 41562 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100 % - H1/2025
PSP 2022-2024
Suoritusperusteinen osakeohjelma 47000 Kannattava kasvu (keskimdadrdinen liikevaihdon 30% -/Ohjelma jatkuu H1/2026
PSP 2023-2025 kasvu 2023-2025 (%) ja oikaistu EBITA 2025 (%))
Rajoitettu osakeohjelma 12373 Kiinted osakepalkkion md&dard ja kolmen - —/Ohjelma jatkuu H1/2026
RSP 2023-2025 vuoden pitoaika
Suoritusperusteinen osakeohjelma 82555 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 50% —/Ohjelmajatkuu H1/2027
PSP 2024-2026 Tuloslosake 25%

Liikevaihdon kasvu (euroa vuonna 2026 vs. proforma 25%

vuonna 2023)
Suoriteperusteinen lisiosakeohjelma 169492 Osakkeen arvon kehitys 100% -/Ohjelmajotkuu H1/2028 & H1/2029

PMSP 2025-2028

Toimitusjohtajan toimisuhteen
keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi

voimassa oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika
on vahintddan kuusi kuukautta molemmille
osapuolille. Jos yhtid irtisanoo sopimuksen

muusta syystd kuin sopimusrikkomuksesta,
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisdksi kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Vuosikertomus 2025

Yhtié on hankkinut toimitusjohtajalle
henkivakuutuksen, jonka mdadrd vastaa
toimitusjohtajan vuotuista bruttopalkkaa.

Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldkejarjestelyd, ja
hdnen eldkkeensd madrdaytymisessd noudatetaan
Suomen tyontekijan eldkelain (TYEL) sGdantelya.
Toimitusjohtajan eldkeikd madrdaytyy lakisddteisen
tyoeldkejarjestelmdan mukaan ja on soveltuvan
Suomen lainsdadanndn nojalla 65 vuotta.

Toimitusjohtajan palkkajakauma 2025

Toimitusjohtajan palkkajakauma vuonna

2025 koostui peruspalkasta, joka sisdlsi

luontoisedut. Liséiksi maksettiin lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioita 131712 euroa. Pitkdn

aikavdlin kannustinpalkkioita ei maksettu, koska
kannustinohjelmien tavoitekynnykset eivét ylittyneet.

F F-Secure.
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Tammasaarenkatu 7
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Tel.+358 9 2520 0100
helsinki@f-secure.com
www.f-secure.com



	Sisältö
	F-Secure 2025
	F-Secure lyhyesti
	Vuosi 2025 lukuina
	Toimitusjohtajan katsaus
	Strategia

	Hallituksen toimintakertomus ja tilinpäätös
	Hallituksen toimintakertomus
	Hallituksen toimintakertomus
	F-Secure vuonna 2025
	Taloudellisen tiedon esittäminen
	Taloudellinen kehitys
	Yritysostot ja rahoitusjärjestelyt
	Konsernirakenne ja muutokset
	Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lähipiiriin kuuluvilta
	Katsauskauden aikaiset merkittävät tapahtumat
	Tutkimus ja tuotekehitys
	Henkilöstö, johtoryhmä, hallitus ja tilintarkastaja sekä kestävyysraportoinin varmentaja
	Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät
	Osakkeet ja osakkeenomistajat
	Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät
	Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
	Varsinainen yhtiökokous 2025
	Näkymät vuodelle 2026
	Taloudelliset tavoitteet
	Konsernikestävyysraportti
	Varsinainen yhtiökokous 2026
	Hallituksen ehdotus voiton käyttämisestä

	Tunnusluvut
	Osakekohtaiset tunnusluvut
	Erittely oikaistun käyttökatteen, käyttökatteen, oikaistun EBITAn, EBITAn ja liikevoiton välisistä eristä
	Avainlukujen laskentakaavat

	Osakkeet ja osakkeenomistajat

	Konsernikestävyysraportti
	Konsernikestävyysraportti
	Yleiset tiedot
	Laatimisperusteet
	BP-1 Kestävyysselvityksen yleiset laatimisperusteet
	BP-2 Tiettyjä olosuhteita koskevat tiedot
	Suunnitteluhorisontti
	Arvoketjun estimointi
	Estimointiin liittyvät epävarmuustekijät
	Tulevaisuutta koskevat lausumat
	Muutokset kestävyystietojen valmistelussa ja esittämisessä
	Aikaisempien raportointikausien raportointivirheet
	Muuhun lainsäädäntöön perustuva tietojen antaminen
	Tietojen sisällyttäminen viittauksina
	Vaiheittain käyttöön otettavat säännökset


	Hallintotapatiedot
	GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
	Roolit ja vastuut
	Tietoa kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta
	Käytettävissä oleva kestävyysseikkoihin liittyvä asiantuntemus
	ESG-hallinto F-Securessa

	GOV-2 F-Securen hallinto-, johto- ja valvontaelinten käsittelemät kestävyysseikat
	Tiedonkulku ja säännöllisyys
	Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien huomioiminen yrityksen strategian ja riskienhallinnan valvonnassa
	Vuonna 2025 käsitellyt olennaiset aiheet

	GOV-3 Kestävyyteen liittyvän suorituskyvyn sisällyttäminen kannustinjärjestelmiin
	Kestävyyteen liittyvien tavoitteiden rooli kannustinjärjestelmissä
	Kestävyyteen liittyvistä tavoitteista riippuva muuttuvan palkkion osuus

	GOV-4 Selvitys kestävyyttä koskevasta due diligence -prosessista
	Prosessin keskeisten osatekijöiden kohdat konsernikestävyysraportissa

	GOV-5 Riskienhallinta ja sisäinen valvonta kestävyysraportoinnin osalta
	Kestävyysraportointiin liittyvät riskienhallinta- ja valvontaprosessit
	Riskinarviointimalli sekä tärkeimmät riskit ja lieventämisstrategiat
	Sisällytys yrityksen prosesseihin


	Strategia
	SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
	Tuote- ja palvelutarjonta
	Yrityksen markkinat ja asiakasryhmät
	Kestävyyteen liittyvät tavoitteet
	Liiketoimintamalli ja arvoketju

	SBM-2 Sidosryhmien edut ja näkemykset
	Sisäisten sidosryhmien tiedonsaanti sidosryhmien eduista
	Kuluttajien edut
	Oman työvoiman edut
	Arvoketjun työntekijöiden edut

	SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekä vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
	Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 
	Vaikutukset strategiaan ja päätöksentekoon
	Vaikutukset F-Securen taloudelliseen asemaan
	Resilienssi käsitellä olennaisia vaikutuksia, riskejä ja mahdollisuuksia
	Yhteisökohtaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
	Olennaisissa vaikutuksissa, riskeissä ja mahdollisuuksissa tapahtuneet muutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna


	Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
	IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
	Olennaiset ESG-aiheet
	Liiketoiminnan harjoittamisen arviointi
	Riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset
	Arviointiprosessi
	Päätöksentekoprosessi ja sisäinen valvonta
	Integrointi riskienhallintaprosessiin
	Ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

	IRO-2 Yrityksen kestävyysselvityksissä huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset


	Ympäristötiedot
	EU-taksonomia
	EU-taksonomian raportointi
	Liikevaihto
	Toimintamenot
	Pääomamenot
	Osallistuminen ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyviin toimintoihin.

	E1 – Ilmastonmuutos
	SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
	Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
	Ilmastonmuutos fyysiset riskit
	Siirtymäoletukset
	Keskeiset siirtymätapahtumat
	Aikahorisontit, ilmastoskenaariot ja vähentämistavoitteet
	Skenaarioanalyysin hyödyntäminen ja siirtymäsuunnitelma
	Ennakoidut taloudelliset vaikutukset
	Resilienssianalyysin tulokset
	Strategiset toimet: kyky mukauttaa strategiaa ja liiketoimintamallia ilmastonmuutokseen
	Skenaarioanalyysin loppupäätelmä

	E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintää koskeva siirtymäsuunnitelma
	Kasvihuonekaasupäästöjen vähennystavoitteet: Pariisin sopimus
	Kasvihuonekaasupäästöjen vähennystavoitteet: E1-3 ja E1-4 sekä suunnitellut keskeiset toimet
	Tuoteportfolion muutokset
	Ilmastonmuutoksen hillintää koskevat toimet
	Kasvihuonekaasupäästöjen lukkiutumat
	Taloudellinen toiminta ja vertailuarvoasetus (Pilari 3)
	Siirtymäsuunnitelman mukauttaminen strategiaan ja rahoitussuunnitteluun

	Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
	E1-2 Politiikat
	E1-3 Toimet ja resurssit

	Mittarit ja tavoitteet
	E1-4 Tavoitteet
	E1-4 Ilmastotavoitteet ja edistyminen
	E1-4 Edistyminen kohti tavoitteita
	Nykyinen perusvuosi ja perusarvo
	Tavoitteiden määrittämisessä käytetyt viitekehykset ja menetelmät
	Hiilestä irtautumisen keinot ja niiden panokset tavoitteiden saavuttamiseen

	E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopäästöt ja kokonaispäästöt
	Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopäästöt ja kokonaispäästöt
	E1-6 Liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetti



	Yhteiskunnalliset tiedot
	S1 – Oma työvoima
	SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
	Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
	Tiedonannon laajuus
	Työn tekemisen muodot

	Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
	S1-1 Politiikat
	Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
	Yhteydenpito henkilöstömme kanssa
	Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja/tai korjaamisen mahdollistamiseksi
	Ihmiskauppaa, pakkotyötä ja lapsityövoiman käyttöä koskevat politiikat
	Työtapaturmien ehkäisy

	S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa oman työvoiman kanssa
	S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille työntekijöille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
	S1-4 Toimet ja resurssit
	Toimet olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi
	Työvoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten ehkäiseminen
	Vaikuttavuuden seuranta
	Olennaiset mahdollisuudet
	Riskien lieventämistoimet
	Resurssien kohdentaminen


	Mittarit ja tavoitteet
	S1-5 Tavoitteet
	S1-5 Omaan työvoimaan liittyvät tavoitteet
	S1-5 Edistyminen kohti tavoitteita
	Monimuotoisuuteen (DEI) liittyvät tavoitteet
	Työntekijöiden hyvinvointi ja tyytyväisyys (eNPS)
	Suorituskyvyn arviointi
	Tavoitteiden asettamisen prosessi ja yhteydenpito

	S1-6 Yrityksen työsuhteisten työntekijöiden ominaisuudet
	Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa käytetyt menetelmät ja oletukset
	Ristiinviittaus tilinpäätökseen

	S1-6 Työntekijöiden sukupuoli
	S1-6 Työntekijät jaoteltu maan mukaan
	S1-6 Työntekijöiden vaihtuvuus
	S1-6 Työntekijät jaoteltuna työsopimuksen perusteella
	S1-6 Työntekijät jaoteltuna maantieteellisen alueen mukaan
	S1-9 Monimuotoisuuden mittarit
	Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa käytetyt menetelmät ja oletukset

	S1-9 Sukupuolijakauma
	S1-9 Ikäjakauma
	S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittämistä koskevat mittarit
	Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa käytetyt menetelmät ja oletukset

	S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittämistä koskevat mittarit
	S1-14 Terveyttä ja turvallisuutta koskevat mittarit
	S1-14 Terveyttä ja turvallisuutta koskevat mittarit
	S1-15 Työ- ja yksityiselämän tasapainoa koskevat mittarit
	S1-15 Työ- ja yksityiselämän tasapainoa koskevat mittarit
	S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
	S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit
	S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
	S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset


	S4 – Kuluttajat ja loppukäyttäjät
	SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
	Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
	Kuluttajien tyypit, joihin F-Securen toiminnalla on haitallinen vaikutus
	Kuluttajien tyypit, joihin F-Securen toiminnalla on myönteinen vaikutus


	Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
	S4-1 Politiikat
	Kuluttajien kannalta merkitykselliset ihmisoikeussitoumukset
	Yhdenmukaistaminen kansainvälisesti tunnustettujen normien kanssa (SFRD ja Pillar)

	S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien kanssa
	Yhteydenpidon vaiheet ja tiheys
	Yhteydenpidon vaikuttavuuden arviointi
	Käsityksen saanti kuluttajien näkemyksistä, erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien

	S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukäyttäjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
	Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
	Tukikanavien tehokkuus ja luotettavuus

	S4-4 Toimet ja resurssit
	Toimet olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi
	Toimet, joilla vältetään aiheuttamasta tai edistämästä olennaisia kielteisiä vaikutuksia kuluttajille ja loppukäyttäjille
	Olennaisia mahdollisuuksia koskevat toimet
	Riskien lieventämistoimet
	Ihmisoikeusongelmat
	Resurssien kohdentaminen


	Mittarit ja tavoitteet
	S4-5 Tavoitteet
	S4-5 Targets Consumers
	S4-5 Edistyminen kohti tavoitteita
	F-Securen kuluttajatuotteen NPS:n kehitys (Total)
	Kumppaniliiketoiminnan NPS:n kehitys
	Sisäisen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste
	Merkittävien kyberturvallisuuspoikkeamien lukumäärä
	Sisäisesti seurattavat mittarit




	Hallintotapatiedot
	G1 – Liiketoiminnan harjoittaminen
	SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
	Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
	G1-1 Yrityskulttuuri
	G1-1 Politiikat
	Mekanismit, joilla tunnistetaan huolenaiheet, jotka koskevat laitonta käyttäytymistä tai käytännesääntöjen rikkomista
	Menettelyt, joilla tutkitaan liiketoiminnan harjoittamiseen liittyviä häiriötilanteita
	Yritystoiminnan harjoittamista koskeva koulutus

	G1-3 Korruption tai lahjonnan ehkäiseminen ja havaitseminen
	Tapausten tutkiminen ja niistä ilmoittaminen
	Koulutusohjelmien luonne ja laajuus


	Mittarit ja tavoitteet
	G1-4 Tavoitteet
	G1-4 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvät tavoitteet
	G1-4 Edistyminen kohti tavoitteita
	Nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota vastaan
	Käytännesääntökoulutusta koskeva tavoite

	G1-4 Lahjontaan ja korruptioon liittyvät tapaukset
	G1-4 Tapaukset





	F-Secure konsernitilinpäätös
	Laaja tuloslaskelma
	Tase
	Rahavirtalaskelma
	Laskelma oman pääoman muutoksista
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

	F-Secure konsernitilinpäätös
	1. Laadintaperusta ja tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	1.1 Laadintaperusta
	Perustiedot
	F-Securen liiketoiminta
	Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Maailmantalous ja geopoliittiset konfliktit

	1.2 Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Johdon harkintaa edellyttävät laatimisperiaatteet ja arvionvaraiset erät
	Yhdistelyperiaatteet
	Valuuttamääräiset tapahtumat
	Myyntituottojen tuloutus
	Eläkkeet
	Vuokrasopimukset
	Tuloverot
	Liiketoimintojen yhdistäminen
	Liikearvo
	Aineettomat hyödykkeet
	Aineelliset hyödykkeet
	Arvonalentumiset
	Vaihto-omaisuus
	Rahoitusinstrumentit
	Varaukset
	Osakeperusteiset maksut
	Kulujen esittäminen
	Liikevoitto
	Uudet laskentastandardit ja muutokset laskentastandardeissa


	2. Segmentti-informaatio
	3. Liikevaihto
	4. Liiketoiminnan muut tuotot
	5. Vuokrasopimukset
	6. Poistot
	7. Henkilöstökulut
	8. Tilintarkastajan palkkiot
	9. Rahoitustuotot ja -kulut
	10. Tuloverot
	11. Osakekohtainen tulos
	12. Hankinnat
	13. Liikearvo
	14. Pitkäaikaiset varat
	15. Vaihto-omaisuus
	16. Rahoitusvarat
	17. Muut saamiset
	18. Oma pääoma
	19. Osakeperusteiset maksut
	20. Rahoitusvelat
	21. Rahoitusriskien hallinta
	22. Laskennalliset verot
	23. Muut velat
	24. Lähipiiritoimet
	25. Tytäryhtiöt
	26. Tilikauden jälkeiset tapahtumat

	Emoyhtiön tilinpäätös
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahoituslaskelma

	Emoyhtiön tilinpäätös
	Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot
	1. Liikevaihto
	2. Liiketoiminnan muut tuotot
	3. Poistot
	4. Henkilöstökulut
	5. Tilintarkastajan palkkiot
	6. Rahoitustuotot ja -kulut
	7. Tilinpäätössiirrot
	8. Tuloverot
	9. Käyttöomaisuus
	10. Osuudet saman konsernin yrityksissä
	11. Vaihto-omaisuus
	12. Saamiset
	13. Rahavarat
	14. Laskelma oman pääoman muutoksista
	15. Oma pääoma
	16. Osakeperusteiset maksut
	17. Muut velat
	18. Rahoitusriskien hallinta
	19. Muut vuokrasopimukset

	Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset
	Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset
	Tilinpäätösmerkintä

	Tietoa osakkeenomistajille
	Tietoa osakkeenomistajille

	Tilintarkastuskertomus
	Tilintarkastuskertomus
	Kestävyysraportin varmennuskertomus
	Kestävyysraportin varmennuskertomus
	ESEF-tilinpäätöksen varmennusraportti
	Riippumattoman tilintarkastajan raportti F-Secure Oyj:n ESEF-tilinpäätöksestä

	Hallinnointi
	Selvitys hallinnointi- ja ohjausjärjestelmästä
	F-Securen hallinnointiperiaatteet
	Hallintoelimet
	Yhtiökokous
	Hallitus
	Hallituksen ja valiokuntien jäsenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025
	Hallituksen valiokunnat
	Tarkastusvaliokunta
	Henkilöstö- ja palkitsemisvaliokunta
	Toimitusjohtaja
	Johtoryhmä

	Sisäinen valvonta ja riskienhallinta
	Riskienhallinta
	Sisäinen valvonta
	Sisäinen tarkastus
	Lähipiiritoimet
	Sisäpiirihallinto
	Tilintarkastajat


	Hallitus 31.12.2025
	Pertti Ervi
	Alessandro Adriani
	Roxana Diaconescu
	Cornelia Schaurecker
	Petra Teräsaho
	Tommi Uitto
	Rachit Mittal

	Johtoryhmä 31.12.2025
	Timo Laaksonen
	Richard Larcombe
	Nina Lehto
	Antero Norkio
	Bruno Rodriguez
	Sari Somerkallio
	Kaisa Tikka-Mustonen
	TL Viswanathan
	Santeri Kangas


	Palkitseminen
	Palkitsemisraportti
	Johdanto
	Palkitseminen vuonna 2025
	Ylimmän johdon palkitseminen vuonna 2025

	Hallituksen palkitseminen
	Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2025

	Toimitusjohtajan palkitseminen
	Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset sopimusehdot




