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Netum Group Oyj:n liiketoimintakatsaus  

1.1.–31.3.2025 (tilintarkastamaton) 
 
 

Vuosi 2025 käynnistynyt odotustemme mukaisesti 
 
Ellei toisin mainita, sulkeissa olevat luvut viittaavat vertailukauteen ja ovat samaa yksikköä kuin 
katsauskauden luvut. Tämän liiketoimintakatsauksen sisältämät 2025 luvut ovat 
tilintarkastamattomat. 
 

 

Tammi–maaliskuu 2025 lyhyesti  
 

• Liikevaihto laski 2,2 % vertailukaudesta ja oli 11,2 (11,4) miljoonaa euroa.  
• Käyttökate (EBITDA) oli 1,1 (1,5) miljoonaa euroa eli 9,9 (12,7) % liikevaihdosta 
• EBITA oli 1,1 (1,4) miljoonaa euroa eli 9,8 (12,4) % liikevaihdosta 
• Vertailukelpoinen EBITA oli 1,1 (1,4) miljoonaa euroa eli 9,8 (12,2) % liikevaihdosta 
• Liikevoitto oli 0,3 (0,6) miljoonaa euroa eli 2,4 (5,3) % liikevaihdosta 
• Katsauskauden tulos oli -0,1 (0,1) miljoonaa euroa eli -0,6 (1,0) % liikevaihdosta 
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Konsernin avainluvut 
 

Tuhatta euroa ellei  
toisin mainita 

1–3/2025 1–3/2024 Muutos 1–12/2024 

Liikevaihto 11 175 11 429  -2,2 % 43 953 

Liikevaihdon kasvu, prosenttia -2,2 % 35,4 %   18,6 % 

Orgaaninen kasvu, prosenttia -2,2 % 7,1 %   2,8 % 

Käyttökate (EBITDA) 1 104 1 453  -24,0 % 4 607 

EBITDA, % liikevaihdosta 9,9 % 12,7 %   10,5 % 

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA)  1 090 1 423  -23,4 % 4 477 

EBITA, % liikevaihdosta 9,8 % 12,4 %   10,2 % 

Vertailukelpoinen EBITA1) 1 090 1 390  -21,6 % 4 560 

Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 9,8 % 12,2 %   10,4 % 

Liikevoitto (-tappio) 265 609  -56,4 % 1 137 

Liikevoitto (-tappio), % liikevaihdosta 2,4 % 5,3 %   2,6 % 

Katsauskauden tulos -63 113  -155,9 % -456 

Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta -0,6 % 1,0 %   -1,0 % 

Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa 387 393 -1,5 % 394 

Kokonaiskapasiteetti, oma henkilöstö (FTE), kauden 

lopussa 
372 N/A 2)  379 

1) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät esitetään taulukossa Vertailukelpoinen EBITA. 
2) Kokonaiskapasiteetti, oma henkilöstö (FTE), on raportoitu ensimmäistä kertaa tilinpäätöstiedotteen 2024 yhteydessä. 
Vertailukauden arvo ei ole saatavilla.   
 
 
 

Näkymät vuodelle 2025 ennallaan 
 
Netum arvioi tilikauden 2025 liikevaihdon olevan 41–46 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen EBITAn 
olevan 7–10 % liikevaihdosta. 
 
Netum arvioi julkishallinnon IT-palveluiden kysynnän parantuvan loppuvuotta kohti, mutta kiristynyt 
hintakilpailu lisää haastetta markkinoille. Globaali ennennäkemätön epävarmuus ja suurvaltojen 
yksipuoliset päätökset luovat yksityissektorille päätöksenteon hitautta ja epäselvyyttä. Uskomme, että 
vuoden edetessä sopeutuminen uuteen maailmantilanteeseen lisääntyy ja markkina jatkaa kasvuaan.  
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Toimitusjohtajan katsaus 

“Vuosi 2025 käynnistyi odotustemme mukaisesti ilman 
suuria yllätyksiä. Liikevaihtomme jäi vertailukaudesta 2,2 %, 
mikä johtui pääosin vuoden 2024 alun vilkkaasta 
projektivolyymista. Tulos vastasi ennusteitamme, mutta IT-
markkinan alavireisyys näkyi edelleen toiminnassamme. 
Tästä huolimatta kannattavuutemme oli hyvällä tasolla.  
 
Ensimmäisen neljänneksen liikevaihto oli 11,2 (11,4) 
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen EBITA 1,1 (1,4) 
miljoonaa euroa eli 9,8 % (12,2 %) liikevaihdosta. Olemme 
verrattain tyytyväisiä kannattavuustasoon, mutta samalla 
jatkamme määrätietoista työtä liiketoimintamme kasvun 
vauhdittamiseksi. Nykyisessä markkinatilanteessa 
kannattavan kasvun saavuttaminen vaatii yhä tarkempaa 
fokusta, selkeitä prioriteetteja ja tehokasta tekemistä. 
Näemme, että markkinan alavireisyys jatkuu vielä ainakin 
vuoden ensimmäisen puoliskon loppuun, ja arvioimme 
uusien hankkeiden käynnistymisiä tapahtuvan toisella 
vuosipuoliskolla.  

 
Kilpailu on edelleen erittäin tiukkaa – erityisesti julkishallinnon hankkeissa. Meille on tärkeää toimia 
vastuullisesti myös tarjouskilpailuissa. Tarjoamme ainoastaan sellaisia ratkaisuja, joiden uskomme 
aidosti tuovan asiakkaalle arvoa ja hyötyä. Korostamme läpinäkyvyyttä: Autamme tarjousvaiheessa 
asiakasta ymmärtämään projektin kokonaiskustannukset ja odotettavissa olevan laadun, jotta ikäviä 
yllätyksiä ei synny hankkeen aikana. 
 
Julkishallinnon IT-hankkeet ovat tällä hetkellä aktiivisia, ja odotamme hyvää hankemäärän 
kasvupotentiaalia toiselle vuosipuoliskolle. Sen sijaan yksityisellä sektorilla tilanne on selvästi 
epävarmempi. Geopoliittiset jännitteet ja maailmanpolitiikan johtajien ennakoimattomuus vähentävät 
investointihalukkuutta. Kasvava epävarmuus globaalin talouskasvun näkymistä jarruttaa niin yritysten 
kuin kuluttajienkin päätöksiä. Tässä ympäristössä kannattavuuden varmistaminen vaatii meiltä 
entistä enemmän työtä, sitkeyttä ja malttia. Erityisesti toisen vuosipuoliskon kannattava kasvu on 
fokuksessamme. 
 
Katsauskauden aikana olemme jatkaneet strategisesti tärkeän tekoälyhankkeemme edistämistä. 
Autamme asiakkaitamme hyödyntämään tekoälyä hallitusti ja vastuullisesti. Tavoitteenamme on 
rakentaa älykkäämpää ja kestävämpää tulevaisuutta, ihmisiä unohtamatta. Näemme tällä alueella 
merkittäviä mahdollisuuksia sekä asiakkaillemme että oman tarjoamamme kilpailuedun 
vahvistamiseksi. Erityisesti asiantuntijoidemme korkea osaaminen ja kyky hahmottaa laajoja 
kokonaisuuksia erottaa meidät eduksemme. Tämä osaaminen on keskeistä juuri tekoälyratkaisujen 
onnistuneessa toteutuksessa. 
 
Vastuullisuusohjelmamme etenee suunnitellusti. Tästä yhtenä esimerkkinä voidaan mainita 
kansallinen yritysturvallisuustodistus, jonka toimivaltainen viranomainen myönsi helmikuussa Netum 
Oy:lle. Yritysturvallisuustodistus on osoitus korkeasta turvallisuustasostamme, ja siitä, että Netum on 
luotettava kumppani viranomaisten turvallisuusluokiteltujen tietojen säilytykseen ja käsittelyyn. Myös 
CSRD-hankkeemme on valmistelun osalta hyvällä mallilla. Tulemme ensi keväänä julkaisemaan 
ensimmäisen CSRD-direktiiviä mukailevan kestävyysraporttimme.  Meille vastuullisuus ei ole vain 
raportointia – se on osa arkea ja päätöksentekoa. Siksi haluamme kertoa siitä avoimesti ja 
läpinäkyvästi myös raportoinnin kautta.  
 
Toimitusjohtajana ensimmäinen vuosineljännekseni on nyt takana. Olen saanut kohdata useita 
asiakkaitamme, ja jokainen tapaaminen on ollut opettavainen ja inspiroiva. Näistä kohtaamisista on 
tarttunut mukaan oivalluksia ja näkökulmia, joita voimme hyödyntää Netumin tulevaisuuden 
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rakentamisessa. Olen kiitollinen luottamuksesta ja siitä, miten merkittäviä hankkeita saamme 
asiakkaillemme toteuttaa. 
 
Ohjeistuksemme koko vuodelle 2025 on ennallaan. Arvioimme liikevaihdon olevan 41–46 miljoonaa 
euroa ja vertailukelpoisen EBITAn olevan 7–10 %.  
 
Lopuksi haluan esittää lämpimän kiitoksen asiakkaillemme, henkilöstöllemme ja kaikille 
sidosryhmillemme. Yhteistyön ja yhteisen suunnan kautta rakennamme kestävää kasvua ja 
tulevaisuuden menestystä – yhdessä.” 
 
 
Repe Harmanen 
Toimitusjohtaja 
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Taloudellinen raportointi vuonna 2025 
 
Netum Group Oyj julkaisee vuonna 2025 seuraavat taloudelliset katsaukset: 
 

• puolivuosikatsaus tammi–kesäkuulta 2025 tiistaina 19.8.2025 

• liiketoimintakatsaus tammi–syyskuulta 2025 tiistaina 4.11.2025 
 

 
 

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytys  
 
EBITA ja EBITDA 

 

1 000 euroa 1–3/2025 1–3/2024 1–12/2024 

  Liikevoitto (-tappio) 265 609  1 137 

  Konserniliikearvon poistot 802 791  3 249 

  Liikearvon poistot 23 23  91 

EBITA 1 090 1 423  4 477 

  Suunnitelman mukaiset poistot 14 31  130 

EBITDA 1 104 1 453  4 607 

 
 
Vertailukelpoinen EBITA 

 

1 000 euroa 1–3/2025 1–3/2024 1–12/2024 

  EBITA 1 090 1 423  4 477 

  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät    

  Optimo Systems Oy:n osakkeiden luovutustappio   95 

  Laitteiden myyntituotot/takaisinvuokraus  5 17 

  Muutosneuvottelut  13 13 

  Palkkojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät  -59 -59 

  Kaksoisolennaisuusanalyysi  8 18 

  Netum DUX -liiketoimintasiirto    

  Yritysoston transaktiokulut    

  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät liikevoitossa yhteensä  -33 84 

Vertailukelpoinen EBITA 1 090 1 390 4 560 
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 
 

EBITDA 
= Liikevoitto + konserniliikearvon poistot + liikearvon poistot  
+ suunnitelman mukaiset poistot 

EBITA = Liikevoitto + konserniliikearvon poistot + liikearvon poistot 

Vertailukelpoinen EBITA 
= Liikevoitto + konserniliikearvon poistot + liikearvon poistot  
+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät liikevoitossa 

Osakekohtainen tulos 
= Tilikauden voitto / Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä 
kaudella keskimäärin (kauden alun ja lopun keskiarvo) 

Omavaraisuusaste, % 
= (Oma pääoma yhteensä + pitkäaikainen pääomalaina  
+ lyhytaikainen pääomalaina) / Oma pääoma ja velat yhteensä  

Oman pääoman tuotto, % 
= Katsauskauden tulos / Oma pääoma keskimäärin  
(kauden alun ja lopun keskiarvo) 

Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa   
Työsuhteessa olevan henkilöstön määrä katsauskauden 
päättyessä 

Kokonaiskapasiteetti, oma henkilöstö (FTE) 

Kokonaiskapasiteetti, oma henkilöstö, Full Time Equivalent (FTE) 
-luku kertoo konsernin henkilöstön kokonaiskapasiteetin määrän 
täysipäiväisten työntekijöiden lukumäärää vastaavaksi arvoksi 
muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkilöstö 
roolista riippumatta. Vuosilomat, ylityövapaat, sairauslomat tai 
muut lyhyemmät poissaolot eivät vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus 
ja muut pitkäaikaiset normaalityöajan poikkeamat vähentävät 
kokonaiskapasiteetin määrää verrattuna työsuhteessa olevan 
henkilöstön kokonaismäärään. Yrityshankintojen henkilöstön 
kapasiteetti on huomioitu hankintahetkestä alkaen. 

Lähtövaihtuvuus, % 

= Katsauskauden aikana palveluksesta lähteneiden henkilöiden 
määrä / Henkilöstön määrä katsauskauden lopussa * 100.  
Lähtövaihtuvuusluvut eripituisilta ajanjaksoilta eivät ole 
vertailukelpoisia keskenään 

 
  



 
 

 
Netum Group Oyj   |  Liiketoimintakatsaus 1.1.–31.3.2025 9 (9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Helsingissä 29.4.2025 
 

Netum Group Oyj 
Hallitus 
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Repe Harmanen, toimitusjohtaja 

+358 400 467 717 
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Mari Ala-Sorvari 

Johtaja, ulkoinen raportointi ja sijoittajasuhteet 
+358 50 494 9930 

mari.ala-sorvari@netum.fi 
 

Hyväksytty neuvonantaja: 
 

Evli Oyj 
+358 40 579 6210 
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