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Netum Group Oyj:n liiketoimintakatsaus
1.1.—-30.9.2026 (tilintarkastamaton)

Toimintaymparisto edelleen haastava — kannattavuus parani
kolmannella vuosineljanneksella

Ellei toisin mainita, sulkeissa olevat luvut viittaavat vertailukauteen ja ovat samaa yksikkoa kuin
katsauskauden luvut. Tdman liiketoimintakatsauksen sisaltamat 2026 luvut ovat
tilintarkastamattomat.

Heinda—-syyskuu 2026 lyhyesti

Liikevaihto laski 11,1 % vertailukaudesta ja oli 6,7 (7,5) miljoonaa euroa
Kéayttokate (EBITDA) oli 0,2 (0,01) miljoonaa euroa eli 2,7 (0,2) % liikevaihdosta
EBITA oli 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa eli 1,0 (-1,9) % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen EBITA oli 0,1 (0,1) miljoonaa euroa eli 1,0 (1,8) % liikevaihdosta
Liikevoitto oli 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa eli 1,0 (-1,9) % liikevaihdosta
Katsauskauden tulos oli -0,1 (-0,3) miljoonaa euroa eli-1,7 (-3,4) % lilkevaihdosta

Tammi-syyskuu 2026 lyhyesti

Liikevaihto laski 21,7 % vertailukaudesta ja oli 22,6 (28,9) miljoonaa euroa
Kéayttokate (EBITDA) oli 0,01 (1,9) miljoonaa euroa eli 0,2 (6,6) % liikkevaihdosta
EBITA oli-0,3 (1,4) miljoonaa euroa eli-1,4 (5,0) % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITA oli -0,1 (1,8) miljoonaa euroa eli -0,5 (6,2) % lilkevaihdosta
Liikevoitto oli -0,3 (1,4) miljoonaa euroa eli-1,4 (5,0) % liikevaihdosta
Katsauskauden tulos oli -0,8 (0,7) miljoonaa euroa eli -3,4 (2,5) % liilkevaihdosta
Henkiloston maara kauden lopussa oli 308 (346)

Vuoden 2026 aikana kaynnistettiin muutosneuvotteluja seka organisaation
uudelleensuunnittelu toiminnan sopeuttamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi
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Konsernin avainluvut

Tuhatta euroa ellei 7-9/2026 7-9/2025 Muutos  1-9/2026 1-9/2025 Muutos  1-12/2025

toisin mainita
Liikevaihto 6670 7 504 11,1 % 22 624 28 905 21,7 % 37814
‘I;llkevalhdon kasvu, 111 % 226% 217 % 110%
o
Orgaaninen kasvu, % -12,0 % -22,6 % -22,3 % -11,0 %
Kayttokate (EBITDA) 178 13 12218% 44 1914 -97.7 % 2176
EBITDA, % 2.7 % 02% 02% 6,6 % 58%
liikevaihdosta
EBITA 64 -140 1454 % -318 1432 -122,2 % 1532
EBITA, % o 1009 a0 o o
likevaihdosta 1,0 % 1,9 % 1,4 % 5,0 % 41 %
Vertailukelpoinen o i i o
EBITA! 66 135 -51,0 % 113 1796 106,3 % 2 081
Vertailukelpoinen
EBITA, % 1,0 % 1,8 % -0,5% 6,2 % 5,5 %
liikevaihdosta
Liikevoitto (-tappio) 64 -140 145,4 % -318 1432 1222 % 1532
Liikevoitto (-tappio), o 100 1A o o
% liikevaihdosta 1.0% 1.9% 14% 50% 41 %
Katsauskauden tulos -116 -257 55,0 % -770 731 -205,3 % 858
Katsauskauden
tulos, % 1,7 % -34% -34% 25% 23 %

likevaihdosta

Osakekohtainen

tulos (EPS), -0,01 -0,02 -0,06 0,06 0,07
laimentamaton, EUR

Osakekohtainen

tulos (EPS), -0,01 -0,02 -0,06 0,06 0,07
laimennettu, EUR

Henkiloston

lukumaara kauden 308 346 308 346 329
lopussa

Kokonaiskapasiteetti
, oma henkilosto
(FTE), kauden
lopussa

" Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét esitetaan taulukossa Vertailukelpoinen EBITA.

276 337 276 337 318

Ohjeistus vuodelle 2026 (muuttunut 24.9.2026)

Netum arvioi lilkevaihdon laskevan selvasti (2025: 37,8 MEUR) ja vertailukelpoisen EBITAnN olevan
tappiollinen (2025: 5,5 % liikevaihdosta).

Netum alensi 24.9.2026 vuoden 2026 tulosohjeistustaan vertailukelpoisen kannattavuuden osalta.
Liikevaihtoa koskeva arvio sailyi ennallaan. Aiemmin yhtio arvioi vertailukelpoisen EBITA-marginaalin
jaavan edellisvuoden tasosta.

Ohjeistuksen tarkentamisen taustalla ovat uusien hankkeiden odotettua hitaampi kdynnistyminen,
olemassa olevien hankkeiden ennakoitua matalammat volyymit sekad toimituskapasiteettiin ja
kayttoasteeseen vaikuttaneet tekijat. Naiden vaikutus koko vuoden tulokseen on aiemmin arvioitua
suurempi.
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Toimitusjohtajan katsaus

"Kolmas vuosineljannes oli alkuvuotta parempi, vaikka
jaimme edelleen tavoitteistamme. Liikevaihtomme oli 6,7
miljoonaa euroa ja laski 11,1 prosenttia edellisvuodesta, kun
toisella neljanneksella laskua oli vield 25,7 prosenttia.
Vertailukelpoinen EBITA oli 0,1 miljoonaa euroa eli 1,0
prosenttia lilkevaihdosta ja kayttokate 2,7 prosenttia.
Vertailukauden lukuihin siséltyi viela merkittavasti
liikevaihtoa ja tulosta kahdesta heindkuussa 2025
paattyneesta suuresta asiakashankkeesta. Liikevaihdon
laskun hidastuminen on myonteistd, mutta
kannattavuutemme on edelleen selvasti alle tavoitteidemme.

Tammi-syyskuun liikevaihtomme oli 22,6 miljoonaa euroa ja
laski 21,7 prosenttia edellisvuodesta. Vertailukelpoinen
EBITA oli -0,5 prosenttia lilkevaihdosta. Emme ole kyenneet
korvaamaan paattyneiden hankkeiden volyymia riittavan
nopeasti uudella liiketoiminnalla, minka vuoksi tarkensimme
tulosohjeistustamme 24.9.2026. Puolivuosikatsauksessa
arvioimme kehityksen paranevan voitettujen hankkeiden
kaynnistyessa. N&in on vahitellen tapahtunut, mutta hitaammin kuin odotimme. Syyskuussa
liikevaihto kasvoi selvasti verrattuna aiempiin kuukausiin. Operatiivisessa kannattavuudessamme on
kuitenkin edelleen paljon parannettavaa.

Uusmyyntimme on jatkunut erittdin hyvalla tasolla haastavasta markkinatilanteesta huolimatta. Tana
vuonna voittamiemme sopimusten yhteenlaskettu arvo on jo Iahes kaksinkertainen koko viime
vuoden sopimuskertymaan verrattuna. Katsauskaudella voitimme muun muassa Jarvenpéaan ja Turun
kaupunkien integraatiohankkeet seké Tilastokeskuksen tietoturvatestauksen asiakkuuden.
Syyskuussa lanseerasimme my0s tekoalya hyodyntavan lukujarjestysten suunnitteluun kehitetyn
ratkaisumme, Al-lukkarin. Onnistunut uusmyynti vahvistaa kasitystamme kilpailukyvystamme ja luo
pohjaa tulevalle kasvulle, kunhan voitetut sopimukset muuttuvat tdysimaaraisesti liikevaihdoksi.

Hintakilpailu jatkuu Suomessa edelleen kiredna. Asiakkaiden investointipdatdksissa on suuria eroja,
eika yleisesta markkinan elpymisesta voida vielda puhua. Samalla tekoalyn nopea kehitys muuttaa
koko toimialaa ja asiakkaidemme tarpeita. Tietojarjestelmien modernisoinnin, datan ja tekoalyn
hyodyntamisen seka kyberturvallisuuden merkitys kasvaa. Naemme tassa Netumille mahdollisuuksia,
joiden hyodyntaminen edellyttaa kuitenkin nykyista tehokkaampaa ja yhtendisempaa toimintaa.

Olemme katsauskauden aikana kiinnittéaneet erityista huomiota myos rahoitusasemamme ja
kassavirran hallintaan. Olemme toteuttaneet sisdisia toimenpiteita seka kehittdaneet
rahoitusjarjestelyjamme. Jatkamme rahoitusasemamme vahvistamista suunnitelluilla
kustannussaastoilla, kayttopadaoman hallinnalla ja voitetun myynnin kasvattamisella liikevaihdoksi.

Puolivuosikatsauksessa kerroimme kaynnistineemme organisaatiomme uudelleensuunnittelun ja
Yhden Netumin toimintatapojen yksinkertaistamisen. Jatkoimme tata tyota kolmannen
vuosineljanneksen aikana osana vuosien 2027-2029 strategiaty6ta. Tunnistimme tarpeen keskittaa
toimintaamme vahvuuksiimme, keventaa kustannusrakennettamme ja parantaa asiantuntijoidemme
osaamisen hyodyntamista. Katsauskauden paattymisen jalkeen tama tyo on konkretisoitunut
merkittaviksi paatoksiksi:

e Julkaisimme 12.10.2026 tarkennetun strategiamme vuosille 2027-2029. Sen painopisteita
ovat erityisesti ydinjarjestelmat ja integraatiot, data ja tekodly seka kyberturvallisuus ja
saantelyosaaminen.
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e Paatimme uudistaa organisaatiomme osaamislahtoiseksi, yksinkertaistaa johtamista seka
vahvistaa konsernin yhteisia myynnin ja resursoinnin toimintatapoja. Uusi organisaatio
aloittaa toimintansa joulukuun alussa ja tulee virallisesti voimaan 1.1.2027.

e Saimme paatokseen organisaatiouudistukseen liittyvat muutosneuvottelut. Tavoittelemme
uudistuksella n. 1,8 miljoonan euron vuotuisia kustannussaastoja, joiden taloudelliset
vaikutukset nakyvat paaosin vuonna 2027.

Katsauskauden jalkeen 22.10.2026 saimme myds tiedon valinnastamme KEHA-keskuksen kahteen
merkittavaan, kuusivuotiseen IT-asiantuntijapalvelujen puitejarjestelyyn yhteensa kolmelle osa-
alueelle. Erityisen merkittavaa on sijoittumisemme etusijajarjestyksessa ensimmaiseksi
tietovarantopalvelujen ja integraatioiden osa-alueella. Valinnat vahvistavat pitkdaikaisen
asiakassuhteemme jatkuvuuden edellytyksia ja tukevat strategisia painopisteitdamme, vaikka
puitejarjestelyt eivat sisalla taattuja ostovolyymeja.

Kulunut vuosi on ollut henkilostollemme raskas. Pitkaan jatkuneet muutokset, muutosneuvottelut ja
epavarmuus ovat kuormittaneet koko organisaatiotamme. Toivon, ettd nyt paattyneet
muutosneuvottelut ja toteutettava organisaatiouudistus paattavat pitkaan jatkuneen rakenteellisen
muutosvaiheen. Tavoitteemme on palauttaa tyérauha ja paasta yhdessa takaisin kohti normaalimpaa
arkea, johon kuuluvat niin onnistumiset kuin vastoinkdymisetkin. Haluamme suunnata katseemme
jalleen olennaiseen: asiakkaisiimme, asiantuntijoidemme osaamiseen ja yhteisiin onnistumisiin.

Vuodesta 2026 muodostuu taloudellisesti selvasti odotuksiamme heikompi. Olemme kuitenkin
onnistuneet uusmyynnissa ja tehneet merkittavia paatoksia tulevien vuosien kilpailukykymme
vahvistamiseksi. Katsomme tulevaan luottavaisemmin, vaikka edessé on edelleen paljon tyota.
Uskon, etta nyt tehdyt ratkaisut luovat aiempaa vahvemman perustan kannattavalle kasvulle ja entista
vahvemmalle Yhdelle Netumille.

Haluan kiittda asiakkaitamme luottamuksesta ja hyvasta yhteistyosta seka henkilostéamme
sitoutumisesta ja kovasta tydsta vaikean vuoden aikana.

Kerromme koko vuoden tuloksesta tilinpaatdstiedotteessamme 23.2.2027.

Repe Harmanen
Toimitusjohtaja

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Netum Group Oyj tiedotti 12.10.2026 tarkentavansa strategiaansa ja asettavansa uudet keskipitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2027-2029. Tarkennettu strategia rakentuu
Netumin todennetuille vahvuuksille yhteiskunnan kriittisissa jarjestelmissa.

Strategian painopisteet:
+ Julkisen sektorin asema pidetdan vahvana ja sita vahvistetaan edelleen.
* Yksityisen sektorin liiketoimintaa kasvatetaan valituilla osaamisalueilla.
+ Erottautuminen rakentuu jatkuvuuspalveluihin, integraatioihin, dataan ja analytiikkaan seka
kyberturvaan ja tietosuojaan seka niihin liittyvaan regulaatio-osaamiseen.
* Tekodly on sisdanrakennettu kaikkeen tekemiseen osana palvelu- ja projektity6ta.
e Kasvu on ensisijaisesti orgaanista. Rakenteelliset jarjestelyt sailytetaan mahdollisuutena.
e Kansainvalistymista haetaan todennettujen vahvuusalueiden kautta.

Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2027-2029:
e Kasvu: Tavoitteenamme on kasvaa strategiakaudella 2027-2029 orgaanisesti keskimaarin
noin 10 prosenttia vuodessa.
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+ Kannattavuus: Tavoitteenamme on saavuttaa vahintaan 10 prosentin EBITA strategiakauden
loppuun mennessa.

+ Kansainvilisyys: Tavoitteenamme on, ettad kansainvalisen liikevaihdon osuus on 10 prosenttia
strategiakauden loppuun mennessa.

+ Osinkopolitiikka: Osingonjakopolitikkamme ottaa huomioon taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen vaatimat investointi- ja rahoitustarpeet. Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina,
rahoitusaseman niin salliessa, noin 40 prosenttia vuosittaisesta likkevoitosta (EBITA).

Taloudelliset tavoitteet ovat keskipitkan aikavélin tavoitteita. Ne eivat ole ennuste tai ohjeistus
yksittaiselle tilikaudelle.

Yhtio tiedotti samana paivana myds organisaatiouudistuksesta tarkennetun strategian mukaiseksi ja
tavoittelevansa 1,4-1,8 miljoonan euron vuotuisia kustannussaastoja. Uusi organisaatio rakennetaan
strategisten vahvuuksien ymparille.

Netumin uusi toimintamalli muodostuu neljasta liiketoiminta-alueesta:
e Data, Digital & Al
e Ydinjarjestelmat, Integraatiot & Operointi
e Kyberturvallisuus, Regulaatio & Tietosuoja
e Oppilaitosratkaisut & Tuotteet

Uusi organisaatio tulee voimaan viimeistdan 1.1.2027. Organisaatiomuutos ei muuta yhticn
taloudellisen raportoinnin rakennetta.

Netum Group Oyj tiedotti 22.10.2026, ettd KEHA-keskus on valinnut Netum Oy:n toimittajaksi kolmelle
osa-alueelle kahdessa IT-asiantuntijapalvelujen puitejarjestelyssa. Sopimusten kesto on kuusi vuotta.
Osa-alueiden ennakoitu kokonaisarvo on yhteensa 65 miljoonaa euroa. Luku kattaa kaikilta valituilta
toimittajilta tehtavat hankinnat, joten se ei kuvaa Netumille kohdistuvaa sopimusarvoa eika velvoita
tilaajaa vahimmaisostoihin. Hankintapaatokset tulevat lainvoimaisiksi valitusajan paatyttya.

Netum Group Oyj tiedotti 28.10.2026, etta yhtio ja talousjohtaja Peter Ahlskog ovat
yhteisymmarryksessa sopineet Ahlskogin siirtymisesta pois yhtion palveluksesta viimeistaan
kesakuun 2027 lopussa. Ahlskog jatkaa tehtdvassaan sovitun siirtyméakauden ajan ja perehdyttaa
seuraajansa. Yhtio on kaynnistanyt uuden talousjohtajan haun ja arvioi tehtavaan seka sisaisia etta
ulkoisia ehdokkaita.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

EBITA ja EBITDA

1 000 euroa 7-9/2026 = 7-9/2025 @ 1-9/2026 @ 1-9/2025 1-12/2025
Liikevoitto (-tappio) 64 -140 -318 1432 1532
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyddykkeiden poistot
Liikearvon arvonalentumiset

EBITA 64 -140 -318 1432 1532
Suunnitelman mukaiset poistot 114 154 362 482 645

EBITDA 178 13 44 1914 2176

Vertailukelpoinen EBITA

1 000 euroa 7-9/2026 = 7-9/2025 | 1-9/2026 | 1-9/2025 1-12/2025
EBITA 64 -140 -318 1432 1532
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Yrityshankintojen transaktiokulut 19

IFRS-siirtyma 45 32

Muutosneuvottelut’ 2 275 141 364 516

2 s me s s
Vertailukelpoinen EBITA 66 135 -113 1796 2081

) Lukuun sisaltyy irtisanottujen henkildiden palkkakulut sivukuluineen irtisanomisajalta, johon ei ole siséltynyt tydvelvoitetta.
Lisdksi luvussa on huomioitu muutosneuvotteluiden toimeenpanoon liittyvié laki-, muutosturva- ja uudelleenkoulutuskuluja.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Orgaaninen kasvu, %

EBITDA

EBITA

Liikevoitto (-tappio)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen EBITA

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton,
euroa

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu,
euroa

Henkiloston lukuméaara kauden lopussa

Kokonaiskapasiteetti, oma henkilosto (FTE)

= Liikevaihdon muutos ilman yritysostojen vaikutusta

= Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

= Liikevoitto + yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyodykkeiden poistot + liilkearvon arvonalentumiset

= Tulos ennen veroja ja nettorahoituseria

= Yrityshankintoihin liittyvat transaktio- ja integraatiokulut +
ehdollisten vastikkeiden tulosvaikutukset + IFRS-siirtyméaan
liittyvat kertaluonteiset kulut + uudelleenjarjestelykulut +
merkittdvat omaisuuserien myyntivoitot, -tappiot ja
arvonalentumiset + muut merkittévat kertaluonteiset erat

= Liikevoitto + yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyodykkeiden poistot + liilkearvon arvonalentumiset
+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa

= Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto /
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella
keskimadrin ilman omia osakkeita

= Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto /
(Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella
keskimaarin ilman omia osakkeita + potentiaaliset uudet
osakkeet)

Tyosuhteessa olevan henkiloston maara katsauskauden
paattyessa

Kokonaiskapasiteetti, oma henkilosto, Full Time Equivalent
(FTE) -luku kertoo konsernin henkiléston kokonaiskapasiteetin
maaran taysipaivaisten tyontekijoiden lukumaaraa vastaavaksi
arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkilosto
roolista riippumatta. Vuosilomat, ylitydvapaat, sairauslomat tai
muut lyhyemmét poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus
ja muut pitkaaikaiset normaalityoajan poikkeamat vahentavat
kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan
henkildston kokonaismaaraan. Yrityshankintojen henkildston
kapasiteetti on huomioitu hankintahetkesta alkaen.
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Helsingissa 3.11.2026

Netum Group Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Netum Group Oyj
Repe Harmanen, toimitusjohtaja

+358 400 467 717
repe.harmanen@netum.fi

Hyviaksytty neuvonantaja:

Evli Oyj
+358 40 579 6210
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