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Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi

Hallinnointikoodin noudattaminen

QPR Software Qyj on noudattanut
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (2020) 1.1.2020
alkaneelta tilikaudelta lahtien. QPR Software Oyj
noudattaa 1.1.2025 alkaneelta tilikaudelta uudistettua
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025.

Hallinnointikoodin saatavilla olo Internet-sivuilla

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla muun muassa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla, osoitteessa: www.cgfinland.fi.




HALLITUS

Hallituksen kokoonpano

QPR Softwaren hallitukseen kuuluvat 15.5.2024
pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa valitut
seuraavat jasenet: Pertti Ervi (puheenjohtaja),
Antti Koskela, Linda von Schantz ja Jukka
Tapaninen.

Pertti Ervi
Hallituksen
puheenjohtaja

s. 1957, insin®ori

Antti Koskela

Hallituksen jasen

s. 1971
diplomi-insinoori

Tiedot
- Hallituksen puheenjohtaja alkaen maaliskuu 2021.
- Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus

ltsenainen liikkeenjohdon konsultti ja hallitusammattilainen. Computer 2000 AG,
Co-CEO vuosina 1995-2000, Computer 2000 Finland Oy, perustajajasen ja
toimitusjohtaja 1983-1995. Laaja kokemus useiden Suomalaisten listattujen
teknologiayhtididen hallituksissa seka kasvuyrityksien hallituksissa toimimisesta.

Keskeisimmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja, F-Secure Qyj, 2022-

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja eri vuosina,
WithSecure Oyj, 2003-2023

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Efecte Oy 2008-2024

Hallituksen jasen, Pointsharp Holding AB 2021-

Hallituksen puheenjohtaja, Mintly Oy 2017-2022

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Teleste Oyj 2009-2020

Hallituksen puheenjohtaja, Comptel Oyj, 2011-2017

Pertti Ervi omisti 104 095 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2024.

Tiedot
- Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2021.
- Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus

WithSecure Oyj, toimitusjohtaja 2024-

WithSecure Oyj, tuotejohtaja 2021-2024

Elisa Qyj, johtaja liikketoiminnan kehitys 2020-2021

Nokia Software, tuotekehitysjohtaja 2018- 2020

Comptel, teknologiajohtaja ja lilkketoimintajohtaja 2011-2017
Nokia Siemens Networks, eri positioita johtoasemissa 2007-2011
Nokia Networks, eri positioita johtoasemissa 1999- 2007.

Antti Koskela omisti 60 158 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2024.



Tiedot
- Hallituksen jasen toukokuusta 2024 alkaen.
- Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus

UPM-Kymmene Qyj, Vice President, Information Technology, 2022 -

UPM Communication Papers, Vice President, Business Processes and Solutions,
2019-2022

UPM, kansainvalisia asiantuntija- ja johtotehtavia, 2010-2022ABB,

kansainvalisia asiantuntija- ja johtotehtavia, 2001-2010

Linda von Schantz
Hallituksen jasen Linda von Schantz omisti 17 213 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2024.
s.1973
M.Sc. Diplomi-insinoori

Tiedot
- Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2021.
- Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyékokemus

Aiforia Technologies, toimitusjohtaja 2020-

Pegasystems, toimitusjohtaja EMA, APAC ja Japani 2016-2020
SAP, johtaja Global/EMEA 2005-2016,

Basware, johtaja 2002-2005,

Stonesoft Americas, johtaja kansainvalinen myynti 2000-2002.

<

Jukka Tapaninen HP, alueelliset ja kansainvaliset johtotehtavat,
Hallituksen jasen myynti ja lilketoiminnan kehitys 1995-2000
s.1963

Keskeisimmat luottamustoimet

- Hallituksen varapuheenjohtaja, Aiforia Oy 2015-2020.

- Hallituksen jasen, WeVision Oy 2014~

- Hallituksen jasen, Meshworks Wireless Oy 2011-

- Hallituksen puheenjohtaja, Addoro Ab 2014-2017 (yritysmyynti).
- Hallituksen jasen, Findity Ab 2013-2016.

- Hallituksen jasen, VeliQ B.V. 2015.

kauppatieteiden maisteri

Jukka Tapaninen omisti 17 556 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2022.




Selostus hallituksen

tyojarjestyksesta

Hallituksen kokoukset:

Saannollisesti, vahintaan 8 kertaa vuodessa ennalta
sovitun aikataulun mukaan.

Kokouksista vahintaan yksi on strategiakokous ja
yksi budjettikokous.

Hallituksen kokouksen voi tarvittaessa kutsua koolle
toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja.

Asialista ja materiaali toimitaan hallituksen jasenille
vahintaan kolme arkipaivaa ennen kokousta, ellei
hallituksen puheenjohtajan kanssa ole toisin sovittu.

Informaatio:

Hallitus saa kuukausittain raportin, joka sisaltaa
konsernin toteutuneen tuloksen, budjettivertailun ja
tuloskommentit seka syyt mahdollisiin merkittaviin
budjettipoikkeamiin. Raportti sisaltaa myds
yhteenvedon muista merkittavista tapahtumista
konsernin sisalla.

Kaikki merkittavat tapahtumat ilmoitetaan
hallitukselle valittomasti.

Hallitukselle esitetaan vahintaan kerran vuodessa
riskienhallintaraportti osana johdon raportointia.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat sisaltavat
mm:

Osakeyhtiolain nojalla kasiteltavat asiat.

Vahvistaa strategian ja vuosibudjetin seka seuraa
naiden toteutumista.

Nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka paattaa
toimisuhteen ehdot.

Hyvaksyy toimitusjohtajan suorien alaisten
palkkaamisen ja naiden tyésuhteiden paaasialliset
ehdot.

Maarittelee ylimman johdon palkkauksen
periaatteet.

Hyvaksyy toimitusjohtajan ja henkildston
kannustuspalkkausjarjestelmat.

Tekee yhtiokokoukselle muut kuin
nimitysvaliokunnan ehdotukset

Paattaa osake- ja optio-ohjelmista ja niiden
allokoinnista henkilostolle.

Kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja
tilinpaatdksen.

Hyvaksyy yrityskaupat seka budjetoimattomat
merkittavat investoinnit seka muut erityisen
merkittavat paatokset.

Hyvaksyy osingonjakopolitiikan ja tekee
yhtidkokoukselle endotuksen osingon jakamisesta.

Hyvaksyy sijoituspolitiikan.
Hyvaksyy lahipiiritapahtumat

Seuraa sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan toteuttamista.

Kasittelee muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet
otettavaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin
kuuluvat hallituksen paatosvaltaan osakeyhtidlain,
muiden lakien, yhtiojarjestyksen tai muiden
mahdollisten saannosten perusteella.

Seuraa sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan toteuttamista.

Kasittelee muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet
otettavaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin
kuuluvat hallituksen paatosvaltaan osakeyhtidlain,
muiden lakien, yhtidjarjestyksen tai muiden
mahdollisten saannodsten perusteella.

Toiminta tilikaudella 2024

Tilikaudella 2024 QPR Software Oyj:n hallitus kokoontui

yhteensa 15 kertaa. Hallitusten jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 95 %. Hallitus tekee

toiminnastaan itsearvioinnin. Hallitus ei ole perustanut

hallituksen valiokuntia. Hallituksen jasenet osallistuivat
kokouksiin seuraavasti:

Jasen Osallistuminen
Pertti Ervi (puheenjohtaja) 15/15

Matti Heikkonen

(hallituksen jasen 15.5.2024 saakka)  7/7

Antti Koskela 13/15

Linda von Schantz

(hallituksen jasen 15.5.2024 alkaen)  7/8

Jukka Tapaninen 15/15

Hallituksen monimuotoisuus

QPR Software Qyj:n hallituksen jasenet valitaan
lilketoiminnan tarpeiden seka ehdokkaiden ansioiden
perusteella, ottaen huomioon monimuotoisuuden
tarjoamat hyodyt. Jasenehdokkaiden kriteereina ovat
ehdokkaiden osaaminen, kokemus ja henkildkohtaiset
ominaisuudet. Osaamista ja kokemusta arvioitaessa
kiinnitetaan erityista huomiota kansainvaliseen
kokemukseen ohjelmistoalalta, liiketoiminnan
kehittamiskokemukseen seka kokemukseen
rahoituksesta, taloudesta ja yrittajyydesta.



Yhtion tavoitteena on, ettd molemmat sukupuolet ovat
edustettuina hallituksessa. Vuonna 2024 yhtiokokous
valitsi hallitukseen nelja jasenta. Hallituksessa on
kolme miespuolista jasenta (Pertti Ervi, Antti Koskela
ja Jukka Tapaninen) vastaten 75 % hallituksen jasenista
seka yksi naispuolinen jasen (Linda von Schantz) (25 %).

QPR Software Oyj:n hallitus on maaritellyt nama
periaatteet. Nama monimuotoisuutta koskevat
periaatteet ja niiden toteuttaminen on esitetty osana
yhtion selvitysta hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan.

Valiokunnat

Hallitus on katsonut, ettd konsernin koko,

toiminnan laajuus ja valvontajarjestelmat huomioon
ottaen erillisia valiokuntia ei tarvita. Hallitus
kokonaisuudessaan vastaa tarkastusvaliokunnan seka
muiden valiokuntien tehtavista.

Hallintoneuvosto

QPR Software Qyj:lla ei ole hallintoneuvostoa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

QPR Software Oyj:lla on osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, jonka tehtavana on valmistella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset koskien
hallituksen jasenten valintaa seka palkitsemista,
ja hallituksen valiokuntien palkitsemista.
Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenesta,
jotka edustavat QPR Softwaren kolmea suurinta

osakkeenomistajaa, joiden osuus QPR Softwaren
kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin
varsinaista yhtiokokousta edeltavan vuoden 30.
elokuuta.

Tilikaudella 2024 nimitystoimikunnan puheenjohtajana
toimii Roger Kempe edustaen Oy Finncorp Ab:ta, ja
jasenina toimivat Erkki Myllarniemi edustaen UMO
Capital Oy:ta ja Eero Leskinen edustaen Vesa-Pekka
Leskista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi
ehdotuksensa vuoden 2024 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 30.11.2023 ja vuoden 2025 varsinaiselle
yhtiokokoukselle 27.1.2025.

QPR Softwaren osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tyojarjestys on saatavilla yhtion internetsivuilla,
osoitteessa: www.gpr.com/fi/yritys/sijoittajat.

TOIMITUSIJOHTAJA

QPR Software Oyj:n
toimitusjohtaja

QPR Software Qyj:n toimitusjohtajana toimii
Heikki Veijola (s. 1970). Veijola on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri (KTM, Turun kauppa-
korkeakoulu) ja han aloitti tehtavassaan 1.3.2023.

Veijola on ennen QPR:lle siirtymista toiminut Enreach
Oy:n kansainvalisen kumppaniliiketoiminnan
johtajana ja johtoryhman jasenena vastaten muun
muassa liiketoiminnoista Microsoft ja Salesforce

-ekosysteemeissa seka yhteistydsta systeemi-
integraattoreiden, konsulttien ja muiden strategisten
kumppanuuksien kanssa erityisesti Pohjois-
Euroopassa. Ennen tata Veijola toimi Enreach Qy:n
myyntijohtajana.

Veijolalla on vahva kokemus myynnin, kansainvalisen
kasvun, kumppaniekosysteemien ja pilvi- ja SaaS
(Software as a Service) liiketoimintojen rakentamisesta
ja uudistamisesta. Veijola on myds tyoskennellyt
uransa aikana 11 vuoden ajan Suomen suurimmassa
markkinointialan yhtioryhmassa Salomaa Groupissa
KASKI Agencyn ja mainostoimisto Adsek Qy:n
toimitusjohtajana johtaen yhtiot lapi kahden
muutostransformaation.

Heikki Veijola ei omistanut QPR Software Qyj:n
osakkeita 31.12.2024. Heikki Veijolalla oli 31.12.2024
yhteensa 420 308 optiota, jakautuen seuraavasti:
97 908 optio-oikeutta 2022, 200 000 optio-oikeutta
2023 ja 122 400 optio-oikeutta 2024A.

Toimitusjohtajan tehtavat

QPR:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa
taman palvelussuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan
palvelussuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti.
Toimitusjohtajalla ei ole toimikautta, vaan hanet on
valittu tehtavaan toistaiseksi.

Toimitusjohtaja johtaa yhtidon toimintaa osakeyhtiolain
seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti seka informoi hallitusta yhtion
lilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Han vastaa lisaksi yhtion juoksevan hallinnon
jarjestamisesta ja valvoo, etta yhtion varainhoito



on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja toimii
ensisijaisesti hallituksen kokousten esittelijana ja
vastaa paatdésehdotusten laatimisesta.

JOHTORYHMA

QPR Software Oyj:n johtoryhma

QPR Softwarella on johtoryhma, jonka
puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja ja
jasenina yhtion liiketoiminnasta ja lilketoiminnan
osa-alueista seka tukitoiminnoista vastaavia johtajia.
Johtoryhman kokoonpanoa voidaan laajentaa,

mikali se kasiteltavan aiheen ja asian vuoksi

nahdaan tarpeelliseksi. Johtoryhman paatehtava

on toimitusjohtajan avustaminen, yhtidon toiminnan
seuraaminen ja kehittaminen asetettujen tavoitteiden
mukaisesti seka informaation jakaminen. Johtoryhma
on tietoinen kaikista liiketoimintasuunnitelmista,
tuloskehityksesta ja useimmista QPR Softwaren
hallituksessa kasiteltavista asioista, joiden valmisteluun
se myos toimitusjohtajan valtuuttamana osallistuu.
Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti kaksi kertaa
kuukaudessa.

Johtoryhman kokoonpano,
tehtavat, vastuualueet ja
osakeomistus

QPR Softwaren johtoryhmaan kuuluvat
toimitusjohtajan lisaksi:

Taru Makinen (s. 1975, KTM), talousjohtaja,
vastuualueenaan QPR Softwaren talous ja
hallinto, mukaan lukien ulkoinen ja sisainen
raportointi, liiketoiminnan taloudellisen tuloksen
seuranta ja ohjaus, paadoman kohdistaminen
seka hankintatoiminta. Lisaksi han valvoo
sijoittajasuhteita, sisapiiriohjeen noudattamista,
riskienhallinnan koordinointia ja treasury-
toimintoja.

Matti Erkheikki (s. 1978, Dl), tuotejohtaja,
vastuualueenaan yhtion tuotteet ja tuoteportfolion
visio ja strategia. Erkheikin vastuulla on, etta
yhtion tuotteet ja niiden ominaisuudet ovat
linjassa organisaation tavoitteiden kanssa ja

etta tuoteportfoliota kehitetdan ja parannetaan
jatkuvasti asiakkaiden ja kohdemarkkinoiden
tarpeet edella.

Tero Aspinen (s. 1985, Dl), Lahi-idan liikketoiminnan
johtaja, vastuualueenaan liiketoiminta Lahi-
idan markkinoilla ja suorituskyvynhallinnan
ohjelmistoratkaisujen myynti ja kehitys globaalisti.

Mika Maliniemi (s. 1980, liiketalouden tutkinto),
operatiivinen johtaja, vastuualueenaan yhtién
ohjelmistotuotekehitys, pilvipalvelukehitys ja
-tuotanto seka asiakastukipalvelut.

Sanna Salo (s. 1977, KTM, HH3J), markkinointi- ja
viestintdjohtaja, vastuualueenaan yhtion brandin,
markkinoinnin, viestinnan ja pérssiviestinnan
strategia, suunnittelu, kehitys ja toteutus.

Teemu Lehto (s. 1970, TT), asiantuntijapalveluiden
johtaja, vastuualueenaan asiantuntijapalvelujen
lilketoiminta.

Antti Kivalo (s. 1974, KTM), myyntijohtaja,
vastuualueenaan yhtidn myyntistrategian
kehittaminen ja toteuttaminen globaaleilla
markkinoilla. Han johtaa myyntitiimia, kehittaa
asiakassuhteita, varmistaa myyntitavoitteiden
saavuttamisen ja seuraa markkinatrendeja seka
kilpailutilannetta.

Alla on eritelty johtoryhman jasenten omistus
QPR Software Qyj:n osakkeiden ja optioiden osalta
3112.2024:

Jésen

Taru Makinen 0
Matti Erkheikki 0
Tero Aspinen 0]
Mika Maliniemi 0
Sanna Salo 5121
Teemu Lehto 34 000
Antti Kivalo 0

Optiot 2022 Optiot 2023 Optiot
85670 150 000 64 800

70 983 100 000 64 800

58 745 85 000 64 800

29 463 85 000 64 800

58 745 85 000 64 800

29 463 85 000 64 800

- - 64 800



Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Sisdinen valvonta

Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa, etta konsernin toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa,
saannoksia seka toimintaperiaatteita noudatetaan,
strategiset tavoitteet saavutetaan, markkina- ja
toimintaympariston muutoksiin reagoidaan, ja etta
lilketoiminnan jatkuvuus turvataan.

QPR Software Qyj:n hallitus valvoo QPR-konsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta,
asianmukaisuutta ja tehokkuutta. Hallitukselle
esitetaan vahintaan kerran vuodessa Riskien
hallinta -kohdassa kuvatut riskit kasitteleva
riskienhallintaraportti.

Hallitus arvioi riskeja niista osakkeenomistajille
koituvan uhan perusteella. Hallitus valvoo my®ds,
etta yhtiéssa on maaritelty sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja etta yhtidssa seurataan
valvonnan toimivuutta.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta
kuuluu QPR Software Oyj:n hallitukselle. Hallitus vastaa
sisaisesta valvonnasta, ja toimitusjohtaja huolehtii
valvonnan kaytannon jarjestamisesta ja valvonnan
toimivuuden seurannasta.

Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko
konsernin kattavan raportointi- ja ennustejarjestelman
avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat

hallituksen ja johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin
raportteihin perustuvan katsauksen konsernin
tilanteesta ja kehityksesta.

Riskien hallinta

Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
koordinoinnista seka raportoinnista vastaa konsernin
talousjohtaja. Konsernin riskienhallintatyota ohjaavat
lainsaadannon vaatimukset, osakkeenomistajien
lilke- toimintatavoitteita koskevat odotukset seka
asiakkaiden, henkildston ja muiden tarkeiden
sidosryhmien odotukset.

QPR:n riskienhallintatyon tavoitteena on
jarjestelmallisesti ja kattavasti tunnistaa konsernin
toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa niiden
haltuunotto ja huomioiminen paatdksenteossa.
Riskienhallinta kuuluu organisaation normaaleihin
vastuisiin. Riskienhallintaa kehitetaan parantamalla
jatkuvasti yhtion toimintaprosesseja.

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme
toimintaansa liittyvaa riskiryhmaa:

liiketoimintariskit,
tietoon ja tuotteisiin liittyvat riskit, seka
rahoitusriskit.

Yhtién omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit on
suojattu vakuuttamalla.

QPR Software Qyj:n toimintajarjestelmalle on
myonnetty yhtion kaikki toiminnot kattava ISO
9001:2015 - laatusertifikaatti, joka auditoidaan
vuosittain ulkopuolisen arvioijan toimesta.

LIIKETOIMINTARISKIT

QPR Softwaren lilketoimintaan liittyvia riskeja ovat:

«  Maariski. Mittarina kaytetddan maakohtaisen
lilkevaihdon menetysta. Riskia hallitaan jatkuvalla
markkinatiedon keruulla ja lilketoiminnan
maantieteellisella ja toimialahajautuksella.

« Asiakasriski. Mittarina kdytetaan ohjelmistojen
yllapitopalveluasiakkaiden vaihtuvuutta seka
eraantyneiden myyntisaamisten osuutta kaikista
myyntisaamisista (%). Riskia hallitaan jokaisen
asiakkuuden ja jalleenmyyjan hyvalla hoidolla seka
myyntisaamisten aktiivisella seurannalla.

+ Henkiléstoriskit. Mittarina kaytetaan
henkildston vaihtuvuutta. Riskia hallitaan
osaavalla rekrytoinnilla, hyvalla esimiestyolla
seka tarjoamalla henkilostolle mahdollisuuksia
tehtavakiertoon ja koulutukseen.

- Juridiset riskit. Mittarina kaytetdan aukiolevien
riitatapausten kokonaisarvoa euroissa suhteessa
yhtion liikevaihtoon (%). Riskia hallitaan
sopimusjuridiikan hyvalla tuntemuksella,
sopimusten standardiehdoilla seka eettisella ja
yhtién arvojen mukaisella toiminnalla.

QPR:n maa- ja asiakasriskeja pienentavat muun
muassa yhtion lilkketoiminnan jakautuminen yli 50
maahan, julkiseen ja yksityiseen sektoriin seka useille
eri toimialoille.

Kansainvalisen liiketoiminnan luonteeseen kuuluu
yksittaisia liiketoimintakumppaneita koskeva
kohtuullinen luottotappioriski. Yhtio pyrkii rajaamaan
sita jatkuvalla standardimaksuehtojen, saamisten ja
luottorajojen seurannalla.



TIETOON JA TUOTTEISIIN LITTYVAT RISKIT

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme tietoon
ja tuotteisiin liittyvaa riskia:

Tuoteriski. Riskia hallitaan varmistamalla
yhtiéon tuotevalikoiman sailyminen jatkuvasti
kilpailukykyisena erottautumalla kilpailijoista
sisallon ja omien tuotteiden vahvuuksien
avulla. Tuoteturvallisuuden hyva taso pyritaan
varmistamaan automaattisella haittaohjelmien
ennaltaehkaisylla.

Immateriaalioikeusriski. Yhtion
immateriaalioikeudet turvataan ohjelmistojen
lahdekoodien luottamuksellisuudella ja

niiden turvallisella sailyttamisella seka

valituilla patenttihakemuksilla. Uudessa
prosessianalyysiliiketoiminnassaan yhtio
noudattaa aiempaa aktiivisempaa IPR-
strategiaa, jonka tuloksena QPR jatti vuonna
2012 patenttihakemukset viiteen erilliseen
keksintodn liittyen Suomessa ja USA:ssa.
Keksinnot liittyvat tapahtumatietojen pohjalta
tehtavaan automaattiseen prosessien
analysointiin. Huhtikuussa 2015 Yhdysvaltain
patenttiviranomainen (U.S. Patent and Trademark
Office) myonsi hakemusten johdosta patentin
ja toukokuussa 2016 QPR tiedotti saaneensa
samalta patenttiviranomaiselta toisen patentin
prosessitiedon louhintateknologialleen. Lisaksi
yhtié varmistaa sopimusten ajantasaisuudella
ja henkiloston koulutuksella, ettei sen tuotteissa

hyodynneta luvatta muiden immateriaalioikeuksia.

Yhtiélla on myés oikeusturvavakuutus.

Tietoturvariskit. QPR Software tarkkailee ja pyrkii
minimoimaan saannollisesti tietoturvariskeja
operatiivisella tasolla seka raportoimalla

yhtion hallitukselle. QPR edistaa seka
hallinnollisia etta teknisia toimia jarjestelmien
turvallisuuden parantamiseksi. Tietoturvariskien

laskutusvaluuttana seka valuuttasuojauksella yhtion
suojauspolitiikan mukaisesti. Yhtio seuraa jatkuvasti
tarkeimpien laskutusvaluuttojen avointen positioiden
kehittymista. Yhtion ei-euromaaraisia myyntisaamisia
ei ollut suojattuna tilikauden lopussa.

RAHOITUSRISKIT

Rahoitukseen liittyvina riskeind QPR Software on
tunnistanut seuraavat kaksi riskia:

«  Valuuttariski. Mittarina kaytetaan ei-
euromaaraisten saatavien tai yksittaisen ei-
eurovaluutan osuutta kaikista saatavista (%).
Riskia hallitaan kayttamalla euroa ensisijaisena
laskutusvaluuttana seka valuuttasuojauksella
yhtién suojauspolitiikan mukaisesti. Yhtio seuraa
jatkuvasti tarkeimpien laskutusvaluuttojen
avointen positioiden kehittymista. Yhtion ei-
euromaaraisia myyntisaamisia ei ollut suojattuna
tilikauden lopussa.

« Likviditeettiriski. Mittarina kaytetaan
lilketoiminnan rahavirtaennustetta. Riskia hallitaan
ennusteen aktiivisella seurannalla ja tehokkaalla
perinnalla. Yhtidon rahoitusasemaan liittyvia riskeja
madaltaa jatkuvien tuottojen suhteellisen korkea
osuus lilkevaihdosta. Yhtion rahoitusasema oli
31.12.2024 tyydyttava. Kovenanttien kayttokate
testataan kuuden kuukauden valein ja
omavaraisuusaste vuosittain vuoden viimeisen
paivan tilan mukaan. Kovenanttien testauksessa
31.12.2024, kayttokate seka omavaraisuusaste
ylittivat sovitun kovenanttirajan. Pankki sitoutui
joulukuussa 2024 siihen, etta se ei kayta
rahoitussopimukseen perustuvaa saatavien
eraannyttamisoikeutta konsernin mahdollisten
kovenanttien rikkoutuessa tilinpaatoksen 2024
perusteella. Rahoituslimiitti maksetaan takaisin
500 tuhannen euron suuruisina erina 31.1.2025 ja
31.1.2026.

Likviditeettiriskin hallintaan yhtidlla on lisaksi sopimus

500 tuhannen euron luottolimiitista, joka ei ollut
kaytossa 31.12.2024.

MUUT HALLINTO- JA
OHIJAUSIJARIJESTELMA-
SELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

QPR:n sisapiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta porssiyhtioille (paivitetty 4.12.2024),
ja markkinoiden vaarinkayttdasetusta (MAR), jotka
sellaisenaan ovat osa QPR:n sisapiiriohjetta. QPR:n
sisapiiriohje kieltaa johdon ilmoitusvelvollisten

ja pysyvien ja hankekohtaisten sisapiirilaisten
kaupankaynnin yhtion osakkeilla 30 vuorokauden
ajanjaksolla ennen yhtion osavuosikatsauksen tai
tilinpaatdstiedotteen julkistamista ('suljettu ikkuna’).
Suljettu ikkuna paattyy osavuosikatsauksen tai
tilinpaatdstiedotteen julkistamishetkea seuraavana
paivana. Yhtion sisapiiriohjeen mukaisesti pysyvaan
sisapiiriin kuuluvan henkildn tulee ilmoittaa
etukateen yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen

puheenjohtajalle aikeestaan toteuttaa liiketoimi yhtion

osakkeilla.

Asemansa pohjalta ilmoitusvelvollisia johtohenkildita
ovat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
muuhun yhtién ylimpaan johtoon kuuluva, joka saa
saannollisesti sisapiiritietoa ja jolla on oikeus tehda



yhtidn tulevaa kehitysta ja liikketoiminnan jarjestamista
koskevia paatdksia (johtoryhma). Yrityskohtaiseen
pysyvaan sisapiiriin kuuluu yhtién palveluksessa

oleva tai muun sopimuksen perusteella yhtiolle
tyoskenteleva henkild, joka asemansa tai tehtaviensa
vuoksi saa saannollisesti sisapiiritietoa.

Sellaisissa tilanteissa, joissa yhtid valmistelee
tapahtumaa, jolla voi olla merkittava vaikutus yhtion
osakkeen arvoon (esim. yrityskauppa) yhtid perustaa
hankekohtaisen sisapiirirekisterin. Hankekohtaiseen
sisapiiriin kuuluu henkilg, joka tyd- tai muun
sopimuksen perusteella tyoskentelee yhtidlle ja saa
hanketta koskevaa sisapiiritietoa seka ne henkilot, joille
yhti6 antaa hanketta koskevaa sisapiiritietoa.

Yhtion sisapiirihallintoa ja sisapiiriohjeen
noudattamista ohjaa ja valvoo yhtion talousjohtaja.

QPR:n sisapiirirekistereita yllapitaa yhtion talousjohtaja.

MAR-saadodsten johdosta sisapiirirekisterin
tiedot NetSire -jarjestelmassa perustuvat 2.7.2016
tilanteeseen, eika tietoja taman jalkeen paiviteta.

MAR-saadosten mukaisten QPR Software Oyj:n
johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa on tullut
ilmoittaa lilketoimistaan 3.7.2016 alkaen.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtidkokous valitsee Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyman tilintarkastusyhteison yhtion
tilintarkastajaksi. Vuonna 2022 yhtion tilintarkastajaksi
valittiin KHT-Yhteis6 KPMG Oy Ab, joka nimesi

yvhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Miika
Karkulahden. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Vuonna 2022 tilintarkastajalle maksettiin palkkioita
64 400 euroa tilintarkastuksesta ja 4 370 euroa
tilintarkastukseen liittymattdmista palveluista.
Palkkioista 37 000 euroa liittyy vuoden 2021
tilintarkastukseen ja 27 400 euroa vuoden 2022
tilintarkastukseen.




